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Disclaimer

O conteudo desta apresentacao de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracéo. Entretanto, tais projecées ndo sao
garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econdmico do pais, a economia
global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatérios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos

de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.
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Destaques

Vantagens competitivas e
sustentaveis do nosso
modelo de negdcios unico

Recuperacao continua de demanda, vendas e tarifas
Receita recorde de R$3,7 bilhdes

RASK e PRASK bem acima dos niveis de 2019
Tarifas de lazer e corporativo também recordes
Receita recorde de logistica: R$1,1 bilhdo em 2021

EBITDA anualizado de ~R%$4 bilhdes



} Tripulantes Impactados pela Omicron

% de Absenteismo de Pilotos e Comissarios
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3.624

jan-22

Voos Cancelados em Janeiro de 2022

339

Semana 1l

936

Semana 2

1.125

Semana 3

1.006

Semana 4

Nivel muito mais baixo de hospitalizactes e
fatalidades comparado com ondas anteriores

Apenas 1 tripulante hospitalizado em jan 2022,

218 ;o .o .
sem vitimas adicionais

Semanab



Brasil

Potencial do Mercado de
A\VIF:Tox=To!

v" Mercado de Aviacdo no Brasil dobrou de tamanho nos
ultimos dez anos

v" Azul foi responséavel por 60% do crescimento do
mercado brasileiro

v Grande potencial de crescimento em 2022 e além

AZUI % * Fonte: ANAC, IATA, CEBR, IBGE e Bloomberg.

Voos per Capita
(2019)
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Alcancando nivel de voos per capita do México,
Brasil precisaria adicionar capacidade equivalente a 2,3x da Azul;
para o Chile, 6,8x



} Oportunidades com Transformacao da Frota

Assentos

EECE>

El E2

Consumo de Combustivel
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Assentos

Pog?

118

El A320

Consumo de Combustivel

El A320

A transformacao da frota para aeronaves nova geracao proporciona
expansao significativa da margem nos proximos anos



Forte Performance da Receita

E Clara recuperacao da demanda
Forte demanda do lazer com aceleracéo da
recuperacao do corporativo

M Recuperacao da demanda internacional

Receita Liquida RASK e ASK domeéstico
(R$ M) (% de 2019)
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} CASK do 4T21

CASK*

(R$ centavos)
? Aumento de 51% no prego do combustivel | 33,91

A ~ 25,49
de aviagdo em comparacao com o0 4T19 u

? 36% de depreciacédo do real vs. dolar no 4719 4721
4T19
? Inflacdo acumulada de 15% nos ultimos 24 . _ L :
meses Preco de Combustivel por Litro Variacdo Cambial
(R$) (R$)
<> GoH—
3,95 5,58
2,61 4,12
4T19 4721 4T19 4721

AZUI 1 *Ajustado por eventos ndo recorrentes




Reconstruindo a Azul como uma Companhia Aérea Mais Eficiente

ASK Domeéstico por FTE? Consumo de Combustivel por ASK
(24 30
700
564 il
4T19 4721 2016 2021

Alavancagem operacional para reduzir o CASK com a recuperacéo da capacidade
Beneficio ambiental e de custo com a transformacao da frota

B 1Funcionarios em tempo integral
Azul ¥ po integ



EBITDA Recorde Desde Inicio da Pandemia

EBITDA*
(R$ M)
| Pandemia E: Retomada : | Pandemia : i Retomada i
1.230 | Primeira Onda :: 'I  SegundaOnda |
: | 1.027 |
654 li . ! |
| 486 |
S :a |
| 51
-324 258 o _
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3720 4T20 1721 2721 3721 4T21
x Modelo de negdcios lucrativo e resiliente mesmo com doélar e combustivel mais elevados
Emergindo da pandemia como companhia aérea mais eficiente

[ 10
AZUI 'F * Ajustado por itens ndo recorrentes



} Vantagens Competitivas Sustentaveis

Azulcargo

2EXpress

_
TudoAzul

Azul
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Crescimento Sustentavel e Lucrativo do
Negocio de Logistica

Alavancando a malha incomparavel da Azul

Baixo custo do porao de carga de aeronave de
passageiro

4.500+ destinos atendidos; 2.000 com entregas em até
48 horas

Receita mais do que dobrou em 2021 em comparacao
com 2019, acima da meta de R$1 bilhdo

Azulcargo

2EXxpress

Receita Liquida de Cargas

R$1,1 bilhdo

2019 2020 2021 2022E
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Primeiro Embraer Classe F do Mundo

Aumento da Capacidade de Cargas

88 15

Volume (m?3) Capacidade (toneladas)

Antes [ Depois d v l Wﬂﬂnﬂﬂlﬁlﬂumw .

Illlmmmunmn i

m Capacidade adicional para cargas e alto crescimento para 2022 e além
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Fidelidade Ja Acima de Niveis Pré-Pandemia TudOAZTIi

Crescimento sustentavel de membros: atingindo
14 milhoes

Crescimento do Faturamento Bruto*
Recorde em engajamento dos clientes em
dezembro de 2021
Faturamento bruto aumentou 34% comparado
com 2019

Forte receita recorrente no Clube TudoAzul

Répida recuperacdo nos resgates: 92% ano
contra ano 4T19 4721

- | 14
AZUI = i *Faturamento bruto exclui aérea



} Estratégia Bem Sucedida de Voos Dedicados
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Recorde de vendas e margem operacional

Faturamento bruto aumentou 29% em 2021 em
comparacao com 2019

Aproveitando a demanda em mercados nao
atendidos

Finais de semana: 200 voos sem escalas e 25%
dos ASK’s dedicados a Azul Viagens

Vendas Domeésticas

G29%)

2019 2021

Azul

Voos Dedicados para Azul Viagens
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Continua Geracao de Fluxo de Caixa Operacional

4T21 Evolucao da Liquidez Imediata

(R$ bilhdes)
Desalavancagem
6,1
Contribuicdo de caixa
R$900 milhdes
3T21 Liquidez Entradas de caixa Saidas de caixa  4T21 Liquidez Aluguel Postergacdes CAPEX Pagamento 4721 Liquidez
imediata operacionais operacionais operacional de juros imediata

Liquidez imediata 40,6% acima dos niveis de 2019
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A Melhor Companhia Aérea do Mundo

+970 +40 t

Orgaos Transportados Roupas e Produtos de
Higiene Transportados

CONQUISTAS

ISEBS3

Incluida pela primeira vez no indice de
Sustentabilidade Empresarial ("ISE B3")

+90

Acdes Voluntarias que
Beneficiam Mais de
6.900 Pessoas

ICO2B3

Listado no ICO2/B3 indice
de Eficiéncia de Carbono

+2./50

Voluntarios

SNCDP

Melhoria para B de D




Crescimento constante de logistica

k Retomando a transformacéo da frota

Azul ¥

Mais de R$1 bilhao de EBITDA no 4721 mesmo
cambio e combustivel a niveis recordes de altas
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RELACOES COM
INVESTIDORES

Contato

+55 11 4831-2880
invest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ri




