Tl S | -
-~ :

£ R ——

et dpsto de 2021



DISCLAIMER

O conteldo desta apresentacao de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragdo. Entretanto, tais proje¢cdes ndo sao garantias de materializacéo
ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negocios, tais quais o desempenho econémico do pais, a economia global, o0 mercado de capitais, os aspectos

regulatérios do setor, questfes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem
aviso prévio.



o Geral da Azul

Menor custo de capital entre pares

Modelo de negdcios sélido com malha e frota Unicas
Melhor Companhia Aérea do Mundo conforme Tripadvisor

Alto desempenho operacional e financeiro

Mais rapida recuperacao de demanda na regidao

destinos domésticos
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eVTOL: Azul se Movendo para o Futuro

= Parceria estratégica com a Lilium

= Operacao exclusiva de aeronaves eVTOL no Brasil

= Aumento da conectividade no Brasil, alavancando nosso modelo de
negdcio unico

= 220 aeronaves, com entregas comecando em 2025

= Aceleracdo de compromissos ESG: aeronave 100% elétrica sem
emissdes de carbono

g Azul ¥



Melhora na Perspectiva da Pandemia no Brasil

Brasil 4° pais em vacinas aplicadas, com mais de 155 milhdes de doses
100% dos adultos receberdo ao menos uma dose até fim de setembro
Melhora nos nimeros da COVID-19 conforme vacinacao avanca
Escolas retomando 100% de aulas presencias em agosto

Companhias indicando retorno aos escritorios no 2° semestre

Mais de 600 milhées de doses previstas no ano de 2021

Casos e Vacinas Covid-19

(Média de 7 dias)
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Tendéncias Positivas de Vacinacao no Brasil

Intencéo de Vacinacdo contra o Covid-19 Vacinagao Brasil vs. EUA

(% populacdo vacinada com pelo menos uma dose)

, - . N 60%
Pais | Intencdo de vacinacdo (%)

50%

| I
Brasil 0%
Reino Unido 87% 309%
China 82% 20%
Alemanha 74% 10%
Estados Unidos 65% 0%

jan-21  fev-21 mar-21 abr-21 mai-21  jun-21  jul-21

Brasil e—FUA

Brasil entre paises com maior intencdo de vacinacdo
Mais de 3,3 milhdes de doses aplicadas em apenas um dia (7 de julho)

6 Fonte: Our World in Data, 10 de Agosto de 2021



Destaques Financeiros do 1721

= Recuperacdo de receita de 65% comparado ao 2T19 Reciita quda ASK Total
R$ milhd M
» Receita de passageiros 57% do 2T19 (+401,7% ano contra ano) GSuliess W

» Receita da Azul Cargo 137% maior vs. 2T19 (+27% vs. 1721, +146% vs. 2T720)

= Faturamento bruto do TudoAzul 14% maior vs. 2719 (+30% vs. 1121, +8% vs. 2T20)
2.618 8.156

1702 6.105
= PRASK 14,69% maior vs. 2120, 4% vs. 1121
= RASK 9% maior vs. 1121
= Retomada da demanda possibilitando melhora em tarifas 2T19 2T 2T19 2721
= Receita recorde na Azul Cargo
» liguidez imediata de R$5,5 bilndes PRASK
= 90,4% da receita dos Ultimos 12 meses (R$ centavos)
» Liquidez total (incluindo investimentos de longo prazo, depdsitos em garantia e reservas de @
manutencdo) de R$8,2 bilhdes
20,26 23,22 22,29 23,22
2720 2121 1T21 2121
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Evolucao do Caixa 2T21

Fluxo de Caixa — Método Direto

(R$ bilhdes)

2.951

Desalavancagem
Restituicao da dividas relacionadas ao COVID-19
Investimentos no futuro

T T T T T
Liquidez imediata 1121 Entradas de caixa Saldas de caixa Arrendamentos, Investimentos em frota Bond 2026 Liquidez imediata 2T21
operacionais operacionais postergacdo de

pagamentos e divida

Entradas de caixa operacionais ultrapassaram saidas de caixa operacionais em R$421 milhées
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Menor Custo de Capital Entre Pares

Primeira e Unica aérea da América Latina a emitir
divida ndo-colateralizada desde inicio da

pandemia
Juros dos Bonds
Azul vs Pares

Timing favoravel: yield do bond 2024 abaixo de
7%, comparado com 6% na emissao e 37% no
pico da crise

Livro acima de US$2,3B, com oversubscription de /

7, 7% ,.N/
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Perfil Saudavel de Amortizacdo de Dividas

Perfil de Amortizacdo de Divida

(R$ milhdes)
RS US$ (convertido para R$)
3127
—iB—
2.169
3.109
1.168
2137
- 416 341
55 44 43
SO 5 AR, W W 2 W N 26 NN T . .
Liquidez 3721 4T21 1722 2122 3722 4722 2023 2024 Apods 2024

imediata do 2T21

Auséncia de pagamentos significativos de dividas para os proximos dois anos ou caixa restrito
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Recuperacéo da Capacidade Doméstica
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Melhora na Receita Unitaria

PRASK
(% de 2020)

|—.—¢ H05%)

2120 2121 2120 2121 2120 2121
Azul 'l;f Competidor 1 Competidor 2*

Maior recuperacao de capacidade na regido, simultaneamente com crescimento na receita unitaria

12 *centavos de US$ AZUI '.-!*'F



Recuperacdo de Tarifa Média Vendida

Tarifa Domeéstica Média Semanal Vendida — Por Canal
(% de 2019)

Lazer Corporativo
Il 19 de abril B 21de junho [ 2 de agosto P

Tarifas vendidas atualmente acima dos niveis de 2019
Lazer mantendo forte tendéncia do ano passado; corporativo melhorando com retorno aos escritorios
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Visdo Geral da Azul Cargo

300 lojas atendendo a mais de 4.500 cidades

Entrega dentro de 48 horas para mais de 1.000
cidades

Media de 2,8 dias para entrega em qualquer lugar
do Brasil

Receita liquida total de R$ 272M no 2T21

Crescimento de 137% vs. 2119 mesmo com decolagens 33%
menores

Crescimento de 63% vs. 2T19 em pacotes entregues

Forte demanda internacional, com receita 145% maior do que
2T19 em ddlares

Em linha com projecdo de dobrar receita em 2021
comparado com 2019
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Clientes Altamente Engajados TUdO Azﬁl

= Mais de um milhdo de novos membros desde inicio da pandemia )
Faturamento Bruto ex-aérea
(R$ milhdes)
= Contas de cartdo de credito dobraram desde inicio da pandemia —
(4% !

= Resgates e faturamento bruto ja acima dos niveis de 2019

BVISA VISA

2119 2720 2T21

Azul ¥
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Melhorando a Experiéncia Azul com Wi-Fi

= Feedback muito positivo de clientes

= Alta velocidade disponivel gratuitamente para todos
0s clientes através de patrocinio corporativo

/’3
L A

= |nstalaces executadas no nosso hangar
em Campinas

95,48

Mbps

Speedtest



Parceria Azul & Disney

= Parceria exclusiva para celebrar 50 anos da
Walt Disney World

= “A frota mais magica do mundo”

17




A Melhor Companhia Aérea do Mundo e Para o Mundo

]
Acbes 2T21

x
X

80+ toneladas de comida
distribuidas

500+ &rgaos transportados

21+ milhGes de vacinas
transportadas

103 toneladas de embalagens de
snacks e latas recicladas

Quase 100 a¢des voluntarias
favorecendo mais de 3.000
pessoas
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Compromisso de CO2 Reutilizacdo de embalagens e
Net-Zero em 2045 reciclagem de latas

Universidade da Sustentabilidade

Transporte gratuito de érgéos

Protocolo GHG

Iniciativas com Alvos
Baseados na Ciéncia

Adesdo da ONU Mulheres

Membro do Pacto Global
das Nagbes Unidas

Assinatura do Pacto
Global da ONU

Transformacdo da frota

Azul ¥



Ainda mais Fortalecida Pds-Pandemia

Quebra do crescimento do EBITDA

v Maior penetracdo
do transporte
aéreo

v Mais de 200
destinos

v Recuperagéo

v Menor queima |
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. tarifério |1 v Alavancagem L integrado & manutenceo |
i‘/ Expanséo | | operacional 1 T )
v/ Dindmica e
competitiva :
2019 Cambio e Aumento Produtividade Crescimento 2022E Transformacéo Crescimento 2025k
combustivel de receita da Azul Cargo da frota do mercado

EBITDA de 2022 projetado para ultrapassar o de 2019, com expansdo de margem
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RELACOES COM INVESTIDORES
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