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SEXTO ADITAMENTO AO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES CONVERS{VEIS
EM ACOES PREFERENCIAIS, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL. COM GARANTIA
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, DA PRIMEIRA EMISSAO DE AZUL S.A.

Celebram este “Sexto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures
Conversiveis em Acgoes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, da Primeira Emissdo de Azul S.A.” (“Aditamento”™):

L como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido abaixo):

AZUL S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM (conforme
definido abaixo), categoria A, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhoa Rodrigues 939, 8° andar, Ed. Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré,
CEP 06460-040, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o0 n.° 09.305.994/0001-29,
com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob
o NIRE 35.300.361.130, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Companhia” ou
“Emissora”);

II. como agente fiducidrio, nomeado na Escritura de Emissdo (conforme definido abaixo),
representando a comunhao dos Debenturistas (conforme definido abaixo):

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., institui¢io financeira
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino 215, 4° andar, CEP 05425-
020, inscrita no CNPJ sob o n.° 22.610.500/0001-88, neste ato representada nos termos de seu contrato
social (“Agente Fiduciario”);

111 como fiadoras, principais pagadoras, codevedoras solidarias com a Companbhia:

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A., sociedade por agdes sem registro de emissor de valores
mobiliarios perante a CVM, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues 939, 9° andar, Ed. Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no CNPJ sob o n.°09.296.295/0001-60, com seus atos constitutivos
registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.359.534, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social (“ALAB”);

ATS VIAGENS E TURISMO LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 10° andar, conjunto 1002, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no CNPJ sob o n.°
26.203.213/0001-04, neste ato representada nos termos de seu contrato social (“Azul Viagens”™);
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AZUL CONECTA LTDA., sociedade limitada com sede na Avenida Emilio Antonon, S/N, Aeroporto, Lote
23 e 24, Jundiai, Sdo Paulo, Brasil, CEP 13212-010, inscrita no CNPJ sob o n.° 04.263.318/0001-16, neste
ato representada nos termos de seu contrato social (“Azul Conecta”);

INTELAZUL S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 10° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no CNPJ sob o n.® 02.428.624/0001-30, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social (“IntelAzul”);

AZUL SECURED FINANCE LLP, uma /imited liability partnership organizada e existente sob as leis do
Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede em 251 Little Falls Drive, Wilmington,
Delaware, 19808 (“Azul Secured Finance™);

AZUL SECURED FINANCE II LLP, uma /limited liability partnership organizada e existente sob as leis
do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede em 251 Little Falls Drive, Wilmington,
Delaware, 19808 (“Azul Secured Finance I1”);

AZUL INVESTMENTS LLP, uma sociedade de responsabilidade limitada (limited liability partnership),
organizada e existente sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede em 251
Little Falls Drive, Wilmington, Delaware 19801 (“Azul Investments™);

AZUL IP CAYMAN LTD., companhia isenta, constituida com responsabilidade limitada, de acordo com
as leis das Ilhas Cayman, com sede nos escritorios da Maples Corporate Services Limited, PO Box 309,
Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Ilhas Cayman, niimero de registro 400854 e inscrita no CNPJ
sob 0 n° 400854 (“IP_ Co™); e

AZUL IP CAYMAN HOLDCO LTD., companhia isenta, constituida com responsabilidade limitada, de
acordo com as leis das Ilhas Cayman com sede nos escritorios da Maples Corporate Services Limited, PO
Box 309, Ugland House, Grand Cayman, K'Y 1-1104, Ilhas Cayman e niimero de registro 400853 e inscrita
no CNPJ sob 0 n® 400853 (“IP HoldCo” e, em conjunto com ALAB, IntelAzul, Azul Viagens, Azul Conecta,
Azul Secured Finance, Azul Secured Finance II, Azul Investments e IP Co, as “Garantidoras”);

as pessoas acima indicadas, em conjunto, “Partes”, quando referidas coletivamente, ¢ “Parte”, quando
referidas individualmente;

Considerando que:

(A) a Companhia, o Agente Fiduciario ¢ a ALAB celebraram em 26 de outubro de 2020, o
“Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Conversiveis em A¢oes
Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, da
Primeira Emissdo da Azul S.A.”, conforme aditado em 09 de novembro de 2020, em 14 de julho
de 2023, 17 de agosto de 2023, 27 de novembro de 2024 e 28 de janeiro de 2025 por meio do
qual foram emitidas as debéntures (“Escritura de Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente);
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(B) em 28 de janeiro de 2025, os Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emissdo) se
reuniram em sede de Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD 28/01/2025”") para deliberar,
de entre outros temas, sobre a modifica¢do de determinados termos e condi¢des das Debéntures

e da Escritura de Emissdo, incluindo, sem limitagao, a alteracdo do preco de conversdo (“Preco
de Conversao”) e formula de célculo da conversao das Debéntures em agdes preferenciais de
emissdo da Companbhia;

© em 18 de fevereiro de 2025 foi determinado o Preco de Conversdo, o qual considerou um
desconto de 20% (vinte por cento) sobre o preco médio ponderado por volume (VWAP) de 30
dias do preco das agdes preferenciais de emissdo da Companhia, calculado ao longo de um
periodo de 30 pregdes B3 que incluiu os 15 precdes anteriores a Data de Liquidacao (conforme
definido na Escritura de Emissdo) e os 15 pregdes posteriores a Data de Liquidagédo; e

(D) de modo a refletir o valor determinado ao Pre¢co de Conversdo e ajustar erros materiais em
relacdo a referéncias cruzadas, as Partes desejam aditar a Escritura de Emissao.

As Partes celebram este Aditamento, de acordo com os seguintes termos e condigdes:

1. DEFINICOES

1.1. Sdo considerados termos definidos, para os fins deste Aditamento, no singular ou no plural, os
termos a seguir, sendo que termos iniciados por letra maiuscula utilizados neste Aditamento que nao
estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emissao, consolidada na
forma do Anexo A a este Aditamento.

2. AUTORIZACOES

2.1.  Acelebragio deste Aditamento ¢ realizada com base nas deliberagdes da: (i) AGD 28/01/2025; (ii)
reunido do conselho de administrago da Companhia realizada em 27 de janeiro de 2025; (iii) assembleia
geral extraordinaria de acionistas da ALAB realizada em 27 de janeiro de 2025; (iv) assembleia geral
extraordinaria de acionistas da IntelAzul realizada em 27 de janeiro de 2025; (v) reunido de quotistas da Azul
Viagens realizada em 27 de janeiro de 2025.

3. ADITAMENTO

3.1.As Partes desejam alterar o termo definido “Prego de Conversao”, a Clausula 7.7.5 ¢ o Anexo I, todos
da Escritura de Emissao, que passara a vigorar de acordo com o Anexo A deste Aditamento.

4. DECLARACOES DA COMPANHIA E DAS GARANTIDORAS

4.1.A Companhia e as Garantidoras, de forma solidaria, neste ato declaram que, nesta data:

() aCompanhia é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade
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por acdes, de acordo com as leis brasileiras, com registro de emissor de valores mobiliarios perante
a CVM, categoria A; (ii) a ALAB e a IntelAzul sdo sociedades devidamente organizadas,
constituidas e existentes sob a forma de sociedade por a¢des, de acordo com as leis brasileiras; (iii)
a Azul Viagens e a Azul Conecta sdo sociedade devidamente organizadas, constituidas e existentes
sob a forma de sociedade limitada, de acordo com as leis brasileiras; (iv) a Azul Secured Finance,
a Azul Secured Finance Il e a Azul Investments sdo sociedades devidamente organizadas,
constituidas e existentes de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América;
e (v) a IP Co e a IP HoldCo sdo companhias isentas, constituidas com responsabilidade limitada,
de acordo com as leis das llhas Cayman;

(b) estdo devidamente autorizadas e obtiveram todas as autorizagdes, inclusive, conforme aplicavel,
legais, societarias, regulatorias e de terceiros, necessérias a celebracdo deste Aditamento, e ao
cumprimento de todas as obrigacOes aqui previstas, estando plenamente satisfeitos todos 0s
requisitos legais, societarios, regulatorios e de terceiros necessarios para tanto;

(c) os representantes legais da Companhia e das Garantidoras que assinam este Aditamento tém,
conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados para assumir, em nome da Companhia ou das
Garantidoras, conforme o caso, as obrigagcdes aqui previstas e, sendo mandatarios (conforme
aplicavel), tém os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno

vigor;

(d) este Aditamento e as obrigagdes aqui previstas constituem obrigagdes licitas, validas, vinculantes e

eficazes da Companhia e das Garantidoras, exequiveis de acordo com os seus termos e condigdes;

(e) exceto pelo disposto na Clausula 2 acima, nenhuma aprovagdo, autorizagao, consentimento, ordem,
registro ou habilitagdo de ou perante qualquer instancia judicial, 6rgdo ou agéncia governamental

ou 6rgdo regulatorio se faz necessario a celebragdo e ao cumprimento deste Aditamento; e

() a celebracdo, os termos e condi¢des deste Aditamento e o cumprimento das obrigacdes aqui
previstas (a) ndo infringem o estatuto social da Companhia ou os documentos constitutivos das
Garantidoras; (b) ndo infringem ou, na medida em que infringem, foram obtidas as anuéncias
necessarias, qualquer contrato ou instrumento do qual a Companhia e/ou as Garantidoras sejam parte
e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; (c) ndo resultardo em (i) vencimento antecipado
de qualquer obrigagao estabelecida em qualquer contrato ou instrumento do qual a Companhia e/ou
as Garantidoras sejam parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; ou (ii) rescisao de
qualquer desses contratos ou instrumentos; (d) néo resultardo na criagdo de qualquer Onus sobre
qualquer ativo da Companhia e/ou das Garantidoras, exceto pelas Garantias Debéntures; (€) ndo
infringem qualquer disposicao legal ou regulamentar a que a Companhia e/ou as Garantidoras e/ou
qualquer de seus ativos esteja sujeito; e (f) ndo infringem qualquer ordem, decisdo ou sentenca
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administrativa, judicial ou arbitral que afete a Companhia e/ou as Garantidoras e¢/ou qualquer de

seus ativos.

4. DISPOSICOES GERAIS

4.1. Os documentos anexos a este Aditamento constituem parte integrante e complementar deste
Aditamento.

4.2. As obrigacdes assumidas neste Aditamento tém carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as

Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

4.3. Qualquer alteragao a este Aditamento somente sera considerada valida se formalizada por escrito,
em instrumento proprio assinado por todas as Partes.

4.4, As Partes concordam que este Aditamento ndo constitui novagdo em relacdo aos direitos e
obrigacdes estabelecidos na Escritura de Emissao ora aditada.

4.5. A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas deste Aditamento nao
afetard as demais, que permanecerdo validas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas
obrigacdes aqui previstas.

4.6. Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessdo entre as Partes sera sempre considerado mera
liberalidade, e ndo configurara rentincia ou perda de qualquer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa ou
poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicard novagdo, alteracdo, transigéncia, remissao,
modificag@o ou reducdo dos direitos e obrigagdes daqui decorrentes.

4.7. As Partes reconhecem este Aditamento e as Debéntures como titulos executivos extrajudiciais nos
termos do artigo 784, incisos I, IIl e V, do Cddigo de Processo Civil.

4.8. Para os fins deste Aditamento, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo, requerer a execucao
especifica das obrigacdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes, 538 e dos artigos sobre
as diversas espécies de execugdo (artigo 797 e seguintes), todos do Codigo de Processo Civil, sem prejuizo
do direito de declarar o vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos na Escritura de Emissao.

4.9.  As Partes concordam que este Aditamento podera ser assinado de forma eletronica, por qualquer
meio acordado entre as Partes, que poderda ou ndo incluir os certificados eletronicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme previsto no Art. 10, Paragrafo 2°, da
Medida Provisoria 2.200-2. Para evitar quaisquer duvidas, as Partes acordam ainda que este Aditamento
sera considerado como auténtico e verdadeiro, ¢ por consequéncia confirmam seu consentimento,
autorizagdo, aceitagdo e reconhecimento como prova valida qualquer forma de comprovagdo da autoria das
assinaturas das Partes neste Aditamento ainda que nao por meio dos certificados eletronicos emitidos pela
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ICP-Brasil, conforme previsto no Art. 10, Paragrafo 2° da Medida Provisoria 2.200-2, sendo certo que
qualquer registro sera suficiente para comprovar a veracidade, autenticidade, integridade, validade e
efetividade deste Aditamento e seus termos, assim como o comprometimento das Partes com relacdo aos
seus termos.

5. LEI DE REGENCIA

5.1, Este Aditamento € regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
6. FORO

6.1 Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste
Aditamento. Nos termos do artigo 63, §1°, do Cdodigo de Processo Civil, a eleicdo do foro aqui prevista ¢
justificada por ser o local de sede do Agente Fiduciério.

Estando assim certas e ajustadas, as Partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam este Aditamento
eletronicamente.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
(Restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)
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(Pagina de assinaturas 1/3 do Sexto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de
Debéntures Conversiveis em Agoes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia

Fidejussoria Adicional, da Primeira Emissdo de Azul S.A.)

EMISSORA:
AZUL S.A.
Nome:
Cargo:
AGENTE FIDUCIARIO:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Garantidoras:

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.

Nome:
Cargo:
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(Pagina de assinaturas 2/3 do Sexto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de
Debéntures Conversiveis em Agoes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, da Primeira Emissdo de Azul S.A.)

ATS VIAGENS E TURISMO LTDA.

Nome:
Cargo:

AZUL CONECTA LTDA.

Nome:
Cargo:

INTELAZUL S.A.

Nome:
Cargo:

AZUL SECURED FINANCE IT LLP

Nome:
Cargo:
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(Pagina de assinaturas 3/3 do Sexto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de
Debéntures Conversiveis em Agoes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, da Primeira Emissdo de Azul S.A.)

AZUL INVESTMENTS LLP

Nome:
Cargo:

AZULIP CAYMANLTD

Nome:
Cargo:

AZUL IP CAYMAN HOLDCO LTD

Nome:
Cargo:
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES CONVERSIVEIS EM
ACOES PREFERENCIAIS, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA
ADICIONAL, DA PRIMEIRA EMISSAO DE AZUL S.A.

SEXTO ADITAMENTO AO

Anexo A

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES CONVERSIVEIS EM
ACOES PREFERENCIAIS, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA
ADICIONAL, DA PRIMEIRA EMISSAO DE AZUL S.A.
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SEXTO ADITAMENTO AO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO DE
DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES PREFERENCIAIS, DA ESPECIE
COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, DA
PRIMEIRA EMISSAO DE AZUL S.A.

ANEXO A

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES
CONVERSIVEIS EM ACOES PREFERENCIAIS, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM
GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, DA PRIMEIRA EMISSAO DE AZUL S.A.

Celebram este “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Conversiveis em Acdes
Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, da Primeira Emisséo de Azul
S.A.” (“Escritura de Emissdo” ou “Escritura™, que inclui seus aditamentos):

como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido abaixo):

AZUL S.A., sociedade por agfes com registro de emissor de valores mobiliérios perante a CVM (conforme
definido abaixo), categoria A, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Séo Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues 939, 8° andar, Ed. Jatob4, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no CNPJ (conforme definido abaixo) sob o n.° 09.305.994/0001-29,
com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP (conforme definido abaixo) sob o NIRE
35.300.361.130, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Companhia” ou “Emissora”);

como agente fiduciario, nomeado nesta Escritura de Emissao, representando a comunhdo dos Debenturistas
(conforme definido abaixo):

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., institui¢éo financeira

com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino 215, 4° andar, CEP 05425-
020, inscrita no CNPJ sob o n.° 22.610.500/0001-88, neste ato representada nos termos de seu contrato
social (“Agente Fiduciario”); e

como fiadoras, principais pagadoras, codevedoras solidarias com a Companhia:

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A., sociedade por acbes sem registro de emissor de valores
mobiliérios perante a CVM, com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues 939, 9° andar, Ed. Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no CNPJ sob o0 n.° 09.296.295/0001-60, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.359.534, neste ato representada nos termos
de seu estatuto social (“ALAB”);
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ATS VIAGENS E TURISMO LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939, 10° andar, conjunto 1002, Edificio Jatob4,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no CNPJ sob o n.
26.203.213/0001-04, neste ato representada nos termos de seu contrato social (“Azul Viagens”);

INTELAZUL S.A., sociedade por a¢bes com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939, 10° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no CNPJ sob 0 n.° 02.428.624/0001-30, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social (“IntelAzul™);

AZUL CONECTA LTDA., sociedade limitada com sede na Avenida Emilio Antonon, S/N, Aeroporto,
Lote 23 e 24, Jundiai, Sdo Paulo, Brasil, CEP 13212-010 inscrita no CNPJ sob o n.° 04.263.318/0001-16,
neste ato representada nos termos de seu contrato social (“Azul Conecta”);

AZUL SECURED FINANCE LLP, uma sociedade de responsabilidade limitada (limited liability
partnership), organizada e existente sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com
sede em 251 Little Falls Drive, Wilmington, Delaware, 19808 (“Azul Secured Finance”);

AZUL SECURED FINANCE Il LLP, uma sociedade de responsabilidade limitada (limited liability
partnership), organizada e existente sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com
sua sede em 251 Little Falls Drive, Wilmington, Delaware 19808 (“Azul Secured Finance 11”);

AZUL INVESTMENTS LLP, uma sociedade de responsabilidade limitada (limited liability partnership),
organizada e existente sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede em 251
Little Falls Drive, Wilmington, Delaware 19801 (“Azul Investments”);

AZUL IP CAYMAN LTD., companhia isenta, constituida com responsabilidade limitada, de acordo com
as leis das llhas Cayman, com sede nos escritérios da Maples Corporate Services Limited, PO Box 309,
Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, llhas Cayman, nimero de registro 400854 e inscrita no CNPJ
(conforme definido abaixo) sob o n°® 400854 (“IP Co”); e

AZUL IP CAYMAN HOLDCO LTD., companhia isenta, constituida com responsabilidade limitada, de
acordo com as leis das Ilhas Cayman com sede nos escritérios da Maples Corporate Services Limited, PO
Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Ilhas Cayman e nimero de registro 400853 e inscrita
no CNPJ sob o n° 400853 (“IP_HoldCo” e, em conjunto com ALAB, IntelAzul, Azul Viagens, Azul
Conecta, Azul Secured Finance, Azul Secured Finance I, Azul Investments e IP Co, as “Garantidoras™);

as pessoas acima indicadas, em conjunto, “Partes”, quando referidas coletivamente, e “Parte”, quando referidas
individualmente;

de acordo com os seguintes termos e condigdes:

1. DEFINICOES

1.1 S&o considerados termos definidos, para os fins desta Escritura de Emissdo, no singular ou no plural, os
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termos a seguir, sendo que termos iniciados por letra mailscula utilizados nesta Escritura de Emissdo
que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos demais Documentos da
Emisséo (conforme definido abaixo).

“1L Consent Exchangeable Notes” significa as notes conversiveis seniores regidas pela lei de Nova York
a serem emitidas pela Azul Secured Finance e garantidas pela Companhia e pelas Garantidoras, de acordo
com as disposi¢Oes de permuta obrigatoria das New First Out Notes, sujeitas @ New First Out Notes
Indenture, que as 1L Consent Exchangeable Notes constituirdo Divida Garantida First Priority.

2028 Notes” significam as notes de primeira prioridade garantidas sénior a 11.930% com vencimento
em 2028 a emitidas pela Azul Secured Finance.

“Acdo Preferencial” significa cada agéo preferencial, nominativa e sem valor nominal, de emisséo da
Companhia, que nesta data é negociada na B3 sob o ticker “AZUL4”.

“Acdes Preferenciais Adicionais” tem o significado previsto na Clausula 7.7.5.

“Acdes” significa todas as agdes, quotas (seja denominadas como ac¢des ordinarias ou preferenciais),
interesses patrimoniais, interesses beneficiarios, de parceria, de sociedade de responsabilidade limitada
ou de associacdo, interesses de joint venture, participagdes ou outros interesses de propriedade ou de
lucro em ou interesses equivalentes (independentemente da designacdo) em uma Pessoa (exceto uma
pessoa fisica), seja com direito a voto ou sem direito a voto; sendo certo que qualquer evidencie
Endividamento conversivel ou permutavel por A¢des ndo sera considerado como “Acdes”, até que tais
instrumentos sejam convertidos ou permutados.

“Acdes Adicionais” significa todas as Agdes Preferenciais emitidas ou consideradas emitidas pela
Companhia apés a Data de Liquidacdo, exceto as Ac¢Bes Preferenciais, Opcdes ou Valores Mobiliarios
Conversiveis, conforme o caso (os “Valores Mobiliarios Isentos”):

a) emitidos como dividendo ou distribuicdo ou integralizados com créditos decorrentes da
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio;

b) emitidos por motivo de bonificagdes em ac¢Bes ou desdobramento de a¢oes;

c) emitidos mediante o exercicio de Opgdes ou a conversdo de Valores Mobiliarios Conversiveis
existentes na Data de Liquidagdo (inclusive), inclusive decorrentes de planos de incentivos destinados a
administradores, empregados e outros executivos selecionados da Companhia, em qualquer caso, desde
que tal emissédo seja de acordo com os termos de tal Opcao ou Valor Mobiliario Conversivel;

d) quaisquer Opcdes ou Valores Mobiliarios Conversiveis que venham a ser outorgados a
administradores, empregados e outros executivos selecionados da Companhia, no contexto de qualquer
plano de incentivo (incluindo, mas nédo se limitando a plano de opcdo de compra de a¢6es) que venha a
ser devidamente aprovado pelos érgdos competentes da Companhia a partir da Data de Liquidacéo.

“ADS” significam American Depositary Share — ADS, representada por American Depositary
Receipt — ADR, cada um representativo de 3 (trés) Acbes Preferenciais.
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“Afiliada” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que direta ou indiretamente
esteja no controle de, ou seja controlada por, ou esteja sob controle comum de, tal Pessoa. Para fins desta
Escritura, uma Pessoa sera considerada “controlada por” outra Pessoa, se tal pessoa controladora possuir,
direta ou indiretamente, o poder de direcionar ou causar a dire¢do da gestao e das politicas de tal Pessoa,
seja por propriedade de titulos com direito a voto, contrato ou de outra forma; observado que a Walkers
Fiduciary Limited ndo sera considerada uma Afiliada da Azul Secured Finance ou das Partes IP.

“Agéncia de Classificacdo de Risco” significa Standard & Poor’s, Fitch ou Moody’s, ou se a Standard
& Poor’s, Fitch ou Moody’s nédo estiverem disponibilizando publicamente a classificacdo de risco das
New First Out Notes, uma agéncia ou agéncias de classificacdo de risco reconhecidas internacionalmente,
conforme o caso, selecionadas pela Companhia, que substituirdo a Standard & Poor’s, Fitch ou Moody’s,
conforme o caso.

“Agente AerCap” significa a AerCap

“Agente de Garantia Americano” significa UMB Bank, N.A.

“Agente de Garantia Brasileiro AerCap” significa a TMF. “Agente de Garantia Brasileiro Notes”
significa a TMF.

“Agente de Garantia Brasileiro” ou “TMF” significa a TMF Brasil Administragao ¢ Gestdo de Ativos
Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, Torre I, 10° andar, sala 3, Edificio Jacarandd, CEP 06460-040,
inscrita no CNPJ sob o n.° 23.103.490/0001-57, na qualidade de Agente de Garantia Brasileiro AerCap,
Agente de Garantia Brasileiro Notes, Agente de Garantia Debéntures e agente de garantia para qualquer
outra obrigacéo ou divida a ser emitida e que compartilhe as Garantias Compartilhadas, nos termos do
Intercreditor Agreement.

“Agente Fiduciario” tem o significado previsto no preambulo.

“Agentes de Garantia” significa o Agente de Garantia Americano e o Agente de Garantia Brasileiro

“Alienacdo” significa, com relacdo a qualquer propriedade, qualquer venda, arrendamento, sale and
lease back, transmissdo, transferéncia, licenga ou outra alienagdo do referido bem. Os termos “alienar”
e “alienado” terdo significados similares.

“Alienacdo Fiduciaria de AcBes da Intel Azul” tem o significado previsto na Clausula 7.12 abaixo.

“Alienacdo Fiduciaria de Acbes da IP Co” tem o significado previsto na Clausula 7.10 abaixo.

“Alienacdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Fidelidade e Azul Viagens” tem
o significado previsto na Clausula 7.18 abaixo.

“Alienacdo Fiduciaria de Propriedade Intelectual da Azul Cargo” tem o significado previsto na Clausula
7.17.

“Alienacdo Fiduciaria” significa uma alienagdo fiduciaria (alienacdo fiduciaria) regida pela legislacdo
brasileira.
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(1) aAlienacéo de Garantia Compartilhada expressamente permitida pelos Documentos de Garantia
Compartilhada, conforme aplicavel, cujos recursos forem aplicados conforme o Intercreditor Agreement,
os Documentos de Garantia Compartilhada e esta Escritura de Emisséo, conforme aplicével;

“Alienacdo Permitida” significa qualquer um dos seguintes:

(2) o licenciamento ou sublicenciamento ou concessdo de direitos semelhantes de Propriedade
Intelectual ou outros bens intangiveis em geral, de acordo com qualquer Contrato Azul Fidelidade,
Contrato Azul Cargo ou Contrato Azul Viagens ou conforme de outra forma permitido por (ou de acordo
com) os Contratos de PlI;

(3) aalienacédo de dinheiro ou equivalentes em caixa ou equivalente de caixa ou outros ativos com
valor razoavelmente equivalente;

(4) na medida em que constitua uma Alienacdo, a incorréncia de Onus que sio expressamente
permitidos de serem incorridos de acordo com a Clausula 8.1.(s);

(5)  Alienagfes de acordo com os termos de qualquer Contrato de PI;

(6)  renunciar ou conceder um waiver a direitos contratuais e liquidar, liberar, renunciar créditos de
origem contratuais ou litigiosas (ou outra alienacéo de ativos em conexao com estas hipoteses);

(7)  oabandono ou cancelamento da Propriedade Intelectual no curso normal dos negécios (incluindo,
em conexdo com qualquer alteracdo em qualquer aspecto da marca ou da reformulacédo da marca do
Programa Azul Fidelidade, do Negécio Azul Viagens, do Negdcio Azul Cargo ou de qualquer outro
Neg6cio Permitido no curso normal de seus negdcios);

(8) qualquer transferéncia, exclusdo, desidentificacdo ou eliminagéo de quaisquer Dados Pessoais que
sejam exigidos ou permitidos pelas leis de privacidade de dados aplicaveis, por quaisquer das politicas
de privacidade da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias, em cada caso, de acordo com as
politicas de privacidade e retencdo de dados aplicaveis da Companhia ou das Garantidoras e no curso
normal dos negécios (inclusive em conexdo com o encerramento de contas de clientes inativas),
consistente com préticas anteriores;

(9) Alienacdo de ativos que ndo sejam as Garantias Compartilhadas, com um valor de mercado
agregado em qualquer transag&o individual ou série de transages relacionadas, inferior a US$15 milhdes
em qualquer ano; desde que, ap6s a Data de Liquidacdo(inclusive), o valor de mercado agregado de todas
as transacdes ou séries de transacdes relacionadas, permitidas com base neste item (9) ndo exceda US$
50 milhdes;

(10) a Alienagdo de (i) propriedade, equipamento ou outros ativos obsoletos, danificados,
desnecessarios, excedentes, antiecondmicos, inadequados ou desgastados no curso normal dos negécios
e consistentes com as praticas de mercado ou do setor, e (ii) estoque, bens, rotas, portdes e slots ou outros
ativos no curso normal dos negdcios e que ndo sdo mais usados ou Uteis e que sdo consistentes com as
praticas de mercado ou do setor, desde que tal Alienacdo ndo afete material e adversamente os negocios
da Companhia e suas Subsidiarias como um todo;
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(11) a Alienacdo dos TAP Bonds pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias, desde que (a)
(i) tal Alienacdo seja para uma Pessoa cessionaria que ndo seja uma Afiliada da Companhia ou de
gualquer uma de suas Subsidiarias, e (ii) tal Alienacdo seja feita a titulo oneroso a Companhia ou a
qualquer uma de suas Subsidiarias, em dinheiro ou equivalentes de caixa, por um valor que a Companhia
entender que seria obtido, caso tal Alienagdo fosse realizada para uma Pessoa cessionaria que nao fosse
uma Afiliada da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiérias (arm’s-length basis), ou (b) tal
Alienagéo ocorra em relagéo a qualquer evento referido no item (ii) da definicdo de Evento TAP Bond,
e, em cada caso, 0s recursos de tal Alienacdo sejam aplicados de acordo com a Clausula 8.1. (II)

(12) (i) vendas de contas a receber relacionadas a Qualified Receivables Transaction (conforme
definido na New First Out Notes Indenture), e (ii) quaisquer Antecipacfes (na medida em que tais
Antecipacoes sejam feitas de acordo com os Documentos de Garantia Compartilhada aplicaveis) e
quaisquer outras Alienacdo de contas a receber, direitos de pagamento ou outros ativos circulantes, em
cada caso no curso normal dos negdcios e consistentes com praticas passadas ou do setor;

(13) (i) qualquer Alienagéo relacionada com Financiamento de Aeronave, e (ii) qualquer Alienagdo de,
ou relacionada a, aeronaves, motores, pecas e pecas de reposi¢édo, aparelhos, equipamentos, veiculos ou
outros ativos relacionados no curso normal dos negdcios e consistente com préaticas passadas ou do setor;

(14) na medida em que constitua uma Alienacdo, (i) Onus Permitidos, (ii) Investimentos Permitidos,
(iii) qualquer outro Pagamento Restrito, no caso descritos nos itens (ii) e (iii) acima, que ndo seja feito
usando Garantia Compartilhada e que seja em cada caso permitido de ser feito de acordo com os termos
desta Escritura de Emissdo;

(15) (i) execugdes hipotecérias, desapropriacdes, expropriacOes, alienacdes forcadas, dominio
eminente ou qualquer acéo similar (seja por escritura de desapropriacdo ou de outra forma), ou qualquer
evento de sinistro, com relacdo a ativos, (ii) transferéncias de qualquer propriedade que tenha sido objeto
de sinistro para a respectiva seguradora de tal propriedade como parte de um contrato de seguro ou
mediante recebimento de recursos liquidos de tal evento de sinistro e (iii) Alienagbes para cumprir
ordens, regras ou regulamentos de Autoridades Governamentais;

(16) o arrendamento, cesséo, subarrendamento, licenga ou sublicenca de qualquer propriedade real ou
pessoal no curso normal dos negécios e que ndo interfira materialmente com os negécios da Companhia
e suas Subsidiarias;

(17) qualquer Alienacdo de ativos ou propriedade da Companhia ou de qualquer uma de suas
Subsidiarias para a Companhia ou qualquer uma das outras Garantidoras, incluindo a Closing Date Pre-
pai Points Release (conforme definido New First Out Notes Indenture;

(18) qualquer Alienacéo de acordo com qualquer Transacdo de Grupo Permitida; e

(19) qualquer alienacdo por qualquer Entidade de Combinacéo de Negdcios Permitida de quaisquer
ativos ou propriedade de qualquer Entidade de Combinacdo de Negécios Permitida para outra Entidade
de Combinag&o de Negdcios Permitida.

“ANBIMA” significa ANBIMA — Associac¢ao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
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Antecipacdo” significa antecipagdo, factoring, desconto ou qualquer outro tipo de antecipagdo de
pagamento ou adiantamento de cronograma de pagamento de qualquer recebivel (através de desconto ou
de pagamento de juros relacionados).

Capitais.

(3

“Arrendadores/OEMSs” significa os credores das operacgdes de leasing (lessors) e fabricantes originais de
equipamentos (OEMS) que sejam credores da Companhia e/ou da ALAB.

“Assessores Designados” significa (i) Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, (ii) PJT Partners, LP, (iii)
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados e (iv) Walkers (Cayman) LLP.

“Ato de Credores Controladores” significa, quanto a qualquer matéria, antes da Quitagdo de Obrigagdes
Garantidas Superpriority (conforme definido na New First Out Notes Indenture) ou da Quitacdo de
ObrigacOes Garantidas First Priority (conforme definido na New First Out Notes Indenture), conforme
aplicavel, uma instrucdo por escrito (incluindo, para evitar duvidas, qualquer Remedies Direction) dos
Credores Controladores entregue aos Representantes, de acordo com o Intercreditor Agreement, pelo
respectivo Representante de cada Serie de Divida Garantida que faz parte e esta sendo enviada em nome
dos Credores Controladores.

“Auditor Independente” significa auditor independente registrado na CVM.

“Autoridade Aeroportudria” significa qualquer cidade ou qualquer conselho publico ou privado ou outro
0rgdo ou organizagdo organizada ou de outra forma estabelecida com a finalidade de administrar, operar
ou gerenciar aeroportos ou instalacdes relacionadas, que em cada caso seja um proprietario,
administrador, operador ou gerente de um ou mais aeroportos ou instalac@es relacionadas.

“Autoridade Governamental” significa o governo dos Estados Unidos da América, do Brasil ou de
qualquer outra nacdo ou qualquer subdivisdo politica dela, seja estadual ou local, e qualquer agéncia,
autoridade, instrumentalidade, 6rgdo regulador, tribunal, organizacdo de banco central ou outra entidade
que exerca poderes ou fungdes executivas, legislativas, judiciais, tributarias ou regulatérias de ou
pertencentes a governo. A Autoridade Governamental ndo incluird qualquer Pessoa na sua qualidade de
uma Autoridade Aeroportuaria.

“Aviso de Mudanga Fundamental” e/ou “Evento de Continuidade de Conversdo” significa a notificagdo
a ser enviada pela Companhia aos Debenturistas informando sobre a ocorréncia de uma Mudanca
Fundamental e/ou de um Evento de Continuidade de Conversdo e a data prevista para conclusao de tal
operacdo. Tal aviso deve ser enviado para os Debenturistas 0 mais breve possivel ap6s o anuncio publico
de Mudanca Fundamental.

“Azul Conecta” significa Azul Conecta Ltda., conforme qualificada no preambulo.

“Azul Investments™ significa Azul Investments LLP, conforme qualificada no preambulo.

“Azul Secured Finance” significa Azul Secured Finance LLP, conforme qualificada no predmbulo.

“Azul Secured Finance I1” significa Azul Secured Finance 1l LLP, conforme qualificada no predmbulo.
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“Azul Viagens” significa ATS Viagens a Turismo Ltda, conforme qualificada no predmbulo.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ou B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP
UTVM, conforme aplicavel.

“Banco Central” significa o Banco Central do Brasil.

“Banco Depositério Citibank” significa o Banco Citibank S.A., institui¢do financeira com sede na Cidade
de Sédo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n® 1111, 2° andar-parte, Cerqueira César, CEP 01311-
920, inscrito no CNPJ sob o n° 33.479.023/0001-80.

“Banco Depositario Itau” significa o Itai Unibanco S.A., com sede na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ sob o
n° 60.701.190/0001-04.

“Banco Liquidante” significa Itat Unibanco S.A., com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ sob o n°
60.701.190/0001-04.

“Bancos Depositarios” significa o Banco Depositario Citibank e o Banco Depositario Itad.

“Banco Titular” significa:

(i)  emrelacdo a Conta de Depésito de Recebiveis da Azul Fidelidade, significa (i) Ital Unibanco SA,
e (i) em relagdo aos pagamentos efetuados no ambito do Contrato Azul Fidelidade celebrado com a
Caixa Econdmica Federal, Caixa Econdmica Federal, em cada caso como parte do respectivo Contrato
de Controle de Conta;

(ii)  referente a Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul Viagens, Banco Citibank SA, como parte do
respectivo Contrato de Controle de Conta;

(iif)  emrelacdo a Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Cargo nos EUA, Citibank NA, como parte
do respectivo Contrato de Controle de Conta;

(iv) emrelagdo a Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Cargo, Banco Citibank SA, como parte do
respectivo Contrato de Controle de Conta;

(v) em relacdo a Conta Blogueada USD, a Conta de Garantia em USD e a Conta de Pagamento em
USD, UMB Bank, NA, como parte do Contrato de Controle de Conta UMB

(vi) qualquer instituicdo financeira nomeada para a fungéo de banco titular de acordo com qualquer
Documento de Garantia Compartilhada; e

(vii) em relacdo & Conta Bloqueada BRL, & Conta de Garantiaem BRL e a Conta de Pagamento em BRL,
o Itat Unibanco SA, como parte do respectivo Contrato de Controle de Conta.

“Capital Social Desqualificado” significa a parcela de qualquer capital social que, pelos seus termos (ou
pelos termos de qualquer titulo no qual seja conversivel, ou pelo qual seja permutével, em cada caso a
critério do titular do mesmo), ou mediante a ocorréncia de qualquer evento, passa a ser imediatamente
exigivel ou é obrigatoriamente resgatavel, de acordo com uma obrigacdo de fundo de amortizacdo ou de
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outra forma (exceto como resultado de uma mudanca de controle ou venda de ativos), é conversivel ou
permutavel por Endividamento ou Capital Social Desqualificado, ou é resgatavel a critério do titular do
capital social, no todo ou em parte (exceto como resultado de uma mudanca de controle ou venda de
ativos), na ou antes da data que € 91 dias apos a ultima data em que as New First Out Notes vencem
(inclusive). Ndo obstante a frase anterior, qualquer capital social que constituiria Capital Social
Desqualificado somente porgue os titulares do capital social tém o direito de exigir que a Companhia ou
qualquer uma de suas Subsidiarias recompre tal capital social na ocorréncia de uma mudanga de controle
ou uma venda de ativos ndo constituira Capital Social Desqualificado se os termos de tal capital social
estipularem que a Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias ndo podem recomprar ou resgatar
qualquer capital social de acordo com tais disposi¢es, a menos que tal recompra ou resgate esteja em
conformidade com a Clausula 8.1, item “(v)”.

“Capital Social Qualificado” significa qualquer capital social que ndo seja Capital Social Desqualificado
e quaisquer bénus de subscricdo, direitos ou opcBes para comprar ou adquirir capital social que ndo seja
Capital Social Desqualificado e que ndo sejam conversiveis ou permutaveis em Capital Social
Desqualificado.

“Capital Social” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, todas e quaisquer acles, quotas, interesses,
direitos de aquisicao, bonus de subscricdo, opcdes, participacdes ou seus equivalentes de ou interesses
no capital social de tal Pessoa (independentemente da designacéo, seja com direito a voto ou sem direito
a voto), incluindo qualquer agdo preferencial, mas excluindo quaisquer titulos de divida conversiveis em,
ou permutaveis por, tal capital social.

“Cash Control” significa instruir o Banco Titular aplicavel a transferir os valores nas Contas Arrecadacgao
para a Conta Garantia BRL mantida como Garantia Compartilhada para as Obrigacdes Garantidas até
que os Credores Controladores (assim definidos nos itens “(a)” ou “(b)” de tal defini¢do, conforme
aplicavel) fornecam outras instrugdes de acordo com o Intercreditor Agreement.

“Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Cargo” tem o significado previsto na Clausula 7.15
abaixo.

“Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios da Azul Fidelidade” tem o significado previsto na Clausula
7.13 abaixo.

“Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens” tem o significado previsto na Clausula 7.14
abaixo.

“Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios das Contas BRL” tem o significado previsto na Clausula 7.20
abaixo.

“Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios de Empréstimos Intercompany” tem o significado previsto
na Clausula 7.16 abaixo.

“Cessdo Fiduciaria” significa uma cessdo fiduciaria (cessao fiduciaria) regida pela lei brasileira.

“CETIP21” significa CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela
B3.
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“Cdbdigo ANBIMA” significa o “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagao,
Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo
de Valores Mobiliarios”, em vigor desde 3 de junho de 2019.

“CNPJ” significa Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

“Cadigo Civil” significa a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

“Codigo de Processo Civil” significa a Lei n.° 13.105, de 16 de mar¢o de 2015, conforme alterada.

“Companhia” tem o significado previsto no predmbulo.

“Compra de Pontos Pré-pagos Bloqueados” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(q)(1) abaixo.

“Conclusdo da Mudanga Fundamental” significa a efetiva data de conclusao da Mudanga Fundamental,
conforme informada pela Companhia ao Agente Fiduciario.

“Condicoes Exigidas para Grupos Cruzados™ significa, com relagdo a qualquer transacgdo, (a) apos a
realizacdo de a tal transacdo, (i) nenhuma Divida ou outras obrigagGes de qualquer Entidade de
Combinagio de Negdcios Permitida deverdo ser garantidas por Onus compreendidos pela Garantia
Compartilhada, e (ii) nenhuma Garantidora ou a Companhia deverd garantir qualquer Divida ou
quaisquer outras obrigacbes de qualquer Entidade de Combinacdo de Negocios Permitida, e (b) a
transacdo ndo (i) devera afetar a prioridade dos Onus em favor do Notes Trustee ou qualquer Agente de
Garantia, em beneficio das Partes Garantidas por NewFirst Priority, (ii) resultard em uma redugdo
relevante no valor da Garantia Compartilnada em comparacdo ao valor da Garantia Compartilhada
imediatamente antes da realizacao de tal transagdo (por meio da alienacdo da Garantia Compartilhada,
da mudanca no valor dos ativos que compdem a Garantia Compartilhada como resultado da transacéo,
ou de outra forma), (iii) afetara de forma relevante os direitos e recursos disponivel para o Notes Trustee,
qualquer Agente de Garantia ou as outras Partes Garantidas New First Out Notes, conforme a New First
Out Notes Indenture e Documentos de Garantia Compartilhada ou (iv) de outra forma afetar de forma
relevante e adversa os interesses dos detentores em relacdo a Garantia Compartilhada.

“Conta Bloqueada BRL” significa a conta corrente de titularidade da ALAB n.° 66710-4, mantida na
agéncia n.° 8541 do Banco Depositario Itau.

“Conta Blogueada USD” significa a conta de titularidade da Azul Secured Finance, mantida no Agente
de Garantia Americano.

“Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Cargo nos EUA” significa a respectiva conta descrita no
Contrato de Garantia Estrangeira em nome da ALAB, em ddlares americanos, mantida nos Estados
Unidos e sujeita ao Contrato de Garantia Estrangeira e a um Contrato de Controle de Conta (sob o
dominio e controle exclusivos do Banco Titular sob a direcdo do Agente de Garantia Americano).

“Conta de Dep6sito de Recebiveis da Azul Cargo” significa a conta relevante descrita no Contrato de
Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Cargo em nome da ALAB em reais brasileiros mantida
no Brasil e sujeita ao Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios da Azul Cargo e a um
Contrato de Controle de Conta de Dep6sito de Recebiveis da Azul Cargo (sob o dominio e controle
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“Conta de Depésito de Recebiveis da Azul Fidelidade” significa as respectivas contas descritas na Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditdrios da Azul Fidelidade em nome da ALAB em reais mantidas no Brasil e
sujeitas aos Contratos de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Fidelidade e Contrato de
Controle de Conta (sob o dominio e controle exclusivos do Banco Titular sob a direcdo do Agente de
Garantia Brasileiro).

exclusivos do Banco Titular sob a diregdo do Agente de Garantia Brasileiro).

“Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Viagens” significa a conta relevante descrita no Contrato de
Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios da Azul VViagens em nome da Azul Viagens em reais brasileiros
mantida no Brasil e sujeita ao Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Viagens e
a um Contrato de Controle de Conta (sob o dominio e controle exclusivos do Banco Titular sob a direcdo
do Agente de Garantia Brasileiro).

“Conta de Livre Movimentacdo” significa uma conta irrestrita da ALAB mantida no Brasil (que, com
relacdo a Conta de Livre Movimentagdo correspondente a Conta de Deposito de Recebiveis da Azul
Cargo nos EUA, também podera ser mantida nos Estados Unidos). Para evitar ddvidas, as Contas de
Movimentacgao néo constituem Garantia Compartilhada.

“Conta Garantia BRL” significa a conta corrente de titularidade da Companhia n.° 66711-2, mantida na
agéncia n.° 8541 do Banco Depositario Itau.

“Conta Garantia USD” significa a conta de titularidade da Azul Secured Finance, mantida no Agente de
Garantia Americano.

“Conta Pagamento BRL” significa a conta corrente de titularidade da Companhia n.° 66736- 9, mantida
na agéncia n.° 8541 do Banco Depositéario Itad.

“Conta Pagamento USD” significa a conta de titularidade da Azul Secured Finance, mantida no Agente
de Garantia Americano.

“Contas Arrecadacéo” significa, individualmente ou em conjunto conforme o contexto exija, (i) a Conta
de Deposito de Recebiveis da Azul Fidelidade; (ii) a Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Viagens;
e (iii) a Conta de Depésito de Recebiveis da Azul Cargo.

“Contas BRL” significa, em conjunto, (i) a Conta Pagamento BRL; (ii) a Conta Garantia BRL; (iii) as
Contas Arrecadacdo; e (iv) a Conta Bloqueada BRL.

“Contas USD” significa, em conjunto, (i) a Conta Pagamento USD; (ii) a Conta Garantia USD; e (iii) a
Conta Bloqueada USD.

“Contrato Azul Cargo” tem o significado estabelecido na New First Out Notes Indenture.

“Contrato Azul Fidelidade” significa quaisquer acordos de co-branding, parcerias ou similares, existentes
ou futuros, com terceiros, celebrados pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias em conexao
com o Programa Azul Fidelidade, incluindo qualquer alteracdo dos mesmos e qualquer outro acordo
celebrado com a mesma parte em substituicdo ou complementacdo aos acordos existentes, e todos 0s
acordos, documentos e e-mails auxiliares relacionados.
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“Contrato Azul Viagens” tem o significado estabelecido na New First Out Notes Indenture.

“Contrato de Alienacéo Fiduciaria de AcGes da IntelAzul” significa o “Contrato de Alienacéo Fiduciaria
de Agdes da IntelAzul”, celebrado no dia 14 de julho de 2023 entre a Companhia, o Agente Fiduciario,
0 Agente de Garantia Brasileiro, e como interveniente anuente, a IntelAzul, regido por lei brasileira, e
seus aditamentos.

“Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acbes da IP Co” significa o “Equitable Share Mortgage” sobre as
acoes da IP Co datado de 14 de julho de 2023 entre a IP HoldCo e o Agente de Garantia Americano e
regida pelas leis das Ilhas Cayman e seus aditamentos (conforme alteradas, complementadas e/ou
confirmadas de tempos em tempos).

“Contrato de Alienacdo Fiduciéaria de Ac¢Oes da IP Holdco” significa o “Equitable Share Mortgage” sobre
as agOes da IP Holdco datado de 14 de julho de 2023 entre (a) a Companhia, (b) ALAB, (c) Azul Viagens,
(d) IntelAzul e 0o Agente de Garantias Americano, e regida pelas leis das llhas Cayman (conforme
alteradas, complementadas e/ou confirmadas de tempos em tempos).

“Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Fidelidade e Azul
Viagens” significa 0 “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Propriedade Intelectual”, celebrado no dia 14
de julho de 2023 entre a Companhia, a ALAB, a Azul Viagens, a IntelAzul, a IP Co, a IP Holdco, o
Agente Fiduciario e o0 Agente de Garantia Brasileiro, regido por lei brasileira, e seus aditamentos.

“Contrato de Alienacdo Fiduciéria de Propriedade Intelectual da Azul Cargo” significa o Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Propriedade Intelectual- Azul Cargo, datado do dia 14 de julho de 2023, em
relacdo a determinada Propriedade Intelectual Contribuida em relagdo ao Negdcio Azul Cargo registrado
no Brasil e seus aditamentos.

“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas da Azul Viagens” significa o “Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de Quotas em Garantia”, celebrado no dia 14 de julho de 2023 entre a ALAB, David Gary
Neeleman, o Agente Fiduciario, o Agente de Garantia Brasileiro, e como interveniente anuente, a Azul
Viagens, regido por lei brasileira, e seus aditamentos.

“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Cargo” significa o Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Cargo, datado de 14 de julho de 2023, conforme alterado e
consolidado na Data de Liquidacdo, em relagdo a (i) Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul
Cargo em BRL, (ii) Recebiveis sob os Contratos Cedidos da Azul Cargo, e (iii) a Conta de Depésito de
Recebiveis da Azul Cargo, regido pela lei brasileira, conforme aditado de tempos em tempos.

“Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios da Azul Fidelidade” significa o “Contrato de
Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios em Garantia — Azul Fidelidade”, celebrado no dia 14 de julho
de 2023 entre a ALAB, o Agente Fiduciério e o Agente de Garantia Brasileiro, regido por lei brasileira,
e seus aditamentos.

“Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios da Azul Viagens” significa o “Contrato de Cessdo
Fiduciéaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens”, celebrado no dia 14 de julho de 2023 entre a Azul
Viagens, o Agente Fiduciario e o Agente de Garantia Brasileiro, regido por lei brasileira, e seus
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“Contrato de Cessdo Fiduciéria de Direitos Creditorios das Contas BRL” significa o “Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditdrios— Contas BRL”, celebrado no dia 14 de julho de 2023 entre a
Companhia, a ALAB, o Agente Fiduciario e o Agente de Garantia Brasileiro, regido por lei brasileira, e
seus aditamentos.

aditamentos.

“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios de Empréstimos Intercompany” significa o
“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios — Contratos de Empréstimo Intercompany”,
celebrado no dia 14 de julho de 2023 entre a Azul Secured Finance, o Agente Fiduciario, o Agente da
Garantia Brasileiro, a Companhia, a ALAB, a Azul Viagens, a IntelAzul, a IP Holdco, a IP Co, como
partes intervenientes anuentes, regido por lei brasileira, e seus aditamentos.

“Contrato de Controle de Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul Cargo” significa um Contrato de
Controle de Conta regido pela lei brasileira em relagdo a Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Cargo
celebrado entre a ALAB, o Agente de Garantia Brasileiro e o Banco Citibank S.A. em 14 de julho de
2023, conforme alterado periodicamente.

“Contrato de Controle de Conta” significas (i) qualquer contrato de controle e seguranga multipartidaria
celebrado por qualquer Concedente, uma institui¢do financeira que mantenha uma ou mais contas de
deposito ou contas de titulos e o Representante de Garantia Aplicavel ou o Agente de Garantia
Americano, conforme aplicavel, que tenham sido prometidos a um Representante de Garantia Aplicavel
ou Agente de Garantia, conforme aplicavel, relacionados a tais contas de depdsito ou contas de titulos
como Garantia Compartilhada sob os Documentos de Garantia Compartilnada ou qualquer outro
Documento de Emissao, em cada caso dando um Representante de Garantia Aplicavel ou um Agente de
Garantia, conforme aplicavel, “controle” (conforme definido na Secéo 9-104 do UCC) sobre a conta
aplicavel em forma e substancia razoavelmente satisfatorias para o Agente de Garantia Americano e (ii)
gualquer acordo correspondente sob a lei brasileira em favor dos Representantes de Garantia Aplicaveis.

“Contrato de Distribuicdo” significa o “Contrato de Coordenacéo e Distribuicdo Publica de Debéntures
Conversiveis em Acdes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, da Primeira Emisséo de Azul S.A.”, celebrado entre a Companhia, o Coordenador da Oferta
e a ALAB, e seus aditamentos.

“Contrato de Garantia Estrangeira” significa determinado contrato de garantia regido pela lei de Nova
York, datado da Data de Liquidacéo, celebrado entre a Azul Secured Finance, ALAB, as Partes IP, a
Companhia, o0 Agente de Garantia Americano e cada Representante de Divida Garantida, conforme possa
ser alterado e consolidado de tempos em tempos.

“Contrato de Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos” significa o “Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Direito de Uso em Garantia e Alienagdo Fiduciaria de Bens Moveis em Garantia”, celebrado em 26 de
outubro de 2020, entre a ALAB, o Agente Fiduciario e a Companhia, regido por lei brasileira, e seus
aditamentos.

“Contratos Azul Cargo Cedidos na Data de Liquidagdo” significa os Azul Cargo Agreement celebrados
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pela ALAB com (i) Amazon Servigos de Varejo do Brasil Ltda., (ii) Scandinavian Air Cargo Servigos
Auxiliares Ltda., e (iii) Samsung SDS Latin America Tecnologia e Logistica Ltda.

“Contratos Azul Fidelidade Cedidos na Data de Liquidagdo” significa os Contratos Azul Fidelidade
celebrados pela ALAB com (i) Caixa Econdmica Federal, (ii) Banco Itaucard S.A. e IUPP S.A., (iii)
Livelo S.A. e (iv) Banco Santander (Brasil) S.A. e Esfera Fidelidade S.A.

“Contratos Azul Viagens Cedidos na Data de Liquidac¢@o” significa os Contratos Azul Viagens celebrado

pela ALAB com a Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

“Contratos Cedidos da Azul Cargo” significa, em qualquer data, cada Contrato Azul Cargo cujos
recebiveis estdo sujeitos a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Cargo.

“Contratos Cedidos da Azul Fidelidade™ significa, em qualquer data, cada Contrato Azul Fidelidade
cujos recebiveis estdo sujeitos a Cessdo Fiduciaria dos Direitos Creditorios da Azul Fidelidade.

“Contratos Cedidos da Azul Viagens” significa, em qualquer data, cada Contrato da Azul Viagens cujos
recebiveis estdo sujeitos ao Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens.

“Contratos de Garantia Originais” significa (i) o “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acles em
Garantia” celebrado em 26 de outubro de 2020 entre a Companhia, o Agente Fiduciario ¢ a IntelAzul; o
(ii) Contrato de Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos; (iii) 0 “Contrato de Alienag¢do Fiduciaria de
Direitos de Propriedade Intelectual em Garantia” celebrado em 26 de outubro de 2020 entre a
Companhia, a ALAB e o Agente Fiduciario; e (iv) a‘“Garantia” (Garantia), regida pelas leis do
Estado de Nova lorque, Estados Unidos da Ameérica, celebrada em 26 de outubro de 2020, entre a
Companhia, a ALAB e o0 Agente Fiduciario.

“Contratos de Garantia” significam, em conjunto, (i) 0 Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas da
Azul Viagens; (ii) o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Ag¢des da IP Co; (iii) o Contrato de Alienacédo
Fiduciaria de Acoes da IP Holdco; (iv) o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Ac¢des da IntelAzul; (v) o

Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios de Empréstimos Intercompany; (vi) o Contrato de

Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens; (vii) o Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditorios da Azul Fidelidade; (viii) o Contrato de Aliena¢do Fiduciaria de Direitos de
Propriedade Intelectual da Azul Fidelidade e da Azul Viagens; (ix) o Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditorios da Azul Cargo; (x) o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Propriedade Intelectual da
Azul Cargo; (xi) Contrato de Garantia Estrangeira; (xii) o Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditorios das Contas BRL; (xiii) o Contrato de Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos; (xiv) o
Penhor dos TAP Bonds; e (xv) as Garantias.

“Contratos PI” significa cada Contribution Agreement (conforme definido no Intercreditor Agreement),
(i1) cada Licenga de PI (conforme definido na Escritura da New First Out Notes), (iii) o Contrato de
Gestdo (conforme definido na Escritura da New First Out Notes) e (iv) cada outro contrato de
contribuicdo, licenga ou sublicenga relacionado a Propriedade Intelectual Contribuida (conforme
definido na Escritura de Emissdo da New First Out Notes) que deve ser celebrado apds a Data de
Liquidagdo, de acordo com os termos de quaisquer Documentos da Emissao.
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“Contribution Agreement” tem o significado estabelecido no Intercreditor Agreement.

“Controlada™ significa, com relacdo a qualquer pessoa, qualquer sociedade controlada (conforme
definicdo de Controle), direta ou indiretamente, por tal pessoa.

“Controlador” significa, com relacdo a qualquer pessoa, qualquer controlador (conforme definicéo
de Controle), direto ou indireto, de tal pessoa.

“Controladora da Combinacdo de Negocios Permitida” significa, a Pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, a partir da Data de Vigéncia de Mudanca de Controle Permitida, todos os negécios e
ativos da Parte Companhia Aberta, como um todo, que foram objeto de uma Transagdo de Combinacéo
de Negdcios de Companhia de Capital Aberto (que, para evitar duvidas, exclui as Entidades do Grupo
Azul ou qualquer controladora cujos ativos ndo sejam compostos exclusivamente ou substancialmente
pelos ativos das Entidades do Grupo Azul e das Entidades de Combinacdo de Negdcios Permitidas).

“Controle” significa o controle, direto ou indireto, de qualquer sociedade, conforme definido no artigo
116 da Lei das Sociedades por Acoes.

“Conversdo por Mudanga Fundamental” significa a manifestagdo do Debenturista informando a
Companhia sobre a intencao de exercer a Conversao em decorréncia de uma Mudanga Fundamental, cuja
manifestacao devera ser entregue pelos Debenturistas ao Agente Fiduciario dentro do Prazo de Exercicio
da Converséo por Mudanc¢a Fundamental.

“Conversdo” tem o significado previsto na Clausula 7.7.

“Coordenador da Oferta” significa a instituigdo integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliérios contratada para coordenar e intermediar a Oferta.

“Credores Controladores” tem o significado atribuido a tal termo no Intercreditor Agreement.

“CVM” significa Comissao de Valores Mobiliarios.

“Dados de Viajante Azul” significa (a) dados gerados, produzidos ou adquiridos como resultado da
emissdo, modificagdo ou cancelamento de passagens de clientes da Companhia ou de qualquer uma de
suas Subsidiarias ou para voos em qualquer companhia aérea operada pela Companhia ou qualquer uma

de suas Subsidiarias, incluindo dados em ou derivados de “registros de nomes de passageiros” (incluindo
nome e informagdes de contato) associados a voos, (b) informacdes relacionadas a pagamentos (exceto
informacGes relacionadas a pagamentos relacionadas exclusivamente ao Programa Azul Fidelidade
(como a compra de Pontos)) e (c) dados relacionados a experiéncia de voo de um cliente, mas excluindo
no caso da clausula (a) informagdes que ndo seriam geradas, produzidas ou adquiridas na auséncia do
Programa Azul Fidelidade (incluindo Clube Azul) ou qualquer outro Programa de Fidelidade; desde que,
para evitar davidas, nome do cliente, informagdes de contato (incluindo nome, endereco para
correspondéncia, endereco de e-mail e nimeros de telefone), informag6es do passaporte, informacdes de
documentos de identificacdo do governo, numeros de identificacdo fiscal ou outros numeros de
identificacdo pessoal, login do cliente no O site Azul.com.br ou qualquer site sucessor e quaisquer
aplicativos moveis da Azul e preferéncias de consentimento de comunicacdo (conforme descrito na
clausula (b) da definigdo de “Dados de Perfil de Participante™) estdo incluidos nos Dados do Cliente Azul
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Fidelidade e nos Dados de Viajante Azul; desde que as preferéncias de consentimento de comunicagéo
acima ndo sejam especificas para o Programa Azul Fidelidade (sendo entendido que se tais preferéncias
de consentimento de comunicacdo forem especificas para o Programa Azul Fidelidade, elas serdo
exclusivamente Dados do Cliente Azul Fidelidade).

“Dados do Cliente Azul Cargo” significa todos ¢ quaisquer Dados Pessoais de propriedade ou
controlados (conforme significado da LGPD), ou posteriormente desenvolvidos ou adquiridos e de
propriedade ou controlados (conforme significado da LGPD), pela Companhia ou qualquer uma de suas
Subsidiarias e usados, gerados ou produzidos dentro do Negécio Azul Cargo, incluindo todos os
seguintes: (i) dados gerados, produzidos ou adquiridos como resultado da operacdo do Negocio Azul
Cargo, incluindo detalhes de transacfes de transporte de carga; (ii) nome do cliente, informacdes de
contato (incluindo nome, endereco para correspondéncia, endereco de e-mail e nimeros de telefone),
informacdes de documentos de identificagdo do governo, nimeros de identificacdo fiscal ou outros
numeros de identificacdo pessoal, login do cliente em qualquer site ou aplicativo mdvel operado pela
Companhia ou suas Subsidiarias e preferéncias de consentimento de comunicacdo; e (iii) informacdes
relacionadas a pagamentos.

“Dados do Cliente Azul Fidelidade” significa todos e quaisquer dados pessoais de propriedade ou
controlados (conforme significado da LGPD), ou posteriormente desenvolvidos ou adquiridos e de
propriedade ou controlados (conforme significado da LGPD), pela Companhia ou qualgquer uma de suas
Subsidiarias e usados, gerados ou produzidos como parte do Programa Azul Fidelidade (incluindo o
Clube Azul), incluindo todos e quaisquer dos seguintes: (i) uma lista de todos os membros do Programa
Azul Fidelidade (incluindo o Clube Azul) de propriedade da Companhia ou qualquer uma de suas
Subsidiarias de tempos em tempos; e (ii) os Dados de Perfil de Participante para cada membro do
Programa Azul Fidelidade (incluindo o Clube Azul) de propriedade da Companhia ou qualquer uma de
suas Subsidiarias de tempos em tempos.

“Dados do Cliente Azul Viagens” tem o significado previsto na Clausula 8.1., item “(aa)”, “(2)”.

“Data de Chamada Inicial” significa 28 de fevereiro de 2026.

“Data de Conversdo” tem o significado previsto na Clausula 7.7.8.

“Data de Emissdo” tem o significado previsto na Clausula 7.26

“Data de Integralizacdo” tem o significado previsto na Clausula 6.3.

“Data de Liguidacdo das 2028 Notes” significa 20 de julho de 2023.

“Data de Liguidacdo” significa 28 de janeiro de 2025.

“Data de Referéncia” tem o significado previsto na Clausula 7.7.4, inciso IV, abaixo.

“Data de Vencimento” tem o significado previsto na Clausula 7.27.

“Data de Vigéncia de Mudanca de Controle Permitida” significa a data de consumagéo de uma Mudanga
de Controle Permitida, que sera a primeira data de fechamento, na hipétese de haver mais de uma data
de fechamento.
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“Data do Segundo Aditamento” significa 14 de julho de 2023, a data de celebracdo do Segundo
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Debéntures Conversiveis em A¢des Preferenciais,
do Tipo Garantido, com Garantia Real Adicional, da Primeira Emissdo da Azul S.A.”, celebrado em 14
de julho de 2023, entre a Companhia, o Agente Fiduciario, o Agente Brasileiro de Garantia, a ALAB, a
Azul Viagens, a IntelAzul, a Azul Secured Finance, a IP Co e a IP HoldCo.

“Data Ex” tem o significado previsto no inciso Il da Clausula 7.7.4.

“Data Limite de Colocacdo” tem o significado previsto no Contrato de Distribui¢do. “Debéntures”
significam as debéntures objeto desta Escritura de Emissdo. “Debéntures Adicionais” tem o significado
previsto na Clausula 7.3.1.

“Debéntures Conversiveis Subjacentes Locais” significa as debéntures conversiveis a serem emitidas

pela Azul e regidas pela lei brasileira, a partir do Quinto Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des Da Espécie Com Garantia Real, Com
Garantia Fidejussoria Adicional, Da Primeira Emissdo De Azul S.A.

“Debéntures em Circulagdo Ap6s Mudanca Fundamental” significam (a) todas as Debéntures subscritas e
integralizadas e ndo resgatadas ou ndo canceladas em decorréncia de sua Conversdo anteriormente a
comunicacgdo de Mudanca Fundamental, e (b) todas as Debéntures de titularidade de Debenturistas que
tenham informado a Companhia sobre a intencéo de ndo exercer a Conversao por Mudanga Fundamental,
e (c) todas as Debéntures de titularidade de Debenturistas que ndo tenham se manifestado no Prazo de
Manifestacdo sobre Mudanca Fundamental; e (d) excluidas (i) as Debéntures mantidas em tesouraria, (ii)
as Debéntures pertencentes, direta ou indiretamente, (ii.1) & Companhia ou as Garantidoras, (ii.2) a
gualquer Afiliada de qualquer das pessoas indicadas no item anterior; ou (ii.3) a qualquer administrador,
cdnjuge, companheiro ou parente até o 3° (terceiro) grau de qualquer das pessoas referidas nos itens
anteriores.

“Debéntures em Circulacdo” significam todas as Debéntures subscritas e integralizadas e néo resgatadas
ou ndo canceladas em decorréncia de sua Conversdo ou de outra forma entregue ao Agente Fiduciario
para cancelamento, excluidas as Debéntures mantidas em tesouraria e, ainda, adicionalmente, para fins
de constituicdo de quoruns de instalacdo e voto, excluidas as Debéntures pertencentes, direta ou
indiretamente, (i) & Companhia ou as Garantidoras; (ii) a qualquer Afiliada de qualquer das pessoas
indicadas no item anterior; ou (iii) a qualquer administrador, conjuge, companheiro ou parente até o 3°
(terceiro) grau de qualquer das pessoas referidas nos itens anteriores.

“Debenturistas” significam os titulares das Debéntures.

“Declaracdo de Preco por Ponto” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(q)(2) abaixo.

“Declaracdo do Diretor” significa uma declaragdo assinada em nome da Emissora (ou outra Pessoa
aplicavel) por um Diretor Responsavel da Emissora (ou de outra Pessoa aplicavel), respectivamente.

“Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia” tem o significado previsto na
Clausula 8.1(a) (1).

“Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia” tem o significado previsto na Clausula 8.1(a)
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“Demonstracdes Financeiras Consolidadas Revisadas da Companhia” tem o significado previsto na 8.1
(@) (2).

“Devedores” significa a Companhia e as Garantidoras, cada uma delas um “Devedor”.

“Dia Util” significa qualquer dia que néo seja sabado, domingo ou outro dia em que os bancos comerciais
(i) na Cidade de Nova York, (ii) na Cidade de Sdo Paulo e (iii) cada outra cidade em que o corporate
trust office do Notes Trustee ou a sede de qualquer dos Representantes esteja localizado (em cada caso,
conforme estabelecido no Intercreditor Agreement, como tais locais sejam atualizados de acordo com o
Intercreditor Agreement) sdo obrigados ou autorizados a permanecer fechados.

“Direito de Subscrigdo” tem o significado estabelecido na Clausula 7.7.4., item IlI.

“Diretor Responsavel” significa, (i) com relagdo a qualquer Pessoa (exceto o Agente Fiduciario ou um
Agente de Garantia), o Presidente do Conselho, o Diretor-Presidente, o Presidente, o Diretor de
Operagdes, o Diretor Financeiro, o Tesoureiro, qualquer Tesoureiro Assistente, o Controlador, o
Secretério, qualquer Diretor, qualquer gerente, qualquer membro administrativo, qualquer Vice-
Presidente, qualquer procurador ou qualquer outra pessoa devidamente nomeada para desempenhar
funcgdes corporativas de tal Pessoa, e (ii) com relacdo ao Agente Fiduciario ou um Agente de Garantia,
qualquer executivo dentro do Corporate Trust Office do Agente Fiduciario ou Agente de Garantia,
conforme aplicavel (ou qualquer divisao, unidade ou grupo sucessor do Agente Fiduciario ou um Agente
de Garantia, conforme aplicavel) que tera responsabilidade direta pela administracdo desta Escritura de
Emisséo ou quaisquer Documentos de Garantia Compartilhados.

“Divida Especificada” significa (i) quaisquer contas a pagar que estejam vencidas ha mais de 60
(sessenta) dias (que, para evitar davidas, exceto para fins de definicdo de Divida Especificada, ndo
constituem Endividamento), (ii) Endividamento feitos em Reais (R$), e (iii) Divida FNAC, sem dupla
contagem, em cada caso (X) da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, e (y) que ndo seja
garantida por Onus sobre ativos que sejam Garantia Compartilhada.

“Divida FNAC” significa Endividamento da Companhia ou de qualquer Garantidora que seja direta ou
indiretamente fornecido por, financiado usando fundos de ou ativos de, garantido por, segurado por, ou
apoiado por, (i) o Fundo Nacional de Aviacgéo Civil (Fundo Nacional de Aviacao Civil) ou (ii) 0 governo
do Brasil, qualquer outra subdivisao politica dele, seja estadual ou local, e qualquer agéncia, autoridade,
instrumentalidade ou 6rgéo regulador no Brasil, em cada caso, que seja denominado em reais brasileiros,
incluindo qualquer Endividamento fornecido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social—BNDES) ou qualquer outra Pessoa de acordo com a lei aplicavel, regras, regulamentos e
politicas relacionadas a provisdo de tal Endividamento, incluindo, na medida aplicivel de tempos em
tempos, a Lei Federal Brasileira n°® 14.978/2024 e regras e regulamentos do Conselho Monetario
Nacional do Brasil.

“Divida Garantida First Priority Adicional” significa qualquer Endividamento incorrido ou contraido
apos a Data de Liquidacdo, que seja permitido e que possua o status de Divida Garantida First Priority,
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nos termos (i) do Intercreditor Agreement, e (ii) de cada Série da Divida Garantida e que sdo consideradas
como Divida Garantida First Priority, possuindo direitos em relacdo as Garantias Compartilhadas, de
acordo com o Intercreditor Agreement. Sem prejuizo de qualquer outra disposicdo dos Documentos da
Emissdo, a Divida Garantida First Priority Adicional pode ser expressa e devida em qualquer moeda.

“Divida Garantida First Priority” significa (i) as Debéntures, (ii) as New First Out Notes, (iii) as
Obrigactes Garantidas AerCap e (iv) qualquer Divida Garantida First Priority Adicional, incluindo,
quando emitida, as 1L Consent Exchangeable Notes. Para evitar duvidas, a Divida Garantida Second
Priority e a Divida Garantida Superpriority ndo constituem Divida Garantida First Priority.

“Divida Garantida Second Priority Adicional” significa qualquer Endividamento incorrido ou contraido
apos a Data de Liquidacdo, que seja permitido e que possua o status de Divida Garantida Second Priority,
nos (i) do Intercreditor Agreement, e (ii) de cada Série de Divida Garantida e que sdo consideradas como
Divida Garantida Second Priority, possuindo direitos em relagédo as Garantias Compartilhadas, de acordo
com o Intercreditor Agreement. Sem prejuizo de qualquer outra disposi¢ao dos Documentos da Emisséo,
a Divida Garantida Second Priority Adicional pode ser expressa e devida em qualquer moeda.

“Divida Garantida Second Priority” significa cada uma das (i) New Second Out Notes e (ii) qualquer
Divida Garantida Second Priority Adicional, incluindo, quando emitida, as Second Out Exchangeable
Notes. Para evitar duvidas, a Divida Garantida First Priority e a Superpriority Secured Debt ndo
constituem Divida Garantida Second Priority.

“Divida Garantida Superpriority” significa as Superpriority Notes emitidas na Data de Liquidacéo. Para
evitar duvidas, a Divida Garantida First Priority e a Divida Garantida de Second Priority ndo sdo Dividas
Garantidas Superpriority.

“Divida Subordinada” significa o Endividamento da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias,
que esteja contratualmente subordinado as New First Out Notes e as garantias fidejussorias prestadas no
ambito das New First Out Notes.

“Documentos da Emissdo” significam, em conjunto, esta Escritura de Emiss&o, os Contratos de Garantia
Originais, os Contratos de Garantia e 0s demais documentos e/ou aditamentos relacionados aos
instrumentos referidos acima.

“Documentos da Oferta” significam, em conjunto, os Prospectos, quaisquer materiais de marketing da
Oferta, 0 aviso ao mercado da Oferta, 0 Anlncio de Inicio, 0 andncio de encerramento da Oferta e
qualquer outro anuncio, fato relevante ou comunicado ao mercado relativo a Oferta.

“Documentos das New First Out Notes” significa a New First Out Notes Indenture, qualquer nota ou
global note emitida de acordo com a New First Out Notes Indenture, os documentos das Garantias
Compartilhadas relacionados a New First Out Notes Indenture, quaisquer New First Out Notes Indenture
suplementar e qualquer outro instrumento celebrado pela Azul Secured Finance ou qualquer outra
Garantidora com Notes Trustee ou com qualquer Agente de Garantia.

“Documentos das Superpriority Notes” significa a Superpriority Indenture, qualquer note ou global note,
emitida conforme a Superpriority Notes Indenture, os Documentos de Garantias Compartilhadas,
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relacionados as Superpriority Indenture, qualquer outro instrumento celebrado pela Companhia ou
qualquer outra Garantidora com Notes Trustee ou Agente de Garantia.

“Documentos de Divida Garantida First Priority ” significa cada um dos (i) Documentos da Emissao, (ii)
Documentos das New First Out Notes, (iii) Arrendamentos Relevantes, conforme alterados de acordo
com os termos do Global Framework Agreement, e (iv) cada contrato de financiamento evidenciando
Divida Garantida First Priority Adicional e os documentos de financiamento relacionados executados
em conexao com 0s mesmos que regem a designacgdo de evidenciando Divida Garantida First Priority
Adicional de acordo com o Intercreditor Agreement.

“Documentos de Divida Garantida Superpriority” significa os Documentos de Superpriority Notes.

“Documentos de Garantia Compartilhada” significa, coletivamente, (i) o Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de Quotas da Azul Viagens; (ii) o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des da IP Co; (iii)
o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AgGes da IP Holdco; (iv) o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Acgdes da IntelAzul; (v) o Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios de Empréstimos
Intercompany; (vi) o Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditorios da Azul Viagens; (vii) o

Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Fidelidade; (viii) o Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Fidelidade e da Azul Viagens; (ix) o Contrato
de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Cargo; (x) o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Propriedade Intelectual da Azul Cargo (xi) o Contrato de Garantia Estrangeira; (xii) o Contrato de Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditorios das Contas em BRL; (xiii) o Penhor de TAP Bonds; e (xiv) quaisquer
outros acordos, instrumentos ou documentos que criem ou pretendam criar um Penhor na Garantia
Compartilhada em favor do Fiduciario, do Notes Trustee, do Agente de Garantia Americano, de qualquer
outro agente de garantia ou representante em beneficio das Partes Garantidas, em cada caso, conforme
possa ser alterado, aditado e consolidado, complementado ou de outra forma modificado de tempos em
tempos, e desde que tal acordo, instrumento ou documento ndo tenha sido rescindido de acordo com seus

termos.

“Documentos Divida Garantida Second Priority” significa cada um dos (i) Documentos das New Second
Out Notes e (ii) cada acordo de financiamento evidenciando na Divida Garantida Second Priority
Adicional e os documentos de financiamento relacionados executados em conexao com 0S mesmos que
regem a designacdao de Divida Garantida Second Priority Adicional de acordo com o Intercreditor
Agreement.

“Documentos New Second Out Notes” significa os New Second Out Notes Indenture, qualquer note ou
global note emitida de acordo com a New Second Out Notes Indenture, quaisquer New Second Out Notes
Indenture suplementar e qualquer outro instrumento celebrado pela Companhia ou qualquer outra
Garantidora com Notes Trustee ou qualquer Agente de Garantia.

“Documentos Organizacionais Especificados™ significa (i) Amended and Restated Memorandum and
Articles of Associationda IP Co, datados na Data de Liquidag¢do e (ii) o Amended and Restated
Memorandum and Articles of Associationda IP HoldCo, na Data de Liquidacdo, em cada caso, conforme

alterado, consolidado ou de outra forma modificado de tempos em tempos, conforme permitido por eles
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“Dolar” ou “US$” ou “USD” significa a moeda oficial dos Estados Unidos da América.

e por esta Escritura de Emisséo e os Documentos de Garantia Compartilhados.

“Duration” significa, quando aplicado a qualquer Endividamento em qualquer data, o nimero de anos
obtido dividindo:

(1) asomados produtos obtidos pela multiplicacéo (a) do montante ndo pago de cada prestagéo, fundo
de amortizacdo, sequéncia de vencimentos (serial maturity) ou outros pagamentos de capital exigidos,
incluindo o pagamento no vencimento final, relativos ao Endividamento, por (b) o nimero de anos
(calculado com a aproximagdo de um duodécimo) que decorrerd entre tal data e a realizagdo do referido
pagamento; por

(2) o valor do principal do Endividamento devido em tal data; observado que, para determinar a
Duration de qualquer Endividamento que esteja sendo modificado, refinanciado, reembolsado,
renovado, substituido ou prorrogado, serdo desconsiderados os efeitos de quaisquer pré-pagamentos ou
amortizacOes efetuados sobre esse Endividamento antes da data da modificagdo, refinanciamento,
reembolso, renovacéo, substituicdo ou prorrogacdo aplicaveis.

“Efeito Adverso Relevante” significa um efeito adverso relevante sobre (i) os negocios consolidados,
operagdes ou condi¢do financeira da Companhia e suas Subsidiarias, tomados como um todo, (ii) a

validade ou exequibilidade da Escritura ou os direitos ou recursos dos Debenturistas, (iii) a capacidade
da Companhia de pagar as Obrigacdes sob a Escritura, (iv) o valor das Garantias Compartilhadas, ou (v)
a capacidade dos Devedores de cumprir suas obriga¢des materiais sob os Documentos das New First Out
Notes; desde que nenhuma condic¢do ou evento que tenha sido divulgado publicamente pela Companhia
ou qualquer uma de suas Subsididrias na ou antes da Data de Liquidacdo serdo considerados “Efeito

Adverso Relevante.”
“Emissdo” significa a emissao das Debéntures, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

“Encargos Moratorios” tem o significado previsto na Clausula 7.39

“Endividamento” significa, com relagdo a qualquer Pessoa especificada, qualquer endividamento dessa
Pessoa (excluindo responsabilidade de trafego aéreo, despesas acumuladas e contas a pagar comerciais),
seja ou ndo contingente:

(1) emrelagéo a dinheiro emprestado;

(2)  evidenciado por bonds, notes, debéntures ou instrumentos semelhantes ou cartas de crédito (ou
acordos de reembolso em relacdo a eles);

(3) emrelacdo a aceites bancarios;
(4) representando ObrigacGes de Arrendamento Mercantil;

(5) representando o saldo diferido e ndo pago do preco de compra de qualquer bem ou servigo devido
mais de seis meses apds a aquisicdo do bem ou a conclusdo dos servigos, mas excluindo em qualquer
caso as contas a pagar comerciais decorrentes do curso normal dos negécios; ou



Autorregulagao

ANBIMA

Agente Fiduciario

(6) representando quaisquer Obrigacfes de Hedge, se, e na medida em que qualquer um dos itens
anteriores (exceto cartas de crédito e ObrigacOes de Hedge) seja registrado como um passivo em um
balango patrimonial da Pessoa especificada preparado de acordo com o IFRS.

Adicionalmente, o termo “Endividamento” inclui todo o Endividamento de outras Pessoas garantido por
um Onus sobre quaisquer ativos da Pessoa especificada na primeira frase desta definicdo
(independentemente do Endividamento ser incorrido Pessoa especificada), sendo o valor de tal
Endividamento considerado o menor entre o valor de tais ativos ou o valor da obrigacdo assim garantida
e, na medida em que ndo esteja incluido de outra forma, a Garantia pela Pessoa especificada de qualquer
Endividamento de qualquer outra Pessoa.

Nao obstante o acima exposto, “Endividamento” devera ser considerado como incluindo qualquer
endividamento ou divida adicional (independentemente de como descrito ou definido) que seja garantido
pelos termos de uma Série de Divida Garantida.

“Endividamento Relevante” significa (a) com relagdo a Companhia e suas Subsidiarias (exceto as Partes
IP P1), Endividamento (exceto as New First Out Notes) da Companhia e suas Subsidiarias em aberto, em
um valor principal superior a US$ 25 milhdes (ou o equivalente em outras moedas no momento da
determinagdo) sob o mesmo contrato, ou, apds e com a ocorréncia da Data de Vigéncia de Mudanca de
Controle Permitida, US$ 50 milhdes, e (b) com relacdo a qualquer Parte, Endividamento (além das
Debéntures) em aberto de qualquer Partes IP um valor principal superior a US$ 250.000,00, sob 0 mesmo
contrato.

“Entidade de Combinac¢do de Neg6cios Permitida™ significa, com efeito a partir da Data de Vigéncia de
Mudanga de Controle Permitida, (i) a Companhia Controladora de Combinag&o de Negdcios Permitida
e (ii) as Subsidiarias diretas e indiretas da Companhia Controladora de Combinacdo de Negdcios
Permitida, incluindo qualquer Subsidiaria criada ou adquirida por uma Entidade de Combinacdo de
Negocios Permitida ap6s a Data de Vigéncia de Mudanca de Controle Permitida; desde que se a qualquer
momento qualquer Pessoa descrita nas clausulas anteriores (i) e (ii) se tornar uma Subsidiaria de uma
Entidade do Grupo Azul (a excecdo da Companhia), tal Pessoa deixara de ser uma Entidade de
Combinacdo de Negocios Permitida. Para evitar davidas, nenhuma Subsidiaria da Companhia
imediatamente antes da Data de Vigéncia de Mudanga de Controle Permitida e nenhuma outra Entidade
do Grupo Azul constituird uma Entidade de Combinacao de Negdcios Permitida.

“Entidades do Grupo Azul” significa (i) a Companhia e cada uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer
Entidade de Combinacdo de Negécios Permitida), (ii) cada Devedor (exceto a Companhia) e cada uma
de suas Subsidiérias, e (iii) na medida aplicavel, qualquer Investimento de propriedade de qualquer uma
das Pessoas mencionadas em (i) e (ii).

“Escritura de Emissao” significa este “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures

Conversiveis em A¢bes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, da Primeira Emissdo da Azul S.A.”, datado de 26 de outubro de 2020, conforme alterado em
9 de novembro de 2020, 14 de julho de 2023, 17 de agosto de 2023, 27 de novembro de 2024, 28 de
janeiro de 2025 e 24 de margo de 2025, entre a Azul, como emissora, 0 Agente Fiduciario das Debéntures,
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como representante dos titulares das Debéntures e as Garantidoras, como garantidoras, € seus

aditamentos.

“Escriturador” significa Itau Corretora de Valores S.A., institui¢ao financeira autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.500, 3° andar, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o0 n° 61.194.353/0001-64.

“Evento de Continuidade de Conversdo” significa a ocorréncia de qualquer transagdo na qual as agdes
em circulagdo da Companhia sejam substituidas por Propriedade de Referéncia e na qual uma Parcela
Relevante de Contraprestacéo esteja listada na NYSE, na The NASDAQ Global Select Market ou na The
NASDAQ Global Market (ou quaisquer de suas respectivas sucessoras) ou venha a ser listada ou cotado
guando emitido ou trocado em conexdo com tal transacdo ou transagoes.

“Evento de Inadimplemento” tem o significado previsto na Clausula 7.41.

“Evento TAP Bonds” significa (i) qualquer Alienagdo dos TAP pela Companhia ou qualquer uma de suas

Subsidiarias, ou (ii) a compra, recompra, resgate, pré-pagamento, cancelamento (defeasance), resgate ou

outra aquisi¢do ou retirada de valor dos Titulos TAP por ou em nome da TAP (seja no vencimento, de
acordo com um acordo de liquida¢do, mediante antecipag¢do ou de outra forma).

“Exchange Act” significa o U.S. Securities Act de 1934, conforme alterado.

“Faturamento Bruto Azul Fidelidade” em qualquer Periodo de Reporte Trimestral (Quartely Reporting
Period) (conforme definido na New First Out Notes Indeture) significa o valor total, calculado em reais,
de todos os valores faturados ou de outra forma cobrados de clientes ou parceiros comerciais pelo
Programa Azul Fidelidade, em tal Periodo de Reporte Trimestral (Quartely Reporting Period), subtraidos
de quaisquer reversdes em tais valores faturados ou de outra forma cobrados em relacdo a tal Periodo de
Reporte Trimestral (Quartely Reporting Period). Os valores referentes a parcela em dinheiro de

quaisquer transagdes de “pontos mais dinheiro” ndo sdo incluidos no calculo do Faturamento Bruto Azul
Fidelidade.

“Faturamento Bruto da Azul Viagens” em qualquer Periodo de Reporte Trimestral (Quartely Reporting
Period) significa o valor total, calculado em reais, de todos os valores faturados, cobrados ou de outra
forma cobrados de clientes ou parceiros comerciais pelo Negdcio Azul Viagens, em tal Periodo de
Reporte Trimestral (Quartely Reporting Period), menos quaisquer reversdes em tais valores faturados,
cobrados ou de outra forma cobrados em relagdo a tal Periodo de Reporte Trimestral (Quartely Reporting
Period).

“Fianca” tem o significado previsto na Clausula 7.24.

“Financiamento de Aeronaves” significa (i) qualquer endividamento, garantia, arrendamento financeiro,
arrendamento operacional, venda e arrendamento posterior ou outros acordos de financiamento
(incluindo quaisquer titulos, debéntures, notes ou instrumentos semelhantes) em relagdo a ou garantidos
por motores, pecas de reposicao, aeronaves, fuselagens ou aparelhos, pe¢as, componentes, instrumentos,
acessorios, mobiliario ou outro equipamento instalado em tais motores, pecas de reposi¢do, aeronaves,
fuselagens ou quaisquer outros ativos relacionados, (ii) quaisquer acordos de financiamento assumidos




Autorregulagao

ANBIMA

Agente Fiduciario

ou incorridos em conexdo com a aquisi¢do, construgdo (incluindo quaisquer pagamentos de pré-entrega
em conexdo com tal aquisi¢do ou construgdo), modificagcbes ou melhorias de quaisquer motores, pecas
de reposicdo, aeronaves, fuselagens ou aparelhos, pecas, componentes, instrumentos, acessorios,
mobiliario ou outro equipamento instalado em tais motores, pecas de reposicdo, aeronaves, fuselagens
ou quaisquer outros ativos relacionados, e (iii) extensdes, renovacdes e substitui¢des de tais acordos de
financiamento sob as clausulas (i) e (ii) desde que, em cada caso sob as clausulas (i), (ii) ou (iii), tal
acordo de financiamento, se garantido, seja garantido em uma base usual e costumeira (que pode incluir
a garantia do mesmo com dinheiro, equivalentes de caixa ou cartas de crédito) conforme determinado
pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias de boa-fé para tal acordo de financiamento ou
Endividamento em relagdo a motores, pecas de reposi¢éo, aeronaves, fuselagens ou aparelhos, pecas,
componentes, instrumentos, acessdrios, mobiliario, outro equipamento instalado em tais motores, pegas
de reposicéo, aeronaves, fuselagens ou quaisquer outros ativos relacionados.

“Formulario de Referéncia” significa o formulario de referéncia da Companhia, elaborado pela
Companhia em conformidade com a Resolugdo CVM 80, disponivel nas péaginas da CVM e da
Companhia na rede mundial de computadores.

“Garantia Adicional” significa ativos que sdo substancialmente similares a qualquer um dos tipos de
ativos ou propriedade que compfem qualquer parte das Garantias Compartilhadas na Data de
Liquidagdo, incluindo ativos que, nos termos de qualquer Série de Divida Garantida, devam se tornar
parte das Garantias Compartilhadas, e ativos que qualquer Devedor opte por incluir como Garantias
Compartilhadas, observado que os Onus sobre tais ativos em favor do respectivo Agente de Garantia
sejam outorgados em igual forma e substancialmente na mesma extensdo em que requerido para que as
Garantias Compartilhadas sejam outorgadas na Data de Liquidagéo.

“Garantia Estrangeira” tem o significado previsto na Clausula 7.19 abaixo.

“Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos” tem o significado previsto na Clausula 7.22 abaixo.

“Garantia Ndo Compartilhada” tem o significado atribuido a tal termo no Intercreditor Agreement.

“Garantias Compartilhadas” significa ativos ou propriedade de qualquer Devedor em que um Vinculo
tenha sido concedido (ou supostamente concedido) de acordo com qualquer Documento das Garantias

Compartilhadas, excluindo, para evitar duvidas, a Garantia Nao Compartilhada.

“Garantias Debéntures” significam, em conjunto, (i) a Alienacao Fiduciaria de Quotas da Azul Viagens;
(ii) a Alienacédo Fiduciaria de A¢des da IP Co; (iii) a Alienacéo Fiduciéria de Acdes da IP Holdco; (iv) a
Alienacdo Fiduciéria de Acles da IntelAzul; (v) a Cessio Fiduciaria de Direitos Creditorios de
Empréstimos Intercompany; (vi) a Cessdao Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens; (vii) a
Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Fidelidade; (viii) as Garantias de Direitos de
Propriedade Intelectual — Ativos Brasileiros; (ix) a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios das Contas
BRL; (X) a Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos; (Xi) a Garantia da Azul Cargo; (xii) as Fiangas;
(xiii) as Garantias; e (xiv) a Garantia Estrangeira.

“Global Framework Agreement” significa aquele determinado global framework agreement datado de
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31 de dezembro de 2024, celebrado entre ALAB, como garantidor, Azul, como fiador, Azul Investments,
como emissor de notes, Azul Secured Finance LLP, como emissor de notes permutaveis, as entidades
identificadas nele como locadores, Ballyfin Aviation II Limited, como investidor, Aercap Ireland
Limited, como prestador de servicos.

“Guarantee ” tem o significado previsto na Clausula 7.25 abaixo.

“Incorporacao de Juros” tem o significado previsto na Clausula 7.29.1, item 111 abaixo.

“Indice de Alavancagem Total” significa, em qualquer data de calculo, o indice de:

(@) umvalorigual a (i) Endividamento total financiado de longo prazo (total funded debt) (que inclui,
para evitar davidas, Obrigacbes Garantidas AerCap), mais (sem dupla contagem) (ii) arrendamentos
correntes e de longo prazo (conforme determinado de acordo com o IFRS), menos (iii) caixa e
equivalentes de caixa irrestritos e contas a receber de companhias de cartdo de crédito e empresas de
cartdo de débito (conforme determinado de acordo com o IFRS) (excluindo quaisquer contas a receber
de empresas de cartdo de crédito que ndo sejam permitidas ou ndo possam estar sujeitas a Antecipacdes)
de (1) a Companhia e suas Subsidiarias que sdo devedoras no balan¢o patrimonial consolidado da
Companhia e (2) as Entidades de Combinacdo de Negdcios Permitidas (em cada caso, conforme
determinado de acordo com o IFRS) excluindo qualquer caixa ou equivalentes de caixa mantidos na
Conta de Garantia em USD, na Conta de Garantia em BRL e incluindo qualquer caixa e equivalentes de
caixa mantidos nas Contas Arrecadagdo e na Conta Bloqueada USD e na Conta Bloqueada BRL, em
cada caso da Companhia e suas Subsidiarias, em cada caso a partir do final do Periodo de Célculo
(conforme definido na New First Out Notes Indenture), para

(b) EBITDA da Companhia e suas Subsidiarias para o respectivo Periodo de Calculo; desde que que
para fins desta defini¢do, o item “(a)” e o EBITDA serdo calculados (x) usando as demonstracdes
financeiras mais recentes entregues pela Companhia (e, no caso de uma Mudanca de Controle Permitida,
usando as demonstracbes financeiras mais recentes disponiveis publicamente da Controladora da
Combinacdo de Negdcios Permitida e (y) ap6s dar efeito em uma base pro forma para o Periodo de
Calculo ao seguinte:

(1) acontracdo, o reembolso ou o resgate de qualquer Endividamento dessa Pessoa ou de qualquer de
suas Subsidiarias e a aplicacdo dos rendimentos dai resultantes, incluindo a contragdo de qualquer
Endividamento e a aplicagdo dos rendimentos dai resultantes, dando origem a necessidade de fazer tal
determinagdo, ocorrendo durante tal Periodo de Célculo e a qualquer momento subsequente ao ultimo
dia de tal Periodo de Calculo e antes ou em tal data de determinacdo, como se tal contracéo e a aplicacdo
dos rendimentos dai resultantes, o reembolso ou o resgate tivessem ocorrido no primeiro dia de tal
Periodo de Calculo; e

(2) qualquer Disposicéo, aquisi¢do ou Investimento ou Mudanga de Controle Permitida por tal Pessoa
ou qualquer uma de suas Subsidiarias, incluindo qualquer Disposi¢do, aquisicdo ou Investimento ou
Mudanga de Controle Permitida que dé origem a necessidade de fazer tal determinagdo, ocorrendo
durante o Periodo de Célculo ou a qualquer momento subsequente ao Gltimo dia do Periodo de Calculo
e antes ou em tal data de determinacdo, como se tal Alienagdo, aquisi¢do ou Investimento ou Mudanca
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de Controle Permitida tivesse ocorrido no primeiro dia de tal Periodo de Calculo (para evitar davidas, o
EBITDA sera calculado apds dar efeito a tal Alienacdo, aquisicdo ou Investimento ou Mudanca de
Controle Permitida e o indice de Alavancagem Total sera calculado tanto das Entidades do Grupo Azul
quanto da Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida apds dar efeito pro forma a tal Disposicao,
aquisigdo ou Investimento ou Mudanca de Controle Permitida).

Para fins de realizacdo de tal calculo pro forma:

(a)  os juros sobre qualquer Endividamento com taxa de juros flutuante serdo calculados como se a
taxa em vigor na data aplicavel da determinacdo tivesse sido a taxa aplicvel para todo o Periodo de
Célculo (levando em consideracdo qualquer protecdo de taxa de juros, swap ou acordos semelhantes
aplicaveis a tal Endividamento);

(b)  os juros sobre qualquer Endividamento sob uma linha de crédito rotativo serdo calculados com
base no saldo médio diario de tal Endividamento durante tal Periodo de Calculo, ou se tal linha de crédito
foi criada apds o término de tal Periodo de Calculo, o saldo médio diério de tal Endividamento durante
0 periodo desde a data de criacdo de tal linha de crédito até a data de tal célculo;

(c)  juros sobre divida que podem ser opcionalmente determinados a uma taxa de juros baseada em
um fator de uma taxa preferencial ou similar, uma taxa interbancéria ofertada em euro ou outra taxa,
serdo considerados como tendo sido baseados na taxa realmente escolhida ou, se nenhuma, entdo com
base em tal taxa opcional escolhida que a Companhia possa designar; e

(d) aCompanhia e suas Subsidiarias somente serdo obrigadas a dar efeito em uma base pro forma ao
Endividamento incorrido, pago ou resgatado e ainda nao refletido no calculo do item (a) acima na data
da determinacéo.

“Instrugdo CVM 400" significa Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

“Instrumento de Dilui¢do” tem o significado estabelecido na Clausula 7.7.3.1(a) abaixo.

“IntelAzul” significa IntelAzul S.A., conforme qualificada no predmbulo.

“Intercompany Loan Agreement” significa qualquer acordo de empréstimo intercompany celebrado entre
a Companhia, Azul Secured Finance, ALAB ou qualquer uma de suas respectivas Subsidiarias, de acordo
com o qual os rendimentos em dinheiro da emissao ou contracdo de qualquer Divida Garantida (exceto
Obrigacdes Garantidas AerCap) recebidos pela Azul Secured Finance foram emprestados a Companhia,
ALAB ou qualquer uma de suas respectivas Subsidiérias.

“Intercreditor Agreement” significa o intercreditor agreement, de compartilhamento de garantias e de
contas, alterado e consolidado, datado da Data de Liquidagdo, celebrado entre a Companhia, as
Garantidoras, o UMB Bank, N.A., como agente de garantia e dos Estados Unidos da América e como
trustee das Superpriority Notes, das New First Out Notes e das New Second Out Notes, a TMF Brasil

Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda., como agente de garantia brasileiro, a AerCap e a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (como representante de determinados credores
garantidos), e as outras Pessoas que se tornam parte, de tempos em tempos, de acordo com Intercreditror
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“Investimentos Permitidos” significa (com relagdo aos Investimentos feitos pela Companhia, conforme
os itens (1) a (7) abaixo, com relacdo aos Investimentos feitos pela Intel Azul ou pelas Partes IP, conforme
os itens (2) a (5) abaixo, e com relagdo aos Investimentos feitos em ou por qualquer Entidade de
Combinacédo de Negdcios Permitida, somente o item (25) abaixo):

Agreement.

(1) qualguer investimento em caixa, equivalentes de caixa e quaisquer equivalentes estrangeiros;

(2)  quaisquer Investimentos recebidos de boa-fé decorrentes de (i) obrigacbes de fornecedores ou
clientes que foram incorridas no curso normal dos negdcios, incluindo nos termos de reestruturagdo
financeiro ou processo similar em caso de faléncia ou insolvéncia de qualquer fornecedor ou cliente ou
(i) processo judicial, arbitral ou outras disputas;

(3) pagamento, resgate ou pré-pagamento de qualquer Divida Garantida feita no vencimento final
programado aplicavel, pagamento de fundo de amortizacdo programado ou reembolso programado, de
acordo com os termos e condigdes desta Escritura de Emissdo e dos outros Transaction Documents
(conforme definido na New First Out Notes Indenture);

(4) qualquer garantia existente na Data de Liquidag&o;

(5) qualquer garantia de Divida Garantida na medida em que tal garantia seja expressamente permitida
de acordo com a Clausula 8.1.(p);

(6) contas a receber decorrentes do curso normal dos neg6cios;
(7)  Investimentos representados por Obrigacdes de Hedge permitidas por esta Escritura de Emiss&o;

(8) qualquer Investimento (i) na Companhia ou em qualquer um dos outros Devedores, ou (ii) de
acordo com qualquer Transacdo de Grupo Permitida;

(99 namedida em que constituam um Investimento, Investimentos em qualquer Parte IP decorrentes
das transacdes contempladas nos Transaction Documents;

(10) qualqguer Investimento da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias em uma Pessoa, se em
razdo tal Investimento (i) a referida Pessoa se torne uma Garantidora, ou (ii) tal Pessoa, em uma transagdo
ou uma série de transacdes relacionadas e simultaneas, for objeto de fusdo, cisdo, incorporagédo,
consolidacdo ou liquidagéo, ainda transferir ou transmitir substancialmente todos os seus ativos para a
Companhia ou qualquer um dos outros Devedores;

(11) qualquer Investimento feito como resultado do recebimento de contraprestacdo ndo monetéaria de
uma Alienacéo de ativos;

(12) qualquer aquisicéo de ativos ou Capital Social em troca da emisséo de Capital Social Qualificado
da Companhia;

(13) empréstimos ou adiantamentos a diretores, conselheiros, consultores ou empregados feitos no
curso normal dos negdcios da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias em um valor principal
agregado ndo superior a US$ 5 milhdes em qualquer momento e considerando o saldo em aberto;
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(14) qualquer Investimento nas Lessor Notes (conforme definido na New First Out Notes Indenture)
relacionadas com uma Permitted Lessor Notes Transaction (conforme definido na New First Out Notes
Indenture); observado que qualquer Investimento nas Lessor Notes seja permitido somente com base
neste item (14), ndo obstante qualquer outra clausula de “Investimentos Permitidos”;

(15) qualquer Investimento existente ou feito de acordo com compromissos vinculantes existentes na
Data de Liquidacdo e qualguer Investimento que consista em um alongamento, modificacdo ou
renovacdo de qualquer Investimento existente ou feito de acordo com um compromisso vinculante
existente na Data de Liquidacdo que ndo aumente o seu valor;

(16) Investimentos adquiridos ap6s a Data de Liquidacdo como resultado da aquisicdo por uma
Entidade do Grupo Azul de outra Pessoa, inclusive por meio de fusdo, incorporacdo ou consolidacdo
com ou em uma Entidade do Grupo Azul em uma transagdo que néo seja proibida por esta Escritura de
Emisséo apos a Data de Liquidagdo, na medida em que tais Investimentos n&o foram feitos em vista a ou
em conexao com tal aquisicédo, fusdo, incorporagéo ou consolidagdo e ja existiam na data de tal aquisicao,
fusdo, incorporacdo ou consolidacao e desde que tal Pessoa se torne uma Garantidora;

(17) a compra, recompra, resgate, pré-pagamento, cancelamento (defeasance) ou outra aquisicdo ou
retirada de valor de, ou qualquer outro Investimento em (i) uma Specified Working Capital Facility
(conforme definido na New First Out Notes Indenture); (ii) até US$ 25 milhdes de Endividamento pré-
pago ou reembolsado com os rendimentos de uma transacdo de sale and leaseback de aeronaves
celebrada em condigdes de mercado com uma Pessoa que ndo seja uma Afiliada da Companhia ou de
qualquer uma de suas Subsidiarias, em relacdo a aeronave a qual tal Endividamento se refere, (iii)
gualquer Financiamento de Aeronave; desde que nenhum Evento de Inadimplemento tenha ocorrido e
esteja continuando, ou (iv) Divida Especificada;

(18) Investimentos que constituem (i) contas a receber ou a pagar, (ii) depdsitos, pré-pagamentos e
outros créditos a fornecedores, incluindo adiantamentos de taxas de aterragem e outras taxas
aeroportuarias habituais, e/ou (iii) na forma de adiantamentos feitos a operadores aeroportudrios,
prestadores de servicos de terra, distribuidores, fornecedores, licenciadores e licenciados, em cada caso,
feitos no curso normal dos negdcios e consistentes com as praticas anteriores;

(19) Investimentos relacionados a terceirizacdo de qualquer servico ou fungdo no curso normal dos
negocios;

(20) extensbes de crédito, depdsitos, pré-pagamento de despesas, adiantamentos e outros créditos a
distribuidores, clientes, fornecedores, prestadores de servigos publicos, licenciados, franqueados e outros
credores comerciais no curso normal dos negdcios, consistentes com as praticas anteriores;

(21) Investimentos que constituem ou estdo relacionados a qualquer Financiamento de Aeronave
permitido por esta Escritura de Emissao ou pela New First Out Notes Indenture;

(22) Investimentos relacionados a (i) a realizacdo ou financiamento de qualquer pagamento adiantado,
parcelamento ou outros pagamentos semelhantes relacionados a aquisi¢do ou financiamento de, e (ii)
quaisquer depdsitos, caucGes ou reservas com relacdo a, motores, pecas de reposicdo, aeronaves,
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fuselagens ou aparelhos, pecas, componentes, instrumentos, acessorios, méveis ou outro equipamento
instalado em tais motores, pecas de reposicdo, aeronaves, fuselagens ou quaisquer outros ativos
relacionados;

(23) Investimentos com um Valor de Mercado agregado (medido na data em que cada Investimento
foi feito e sem levar em conta alteragdes subsequentes no valor, a excecdo da reducdo em razao de todas
as amortizacGes em dinheiro e dividendos em dinheiro), quando tomados em conjunto com todos 0s
Investimentos feitos de acordo com este item (23) em aberto, ndo excedendo US$ 20 milhGes no
momento de tal Investimento;

(24) a aquisicdo por uma Receivables Subsidiary (conforme definido na New First Out Notes
Indenture) relacionado com uma Qualified Receivables Transaction of Equity Interests (conforme
definido na New First Out Notes Indenture de um fundo ou outra Pessoa constituida por tal Receivables
Subsidiary para efetuar tal Qualified Receivables Transaction (conforme definido na New First Out
Notes Indenture; e qualquer outro Investimento pela Companhia ou uma Subsidiaria da Companhia em
uma Receivables Subsidiary ou qualquer Investimento por uma Receivables Subsidiary em qualquer
outra Pessoa em conexao com uma Qualified Receivables Transaction;

(25) (x) Investimentos feitos pela Companhia nos Equity Interest(conforme definido na New First Out
Notes Indenture) da Controladora da Combinacao de Neg6cios Permitida em conexao com uma Mudanca
de Controle Permitida que resulte na Controladora da Combinacgdo de Negdcios Permitida se tornando
uma Subsidiaria direta e integral da Companhia e (y) Investimentos por qualquer Entidade de
Combinacédo de Negdcios Permitida; e

(26) a compra, recompra, resgate, pré-pagamento, troca, cancelamento (defeasance), resgate ou outra
aquisicao ou retirada de valor de, ou qualquer outro Investimento em (x) as Superpriority Notes, (y) as
New First Out Notes e as New Second Out Notes de acordo com as disposi¢des de troca obrigatoria de
tais New First Out Notes e as New Second Out Notes, em cada caso em vigor na Data de Liquidag&o, e
(2) ap6s a Quitacdo de Obrigacbes Garantidas Superpriority (conforme definido na New First Out Notes
Indenture), as New First Out Notes, em cada caso na medida em que néo esteja vedado no Intecreditor
Agreement.

“Investimento Restrito” quer dizer qualquer Investimento que ndo seja um Investimento Permitido.

“IP Holdco” significa Azul IP Holdco Ltd., conforme qualificada no preambulo. “IP Co” significa Azul
IP Ltd., conforme qualificada no predmbulo.

“IPCA” significa Iindice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica.

“JUCESP” significa Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.

“Juros Ajustados do Novo Financiamento” tem o significado previsto na Clausula 7.29.1, inciso V,
abaixo.

“Juros” tem o significado previsto na Clausula 7.29.1, abaixo.
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“Legislacdo Socioambiental” significam as normas e leis trabalhistas relevantes, a satde e seguranga
ocupacional e ao meio ambiente (inclusive aquela pertinente a Politica Nacional do Meio Ambiente e
Resolugcbes do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente e demais legislacGes e
regulamentacGes ambientais supletivas aplicaveis), inclusive no que se refere ao ndo incentivo de
prostituicdo e a ndo utilizagéo de trabalho infantil e/ou andlogo a de escravo.

“Lei 14.030” significa Lei n.° 14.030, de 28 de julho de 2020.

“Lei das Sociedades por Ac¢des” significa Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Lei de Faléncia” significa o Codigo de Faléncias (conforme definido na New First Out Notes Indenture
ou qualquer lei federal, estadual ou estrangeira similar relacionada a reorganizacdo, acordo, ajuste,
dissolucao, liquidacéo (incluindo liquidag&o provisoria), reestruturacdo, dissolu¢do, composicao ou outra
concessdo ao devedor, incluindo, sem limitacdo, a Lei Brasileira n® 11.101/2005 (incluindo, sem
limitagdo, as regras relacionadas a qualquer recuperacéo judicial, reestruturacéo, liquidagdo (incluindo
liquidacdo provisoria), recuperacdo extrajudicial, liquidacdo de faléncia ou pedidos de medidas
cautelares auxiliares), conforme revisadas ou alteradas de tempos em tempos, e qualquer lei de faléncia,
insolvéncia, dissolucdo, reorganizacdo ou similar promulgada de acordo com as leis do Brasil ou de
qualquer outra jurisdicao aplicavel.

“Lei do Mercado de Capitais” significa Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Limite da Divida Especificada” significa US$ 933.155.075.

“Marcas Azul Cargo” significa todas e quaisquer marcas registradas, marcas de servigo, nomes de
marcas, designs e logotipos em todo o mundo, registrados ou néo, que, em cada caso, sdo de propriedade,
ou posteriormente desenvolvidos ou adquiridos e de propriedade, da Companhia ou de qualquer uma de
suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida) e, em cada caso,
incluem cada uma das palavras “Azul” e “Cargo” ou sdo de outra forma usadas exclusivamente pelo
Negocio Azul Cargo, incluindo todas e quaisquer marcas legadas, modificadas, de substituicdo ou
sucessoras com relacdo a qualquer um dos itens acima.

“Marcas Azul Fidelidade” significa todas e quaisquer marcas registradas, marcas de servigo, nomes de
marcas, designs e logotipos em todo o mundo, registrados ou ndo, que, em cada caso, sdo de propriedade,
ou posteriormente desenvolvidos ou adquiridos e de propriedade, da Companhia ou de qualquer uma de
suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida) e, em cada caso,

incluem qualquer uma das palavras “Fidelidade” ou “Tudo” (incluindo a marca nominativa combinada

“Azul Fidelidade” e as marcas nominais combinadas “TudoAzul”), incluindo todas e quaisquer marcas
legadas, modificadas, de substituicdo ou sucessoras com relacéo a qualquer um dos itens acima.

“Marcas Azul Viagens” significa todas e quaisquer marcas registradas, marcas de servico, nomes de
marcas, designs e logotipos em todo 0 mundo que, em cada caso, sdo de propriedade, ou posteriormente
desenvolvidos ou adquiridos e de propriedade, da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias
(exceto qualquer Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida) e, em cada caso, incluem a palavra

“Viagens” (incluindo a marca nominativa combinada “Azul Viagens”), incluindo todas e quaisquer
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marcas legadas, em substituicdo e/ou sucessoras com relacéo a qualquer um dos itens acima.

“Marcas Registradas e Dominios da Azul” significa, coletivamente (a) além das Marcas Azul Fidelidade,
Marcas Azul Viagens e Marcas Azul Cargo, todas e quaisquer marcas comerciais, marcas de servico,
nomes de marcas, designs e logotipos em todo o mundo, registrados ou ndo, que, em cada caso, sdo de
propriedade, ou posteriormente desenvolvidos ou adquiridos e de propriedade, pela Companhia ou
gualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de Combina¢do de Negdcios Permitida) e,
em cada caso, incluem a palavra “Azul” e todas e quaisquer marcas sucessoras ou legadas com relagdo

a qualquer um dos anteriores (as “Marcas Azul™), e (ii) além dos Nomes de Dominio Azul Fidelidade,
Nomes de Dominio Azul Viagens e Nomes de Dominio Azul Cargo, todos e quaisquer nomes de dominio
e contas de midia social em todo 0 mundo que, em cada caso, sdo de propriedade, ou posteriormente
desenvolvidos ou adquiridos e de propriedade, pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias
(exceto qualquer Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida) e, em cada caso, incluir a palavra
“Azul”, incluindo o nome de dominio “VoeAzul.com.br” e todos e quaisquer nomes de dominio similares
ou sucessores (os “Nomes de Dominio Azul”), incluindo, em cada caso de (i) e (ii), (a) todas e quaisquer
causas de acdo e reivindicagdes agora detidas, ou posteriormente desenvolvidas ou adquiridas e detidas,
pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de Combinagdo de
Negdcios Permitida) em relagdo a qualquer um dos itens acima, incluindo, sem limitac&o, o direito de
processar ou de outra forma recuperar por todas e quaisquer infrages ou dilui¢ces passadas, presentes e
futuras, e (b) todos e quaisquer outros direitos de marca registrada correspondentes a eles, incluindo
todos e quaisquer outros direitos de marca registrada de qualquer tipo que sejam acumulados sob as
Marcas Registradas Azul ou Nomes de Dominio Azul; juntamente, em cada caso com a boa vontade do
negocio conectado com tal uso de, e simbolizado por, qualquer um dos itens acima.

“MDA” significa MDA — Modulo de Distribui¢do de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3.

“Mecanismo de Ajuste” tem o significado previsto na Clausula 7.30.1.

“Modificacdo” significa toda e qualquer melhoria, adigdo, mudanca, modificacdo, evolucdo, correcdo,
atualizacéo, revisdo e versdo.

“Mudanca de Controle da Emissora”: significa qualquer um dos seguintes eventos:

(1) a venda ou transferéncia direta ou indireta de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia
e suas Subsidiarias, considerados como um todo, para qualquer Pessoa cessionaria que ndo seja (i)
qualquer Pessoa que possua ou opere (direta ou indiretamente por meio de um acordo contratual) um

Negocio de Companhia Aérea Permitido (uma “Pessoa Permitida’) ou uma Subsidiaria de uma Pessoa

Permitida ou (ii) os Titulares Permitidos, exceto uma transacéo na qual tal Pessoa cessionaria se torna a

devedora em relacao as Debéntures e uma Subsidiaria do cedente de tais ativos; ou

(2) a consumag@o de qualquer transagdo (incluindo, sem limitacdo, por fusdo, consolidaggo, aquisi¢do
ou qualquer outro meio) como resultado da qual qualquer (“person” ou “group”, conforme tais termos
sdo usados para fins das Clausulas 13(d) e 14(d) do Exchange Act) que ndo os Titulares Permitidos seja
ou se torne o “proprietario” (beneficial onwer, conforme tal termo é usado na Regra 13d-3 sob o
Exchange Act), direta ou indiretamente, de mais de 50% do poder de voto total das acdes com direito a
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voto da Emissora, exceto em conexdo com qualquer fusdo ou consolida¢do da Emissora com ou em
qualquer Pessoa Permitida ou uma Subsidiaria de uma Pessoa Permitida.

“Mudanca de Controle Permitida” significa qualquer Transacdo de Combinagdo de Negocios de
Companhia de Capital Aberto (independentemente de tal Transacdo de Combinacdo de Negdcios de
Companhia de Capital Aberto constituir ou ndo uma Mudanca de Controle da Emissora) que (1) seja
aprovada por maioria dos titulares das Debéntures em circulacdo, ou (2) satisfagca cada uma das seguintes
condicoes:

(@) ocontrato de Transacdo de Combinacdo de Negdcios de Companhia de Capital Aberto seja até 30
de junho de 2026 (inclusive);

(b)  em uma base pro forma, considerando os efeitos da a Transacdo de Combinacdo de Negdcios de
Companhia de Capital Aberto, o indice de Alavancagem Total, calculado a partir do dltimo dia do
Periodo de Caélculo mais recentemente encerrado antes da Data de Vigéncia de Mudanca de Controle
Permitida, ndo seja maior que 4,40 para 1,00;

(c) as CondicGes Exigidas para Grupos Cruzados serem cumpridas;

(d) ndo tenha ocorrido, nem esteja em andamento, qualquer Evento de Inadimplemento, tampouco
um Evento de Inadimplemento ocorreria, na Data de Vigéncia de Mudanga de Controle Permitida, em
razdo de uma Mudanca de Controle Permitida;

(e) ndo tenha ocorrido Rebaixamento da Classificagdo de Risco, tampouco um Rebaixamento da
Classificagéo de Risco ocorreria em decorréncia da mencionada Mudancga de Controle Permitida;

() o Agente Fiduciario devera ter recebido uma declaracdo do Diretor da Companhia (Officer’s
Certificate of The Company) declarando que as condigdes descritas nos itens (a) a (e) acima foram
satisfeitas, em conjunto com calculos de suporte razoavelmente detalhados para o calculo mencionado
no item (b) acima. Para evitar davidas e ndo obstante qualquer disposi¢cdo em contrario aqui contida,
somente uma Mudanga de Controle Permitida podera ser consumada de acordo com esta Escritura de
Emisséo.

“Mudanca Fundamental” significa quaisquer dos seguintes eventos:

(A) aqualquer momento antes da conversdo das A¢des Preferenciais em ag¢Ges ordinarias de acordo
com o Novo Acordo de Governanga, um dos Titulares Permitidos deixem de ser os proprietarios
(beneficial owner conforme definido na Rule 13d-3 do Exchange Act) de mais de 50,1% do direito de
voto total da Companhia;

(B) qualquer transacdo (incluindo, sem limitagcdo, por fusdo, consolidacdo, aquisicdo ou qualquer
outro meio) como resultado da qual qualquer “pessoa” ou “grupo” (“person” ou “group”, conforme
definido na Rule 13(d) e 14(d) do Exchange Act se torne o “proprietario” (beneficial owner conforme
definido na Rule 13d-3 do Exchange Act), que ndo os Titulares Permitidos antes da implementacdo do
Novo Acordo de Governanga, direta ou indiretamente, de mais de 50% do poder de voto total da
Companhia;

(C) uma Mudanca de Controle Permitida;
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(D) recapitalizacdo, reclassificacdo ou quaisquer outras alteracfes nas acOes preferenciais, que
resultem na conversdo das A¢des Preferenciais ou sua troca por outros ativos ou dinheiro, exceto como
resultado do Novo Acordo de Governanga;

(E) qualquer permuta de acgBes, fusdo ou incorporacdo em relacdo a Companhia que resulte na
conversdo das acOes preferenciais ou sua troca por outros ativos ou dinheiro, exceto como resultado das
transacdes expressamente contempladas pelo Novo Acordo de Governanga;

(F)  venda de todos ou substancialmente todos os ativos da Companbhia;
(G) aprovacdo pelos acionistas de um plano para a liquidagdo ou dissolucédo da Companhia;

(H) as acGes preferenciais da Companhia deixem de ser listadas na B3 ou outra bolsa de valores
principal do Brasil, como a B3; ou

()  as ADRs da Companhia deixem de ser listadas na NYSE ou Nasdaq ou outra bolsa de valores
principal dos Estados Unidos da América.

“Negocio Azul Cargo” significa o neg6cio de prestacdo de servicos de transporte de carga (seja em voos
de carga dedicados ou utilizando a capacidade de pordo de carga de voos de passageiros) que é operado,
de propriedade ou controlado, direta ou indiretamente, pela Companhia ou qualquer uma de suas
Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida), em cada caso, conforme
em vigor, seja sob o nome “Azul Cargo” ou de outra forma, incluindo qualquer negécio similar ou
sucessor. Para evitar ddvidas, o Negdcio Azul Cargo ndo inclui o transporte de bagagem de passageiros
ou excesso de bagagem como parte do transporte de passageiros de companhias aéreas.

“Negécio Azul Viagens” significa qualquer Travel Package Business (conforme definido nas New First
Out Notes Indenture) que seja operado, de propriedade ou controlado, direta ou indiretamente, pela
Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de Combinacdo de
Negdcios Permitida), ou principalmente associado & Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias
(exceto qualquer Entidade de Combinacéo de Negocios Permitida), em cada caso, conforme em vigor de
tempos em tempos, seja sob o nome “Azul Viagens” ou de outra forma, em cada caso incluindo qualquer
pacote de viagem ou férias similar ou sucessor, mas excluindo qualquer Permitted Acquisition Travel
Package Business (conforme definido nas New First Out Notes Indenture).

“Neg6cio Permitido™ significa qualquer negocio que seja o mesmo, ou razoavelmente relacionado,
auxiliar, de suporte ou complementar, ou uma extensao razoavel do negocio no qual a Companhia e suas
Subsidiarias estejam envolvidas na Data de Liquidag&o, incluindo negdcios relacionados a viagens, lazer
e carga, e servicos e experiéncias de viagens, lazer, carga e outros servicos e experiéncias semelhantes.

“Negocios de Companhia Aérea Permitidos™: significa qualquer negdcio que seja 0 mesmo, ou

razoavelmente relacionado, auxiliar, de suporte ou complementar, ou uma extensao razoavel do negoécio
no qual a Companhia e suas Subsidiarias (exceto as Partes IP) estavam envolvidas na Data de Liquidacéo,
incluindo negocios relacionados a viagens e lazer, e servigos e experiéncias de viagens, lazer e suporte e

outros servicos e experiéncias semelhantes.

“New First Out Notes Indenture” significa a escritura de emissao da New First Out Notes.
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“New First Out Notes” significa (i) as 11,930% Senior Secured First Out Notes com vencimento em
2028, emitidas pela Azul Secured Finance e garantidas pela Companhia e pelas Garantidoras de acordo
com a New First Out Notes Indenture datada na Data de Liquidac&o.

“New Second Out Notes Indenture” significa a Escritura de Emissao relativa as New Second Out Notes.

“New Second Out Notes” significa (i) as 11,500% Senior Secured Second Out Notes com vencimento em
2029, e (ii) as 10,875% Senior Secured Second Out Notes com vencimento em 2030, em cada caso
emitidas pela Azul Secured Finance e garantidas pela Companhia e pelas Garantidoras de acordo com 0s
respectivos instrumentos de emissao que regem as notes datadas na Data de Liquidacao.

“Nomes de Dominio Azul Cargo” significa todos e quaisquer nomes de dominio e contas de midia social
em todo 0 mundo que, em cada caso, sao de propriedade, ou posteriormente desenvolvidos ou adquiridos
e de propriedade, pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de
Combinagdo de Negocios Permitida) e, em cada caso, incluem cada uma das palavras “Azul” e “Cargo”

(incluindo os nomes de dominio “azulcargo.com.br” e “azulcargoexpress.com.br”) ou sdo de outra forma
usados exclusivamente pelo Negdcio Azul Cargo, incluindo todos e quaisquer nomes de dominio legados
ou sucessores com relagdo a qualquer um dos anteriores.

“Nomes de Dominio Azul Fidelidade” significa todos e quaisquer nomes de dominio ¢ contas de midia
social em todo o mundo que, em cada caso, sdo de propriedade, ou posteriormente desenvolvidos ou
adquiridos e de propriedade, pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer
Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida) e, em cada caso, incluem qualquer uma das palavras
“Fidelidade” ou “Tudo” (incluindo o0 nome de dominio “TudoAzul.com.br”), incluindo todos e quaisquer
nomes de dominio legados ou sucessores com relacdo a qualquer um dos anteriores.

“Nomes de Dominio Azul Viagens” significa (a) todos e quaisquer nomes de dominio e contas de midia
social em todo o mundo que, em cada caso, sdo de propriedade, ou posteriormente desenvolvidos ou
adquiridos e de propriedade, pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer
Entidade de Combinag@o de Negocios Permitida) e, em cada caso, incluem a palavra “Viagens”,

incluindo o nome de dominio ‘“azulviagens.com.br” e (b) todos e quaisquer nomes de dominio
semelhantes, legados ou sucessores com relacdo a qualquer um dos anteriores.

“Notes Trustee” significa UMB Bank, N.A.

“Novo Acordo de Governanga” significa os novos termos de governanga acordados pela Companhia e
suas Subsidiarias de acordo com o TSA.

“NYSE” significa New York Stock Exchange.

“Qbrigacdo de Cobertura de Recebiveis da Azul Fidelidade” tem o significado estabelecido na Clausula
7.13 abaixo.

“Qbrigacdes de Arrendamento Mercantil” significa, no momento em que qualquer deliberacéo seja
tomada, o montante da obrigacdo financeira relacionada a um arrendamento mercantil que, naquele
momento, seria exigido e refletido como uma obrigacéo financeira nos balangos patrimoniais preparados
de acordo com as normas IFRS, sendo sua Data de Vencimento (Stated Maturity) a data do ultimo
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pagamento de aluguel ou qualquer outro valor devido sob tal arrendamento antes da primeira data em
que tal arrendamento possa ser pré-pago pelo arrendatario sem pagamento de multa.

“Qbrigacdes de Hedge” significa, em relagdo a qualquer Pessoa, todas as obrigagdes e responsabilidades
dessa Pessoa decorrentes de:

(1) contratos de swap de taxa de juros (seja de taxa pré-definida para taxa pds-definida de pds-definida
para pré-definida), contratos limitadores de taxa de juros (interest rate cap agreements) e contratos de
collar (interest rate collar agreements);

(2) outros contratos ou acordos destinados a gerenciar taxas de juros ou o risco relacionado a taxas de
juros; e

(3) outros contratos ou acordos destinados a proteger essa Pessoa contra flutuacdes nas taxas de cambio,
pre¢os de combustivel ou outros precos de commaodities, excluindo (x) clausulas em contratos de compra
e contratos de manutencéo relacionadas a precos futuros e (y) contratos de compra de combustivel e
vendas de combustivel que sejam para entrega fisica da respectiva commodity.

“Obrigacdes Garantidas AerCap” significa o em aberto de aluguel diferido decorrente de arrendamentos
de aeronaves relevantes (“Arrendamentos Relevantes”) que devem ser garantidos pelas Garantias
Compartilhadas, de acordo com os termos do (i) o Global Framework Agreement; e (ii) qualquer
instrumento que venha a substituir o Global Framework Agreement, com relagao as obrigac6es nao pagas
de aluguel diferido mencionadas no Global Framework Agreement, observado o valor maximo das
Obrigacdes Garantidas AerCap, considerado para fins de excussao das Garantias Compartilhadas devera
ser limitado em US$ 46,0 milhdes em consonancia com o Intercreditor Agreement (tal valor, o “Limite
de Obrigacdes Garantidas AerCap”). “Oferta” significa a oferta publica de distribuicdo das Debéntures,
que foi realizada nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Instrugdo CVM 400, do Codigo ANBIMA
e das demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, com a exclusdo do direito de preferéncia
aos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Debéntures, nos termos do artigo 172, inciso I, da
Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 6°, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia, e nos termos
do Contrato de Distribuigdo, com a intermediacdo do Coordenador da Oferta.

“Qbrigacdes Garantidas First Priority” significa, em cada caso, sem duplicacao, (i) a Divida Garantida
First Priority e todas as suas obrigacGes, conforme previstas nos respectivos Documentos de Divida
Garantida First Priority; (ii) todas e quaisquer quantias devidas ao Agente de Garantia, ao Representante
de Divida Garantida First Priority e ao Notes Trustee, e (iii) em caso de qualquer execucao judicial nas
hip6teses nos itens (i) e (ii) acima, apds uma Remedies Direction ter sido tomada (incluindo qualquer
Remedies Action), as despesas de retomar, manter, preparar para venda ou arrendamento, vender ou de
outra forma dispor ou excutir a Garantia Compartilhada, ou qualquer exercicio pelo Agente de Garantia,
de seus direitos no ambito dos documentos de Garantia Compartilhada, em conjunto com despesas
advocaticias razoaveis e comprovadas, bem como custas e despesas judiciais.

“Obrigacdes Garantidas Second Priority” significa, em cada caso, sem duplicagdo, (i) a Divida Garantida
Second_Priority e todas as suas obrigacdes, conforme previstas nos respectivos Documentos de Divida
Garantida Second Priority; (ii) todas e quaisquer quantias devidas ao Agente de Garantia, ao
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Representante de Divida Garantida Second Priority e ao Notes Trustee, e (iii) em caso de qualquer
procedimento para cobranca ou execucdo das obrigacBGes descritas itens (i) e (ii) acima, ap6s uma
Remedies Direction ter sido tomada (incluindo qualquer Remedies Action), as despesas de retomar,
manter, preparar para venda ou arrendamento, alienar ou de outra forma dispor ou excutir a Garantia
Compartilhada, ou qualquer exercicio pelo Agente de Garantia, de seus direitos no &mbito dos
documentos de Garantia Compartilhada, em conjunto com despesas advocaticias razoaveis e
comprovadas, bem como custas judiciais.

“Obrigacdes Garantidas Superpriority” significa, em cada caso, sem duplicagdo, (i) a Divida Garantida
Superpriority e todas as suas obrigacBes, conforme previstas nos respectivos Documentos de Divida
Garantida de Superpriority); (ii) todas e quaisquer quantias devidas a qualquer Agente de Garantia, ao
Representante de Divida Garantida Superpriority e o Notes Trustee, e (iii) no caso de qualquer
procedimento para cobranca ou execugdo das obrigagdes descritas nos itens (i) e (ii) acima apds uma
Remedies Direction ter sido fornecida (incluindo qualquer Remedies Action), as despesas de retomar,
manter, preparar para venda ou arrendamento, alienar ou de outra forma dispor ou excutir a Garantia
Compartilhada, ou qualquer exercicio pelo Agente de Garantia, de seus direitos no ambito dos
documentos de Garantia Compartilhada, em conjunto com despesas advocaticias razoaveis e
comprovadas, bem como custas judiciais.

“Qbrigacdes Garantidas™ significa as Obriga¢es Garantidas Superpriority, as Obrigacfes Garantidas
First Priority e as Obrigagdes Garantidas Second Priority.

“Oferta de Recompra ou Permuta” significa uma oferta de recompra ou de permuta de AcGes
Preferenciais (ou de ADSSs) realizada pela Companhia ou qualquer Subsidiaria, conforme aplicavel.

“Onus” significa, com relagdo a qualquer bem, qualquer hipoteca, 6nus, penhor, cessdo fiduciaria,
alienacdo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, arresto, sequestro, penhora, encargo, licenca, direito de
garantia ou gravame similar de qualquer tipo em relacéo a tal bem, judicial ou extrajudicial, voluntario ou
involuntario, seja ou ndo arquivado, registrado ou de outra forma outorgado sob a lei aplicavel, incluindo
qualquer contrato de venda condicional ou outro contrato de retencéo de titulo, qualquer opcao ou outro
acordo para vender ou dar uma garantia e qualquer acordo para dar qualquer financing statement sob o
Uniform Commercial Code (ou leis equivalentes) de qualquer jurisdi¢do (mas excluindo qualquer
contrato de arrendamento, subarrendamento, uso ou licenga ou contrato de troca ou contrato semelhante
pela Companhia ou quaisquer das Garantidoras, conforme descrito na definicdo de Alienagdes

Permitidas).

“Onus Permitidos™ significa:

(1)  Onus existentes na Data de Liquidaco;

(20 Onus de um banco de arrecadagio decorrentes do Section 4-208 do New York Uniform
Commercial Code ou qualquer disposicdo comparavel em qualquer jurisdi¢do ou disposicao sucessora
sobre itens no curso da cobranga e Onus em favor de bancos, ou outras instituicdes financeiras ou outros
provedores de servicos de pagamento eletronico decorrentes de lei ou contrato implicito decorrente de
praticas habituais, dentro dos parametros gerais usuais no setor;
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(3)  Onus em favor de bancos depositarios ou outras instituicdes financeiras decorrentes de lei ou
regulamentacédo, ou pelos termos de documentos ou contratos, que oneram dep0sitos ou investimentos
(incluindo o direito de compensacao) e que estdo de acordo com parametros gerais e usuais do setor
bancério, e Onus em favor de processadores de cartdo de crédito e débito ou clientes em conexdo com
servicos de processamento de cartdo de crédito e débito incorridos no curso normal dos neg6cios;

(4) Gravame decorrente de Tributos ou reivindicacBes que ainda ndo estejam em atraso ou que
estejam sendo contestados de boa-fé por meio de procedimentos apropriados prontamente instituidos e
diligentemente concluidos; desde que qualquer reserva ou outra proviséo apropriada (se houver) exigida
em conformidade com as IFRS tenha sido feita em relacdo a eles;

(5)  Onus impostos por lei, como Onus de transportadores, armazenistas, proprietarios e mecanicos, e
direitos de salvamento ou similares de seguradoras, em cada caso, incorridos no curso normal dos
negacios;

(6)  Onus decorrentes por forca de lei, relacionados com decisdes judiciais, penhoras ou sentencas,
gue ndo constituem um Evento de Inadimplemento de acordo com esta Escritura de Emiss&o;

(7) (i) quaisquer saques a descoberto e passivos relacionados decorrentes de servigos de tesouraria,
compensacdo, servicos de depdsito e gestdo de caixa ou em conexdo com quaisquer transferéncias de
fundos de cdmara de compensacdo automatizada, em cada caso no que se refere a caixa ou Cash
Equivalents, se houver, e (ii) Onus decorrentes de lei ou regulamento ou que sejam oriundos de direitos
contratuais de compensacdo em favor do banco depositario ou intermediario de valores mobiliarios em
relacdo a quaisquer contas de depdsito ou valores mobiliarios;

(8)  Onus incorridos no curso normal dos negdcios da Companhia ou de qualquer Subsidiaria da
Companhia com relacdo a obrigag¢des que ndo constituem um Endividamento e que ndo excedem no total
US$ 10 milhdes, a qualquer momento;

(9) direitos reservados ou conferidos a qualquer Pessoa, nos termos de qualquer arrendamento,
licenca, franquia, concessdo ou permissdo detidos por qualquer Devedor ou por uma disposicdo
estatutaria, para rescindir qualquer arrendamento, licenca, franquia, concessdo ou permissdo, ou para
exigir pagamentos anuais ou periédicos como condicéo para a continuidade dos mesmos, em cada caso,
desde que tais direitos ndo interfiram em nenhum aspecto material com os negécios da Companhia e suas
Subsidiérias, considerados como um todo;

(10) com relacdo a qualquer Subsidiaria organizada sob a lei de uma jurisdicdo fora dos Estados
Unidos, outros Onus decorrentes obrigatoriamente de qualquer exigéncia de lei ou regulamento;

(11) penhoras e depositos feitos no curso normal dos negécios, em conformidade com as leis ou
regulamentos de indenizacédo de trabalhadores, seguro-desemprego e outras previdéncias sociais, ou énus
relacionadas com obrigacBes de indenizacdo de trabalhadores, seguro-desemprego ou outras
previdéncias sociais, pensdo por idade ou responsabilidade civil que ndo estejam em atraso ou que
estejam sendo contestadas de boa-fé por meio de acdo judicial apropriada e para as quais reservas
adequadas tenham sido mantidas de acordo com as IFRS;
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(12) a cessdo fiduciaria (Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiduciéaria de Direitos em
Garantia e Outras Avengas) celebrada entre a ALAB e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. datado de 7 de junho de 2024, conforme aditado em 24 de junho de 2024;

(13) Onus que garantem o Refinanciamento Permitido na medida em que constituam Onus sobre os
mesmos ativos que garantem a Divida Refinanciada (conforme definido na definicdo de Refinanciamento
Permitido);

(14) (i) Onus sobre ativos ou propriedades que ndo sejam Garantias Compartilhadas que garantam a
Divida FNAC, e (ii) Onus sobre os Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito que garantam o
Endividamento descrito no item (ii) da definicdo de Divida Especificada;

(15) Onus que garantem obrigacdes relacionadas a qualquer Endividamento contraido com base nos
itens (h), (i), (i), (k), (1) ou (m) da Clausula 8.1.(p); desde que (a) os Onus constituidos sobre o
Endividamento que possa ser garantido com base no item (i) da Clausula 8.1(p) sejam exclusivamente
sobre ativos que ndo constituem as Garantias Compartilhadas e (b) os Onus que garantem o
Endividamento que possa ser garantido com base no item (I) da Clausula 8.1. (p), sejam exclusivamente
sobre propriedade adquirida ou ativos da entidade adquirida, conforme o caso;

(16) Onus existentes sobre qualquer propriedade ou ativos ou Capital Social de qualquer Pessoa no
momento da aquisicdo dessa Pessoa por uma Entidade do Grupo Azul, inclusive por meio de fuséo,
incorporagdo ou consolidagdo com ou em uma Entidade do Grupo Azul em uma transa¢do que ndo seja
proibida por esta Escritura de Emiss&o ap6s a Data de Liquidacdo, na medida em que tais Onus (x) ndo
foram concedidos em contemplagdo ou em conexdo com tal aquisi¢do, fusdo, incorporacdo ou
consolidacéo, (y) existiam na data de tal aquisigéo, fusdo, constituicdo ou consolidacéo e desde que tal
Pessoa se torne uma Garantidora e (z) ndo se estendam a nenhuma das Garantias Compartilhadas ou
outra propriedade ou ativos de propriedade da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias;

(17) Onus relativos ao Financiamento de Aeronaves no curso normal dos negdcios e consistentes com
praticas usuais ou do setor;

(18) Onus incorridos pelas Entidades de Combinagio de Negdcios Permitidas (i) (a) para garantir o
Endividamento ou outras obrigagdes de qualquer Entidade de Combinagao de Negdcios Permitida e ndo
0 Endividamento ou outras obrigaces de quaisquer Entidades do Grupo Azul ou (b) na medida em que
ndo garantam Endividamentos ou outras obrigacdes, Onus sobre qualquer propriedade ou ativos de
quaisquer Entidades de Combinagdo de Negocios Permitidas e, em cada caso, (ii) que cumpram as
Condigdes Exigidas para Grupos Cruzados;

(19) Onus que garantem as Superpriority Notes (e as Garantias das Superpriority Notes relacionadas)
e Onus que garantem o Refinanciamento Permitido em relacéo a elas, na medida em que constituam
Onus sobre os mesmos ativos que garantem a Divida Refinanciada (conforme definido na definicio de
Refinanciamento Permitido), desde que, em cada caso, tais Obrigacdes Garantidas e tais Onus estejam
sujeitos ao Intercreditor Agreement; e
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(20) Onus relativos a Garantias Ndo Compartilhadas, para garantir a Série de Divida Garantida, na
medida permitida pelos termos do Intercreditor Agreement.

“Onus Permitidos sobre as Garantias Reais” significa:

(1)  Onus que garantem as Superpriority Notes (e as Garantias de Superpriority Notes relacionadas) e
Onus que garantem o Refinanciamento Permitido em relacéo a elas, na medida em que constituam Onus
sobre 0os mesmos ativos que garantem a Divida Refinanciamento (conforme definido na defini¢do de
Refinanciamento Permitido), desde que, em cada caso, tais Obrigacdes Garantidas e tais Onus estejam
sujeitos ao Intercreditor Agreement;

(2)  Onus que garantem (a)(i) as Obrigacdes Garantidas First Priority em circulacio na Data de
Liquidagdo (incluindo as Debéntures mais qualquer aumento no Endividamento em decorréncia das
transagdes contempladas pelo Transaction Suport Agreement) e as 1L Consent Exchangeable Notes (que,
apos a emissdo, serdo ObrigacGes Garantidas First Priority) e (ii) as Obrigaces Garantidas Second
Priority e em circulacdo na Data de Liquidacdo e as Second Out Exchangeable Notes (que, ap6s a
emissdo, serdo ObrigacBes Garantidas Second Priority) e (b) Onus constituidos no contexto de
Refinanciamento Permitido na medida em que os mencionados Onus sejam constituidos sobre o0s
mesmos ativos que garantem a Divida Refinanciada (conforme definido na definigdo de Endividamento
de Refinanciamento Permitido); desde que, em cada caso, tais Obrigacdes Garantidas e tais Onus estejam
sujeitos ao Intercreditor Agreement;

(3) Onus de um banco de arrecadacio decorrentes da Section 4-208 do New York Uniform
Commercial Code ou qualquer disposi¢do comparavel em qualquer jurisdi¢do ou disposicao sucessora
sobre itens no curso de arrecadacdo e Onus em favor de bancos ou outras instituicdes financeiras ou
outros provedores de servigos de pagamento eletrdnico decorrentes de lei ou contrato implicito
decorrente de praticas habituais dentro dos parametros gerais usuais no setor;

(4)  Onus em favor de bancos depositarios ou outras instituicdes financeiras decorrentes de lei ou
regulamentacdo, ou pelos termos de documentos ou contratos, que oneram dep6sitos ou investimentos
(incluindo o direito de compensacao) e que estdo de acordo com 0s pardmetros gerais usuais no setor
bancario, e Onus em favor de processadores de cartio de crédito e débito ou clientes em conex&o com
servicos de processamento de cartdo de crédito e débito incorridos no curso normal dos neg6cios;

(5)  Onus decorrente de Tributos ou reivindica¢des que ainda ndo estejam em atraso ou que estejam
sendo contestados de boa-fé por meio de procedimentos apropriados prontamente instituidos e
diligentemente concluidos; desde que qualquer reserva ou outra provisao apropriada (se houver) exigida
em conformidade com o IFRS tenha sido feita em relacéo a eles;

(6)  Onus impostos por lei, como Onus de transportadores, armazenistas, locadores e mecanicos, em
cada caso, incorridos no curso normal dos negdcios;

(79 Onus decorrentes por forca de lei, relacionados com decisdes judiciais, penhoras ou sentencas,
gue ndo constituem um Evento de Inadimplemento de acordo com esta Escritura de Emiss&o;
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(8)  namedida em que constituam Onus, os direitos outorgados por qualquer Devedor a outro Devedor
ou ao Agente de Garantia Americano em consonancia com qualquer Contrato de Pl (a excecdo de
quaisquer direitos outorgados no ambito de qualquer Contrato de Pl apds qualquer alteracdo ou
modificagdo do mencionado Contrato de Pl que ndo seja permitida pelos termos de tal contrato, esta
Escritura de Emissdo, uma Licenca de PI ou qualquer outro Transaction Documents (conforme definido
na New First Out Notes Indenture;

(9) (i) quaisquer saques a descoberto e passivos relacionados decorrentes de servicos de tesouraria,
compensagdo, servicos de depositario e gestdo de caixa ou em conexdo com quaisquer transferéncias de
fundos de camara de compensagdo automatizada, em cada caso no que se refere a caixa ou Cash
Equivalents (conforme definido no ambito das New First Out Notes Indenture), se houver, e (ii) Onus
decorrentes de operagdo de lei ou regulamento ou que sejam direitos contratuais de compensacao em
favor do banco depositario ou intermediario de valores mobiliarios em relagdo a quaisquer contas de
dep6sito ou valores mobiliarios;

(10) na medida em que constituam Onus, licencas, sublicencas e direitos semelhantes relacionados a
qualquer Propriedade Intelectual (A) concedida a qualquer terceiro de qualquer Contrato Azul
Fidelidade, Contrato Azul Viagens ou Contrato Azul Cargo, de acordo com os termos do respectivo
contrato ou (B) de outra forma expressamente permitido por esta Escritura de Emissdo, uma Licenca de
Pl ou qualquer outro Transaction Documents a ser concedido a qualquer Pessoa (exceto qualquer
sublicenca ou direito semelhante concedido sob a mesma apds qualquer alteracdo ou modificacdo que
ndo seja permitida pelos termos de tal contrato, esta Escritura de Emissdo, uma Licenca de Pl ou qualquer
outro Transaction Documents);

(11) Onus incorridos no curso normal dos negécios da Companhia ou de qualquer Subsidiaria da
Companhia com relag&o a obrigagdes que ndo constituem um Endividamento que n&o exceda o saldo em
aberto de US$10 milhdes, a qualquer momento;

(12) direitos reservados ou conferidos a qualquer Pessoa, nos termos de qualquer arrendamento,
licenca, franquia, concessdo ou permissdo detidos por qualquer Devedor ou por uma disposicdo
estatutaria, para rescindir qualquer arrendamento, licenga, franquia, concessdo ou permissdo, ou para
exigir pagamentos anuais ou periddicos como condicdo para a continuidade dos mesmos, em cada caso,
desde que tais direitos (A) ndo interfiram em nenhum aspecto material com os negécios da Companhia
e suas Subsidiarias, tomados como um todo e (B) néo se relacionem com Propriedade Intelectual ou
Contratos Azul Fidelidade, exceto conforme expressamente previsto nos Documentos de Garantia
Compartilhados;

(13) com relagdo a qualquer Subsidiéria constituida sob as leis de qualquer jurisdicao fora dos Estados
Unidos da América, outros Onus ou beneficios decorrentes obrigatoriamente de qualquer exigéncia legal
ou regulatoria;

(14) penhoras e depositos feitos no curso normal dos negécios em conformidade com indenizagao
trabalhista, seguro-desemprego e outras leis ou regulamentos de previdéncia social, ou 6nus relacionados
a indenizacgdo trabalhista, seguro-desemprego ou outras obrigacfes de previdéncia social, pensdo por
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idade ou responsabilidade civil que ndo estejam inadimplentes ou que estejam sendo contestados de boa-
fé por meio de acdo judicial apropriada e para os quais reservas adequadas tenham sido mantidas de
acordo com o IFRS.

“Opcdo de Resgate Antecipado por Mudanga Fundamental” significa a manifestacdo do Debenturista
informando a Companhia sobre a intencdo de ndo exercer a Conversdo por Mudanga Fundamental e de
fazer com que a Companhia realize 0 Resgate Antecipado por Mudanca Fundamental com relagéo as
Debéntures de sua titularidade.

“Opcdo” significa quaisquer direitos ou opgdes para subscrever, comprar ou de outra forma adquirir
Acdo Preferencial ou Valores Mobiliarios Conversiveis.

“Qutra P1 Azul” significa, além da PI da Marca Azul, toda e qualquer Propriedade Intelectual que, em
cada caso, seja (i) de propriedade, ou posteriormente desenvolvida ou adquirida e de propriedade, pela
Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (incluindo as Partes IP, mas excluindo qualquer
Entidade de Combinacg&o de Negocios Permitida) (excluindo Dados dos Clientes Azul Fidelidade, Dados
dos Clientes Azul Traveler, Dados do Cliente Azul Cargo e Dados dos Clientes Azul Viagens), incluindo
todas e quaisquer modificagdes feitas por ou em nome da Companhia ou qualquer uma de suas
Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de Combinacao de Negdcios Permitida), e (ii) usada ou mantida
para uso na operacao de, ou de outra forma exigida ou necessaria para operar, 0 negocio da companhia
aérea Azul, o Programa Azul Fidelidade, o Neg6cio Azul Viagens ou o Negécio Azul Cargo, incluindo
(a) as Marcas Azul Fidelidade, Nomes de Dominio Azul Fidelidade, Marcas Azul Viagens, Nomes de
Dominio Azul Viagens, Marcas Azul Cargo e Nomes de Dominio Azul Cargo, (b) a Pl do Aplicativo
Movel Azul, (c) a Tecnologia Proprietaria Azul, (d) o Software Proprietario Azul Fidelidade, (e) todas e
quaisquer causas de acdo e reivindicacGes atualmente detidas, ou posteriormente desenvolvidas ou
adquiridas e detidas, pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade
de Combinacdo de Negocios Permitida) em relacdo a qualquer um dos itens acima, incluindo, sem
limitacdo, o direito de processar ou de outra forma recuperar por todas e quaisquer infracGes ou diluicdes
passadas, presentes e futuras e (f) todos e quaisquer outros direitos de marca registrada correspondentes
a eles, incluindo todos e quaisquer direitos de marca registrada de qualquer tipo que sejam acumulados
sob as Marcas Azul Fidelidade, Nomes de Dominio Azul Fidelidade, Marcas Azul Viagens, Nomes de
Dominio Azul Viagens, Marcas Azul Cargo ou Nomes de Dominio Azul Cargo; juntos, em cada caso
com a boa vontade do negdcio conectado com tal uso de, e simbolizado por, qualquer um dos itens acima.

“Qutros Global Framework Agreements” significa determinados global framework agréments
celebrados até a Data de Fechamento, entre a ALAB, como locatéria, Companhia, como garantidora,
Azul Investments LLP, como emissora de notas, as entidades identificadas como locadores ou OEMs e
as outras partes envolvidas.

“Pagamento Restrito” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(r)(1)(d) abaixo.

“Parcela Relevante de Contraprestacdo” significa o percentual correspondente a, no minimo, 90%
(noventa por cento) da contraprestacdo recebida ou a ser recebida pelos titulares das A¢des Preferenciais
(incluindo sob a forma de ADSs) no contexto de um Evento de Continuidade de Converséo, excluindo
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pagamentos em dinheiro por fracGes de Acdes Preferenciais ou ADSs e pagamentos em dinheiro feitos
como resultado de dissidentes ou direitos de avaliagéo.

“Parte(s) Companhia Aberta” significa (i) qualquer Pessoa que seja, ou tenha sido, na Data de
Liquidagdo, listada ou negociada publicamente em qualquer bolsa de valores ou mercado de balcéo em
qualquer jurisdicdo, ou sujeita a relatrios nos termos da Section 13 ou Section 15(d) do Exchange Act,
em cada caso, que, direta ou indiretamente, possua ou opere um Negdcio Permitido, (ii) qualquer
Subsidiaria da Pessoa mencionada no item (i) acima; e (iii) qualquer companhia holding cujos ativos
consistam em todos ou substancialmente todos os ativos das Pessoas mencionadas nos itens (i) e (ii)
acima.

“Parte” tem o significado previsto no predmbulo.

“Partes Garantidas First Priority” significa os Representante de Divida Garantida First Priority e os
titulares de Obrigacdes Garantidas First Priority.

“Partes Garantidas New First Out Notes™ significa o Notes Trustee, 0 Agente de Garantia e quaisquer
titulares das New First Out Notes.

“Partes Garantidas Second Priority” significa os Representante de Divida Garantida Second Priority e
os titulares de ObrigacGes Garantidas de Second Priority.

“Partes Garantidas Superpriority” significa o Representante de Divida Garantida Superpriority e 0s
titulares de ObrigacBes Garantidas Superpriority.

“Partes Garantidas” significam as Partes Garantidas Superpriority, as Partes Garantidas First Priority e
as Partes Garantidas Second Priority.

“Partes IP” significa a IP HoldCo e IP Co.

“Penhor dos TAP Bonds” tem o significado estabelecido na Clausula 7.21. abaixo;

“Periodo de Célculo” significa, a partir de qualquer data de determinagédo, os quatro trimestres fiscais
mais recentes encerrados antes da data de tal determinagdo para os quais as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia foram entregues de acordo com a Secédo 8.1 (a) e (b) (o que, para evitar
duvidas, ndo exige a entrega de quaisquer demonstracdes financeiras em relacdo a qualquer Parte
Companhia Aberta de acordo com uma Mudanga de Controle Permitida).

“Periodo de Capitalizacdo™ significa o intervalo de tempo que se inicia na Primeira Data de
Integralizacdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo, ou na data prevista do pagamento de Juros
ou de Incorporagdo de Juros, conforme 0 caso, imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de
Capitalizacdo, e termina na data prevista para o pagamento de Juros ou de Incorporacdo de Juros,
conforme o caso, correspondentes ao periodo em questdo, sendo que cada Periodo de Capitalizacdo
sucede o0 anterior sem solugéo de continuidade.

“Periodo de Conversao” tem o significado previsto na Clausula 7.7.1 abaixo.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, sociedade, divisdo de uma sociedade, parceria, sociedade de
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responsabilidade limitada, trust, joint venture, associacdo, empresa, espélio, organizagdo ndo constituida,
fundo de penséo, fundo de investimento, Autoridade Aeroportuaria ou Autoridade Governamental ou
qualquer agéncia ou subdivisao politica da mesma.

“Pl da Marca Azul” significa (a) toda e qualquer Propriedade Intelectual, incluindo direitos autorais e
Segredos Comerciais (conforme definido na New First Out Notes Indenture), que seja (i) de propriedade
da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto por qualquer Entidade de Combinac¢éo
de Negdcios Permitida) em qualquer lugar do mundo e (ii) incorporada em qualquer software proprietario
desenvolvido ou adquirido pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto por qualquer
Entidade de Combinacéo de Negdcios Permitida) apds a Data de Liquidacdo que seja usado ou mantido
para uso exclusivamente no negécio de companhias aéreas da Companhia e (b) as Marcas Registradas e
Dominios da Azul, incluindo toda e qualquer Modificagdo de cada um dos itens anteriores detidos, ou
posteriormente desenvolvidos ou adquiridos e detidos pela Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias
(exceto por qualquer Entidade de Combinagdo de Neg6cios Permitida).

“Pl do Aplicativo Movel Azul” significa toda e qualquer Propriedade Intelectual, incluindo direitos
autorais e Segredos Comerciais, de propriedade, ou posteriormente desenvolvida ou adquirida e de
propriedade, pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de
Combinacdo de Negdcios Permitida) em qualquer lugar do mundo e incorporada em (a) o aplicativo
movel Azul, (b) qualquer outro aplicativo mével associado ao negécio de companhias aéreas Azul, ao
Programa Azul Fidelidade, ao Negd6cios Azul Viagem ou ao Negocio Azul Cargo ou (c) qualquer
aplicativo movel sucessor, legado ou complementar com relagéo a qualquer um dos anteriores, incluindo,
em cada caso dos itens (a) a (c) acima, o software e o codigo-fonte do mesmo.

“Ponto pré-Pago” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(q)(2) abaixo.

“Pontos Alocados” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(q)(4) abaixo.

“Pontos” significa Points, conforme definido na New First Out Notes Indenture.

“Prazo de Exercicio da Conversdo por Mudanca Fundamental” significa o prazo para que o Debenturista
se manifeste sobre o exercicio da Conversao por Mudanga Fundamental, que se inicia no 65° (sexagésimo
quinto) dia em que haja negociacdo na bolsa de valores local anterior a data prevista paraa Concluséo
da Mudanca Fundamental, conforme informado pela Companhia aos Debenturistas, (ou, se a Companhia
ndo estiver ciente da Mudanca Fundamental em tal data, o anterior entre (i) o Dia Util imediatamente
seguinte ao dia em que a Companhia tornar publica a Mudanca Fundamental, e (ii) a data da Concluséo
da Mudanca Fundamental) e termina no Dia Util imediatamente seguinte a data do Resgate Antecipado
por Mudanca Fundamental.

“Prazo de Manifestacéo sobre Mudanca Fundamental” significa o prazo comegando na e incluindo a data
de envio do Aviso de Mudanca Fundamental, para que o Debenturista se manifeste acerca do exercicio
da Conversdo por Mudanca Fundamental ou da Opc¢do de Resgate Antecipado por Mudanca
Fundamental, até o término da oferta da Opc¢éo de Resgate Antecipado por Mudanca Fundamental.

“Preco de Conversdo” significa R$ 3,37 (trés reais e trinta e sete centavos).
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“Preco de Integralizacdo” tem o significado previsto na Clausula 6.3.

“Preco por Ponto” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(q)(2) abaixo.

“Prémio Integral por Mudanca Fundamental” tem o significado estabelecido na Clausula 7.7.5 abaixo.

“Primeira Data de Integralizacdo” tem o significado previsto na Clausula 6.3 abaixo.

“Primeira Incorporacdo de Juros” tem o significado previsto no 7.29.1, item “L,” abaixo.

“Programa Azul Fidelidade” significa qualquer Programa de Fidelidade que seja operado, de propriedade
ou controlado, direta ou indiretamente, pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto
qualquer Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida), ou principalmente associado & Companhia
ou qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de Combinacéo de Negd6cios Permitida),

em cada caso, conforme em vigor de tempos em tempos, seja sob o nome “TudoAzul”, “Azul Fidelidade”
ou de outra forma, em cada caso incluindo qualquer programa sucessor, mas excluindo qualquer
Programa de Fidelidade de Aquisicdo Permitida. O Programa Azul Fidelidade inclui o Clube Azul.

“Programa Fidelidade” significa (a) qualquer programa de fidelidade de clientes disponivel para
individuos (ou seja, pessoas fisicas) que concede aos membros desse programa Moeda com base no
comportamento de compra de um membro e que da direito a um membro de acumular e resgatar tal
Moeda por um beneficio ou recompensa, incluindo voos e/ou outros bens e servicos, ou (b) qualquer
outro programa de associagdo (incluindo um produto baseado em assinatura) disponivel para individuos
(ou seja, pessoas fisicas) que concede aos membros desse programa beneficios relacionados a viagens
em uma companhia aérea, incluindo custos reduzidos em passagens aéreas, taxas de bagagem e upgrades.

“Propriedade de Referéncia” significa o dinheiro, titulos ou outros bens ou ativos recebidos pelos
detentores de AcOes Preferenciais em circulagdo mediante qualquer recapitalizagdo, reclassificagdo ou
alteracdo das ac@es, consolidagdo, fusdo, combinacdo de negdcios, permuta de acdes estatutaria ou
vinculativa (statutory ou binding share exchange) ou transacdo semelhante envolvendo a Companhia ou
venda, transmisséo, arrendamento ou outra transferéncia ou transagdo semelhante a um terceiro de todos
ou substancialmente todos os ativos consolidados da Companhia, considerados como um todo,
resultando na conversao, permuta ou substituicdo das acdes.

“Propriedade Intelectual Contribuida” tem o significado estabelecido Intecreditor Agreement. Para evitar
duvidas, nenhum ativo ou propriedade de qualquer Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida
constituird Propriedade Intelectual Contribuida.

“Propriedade Intelectual” significa todas as patentes e pedidos de patentes, marcas registradas ou marcas

de servico e pedidos de registro de quaisquer marcas comerciais ou marcas de servi¢co, nomes de marcas,
imagem comercial, know-how, direitos autorais registrados e pedidos de registro de direitos autorais,
Segredos Comerciais (conforme definido na New First Out Notes Indeture), nomes de dominio, contas
de midia social e outras propriedades intelectuais, registradas ou ndo, incluindo direitos autorais ndo
registrados em software e codigo-fonte e pedidos de registro de qualquer um dos anteriores, desde que a
Propriedade Intelectual ndo inclua quaisquer Dados do Cliente Azul Fidelidade, Dados de Viajante Azul,
Dados do Cliente Azul Cargo ou Dados do Cliente Azul Viagens.
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“Prospectos” significam o prospecto preliminar e o prospecto definitivo da Oferta, incluindo todos os
seus anexos e documentos incorporados por referéncia, em conjunto.

“Rebaixamento de Classificacdo de Risco ” significa que a qualquer momento dentro de 90 dias (periodo
que serd estendido enquanto a classificacdo de risco das New First Out Notes) estiver sob possivel
rebaixamento, conforme for publicamente anunciado por qualquer Agéncia de Classificagdo de Risco
que realize as classificacdes de risco das New First Out Notes) apés a data de notificacdo publica de uma
Mudanca de Controle da Emissora, ou da intengdo da Companhia ou de qualquer uma de suas Afiliadas
de efetuar uma Mudanca de Controle da Emissora (incluindo notificagdo publica da entrada em um
acordo definitivo para efetuar uma Mudanca de Controle da Controladora), a classificacdo de risco entdo
aplicavel as New First Out Notes seja rebaixada por (i) pelo menos duas das Agéncias de Classificacdo
estiverem disponibilizando publicamente as classificacdes das New First Out Notes, ou (ii) por uma das
Agéncias de Classifica¢do, por uma ou mais categorias, se duas ou menos Agéncias de Classifica¢do
estiverem disponibilizando publicamente as classificacdes das New First Out Notes; desde que qualquer
Rebaixamento de Classificacdo de Risco resulte de uma Mudanga de Controle da Emissora; observado
que, além disso, o Notes Trustee (e/ou o Agente Fiduciério) ndo tenha obrigacdo de monitorar a
classificagdo das New First Out Notes nem de determinar se e quando ocorreu qualquer Rebaixamento
de Classificacdo de risco.

“Recebiveis Cedidos da Azul Cargo” significa (i) recebiveis decorrentes dos Contratos Cedidos da Azul
Cargo e (ii) os Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Cargo.

“Recebiveis Cedidos da Azul Fidelidade™ significa (i) recebiveis decorrentes dos Contratos Cedidos da
Azul Fidelidade e (ii) os Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade.

“Recebiveis Cedidos da Azul Viagens” significa (i) recebiveis decorrentes dos Contratos Cedidos da
Azul Viagens e (ii) os Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens.

“Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade em BRL” tem o significado estabelecido na
Clausula 8.1(j)(2)(b) abaixo.

“Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens em BRL” tem o0 significado estabelecido na
Clausula 8.1(j)(2)(f) abaixo.

“Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul Cargo em BRL” tem o significado estabelecido na
Clausula 8.1 (j)(2)(k) abaixo.

“Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito” significa, coletivamente, os direitos de crédito decorrentes
de transacdes usando cartdes emitidos por emissores de instrumentos de pagamento pds-pagos (ou seja,
cartdes de crédito) e quaisquer cartGes de débito, em cada caso aderindo a acordos de pagamento
estabelecidos por qualquer emissor de cartdo de crédito ou débito, incluindo, sem limitacdo, Visa,
Mastercard, American Express, Diners Club e Cartdo Elo, em cada caso gerados pelos negécios da
Companbhia e suas Subsidiarias, excluindo quaisquer Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito que fagam
parte das Garantias Compartilhadas (ou seja, (i) Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito
Azul Fidelidade e Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade,
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(if) Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens e Recebiveis Designados
Antecipados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens, e (iii) Recebiveis Designados de Cartdo de
Crédito e Débito Azul Cargo e Recebiveis Designados Antecipado de Cartdo de Crédito e Débito Azul
Cargo.

“Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade” tem o significado

estabelecido na Clausula 7.13.

“Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens” tem o significado

estabelecido na Clausula 7.14.

“Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Cargo” tem o significado
estabelecido na Clausula 7.15.

“Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Cargo” significa contas a receber de cartdo
de crédito e débito geradas pelo Negdcio Azul Cargo.

“Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade” tem o significado estabelecido
na Clausula 8.1(j)(2)(b) abaixo.

“Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens” tem o significado estabelecido na
Clausula 8.1(G)(2)(f).

“Receitas Liquidas da Cesta Permitida” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(q)(2) abaixo.

“Refinanciamento Permitido” significa qualquer Endividamento incorrido por qualquer Devedor em
troca de, ou cujos recursos liquidos sejam utilizados para renovar, reembolsar, refinanciar, substituir,
trocar, diminuir, derrogar ou liquidar qualquer Endividamento ou Obrigacdes Garantidas da AerCap,
devida pela Emissora ou pelo referido Devedor (que néo seja (i) Divida Especificada, desde que antes de
1° de julho de 2026 (inclusive), ou (ii) Endividamento devido & Emissora ou qualquer de suas
Subsidiarias) (“Divida Refinanciada™), incluindo um Refinancia(mento Permitido; desde que:

(1) o valor total do principal (ou o valor do principal acrescido dos juros, se aplicavel, ou se for
emitido com desconto na emissao original, o preco de emissdao acumulado ou, se for superior, 0 montante
comprometido (apenas na medida em que 0 montante comprometido pudesse ter sido incorrido na data
inicial)) desse novo Endividamento ndo exceda o valor total do principal (ou o valor do principal
acrescido dos juros, se aplicavel, ou se for emitido com desconto na emissdo original, preco de emissdo
acumulado ou, se superior, o montante comprometido (apenas na medida em que 0 montante
comprometido pudesse ter sido incorrido na data inicial)) e o prémio devido sobre a Divida Refinanciada
(somado ao montante de juros ou dividendos vencidos e ndo pagos e o0 montante de todas as comissdes
e despesas incorridas em relacdo a referida Divida Refinanciada);

(2)  esse Refinanciamento Permitido tenha (x) data de vencimento final ndo anterior a 91 (noventa e
um) dias contados da Data de Vencimento e (y) nenhuma parcela de amortizagdo programada ocorra
antes de 91 (noventa e um) dias contados da Data de Vencimento;

(3) esse Refinanciamento Permitido seja feito em termos e condigdes de mercado (considerados como
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um todo) (conforme determinado, de boa-fé, pela alta administracdo (senior management) ou pelo
Conselho de Administracdo da Emissora) no momento em que esse Endividamento for contraido;

(4) esse Refinanciamento Permitido (x) ndo seja garantido por qualquer Pessoa que ndo garanta a
Divida Refinanciada e (y) seja quirografario ou ndo garantido por quaisquer ativos que ndo aqueles que
garantam a Divida Refinanciada;

(5)  esse Refinanciamento Permitido tenha (X) uma data de vencimento final que ndo seja anterior a
data de vencimento final da Divida Refinanciada e (y) uma Duration que seja igual ou superior a
Duration da Divida Refinanciada (clausulas (1), (4) e (5), em conjunto, os “Termos Exigidos para a
Divida™); e

(6) esse Refinanciamento Permitido seja incorrido em no maximo 6 (seis) meses apds a data em que
a Divida Refinanciada seja efetivamente pré-paga ou liquidada por qualquer dos Devedores; em cada
caso, desde que, antes de incorrer em qualquer Refinanciamento Permitido, a Emissora entregue uma
Declaracdo do Diretor ao Agente Fiduciario, atestando que tal Refinanciamento Permitido cumpre as
clausulas (1) a (6) acima.

“Remedies Action” tem o significado atribuido a tal termo no Intercreditor Agreement.

“Remedies Direction” tem o significado atribuido a tal termo no Intercreditor Agreement.

“Representante de Divida Garantida First Priorty” significa com relagdo a (i) as New First Out Notes e
as 1L Consent Exchangeable Notes, as Notes Trustee, (ii) as Debéntures, o Agente Fiduciario e (iii) as
Obrigactes Garantidas AerCap, a Aercap, como representante das Partes Garantidas AerCap (conforme
definido no Intercreditor Agreement).

“Representante de Divida Garantida Second Priority” significa, com relacdo as New Second Out Notes e
as Second Out Exchangeable Notes, o Notes Trustee.

“Representante de Divida Garantida Superpriority” significa o Notes Trustee.

“Representante de Garantia Aplicdvel” tem o significado atribuido a tal termo no Intercreditor
Agreement.

“Representantes” tem o seu significado atribuido no Intercreditor Agreement e inclui o Notes Trustee, o

Agente de Garantia Americano e o Agente de Garantia Brasileiro.

“Resgate Antecipado por Mudanca Fundamental” tem o significado previsto na Clausula 7.33 abaixo.

“Resolucdo CVM 177 significa Resolugcdo da CVM n.? 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme
alterada.

“Resolucdo CVM 807 significa Resolugdo da CVM n.° 80, de 22 de marco de 2022, conforme alterada.

“Second Out Exchangeable Notes” significa as notes conversiveis seniores garantidas a serem emitidas
pela Azul Secured Finance e garantidas pela Companhia e pelas Garantidoras as disposicdes de troca
obrigatorias das New Second Out Notes, as quais Second Out Exchangeable Notes constituirdo Divida
Garantida Second Priority.
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“Segunda Incorporacdo de Juros” tem o significado estabelecido na Clausula 7.29.1, item III abaixo.

“Série_de Divida Garantida First Priority” significa cada uma das (a) New First Out Notes; (b)
ObrigacGes Garantidas AerCap, (c) Endividamento sob as Debéntures e (d) qualquer série, emissao,
tranche ou classe (conforme aplicavel) de Divida Garantida First Priority Adicional emitida ou incorrida
sob um Documento de Divida Garantida First Priority (com qualquer série de notes constituindo Divida
Garantida First Priority emitida sob esta Escritura de Emissao sendo tratada como uma série separada
da Divida Garantida First Priority). Para evitar davidas, (i) as demais Séries da Divida Garantida First
Priority podem ser descritas pelo item (d) anterior, e (ii) quaisquer notes que constituam Divida
Garantida First Priority podem ser emitidas sob a New First Out Notes Indenture ou qualquer outro
Documento de Divida Garantida First Priority.

“Série de Divida Garantida Superpriority” significa cada uma das Superpriority Notes.

“Serie de Divida Garantida” significa qualquer Série de Divida Garantida Superpriority, Série de Divida
Garantida First Priority e/ou da Série de Divida Garantida Second Priority.

“Sociedade Sob Controle Comum” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer sociedade sob
Controle comum com tal Pessoa.

“Solicitacdo de Conversdao” tem o significado previsto na Clausula 7.7.6.

“Subsidiaria Relevante” significa qualquer subsidiaria da Companhia (ou de qualquer sucessor) que, no
momento de verificacdo, tenha (i) ativos que, na data do balango patrimonial consolidado trimestral mais
recente da Companhia (ou sucessor, conforme o caso), constituiam pelo menos 10% dos ativos totais da
Companhia (ou do sucessor, conforme o caso) em base consolidada nessa data; ou (ii) receitas, para o
periodo de 12 meses encerrado da data das demonstragdes financeiras consolidadas mais recente da
Companhia (ou do sucessor, conforme o caso), que constituiram pelo menos 10% das receitas totais da
Companbhia (ou de tal sucessor) em bases consolidadas para esse periodo.

“Subsidiaria” ou “Subsidiarias” significa, em relagdo a qualquer Pessoa, (i) qualquer companhia,
sociedade, entidade isenta (exempted), associacdo ou outra entidade empresarial (que ndo seja uma
sociedade em parceria (parnership), parceria isenta limitada (exempted limited partnership), joint
venture ou sociedade de responsabilidade limitada) da qual mais de 50% do poder de voto total das a¢bes
do capital social tenha direito (independentemente da ocorréncia de qualquer contingéncia e ap6s dar
efeito a qualquer acordo de voto ou acordo de socios que efetivamente transfira o poder de voto) a votar
na eleicdo de conselheiros, administradores ou administradores fiduciérios da sociedade, associa¢do ou
outra entidade empresarial €, no momento da determinacdo, de propriedade ou controlado, direta ou
indiretamente, por tal Pessoa ou uma ou mais das outras Subsidiarias de tal Pessoa (ou uma combinacao
delas); e (ii) qualquer sociedade em parceria limitada, joint venture ou sociedade de responsabilidade
limitada da qual (a) mais de 50% das contas de capital, direitos de distribui¢do, participacdo total e
participacdo com direito a voto ou participacdes gerais e limitadas, conforme aplicavel, sejam de
propriedade ou controladas, direta ou indiretamente, por tal Pessoa ou uma ou mais das outras
Subsidiarias de tal Pessoa ou uma combinacao delas, seja sob a forma de associacao, participacGes gerais,
especiais ou limitadas de sociedade ou de outra forma e (b) tal Pessoa ou qualquer Subsidiaria de tal Pessoa
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“Superpriority Notes Indenture” significa a Escritura de Emiss@o datada da Data de Liquidagao relativa
as Superpriority Notes.

seja um socio geral controlador ou controle de outra forma tal entidade.

“Superpriority Notes” significa as Initial Superpriority Notes (conforme definido na Superpriority Notes
Indenture) e qualquer outra Superpriority Notes autenticada e entregue na forma da Superpriority Notes
Indenture.

“TAP Bonds” significa os unsecured Series A 7.500% Bonds devidos em 2026 emitidos pela TAP (ISIN:
PTTTAAOMO0004) e detidos por ALAB.

“TAP” significa SIAVILO — SGPS S.A. (atual denominagéo da Transportes Aéreos Portugueses, SGPS,
S.A)

“Taxa Cambial” significa o fator de variagdo da cota¢do de fechamento da taxa de venda de Dolares,
disponivel no Sistema de Informag6es do Banco Central — SISBACEN, por meio do Sistema PTAX,
conforme divulgada na péagina do Banco Central na péagina da rede mundial de computadores—
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes, na op¢ao “Cotagdes e Boletins —
Cotacdes de fechamento de todas as moedas em uma data”, que serd utilizada com 4 (quatro) casas
decimais.

“Tecnologia Proprietaria Azul” significa toda e qualquer Propriedade Intelectual, incluindo direitos
autorais e segredos comerciais, de propriedade, ou posteriormente desenvolvida ou adquirida e de
propriedade, da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de
Combinacdo de Negocios Permitida) em qualquer lugar do mundo e incorporada no sistema de
gerenciamento de rendimento proprietario ou sistema de precos proprietario da Companhia.

“Titulares Permitidos™ significa qualquer um de (i) David Gary Neeleman; (ii) qualquer cénjuge,
descendente, herdeiro, fundo ou esp6lio de David Gary Neeleman; (iii) Saleb Il Founder 1 LLC; ou (iv)
qualquer pessoa que detenha 50% do poder de voto total das agdes com direito a voto dessa pessoa seja
de propriedade benéfica (conforme esse termo é usado na Regra 13d-3 sob o0 Exchange Act) por uma ou
mais das Pessoas especificadas nos itens (i) e (ii).

“Transacdo com Afiliadas” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(t)(1) abaixo.

“Transacdo de Combinacdo de Negdcios de Companhia de Capital Aberto” significa a consumagao de
qualquer fuséo, consolidacdo, aquisi¢do, combinacdo de negdcios ou qualquer outra transagdo similar
celebrada entre, de um lado (a) a Companhia, ou (b) quaisquer Subsididrias da Companhia, ou (c)
qualquer companhia holding, em que todos ou substancialmente todos os seus ativos consistam em todos
ou substancialmente todos os ativos da Companhia e suas Subsidiarias, consideradas em conjunto; e, de
outro lado, uma ou mais Parte(s) Companhia Aberta, que resulte em (i) a Companhia passar a controlar
qualquer Parte Companhia Aberta; (ii) uma Parte Companhia Aberta passar a controlar a Companhia ou
qualquer uma de suas Subsidiarias; ou (iii) a Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias, de um
lado, e qualquer Parte Companhia Aberta, de outro lado, estejam sob controle comum ou de qualquer
outra forma se tornem Afiliadas.
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“Transacdo de Grupo Permitida” significa, somente apos uma Mudanga de Controle Permitida, quaisquer
servicos compartilnados, manutencdo de aeronaves, compras conjuntas, integracdo de sistemas,
compartilhamento de cddigo, manuseio em terra, gerenciamento de frota, compra de capacidade,
transagdes de alianca, marketing, compras e vendas de bens e outras transac¢fes semelhantes (incluindo,
sem limitag&o, quaisquer transacfes que Sejam usuais para acordos e arranjos comerciais conjuntos) que
sejam firmadas entre a Companhia e suas Subsidiarias, incluindo, para evitar davidas, qualquer Entidade
de Combinagdo de Negdcios Permitida, em cada caso no curso normal dos negdcios que sejam usuais na
indUstria aérea e que estejam em conformidade com as Condi¢des Exigidas para Grupos Cruzados.

“Tributo” ou "Tributos" (incluindo as derivacGes do termo "Tributagdo™) significa todo e qualquer,
presentes ou futuros, tributos, encargos fiscais, impostos, encargos, langcamentos (assessments),
deducdes, cobrancas ou retengGes impostas por qualquer Autoridade Governamental, incluindo,
quaisquer juros, tributos adicionais, multas e penalidades aplicaveis.

“TSA” ou “Transaction Support Agreement” significa o Transaction Support Agreement, datado de 27
de outubro de 2024, celebrado entre a Companhia, os Credores Anuentes e 0s Acionistas Anuentes.

“Valor da Cesta de Pontos Pré-pagos Permitidos™ tem o significado previsto na Clausula 8.1(n) abaixo.

“Valor de Liberacdo de Alocacdo de Pontos” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(q)(4) abaixo.

“Valor de Mercado” significa o valor que seria pago por um comprador interessado a um vendedor

interessado ndo afiliado em uma transagdo que nao envolva sofrimento ou necessidade de nenhuma das
partes, determinado de boa-fé pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou a Subsidiaria relevante
da Companhia; desde que o Conselho de Administragdo da Companhia ou a Subsidiaria relevante da
Companhia tenha permissdo para considerar as circunstancias existentes naquele momento (incluindo,
sem limitagdo, condi¢cdes econdmicas ou outras que afetem a indistria aérea em geral e qualquer
compulsdo legal relevante, processo judicial ou ordem administrativa ou a possibilidade disso) na
determinagdo de tal Valor de Mercado quanto a tal transacgao.

“Valor Nominal Unitario Atualizado” tem o significado previsto na Clausula 7.29 (a) abaixo.

“Valor Nominal Unitario” tem o significado previsto na Clausula 7.4 abaixo.

“Valor Pré-pago Blogueado” tem o significado estabelecido na Clausula 8.1(q)(2) abaixo.

“Valores Mobilidrios Conversiveis” significa quaisquer valores mobiliarios direta ou indiretamente
conversiveis em ou permutaveis em Acédo Preferencial, excluindo Opcoes.

“VX Informa” plataforma digital disponibilizada pelo Agente Fiduciario em seu website
(https://vortx.com.br), para comprovagéo do cumprimento das obriga¢fes assumidas nesta Escritura de
Emisséo referentes ao envio de documentos e informacdes periddicas. Para a realizacdo do cadastro é
necessario acessar https://portal.vortx.com.br/register e solicitar acesso ao sistema.

2. AUTORIZACOES

2.1 A Emissdo, a Oferta e a celebracdo desta Escritura de Emissdo, dos demais Documentos da Emisséo, do
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Contrato de Distribuicdo e dos Contratos de Garantia foram e/ou serdo, conforme o caso, realizadas com
base nas deliberacdes:

(a) da reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em 26 de outubro de 2020;
(b) da reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 6 de novembro de 2020;
(c) da reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 13 de junho de 2023;

(d) da reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 7 de julho de 2023;

(e) da reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em 27 de janeiro de 2025;

(f) da assembleia geral extraordinaria de acionistas da ALAB realizada em 26 de outubro de 2020;
(g) da assembleia geral extraordinaria de acionistas da ALAB realizada em 13 de junho de 2023;
(h) da assembleia geral extraordinaria de acionistas da ALAB realizada em 7 de julho de 2023;

(i) da assembleia geral extraordinaria de acionistas da ALAB realizada em 27 de janeiro de 2025;
(j) da assembleia geral extraordinaria de acionistas da Intel Azul realizada em 13 de junho de 2023;
(k) da assembleia geral extraordinaria de acionistas da Intel Azul realizada em 7 de julho de 2023;
(I) da assembleia geral extraordinaria de acionistas da Intel Azul realizada em 27 de janeiro de 2025;
(m) da reunido de sécios da Azul Viagens realizada em 13 de junho de 2023;

(n) da reunido de sdcios da Azul Viagens realizada em 7 de julho de 2023;

(o) da reunido de quotistas da Azul Viagens realizada em 27 de janeiro de 2025;

(p) da aprovacéo escrita undnime do Unico acionista da IP HoldCo, datada de 14 de julho de 2023;
(g) da reunido do conselho de administragdo da IP HoldCo, datada de julho 14 de 2023;

(r) da aprovacdo escrita unanime do Unico acionista da IP Co datada de 14 de julho de 2023; e

() da aprovacao escrita unanime do Unico acionista da IP Co datada de 14 de julho de 2023.

REQUISITOS

A Emissdo, a Oferta e a celebracdo desta Escritura de Emissdo, dos demais Documentos da Emissédo, do
Contrato de Distribuicdo e dos Contratos de Garantia Debéntures foram e/ou serdo, conforme o caso,
realizadas com observancia aos seguintes requisitos:

arguivamento e publicacdo das atas dos atos societarios. Nos termos do artigo 62, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes e no artigo 6° da Lei 14.030:

() a ata da reunido do conselho de administragio da Companhia realizada em 26 de outubro de

2020 (i) foi arquivada na JUCESP sob o n°® 24.188/21-2, em 12 de janeiro de 2021; e (ii) foi publicada
no DOESP e no jornal “Diério Comercial” em 27 de outubro de 2020;
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a ata da reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 6 de novembro de
2020 (i) foi arquivada na JUCESP sob o n° 87.057/21-9, em 11 de fevereiro de 2021; e (ii) foi publicada
no DOESP e no jornal “Diario Comercial” em 10 de novembro de 2020;

a ata da reunido do conselho de administracdo da Companbhia realizada em 13 de junho de 2023 (i) foi
registrada na JUCESP sob n° 247.224/23-6, em 19 de junho de 2023; (ii) serd arquivada na JUCESP no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de sua realizagdo; e (iii) sera publicada no jornal “Folha de
Sao Paulo” no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de sua realizacao;

a ata da reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em 7 de julho de 2023 que
rerratificou a deliberacéo realizada em 13 de junho de 2023 (i) sera arquivada na JUCESP no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da data de sua realizacdo; e (ii) serd publicada no jornal “Folha de Sao Paulo”
no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de sua realizagdo;

a ata da reuniéo do conselho de administracdo da Companhia realizada em 27 de janeiro de 2025 (i) foi
arquivada na JUCESP sob o n° 50.631/25-1, em 07 de fevereiro de 2025; e (iii) foi publicada no jornal
“Folha de Sdo Paulo”, nas versdes fisicas e digital, em 15 de fevereiro de 2025;

a ata da assembleia geral extraordinaria de acionistas da ALAB realizada em 26 de outubro de 2020 (i)
foi arquivada na JUCESP sob o n° 24.188/21-9, em 12 de janeiro de 2021; e (ii) foi publicada no DOESP
e no jornal “Diario Comercial” em 27 de outubro de 2020;

a ata da reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em 27 de janeiro de 2025 (i) sera
registrada na JUCESP no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de sua realizacdo; e (iii) sera
publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo” no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de sua
realizacéo;

a ata da assembleia geral extraordinaria de acionistas da ALAB realizada em 13 de junho de 2023 (i) foi
arquivada na JUCESP sob o n°® 249.932/23-4, em 22 de junho de 2023; (ii) sera arquivada na JUCESP
no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de sua realizacdo; e (iii) sera publicada no jornal “Folha

de Sao Paulo” no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de sua realizagdo;

a ata da assembleia geral extraordinaria de acionistas da ALAB realizada em 7 de julho de 2023 que
rerratificou a deliberagéo realizada em 13 de junho de 2023; (i) seré arquivada na JUCESP no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da data de sua realizacéo; e (ii) sera publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo”
no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de sua realizagdo;

a ata da assembleia geral extraordinéria de acionistas da ALAB realizada em 27 de janeiro de 2025 (i)
foi arquivada na JUCESP sob o n° 50.630/25-8, em 7 de fevereiro de 2025; e (ii) foi publicada no jornal
“Data Mercantil”, nas versdes fisicas e digital, na edigdo dos dias 15, 16 e 17 de fevereiro de 2025;

a ata da assembleia geral extraordinéria de acionistas da Intel Azul realizada em 13 de junho de 2023 foi
registrada na JUCESP sob n° 247.219/23-0, em 19 de junho de 2023;

a ata da assembleia geral extraordinéria de acionistas da IntelAzul realizada em 14 de julho de 2023 que
rerratificou a deliberacdo realizada em 13 de junho de 2023 foi protocolada na JUCESP sob o nimero
301.317/23-9 no dia 25 de julho de 2023;
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(m) a ata da assembleia geral extraordinaria de acionistas da IntelAzul realizada em 27 de janeiro de 2025,
foi arquivada na JUCESP sob o n° 50.632/25-5, em 7 de fevereiro de 2025;

(n) aata daassembleia geral extraordinaria de acionistas da Azul Viagens realizada em 13 de junho de 2023
foi arquivada na JUCESP sob n°® 220.478/23-5, em 15 de junho de 2023;

(o) aatadaassembleia geral extraordinaria de acionistas da Azul Viagens realizada em 7 de julho de 2023
que rerratificou a deliberacdo realizada em 13 de junho de 2023 foi registrada na JUCESP sob o nimero
336.429/23-0 no dia 17 de agosto de 2023;

(p) a ata da assembleia geral extraordinaria de acionistas da Azul Viagens realizada em 27 de janeiro de
2025, foi arquivada na JUCESP sob o n° 52.984/25-4, em 11 de fevereiro de 2025; e

(g) aata de reunido de sdcios da Azul Conecta realizada em 27 de janeiro de 2025, foi arquivada na JUCESP
sob 0 n°®50.929/25-2, em 7 de fevereiro de 2025.

inscricdo e registro desta Escritura de Emissdo e seus aditamentos. Nos termos do artigo 62, inciso Il e
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, dos artigos 129 e 130 da Lei n.° 6.015, de 31 de dezembro
de 1973, conforme alterada, e no artigo 6° da Lei 14.030, a Escritura de Emisséo e seus aditamentos deverdo
ser registrados na JUCESP e no cartério de registro de titulos e documentos da Comarcada da Cidade de
Barueri.

constituicdo da Alienacdo Fiduciaria de Quotas da Azul Viagens. Observado o disposto na Clausula 7.9
abaixo a Alienacdo Fiduciaria de Quotas da Azul Viagens foi formalizada por meio do Contrato de
Alienacdo Fiduciéria de Quotas da Azul Viagens, e foi constituida mediante os registros e anotagdes
previstos no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas da Azul Viagens;

constituicdo da Alienacdo Fiduciaria de Agdes da IP. Observado o disposto na Clausula 7.10, Alienagdo
Fiduciaria de Ac¢des da IP Co foi formalizada por meio do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes da IP
Co, e foi constituida mediante os registros e anota¢des previstos no Contrato Alienacdo Fiduciaria de Acdes
da IP Co;

constituicdo da Alienagdo Fiduciaria de A¢des da IP Holdco. Observado o disposto na Clausula 7.11
abaixo, a Alienacdo Fiduciaria de Ag¢des da IP Holdco foi formalizada por meio do Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Ac¢oes da IP Holdco, e foi constituida mediante os registros e anotacGes previstos no Contrato
Alienacdo Fiduciaria de Ag¢des da IP Holdco;

constituicdo da Alienacao Fiduciaria de Agoes da IntelAzul. Observado o disposto na Clausula 7.12 abaixo,
a Alienacgdo Fiduciaria de AcBes da IntelAzul foi formalizada por meio do Contrato de Alienagéo Fiduciaria
de Acdes da IntelAzul, e foi constituida mediante os registros e anotacdes previstos no Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Ac¢des da IntelAzul;

constituicdo da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Fidelidade. Observado o disposto na
Clausula 7.13 abaixo, a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Fidelidade sera formalizada por
meio do Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios da Azul Fidelidade, e serd constituida
mediante 0s registros e anotag¢fes previstos no Contrato de Cessdo Fiduciéria de Direitos Creditdrios da
Azul Fidelidade;
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constituicdo da Cessdo Fiduciaria dos Direitos Creditorios da Azul Viagens. Observado o disposto na
Clausula 7.14 abaixo, a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens foi formalizada por meio
do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios da Azul Viagens, e foi constituida mediante os
registros e anotacdes previstos no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Viagens;

constituicdo da Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios em Garantia Azul Cargo. Observado o disposto
na Clausula 7.15, a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Cargo formalizada por meio do
Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Cargo, e foi constituida mediante os registros
e anotacdes previstos no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Cargo.

constituicdo da Cessdo Fiduciaria dos Direitos Creditorios de Empréstimos Intercompany. Observado o
disposto na Clausula 7.16 abaixo, a Cessdo Fiduciaria de Empréstimos Intercompany foi formalizada por
meio do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios de Empréstimos Intercompany, e foi
constituida mediante os registros e anotagfes previstos no Contrato de Cessdo Fiduciéria de Direitos
Creditorios de Empréstimos Intercompany;

constituicdo da Alienacdo Fiduciéria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Cargo. Observado o
disposto na Clausula 7.17 abaixo, a Alienagdo Fiduciaria dos Direitos de Propriedade Intelectual da Azul
Cargo foi formalizada por meio do Contrato de Alienacdo Fiduciaria dos Direitos de Propriedade Intelectual
da Azul Cargo e foi constituida mediante os registros e anotagdes previstos no Contrato de Alienagdo
Fiduciaria dos Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Cargo;

constituicdo da Alienacdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Fidelidade e Azul
Viagens. Observado o disposto na Clausula 7.18 abaixo, a Alienacdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade
Intelectual da Azul Fidelidade e Azul Viagens foi formalizada por meio do Contrato de Alienacéo Fiduciaria
de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Fidelidade e Azul Viagens, e foi constituida mediante os
registros e anotacOes previstos no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual
da Azul Fidelidade e Azul Viagens;

constituicdo da Garantia Estrangeira. Observado o disposto na Clausula 7.19 abaixo, a Garantia Estrangeira
foi formalizada por meio do Contrato de Garantia Estrangeira e foi constituida mediante os registros e
anotaces previstos no Contrato de Garantia Estrangeira;

constituicdo da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios das Contas BRL. Observado o disposto na
Clausula 7.20 abaixo, a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios de Contas BRL foi formalizada por meio
do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios das Contas BRL e foi constituida mediante os
registros e anotac@es previstos no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios das Contas BRL;

constituicdo do Penhor dos TAP Bonds. Sujeito ao disposto na Clausula 7.21 abaixo, a Penhora sobre os
TAP Bonds serd formalizada por meio do TAP Bonds, e sera criado mediante os registros e anotagdes
estabelecidos no Penhor dos TAP Bonds;

constituicdo da Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos. Observado o disposto na Clausula 7.22 abaixo,
a Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos foi formalizada por meio do Contrato de Garantia Fiduciaria
Hangar de Viracopos e constituida mediante os registros e anotacdes previstos no Contrato de Garantia
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Fiduciaria Hangar de Viracopos, seré aditada para refletir os termos previstos nesta Escritura de Emisséao e
objeto dos registros e anotagdes previstos no Contrato de Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos;

deposito para distribui¢do. As Debéntures estdo depositadas para distribuicdo no mercado primario por
meio do MDA, tendo sido a distribuicéo liquidada financeiramente por meio da B3;

deposito para negociagdo. As Debéntures estdo depositadas para negociagdo no mercado secundario por
meio do CETIP21, sendo as negociacBes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3;

registro da Oferta pela CVM. A Oferta foi registrada pela CVM, nos termos da Lei do Mercado de Capitais,
da Instrucdo CVM 400 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, observado o
procedimento de concessao automatica de registro de oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios
emitidos por emissoras com grande exposi¢do ao mercado, conforme o disposto nos artigos 6°-A e 6°-B da
Instrucdo CVM 400; e

registro da Oferta pela ANBIMA. A Oferta foi objeto de registro pela ANBIMA, no ambito do Cddigo
ANBIMA.

OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA

A Companhia tem por objeto social deter participacdo direta ou indireta em outras sociedades de qualquer
tipo que tenham como atividades: (i) a exploragdo dos servicos de transporte aéreo regular e ndo regular
de passageiros, cargas ou malas postais, em ambito nacional e internacional, de acordo com as
concessfes outorgadas pelas autoridades competentes; (ii) exploragéo de atividades complementares de
servico de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas postais; (iii) prestacao de servicos
de manutencao e reparos de aeronaves, motores, partes e pecas, proprias ou de terceiros; (iv) prestacdo de
servicos de hangaragem de avides; (V) prestacao de servico de atendimento de pétio e pista, abastecimento
de comisséria de bordo e limpeza de aeronaves; (vi) a aquisi¢cdo e arrendamento de aeronaves e outros
ativos relacionados; (vii) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizagcdo de clientes,
préprio ou de terceiros; (viii) a comercializacdo de direitos de resgate de prémios no ambito do programa
de fidelizacdo de clientes; (ix) a exploracdo do ramo de agéncias de viagens e turismo; (X) o
desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou relacionadas as atividades
anteriores; e (xi) participacdo em outras sociedades.

DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissdo foram integralmente utilizados para capital
de giro, expanséo da atividade de logistica e outras oportunidades estratégicas.

CARACTERISTICAS DA OFERTA

Colocacao. As Debéntures foram originalmente objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da Lei
do Mercado de Capitais, da Instrucdo CVM 400 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis,
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com a excluséo do direito de preferéncia aos atuais acionistas da Companhia na subscri¢do das Debéntures,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por AcOes e do artigo 6°, paragrafo 2°, do estatuto
social da Companhia, e nos termos do Contrato de Distribuicdo, com a intermediacdo do Coordenador da
Oferta, sob o regime de melhores esforcos de colocagdo, com relagdo a totalidade das Debéntures e das
Debéntures Adicionais, pelo Prego de Integralizacdo.

6.1.1 Na&o foi admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta.

6.2 Prazo de Subscricao. Respeitados (i) o atendimento dos requisitos a que se refere a Clausula 3 acima; (ii) a
concessdo do registro da Oferta pela CVM; (iii) a divulgacdo do Andncio de Inicio; e (iv) a
disponibilizacdo, aos investidores, do Prospecto Definitivo, as Debéntures poderiam ser subscritas, a
gualquer tempo, em até 6 (seis) meses contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, limitado a
Data Limite de Colocacéo prevista no Contrato de Distribuigéo.

6.3 Forma de Subscricéo e de Integralizacdo e Preco de Integralizacdo. As Debéntures foram subscritas e
integralizadas por meio do MDA, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3, a vista,
no ato da subscricdo (“Data de Integralizagdo™), e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal
Unitario, na 12 (primeira) Data de Integralizacdo (“Primeira Data de Integralizacdo”), ou pelo Valor
Nominal Unitario Atualizado, acrescido dos Juros, calculados pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizagdo até a respectiva Data de Integralizacdo, no caso das integralizagfes que tivessem ocorrido
apos a Primeira Data de Integralizacdo, podendo, ainda, em qualquer Data de Integralizagdo, terem sido
subscritas com agio ou desagio, sendo certo que, caso aplicavel, o 4gio ou o desagio, conforme o caso, foi
0 mesmo para todas as Debéntures subscritas e integralizadas em uma mesma Data de Integralizacéo
(“Preco de Integralizacdo™).

6.4 Negociacdo. As Debéntures foram depositadas para negociacdo no mercado secundario por meio do
CETIP21, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.

7. CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES

7.1 Numero da Emissdo. As Debéntures representam a primeira emissdo de debéntures da Companhia.

7.2 Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo é de R$1.745.900.000,00 (um bilhdo, setecentos e
quarenta e cinco milhGes e novecentos mil reais), na Data de Emisséo (ja considerando as Debéntures
Adicionais).

7.3 Quantidade de Debéntures. Foram emitidas 1.745.900 (um milh&o, setecentos e quarenta e cinco mil e
novecentas) Debéntures (j& considerando as Debéntures Adicionais) na Data de Emisséo.

7.3.1  Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada foi acrescida em 145.900 (cento e quarenta e cinco mil e novecentas) Debéntures adicionais,
nas mesmas condigdes das Debéntures inicialmente ofertadas (“Debéntures Adicionais”), sendo que a
Clausula 7.3 acima ja inclui as Debéntures Adicionais.

7.4 Valor Nominal Unitario. As Debéntures possuem valor nominal unitério inicial de R$1.000,00 (um mil
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reais), na Data de Emissédo (“Valor Nominal Unitario™). O Valor Nominal Unitério das Debéntures era de
R$1.085,54562909 em 26 de abril de 2024 e de R$1.156,10609498 em 29 de janeiro de 2025. Para evitar
duvidas, o Valor Nominal Unitario das Debéntures inclui os juros capitalizados entre 27 de abril de 2023
a 14 de julho de 2023 e o prémio aprovado na assembleia geral de debenturistas realizada em 28 de janeiro
de 2025 e incorporado ao Valor Nominal Unitério.

Séries. A Emissédo foi realizada em série Unica.

Forma e Comprovacdao de Titularidade. As Debéntures foram emitidas sob a forma nominativa, escritural,
sem emissao de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures seré
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, serd comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome
do Debenturista.

Conversibilidade. As Debéntures serdo conversiveis em A¢bes Preferenciais, nos termos do artigo 57 da
Lei das Sociedades por Agdes e desta Clausula 7.7 (“Conversao”).

7.7.1  As Debéntures, a opcdo de cada um dos Debenturistas, poderdo ser convertidas em AcGes Preferenciais

(i) a qualquer tempo, até o 4° (quarto) Dia Util anterior & Data de Vencimento ou, somente com relag&o
as Debentures resgatadas nos termos da Clausula 7.29, até o 4° (quarto) Dia Util anterior a uma data de
resgate antecipado, por meio da B3, até a efetiva quitagdo de todas as Obriga¢des Garantidas; ou (ii)
em qualquer dos casos ndo previstos no item (i) acima, por meio do Escriturador, observado, em
qualquer caso dos itens (i) e (ii) acima, que a Companhia ndo acatara Conversdo em dia de assembleia
geral de acionistas da Companhia (o disposto nesta Clausula, “Periodo de Conversdo”).

7.7.2 A Conversdo podera se referir a parte ou a totalidade das Debéntures de titularidade do respectivo

Debenturista, a exclusivo critério de tal Debenturista.

7.7.3  Observado o disposto na Clausula 7.7.3.1, Clausula 7.7.4 e Clausula 7.7.10 abaixo, as Debéntures serdo

convertidas em Agdes Preferenciais considerando a razao de 342,69 (trezentos e quarenta e duas virgula
sessenta e nove) Acgdes Preferenciais para cada 1 (uma) Debénture, desconsiderando-se as fragdes.

7.7.3.1 Ajustes no Preco de Conversdo em Decorréncia de Emissdes.

0] Emisséo de Agdes Adicionais.

@) Se a Companhia, a qualquer momento ap6s a Data de Liquidagdo, emitir quaisquer Opgdes ou
Valores Mobiliarios Conversiveis (a excec¢do dos Valores Mobiliérios Isentos), entdo o numero maximo
de Agodes Preferenciais (conforme estabelecido no instrumento relacionado (“Instrumento de Dilui¢do™),
assumindo a satisfacdo de quaisquer condicOes para 0 exercicio, conversdo ou permuta, mas sem
considerar qualquer disposi¢do contida no Instrumento de Diluicdo para um ajuste subsequente desse
nUmero) passiveis de emissdo, conversdao ou permuta, de acordo com as disposices do Instrumento de
Diluig&o, sera considerado como A¢bes Adicionais emitidas no momento de tal emisséo ou celebracéo do
Instrumento de Diluicdo.

(b) Se os termos de qualquer Instrumento de Dilui¢cdo que contemple Opgdo ou Valor Mobiliario
Conversivel, cuja emissdo resultou em um ajuste no Preco de Conversdo de acordo com os termos do Item
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(1) abaixo, forem revisados ou ajustados (mas excluindo ajustes automaticos a esses termos de acordo
com disposicdes antidiluicdo ou similares de tal Opcéo ou Valor Mobiliario Conversivel) para prever (1)
qualquer aumento ou diminuicdo no numero de Agdes Preferenciais passiveis de emissdo mediante o
exercicio, conversdo e/ou permuta, conforme o caso, de qualquer mencionada Opg¢éo ou Valor Mobiliario
Conversivel ou (2) qualquer aumento ou diminuicdo no valor a ser pago a Companhia mediante
mencionado exercicio, conversao e/ou permuta, entdo, apos tal aumento ou diminuicdo entrar em vigor, o
Preco de Conversao das Debéntures deveré ser novamente ajustado para considerar tal revisdo ou ajuste.
Nio obstante o acima exposto, nenhum reajuste de acordo com este item “(b)” tera o efeito de aumentar o
Preco de Conversao aplicavel as Debéntures para um valor que exceda o menor entre (i) o Preco de
Conversio original, isto &, aguele Preco de Conversio definido no decorrer de 15 Dias Uteis contados da
Data de Liquidacdo; e (ii) o Preco de Conversdo que teria resultado de quaisquer emissfes de Acoes
Adicionais entre a data de ajuste original e a data de reajuste em questao.

(c) Se os termos de qualquer Instrumento de Dilui¢cdo que contemple Opgdo ou Valor Mobiliario
Conversivel (a excecdo de Valores Mobiliarios Isentos), cuja emissdo ndo tenha resultado em um ajuste
no Preco de Conversdo (em razdo de o prego de exercicio, conversdo ou permuta, conforme o caso, das
Acbes Adicionais sujeitas ao mencionado Instrumento de Diluicdo ser igual ou maior que o Preco de
Converséo aplicavel entdo em vigor), forem revisados apds a Data de Liquidag&o para prever (1) qualquer
aumento no numero de AcOes Preferenciais passiveis de emissdo, mediante o exercicio, converséo ou
permuta de qualquer mencionada Opg¢éo ou Valor Mobiliario Conversivel ou (2) qualquer diminui¢do no
preco de exercicio, conversdo ou permuta, conforme o caso, pagavel a Companhia, entdo, as A¢oes
Preferenciais objeto do mencionado Instrumento de Diluicdo serdo consideradas novamente Agoes
Adicionais emitidas no momento de tal revis&o.

(d) Se 0 numero de Ac¢0es Preferenciais passiveis de emissdao mediante o exercicio, conversao e/ou
permuta de qualquer Opcao ou Valor Mobiliario Conversivel, ou o preco de exercicio, conversao ou
permuta devido & Companhia mediante tal exercicio, conversdo e/ou permuta, for passivel de determinacéo
no momento em que tal Opg¢do ou Valor Mobiliario Conversivel é emitido ou revisada, mas potencialmente
sujeito a ajustes com base em eventos subsequentes, a neste caso, determinacdo do nimero de Acdes
Preferenciais para os fins desta Clausula 7.7.3.1 sera realizada sem considerar os ajustes subsequentes (e
guaisquer ajustes subsequentes serdo tratados conforme previsto no Item (1)(b) e Item (1)(c) acima).

(e) Se 0 numero de Ac0es Preferenciais passiveis de emissdo mediante o exercicio, conversdo e/ou
permuta de qualquer Opcdo ou Valor Mobiliario Conversivel, ou o preco de exercicio, conversao ou
permuta devido & Companhia mediante tal exercicio, conversdo e/ou permuta, ndo puder ser calculado de
forma alguma no momento em que tal Opcdo ou Valor Mobiliario Conversivel é emitido ou ajustado,
qualquer ajuste ao Preco de Conversdo das Debéntures que resultaria sob os termos deste Item (I) no
momento de tal emissdo ou aditamento sera, em vez disso, efetuado no momento em que tal nimero de
Ac0es Preferenciais e/ou preco de exercicio, conversdo e/ou permuta, conforme o caso, for calculavel
(mesmo que sujeito a ajustes subsequentes), assumindo para fins de calcular tal ajuste ao Preco de
Converséo que tal emissdo ou ajuste ocorreu no momento em que tal calculo pode ser feito pela primeira
vez.
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(f No caso de uma Opgdo ou Valor Mobiliario Conversivel conter termos de conversdo alternativos,
como um limite na avaliacdo da Companhia na qual tal conversdo sera efetuada, ou circunstancias em que
a Opcdo ou Valor Mobiliario Conversivel possa ser reembolsado em vez de convertido, entdo o himero
de Ac0es Preferenciais passiveis de emissdo mediante o exercicio, converséo e/ou permuta de tal Opcéo
ou Valor Mobiliario Conversivel sera considerado ndo aferivel até o momento em que os termos de
conversao aplicaveis sejam determinados.

(m Ajuste do Preco de Conversdo Apos Emissdo de Acdes Adicionais. No caso de a Companhia, a
qualquer momento apds a Data de Liquidacdo, emitir A¢es Adicionais (a excecdo dos Valores Mobiliarios
Isentos), sem contraprestacao financeira ou por um preco inferior ao Preco de Conversdo em vigor na data
de tal emissdo, entdo o Preco de Converséo sera reduzido, imediatamente com tal emissdo, para o preco
por acéo recebido pela Companhia para tal emissdo das A¢des Adicionais; observado que, se tal emisséo
foi sem contraprestacéao financeira, entdo a Companhia seré considerada como tendo recebido um total de
R$0,01 de contraprestacdo financeira para todas essas Acdes Adicionais emitidas ou consideradas
emitidas.

(1)  Determinacdo da Consideragdo. Para fins desta Clausula 7.7.3.1, a contraprestacdo financeira
recebida pela Companhia para a emisséo de quaisquer A¢des Adicionais seré calculada da seguinte forma:

@) Dinheiro e Bens. Tal consideracéo sera:

(a.1) na medida em que consiste em dinheiro, calculada pelo valor total de dinheiro recebido pela
Companhia;

(a.2) na medida em que consiste em bens ou outros ativos (exceto dinheiro), calculada pelo valor
determinado pelo Conselho de Administracdo da Companhia de boa-fé, aconselhado por um banco de
investimento internacionalmente reconhecido que ndo seja uma afiliada da Companhia (sem a exigéncia
de qualquer avaliagdo ou outra opinido), com o voto afirmativo de pelo menos um Diretor Nomeado
(conforme nomeado na New Second Out Notes Indenture), devendo os Debenturistas e o Agente Fiducidrio
serem notificados em até 5 (cinco) Dias Uteis ap6s a celebracio do acordo para tal emiss&o;

(@.3)  no caso de Ac¢Bes Adicionais serem emitidas juntamente com outras a¢des ou valores mobiliarios
ou outros ativos da Companhia por uma contraprestacéo financeira que cobre ambos, sera a proporg¢éo de
tal contraprestacdo financeira assim recebida, calculada conforme previsto nas Seces (a.1) e (a.2) acima,
conforme determinado de boa-fé pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

(a.4) Opcoes e Valores Mobiliarios Conversiveis. A consideracdo por agao recebida pela Companhia
para AcOes Adicionais consideradas emitidas de acordo com o Item (1) acima, relacionadas a Opcdes e
Valores Mobiliarios Conversiveis, sera determinada dividindo:

1. O valor total, se houver, recebido por ou a devido & Companhia como contraprestagdo financeira
pela emissdo de tais Opgdes ou Valores Mobiliarios Conversiveis, mais o prego de exercicio,
conversdo ou permuta, conforme o caso, minimo (conforme estabelecido no Instrumento de
Diluigdo, sem considerar qualquer disposi¢do contida nele para um ajuste subsequente) devido a
Companhia mediante o exercicio, conversdo ou permuta de tais Opcbes ou Valores Mobiliarios
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2. 0 numero maximo de Acdes Preferenciais (conforme estabelecido no Instrumento de Diluicéo,

sem considerar qualquer disposicao contida nele para um ajuste subsequente de tal nUmero) passiveis de
emissdo, mediante o exercicio, conversdo ou permuta de tais Opg¢6es ou Valores Mobiliarios Conversiveis,
conforme o caso.

(IvV)  Datas de Fechamento Mdltiplas. No caso de a Companhia emitir em mais de uma data A¢des
Adicionais que fazem parte de uma transacdo ou uma série de transagdes relacionadas e que resultariam
em um ajuste no Preco de Conversao de acordo com os termos do Item (1) acima, e tais datas de emissao
ocorrerem dentro de um periodo de no maximo trinta (30) dias desde a primeira emissdo até a Ultima
emissao, entdo, apos a Ultima emissdo, o Preco de Conversao seré reajustado (observado o disposto nessa
Clausula 7.3.3.1, em especial a forma de verificagdo do preco de exercicio, conversdo ou permuta de tais
Acbes Adicionais) para dar efeito a todas essas emissdes como se elas ocorressem na data da primeira
emissdo (e sem dar efeito a quaisquer ajustes adicionais como resultado de quaisquer emissdes
subsequentes dentro desse periodo).

V) Impossibilidade de Dupla Contagem. As partes concordam que em nenhuma situagdo 0s
Debenturistas poderdo se valer dos beneficios estipulados nesta Clausula 7.3.3.1 em adicao as prote¢des
de antidiluicdo previstas na Clausula 7.7.4 abaixo com relagdo ao mesmo evento, sendo que, caso esta
Clausula 7.3.3.1 seja aplicavel, as provisdes da Clausula 7.7.4 abaixo restaram consequentemente
inaplicaveis aquele mesmo evento.

7.74 Protecdo antidiluicdo. A quantidade de AcGes Preferenciais em que cada Debénture poderéd ser

convertida, nos termos da Clausula 7.7.3 acima, sera automaticamente aumentada por:

qualquer bonificagdo, desdobramento, ou grupamento de Acdes Preferenciais, conforme ajustado abaixo:

QTD Final: QTD Inicial x (QTD PN Final/ QTD PN Inicial)

Onde:

QTD Final: nova quantidade de Ac¢des Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida;

QTD Inicial: quantidade de AcGes Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida, no periodo
imediatamente anterior ao evento;

QTD PN Final: quantidade total de A¢des Preferenciais disponiveis imediatamente apds o evento;
QTD PN Inicial: quantidade total de Acdes Preferenciais imediatamente anterior ao evento;

qualquer pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes
realizadas aos detentores das A¢des Preferenciais, conforme ajustado abaixo:
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QTD Final: QTD Inicial x (Preco por Acdo/(Preco por Acéo - Proventos por Ac¢ao))

Onde:

QTD Final: nova quantidade de Acdes Preferenciais em que cada Debénture poderd ser convertida
imediatamente ap6s o evento;

QTD Inicial: quantidade de AcOes Preferenciais em que cada Debénture poderd ser convertida,
imediatamente anterior a Data Ex (conforme definido abaixo);

Proventos por Acdo: soma de qualquer provento pago em espécie as Acdes Preferenciais, como
dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicGes de lucro e/ou capital social
(valor de mercado), dividida pelo nimero de Ac¢des Preferenciais apds a data a partir da qual as Acles
Preferenciais ndo fardo mais jus ao Provento por Agédo (“Data EX”);

Preco por Acéo: Ultimo preco reportado por Acéo Preferencial no dia anterior a Data EX;

qualquer bénus de subscri¢do, opcao de acdo ou qualquer outro direito de subscrever A¢bes Preferenciais
que for distribuido ou atribuido, como vantagem adicional, aos titulares de AcGes Preferenciais (“Direito
de Subscrigdo”), conforme descrito abaixo:

QTD Final: QTD Inicial x (Prego Fechamento/Prego Ponderado)

Onde:

QTD Final: nova quantidade de AcOes Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida,
desconsiderando-se as fragdes, sem prejuizo do disposto na Clausula 7.7.13 abaixo;

QTD Inicial: quantidade de AcGes Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida, no periodo
imediatamente anterior ao evento;

Preco Fechamento: preco de fechamento por Acéo Preferencial imediatamente anterior ao exercicio do
respectivo Direito de Subscricéo;

Preco Ponderado: prego médio ponderado apds conversao, conforme formula abaixo:

Preco Ponderado = (QTD PN Inicial x Preco Fechamento + Y x Preco de Exercicio) / QTD PN Final

Onde:

QTD PN Inicial: quantidade total de A¢des Preferenciais emitidas pela Companhia imediatamente anterior
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Preco Fechamento: preco de fechamento por Acdo Preferencial imediatamente anterior ao exercicio do
respectivo Direito de Subscricéo;

ao exercicio do respectivo Direito de Subscrigao;

Y: total de Agdes Preferenciais a serem emitidas com base no respectivo Direito de Subscrigéo;

QTD PN Final: quantidade total de Ac¢des Preferenciais emitidas pela Companhia ap6s o exercicio do
respectivo Direito de Subscricéo;

Preco de Exercicio: preco de exercicio, por Acao Preferencial, do respectivo Direito de Subscrigdo;

IV. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7.7.1 acima, caso a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias
realize qualquer pagamento relacionado a uma Oferta de Recompra ou Permuta (diretamente ou na forma
de ADS), seja em dinheiro ou qualquer outra forma de compensacdo, e na medida em que o valor em
dinheiro ou qualquer outra contraprestagdo paga ali exceda o pre¢co médio de cotacdo das Acdes
Preferenciais apurado no periodo de 10 (dez) dias anteriores consecutivos dos pregdes, iniciando-se, e
inclusive, o dia de negociagdo a partir do proximo Dia Util (“Data de Referéncia”) apés a ultima data em
que a Oferta de Recompra ou Permuta estiver disponivel para adesdo pelos titulares das Acdes
Preferenciais (“Data de Término™), a quantidade de A¢des Preferenciais resultante da Conversao devera
ser aumentada de acordo com a seguinte formula:

AC + (Preco Ponderado x QTD PN
Final)
QTD Final=  QTD Inicial x

QTD PN Inicial x Pre¢o Ponderado

Sendo:

QTD Final: nova quantidade de AcOes Preferenciais em que cada Debénture poderd ser convertida,
desconsiderando-se as fragoes.

QTD Inicial: quantidade de Acdes Preferenciais em que cada Debénture podera ser convertida, anteriormente
ao fechamento do pregéo verificado no final do 10° (décimo) Dia Util imediatamente & Data de Término (ou
ADSs correspondentes a totalidade das Acdes Preferenciais que tenham aderido a Oferta de Recompra ou
Permuta);

QTD PN Inicial: o niamero das Ag¢des Preferenciais em circulagdo imediatamente anterior ao término da Oferta
de Recompra ou Permuta sem considerar a compra ou permuta de acfes aceitar para a compra ou troca na
Oferta de Recompra ou Permuta;

AC: o valor acrescido de quaisquer proventos pagos ou atribuiveis as Ag¢des Preferenciais ou aos ADSs,
conforme o caso, no ambito de uma Oferta de Recompra ou Permuta (conforme aprovado pelo conselho de
administracdo da Companhia);
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Preco Ponderado: a média do preco do fechamento das Ac¢des Preferenciais apurados nos 10 (dez) pregdes
anteriores contados a partir, e incluindo, o fechamento do pregdo do Dia Util segquinte & Data de Liquidac&o,
conforme o caso; e

QTD PN Final: quantidade total de Acbes Preferenciais emitidas pela Companhia imediatamente apds a Data
de Referéncia (ap6s a realizagao do resgate ou recompra de todas as A¢des Preferenciais que tenham aderido a
Oferta de Recompra ou Permuta (ou ADSs correspondentes a totalidade das Ag¢des Preferenciais que tenham
aderido a Oferta de Recompra ou Permuta), sem duplicidade.

7.74.1

7.74.2

Para fins de célculo da quantidade de AcGes Preferenciais resultante da Conversdo nos termos desta
Clausula 7.7, devera ser considerado o pregdo verificado no final do 10° (décimo) Dia Util
imediatamente seguinte a data do evento que ensejou o ajuste ou & Data de Liquidacdo, devendo,
no entanto, referido ajuste ser considerado como se tivesse ocorrido no inicio do pregdo do dia
seguinte & data do evento que ensejou o ajuste ou & Data de Liquidag&o.

Tendo em vista o disposto na Clausula 7.7.4.1 acima e que o Preco Ponderado seré calculado ao
final do periodo correspondente aos 10 (dez) pregdes anteriores, iniciando no Dia Util subsequente
a data do evento que tiver dado origem ao ajuste ou a Data de Liquidacdo e com efeito retroativo, a
liquidacdo (fisica, em dinheiro ou ambas) de qualquer evento de bolsa que tiver ocorrido durante o
periodo correspondente aos 10 (dez) pregdes anteriores, iniciando no encerramento do pregao do
Dia Util subsequente a data do evento que tiver dado origem ao ajuste ou a Data de Liquidago
devera ser adiada para o 7° (sétimo) Dia Util imediatamente subsequente ao 10° (décimo) pregdo, a
partir do encerramento do pregdo do Dia Util subsequente & data do evento que tiver dado origem
ao ajuste ou a Data de Liquidacéo.

7.7.5 Prémio Integral por Mudanca Fundamental. Caso, a qualquer tempo, antes da Data de Vencimento,
seja verificada a ocorréncia de uma Mudanga Fundamental e o respectivo Debenturista opte por exercer
a Conversdo por Mudanca Fundamental durante o Prazo de Conversdo por Mudanca Fundamental, a
quantidade de AcOes Preferenciais emitidas aos detentores em relagdo a Conversdao por Mudanca
Fundamental devera ser majorada (“Ag0es Preferenciais Adicionais”), de acordo com um célculo a ser
realizado com base no Anexo | (“Prémio Integral por Mudanga Fundamental™).

7.75.1  Caso seja verificada a ocorréncia de Mudanca Fundamental descrita no item (B) da definigéo
de Mudanga Fundamental que tenha como contraprestacdo para os titulares de AcOes Preferenciais
exclusivamente dinheiro em espécie, qualquer Conversdo subsequente serd calculada com base
exclusivamente no prego da A¢éo Preferencial, de acordo com os pardmetros indicados na Clausula 7.7.5
a no Anexo I.

7.75.2 O efetivo Preco da Acdo Preferencial aplicavel sera apurado pela Companhia com base nos
pardmetros e premissas indicados no Anexo | e informado ao Agente Fiduciério pela Companhia no envio
da notificacéo do célculo do Preco da Acéo Preferencial, conforme Clausula 7.7.5.1 acima.

7.7.6  Procedimento de conversdo. Os Debenturistas que desejarem converter suas Debéntures em Agdes
Preferenciais, nos termos previstos acima, deverdo exercer esse direito durante o Periodo de Conversao



777

7.7.8

7.7.9

7.7.10

7.7.11

7.7.12

Autorregulagao

ANBIMA

Agente Fiduciario

I. com relagdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos
procedimentos da B3, mediante a indicacdo da quantidade de Debéntures de sua titularidade que seréo
objeto da Conversdo, caso em que as Ac¢des Preferenciais decorrentes da Conversdo serdo entregues ao
respectivo Debenturista, no 3° (terceiro) Dia Util contado da respectiva Data de Conversdo, por meio
dos procedimentos da B3; e

da seguinte forma (“Solicitacdo de Conversdo™):

Il. Com relacdo as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos
procedimentos do Escriturador, em qualquer agéncia do Escriturador, mediante a indicacdo da
guantidade de Debéntures de sua titularidade que serdo objeto da Conversdo, caso em que as Acles
Preferenciais decorrentes da Conversdo serdo entregues ao respectivo Debenturista, no 3° (terceiro)
Dia Util contado da respectiva Data de Converséo, por meio dos procedimentos do Escriturador.

A B3 informara o Escriturador sobre cada Conversdo. O Escriturador (i) fara o controle e a confirmacéo
da Solicitacdo de Converséo e da verificacdo da quantidade de Debéntures de titularidade do respectivo
Debenturista, observado o disposto na Clausula 7.7.6 acima; e (ii) informara a Companbhia, a qual, por
sua vez, notificarad o Agente Fiduciéario.

Para todos os efeitos legais, a data de Conversao das respectivas Debéntures sera a data de recebimento
da respectiva Solicitacdo de Conversdo ou a data de envio da comunicacdo de que trata a Clausula
7.7.6.2 acima (“Data de Conversdo”), desde que a mesma tenha sido confirmada nos termos da Clausula
7.7.7 acima.

A Companhia depositard no Escriturador, que também é a instituicdo escrituradora das Acdes
Preferenciais, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da respectiva Data de Conversio, a
quantidade de AcGes Preferenciais correspondentes & quantidade de Debéntures convertidas, que serdo
entregues nos termos da Clausula 7.7.6 acima. Quaisquer tributos e despesas relacionados ao depésito
serdo pagos pela Companhia.

As fragOes de AcOes Preferenciais decorrentes da Conversdo serdo devidas pela Companhia, em
espécie, devendo seu pagamento ser realizado no 3° (terceiro) Dia Util contado da respectiva Data de
Conversdo. O preco da fragdo das agdes Preferenciais tera por referéncia o preco medio ponderado por
volume negociado de fechamento por Acédo Preferencial dos 30 (trinta) pregdes da B3 imediatamente
anteriores a Data de Converséo (exclusive).

Os Juros relativos as Debéntures que tenham sido objeto de Conversao incorridos e calculados pro
rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento de Juros ou de
Incorporagdo de Juros imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, serdo
devidos no 3° (terceiro) Dia Util contado da respectiva Data de Converso, por meio dos procedimentos
do Escriturador. Para evitar davidas, ndo serdo devidos quaisquer valores a titulo de Taxa Cambial em
decorréncia de qualquer Converséo.

A Conversdo de qualquer Debénture em Acdes Preferenciais implicard, automaticamente, o
cancelamento da respectiva Debénture, bem como a perda dos direitos referentes a Debénture previstos
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nesta Escritura de Emissdo que fariam jus a partir da data de Converséo, exceto (i) pelos direitos que
estiverem em discussao judicial ajuizada anteriormente a data de Conversdo; e (ii) pelos pagamentos
devidos nos termos das Clausulas 7.7.5 e 7.7.6 acima.

As Acdes Preferenciais resultantes da Converséo terdo as mesmas caracteristicas e condi¢Ges e gozarao
dos mesmos direitos e vantagens das demais A¢des Preferenciais, nos termos do estatuto social da
Companhia, bem como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da Companhia, a partir
da Data de Conversdo (inclusive), incluindo no que se refere aos dividendos que venham a ser
aprovados a partir da Data de Converséo (inclusive).

Os aumentos de capital decorrentes da Converséo, observada a forma estabelecida no artigo 166, inciso
111, da Lei das Sociedades por Ag¢des e no estatuto social da Companhia, ocorrerdo no limite do capital
autorizado previsto no estatuto social da Companhia, e serdo arquivados na JUCESP no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data da respectiva efetivacéo.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso 111, da Lei das Sociedades por A¢des, o critério escolhido
para a fixacdo do preco de emisséo das AgOes Preferenciais a serem emitidas em decorréncia da
Conversao sera determinado conforme estabelecido na Clausula 7.7.3.

A Companhia devera indenizar e manter indenes os Debenturistas por quaisquer perdas e danos
decorrentes de qualquer atraso ou falha pela Companhia da obrigagdo de entregar as Agdes
Preferenciais em caso de Conversdo nos termos desta Clausula 7.7 por um prazo igual ou superior
a 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tais Acdes Preferenciais deveriam ter sido entregues nos
termos desta Escritura de Emissdo, caso tal atraso tenha sido exclusivamente causado por ato ou
omissdo da Companhia e/ou de seus acionistas em relacdo as suas obrigagdes diretas ou indiretas
estabelecidas nesta Clausula 7.7. Fica aqui estabelecido que a indenizagdo aqui prevista sera de, no
minimo, o valor correspondente (i) ao somatorio (a) da diferenga positiva, se houver, entre o prego de
fechamento por Acéo Preferencial do pregdo da B3 da data em que as A¢des Preferenciais decorrentes
da Conversdo deveriam ter sido entregues e o pre¢o de fechamento por Agéo Preferencial do pregdo da
B3 da data em que as Agdes Preferenciais decorrentes da Converséo sejam efetivamente entregues (ou
pagamento nos termos desta Clausula seja efetivamente realizado); e (b) quaisquer tributos diretamente
devidos pelos Debenturistas em decorréncia de tal atraso ou falha; multiplicado (ii) pela quantidade de
Ac0es Preferenciais decorrentes da Conversdo que deveriam ter sido entregues nos termos e prazo nos
desta Clausula 7.7, sem prejuizo de eventuais outras perdas e danos resultantes da falha da entrega das
Ac0es Preferenciais nos prazos aqui estabelecidos, conforme determinado por juizo competente. Para
fins de esclarecimento, ndo serdo considerados de responsabilidade de Companhia quaisquer atrasos
causados exclusivamente por terceiros incluindo, sem limitagéo, o Escriturador e a B3.

Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades
por Acdes, consistindo nas Garantias Compartilhadas e na Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos, nos
termos da Clausula 7.22 abaixo. Adicionalmente, as Debéntures serdo garantidas pelas Fiangas, nos termos
da Clausula abaixo e pelas Garantias, nos termos da Clausula 7.25 abaixo.
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Alienacdo Fiduciria de Quotas da Azul Viagens. Em garantia do integral e pontual pagamento das
Obrigagdes Garantidas, foi celebrado, na presente data, o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas da
Azul Viagens e constituida, em favor das Partes Garantidas, alienacdo fiduciaria de acdes de emisséo da
Azul Viagens correspondentes a totalidade de seu capital social (“Alienacdo Fiduciaria de Quotas da Azul
Viagens”).

Alienacdo Fiduciaria de Ac¢des da IP Co. Em garantia do integral e pontual pagamento das ObrigacGes
Garantidas, o Contrato de Alienacao Fiduciéaria de Ac¢des da IP Co foi celebrado na Data de Liquidacéo,
tendo sido constituida em favor das Partes Garantidas alienacdo fiduciaria de acdes de emissdo da IP Co
correspondentes a totalidade de seu capital social e de titularidade da IP Holdco (“Alienacdo Fiduciaria de
Acdes da IP Co”).

Alienacéo Fiduciaria de A¢des da IP Holdco. Em garantia do integral e pontual pagamento das Obrigacdes
Garantidas, o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acbes da IP Holdco foi celebrado, na Data de
Liquidacéo, a alienacdo fiduciéria em favor das Partes Garantidas, em conexdo com a alienagdo fiduciaria
das acBes de emissao da IP HoldCo correspondentes a totalidade do seu capital social detido por cada uma
das Sociedades, ALAB, Azul Viagens e IntelAzul (“Alienacdo Fiducidria de A¢Ges da IP Holdco™).

Alienacéo Fiduciaria de Agdes da IntelAzul. Em garantia do integral e pontual pagamento das Obrigac¢des
Garantidas, o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AcGes da IntelAzul foi celebrado, a Alienagédo
Fiduciaria de Ac¢oes da IntelAzul em favor das Partes Garantidas, em conjunto com a alienacao fiduciaria
das a¢des de emissdo da Intel Azul correspondentes a totalidade do seu capital social (“Alienacdo Fiduciaria
de Acles da IntelAzul™).

Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Fidelidade. Em garantia do integral e pontual
pagamento das Obrigaces Garantidas, o Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul
Fidelidade foi celebrado, tendo sido outorgada cessao fiduciaria, em favor das Partes Garantidas, (i) dos
Recebiveis Cedidos da Azul Fidelidade que representam no minimo 70% do Faturamento Bruto Azul
Fidelidade referente aos quatro Periodo de Reporte Trimestral mais recentemente concluidos, cujo
percentual sera apurado ao final de cada Periodo de Reporte Trimestral (Quartely Reporting Period) (o
“Qbrigacdo de Cobertura de Recebiveis da Azul Fidelidade™); (ii) Conta de Depdsito de Recebiveis da
Azul Fidelidade e (iii) de todos os Recebiveis Designados de Cartdo de Credito e Débito Azul Fidelidade
e a Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Fidelidade, desde que a Cessdo Fiduciéria em relagdo aos
Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade tenha determinado que, apés a
entrada de um Devedor em qualquer transacdo de Antecipacdo (que podera ser celebrada com qualquer
contraparte) com relacdo a quaisquer Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul
Fidelidade, tais Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade serdo
automaticamente liberados da Cessdo Fiduciaria, desde que (x) nenhum Evento de Inadimplemento (ou
evento equivalente) tenha ocorrido e esteja em andamento e (y) os rendimentos liquidos recebidos de tal
Antecipacdo (apds a deducdo de quaisquer taxas, encargos, descontos ou outros custos financeiros ou de

transacgdo) (“Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade™) sejam
pagos diretamente pelo pagador na Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul Fidelidade (em conjunto, a
“Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Fidelidade™).
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Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens. Em garantia ao integral e pontual pagamento
das Obrigagdes Garantidas, o Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens foi
celebrado, tendo sido outorgada a cessdo fiduciaria, em favor das Partes Garantidas, (i) dos Recebiveis
Cedidos da Azul Viagens que representem, no minimo, 80% do Faturamento Bruto da Azul Viagens
referente aos quatro Periodos Trimestrais mais recentemente concluidos, cujo percentual serd apurado a
partir do Fechamento de cada Periodo de Reporte Trimestral (Quartely Reporting Period) (o “Obrigacdo
de Cobertura de Recebiveis da Azul Viagens™); (ii) a Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Viagens e
(iii) todos os Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens, desde que a cessdo
fiduciaria em relacdo aos Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens disponha
que, apos a entrada da Companhia ou de qualquer Garantidora em qualquer transacao de Antecipacgéo (que
podera ser celebrada com qualquer contraparte) com relagéo a quaisquer Recebiveis Designados de Cartdo
de Crédito e Débito Azul Viagens, tais Recebiveis Designados de Cartéo de Crédito e Débito Azul Viagens
sejam automaticamente liberados de tal cessdo fiduciaria, desde que (x) nenhum Evento de
Inadimplemento (ou evento equivalente) tenha ocorrido e ndo tenha sido resolvido e (y) os rendimentos
liquidos recebidos de tal Antecipagéo (apds a deducdo de quaisquer taxas, encargos, descontos ou outros
custos financeiros ou de transagdo) (“Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito e Débito
Azul Viagens”) sejam pagos diretamente na Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Viagens (em
conjunto, a “Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens”).

Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Cargo. Em garantia ao integral e pontual pagamento
das Obrigacdes Garantidas, o Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Cargo foi
celebrado, tendo sido outorgada a cessdo fiduciaria, em favor das Partes Garantidas, (i) dos Recebiveis
Cedidos da Azul Cargo; (ii) da Conta de Depésito de Recebiveis da Azul Cargo e (iii) da totalidade dos
Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul Cargo em BRL, desde que a cessao fiduciaria em relacao
aos Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul Cargo em BRL estabelega que, apés a entrada de
uma Garantidora ou Companhia em qualquer transacdo de Antecipacéao (que seré permitida a ser celebrada
com qualquer contraparte) com relagdo a quaisquer Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul
Cargo em BRL, tais Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul Cargo em BRL serdo
automaticamente liberados da cessdo fiduciaria, desde que (x) nenhum Evento de Inadimplemento (ou
evento equivalente) tenha ocorrido e ndo tenha sido resolvido e (y) os rendimentos liquidos recebidos de
tal Antecipacdo (ap6s a dedugdo de quaisquer taxas, encargos, descontos ou outros custos financeiros ou
de transagdo) (“Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Cargo”) sejam
pagos diretamente pelo pagador na Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul Cargo (em conjunto, a
“Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul Cargo”).

Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios de Empréstimos Intercompany. Em garantia ao integral e
pontual pagamento das ObrigacOes Garantidas, foi celebrado, nesta data, o Contrato de Cesséo Fiduciaria
dos Direitos Creditorios de Empréstimos Intercompany, sendo constituida a cessao fiduciaria, em favor
das Partes Garantidas, dos Recebiveis dos Empréstimos entre Companhias de titularidade da Azul Secured
Finance (“Cessdo Fiduciaria de Empréstimos Intercompany”).

Alienacdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Cargo. Em garantia ao integral e
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pontual pagamento das Obrigagbes Garantidas, foi celebrado o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Propriedade Intelectual da Azul Cargo, bem como foi constituida a alienacdo fiduciéria, em favor das
Partes Garantidas, da Propriedade Intelectual Contribuida em relacdo ao Nego6cio Azul Cargo registrado
no Brasil (“Alienacdo Fiduciéria de Propriedade Intelectual da Azul Cargo”).

Alienacdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Fidelidade e da Azul Viagens. Em
garantia do integral e pontual pagamento das Obrigacdes Garantidas, foi celebrado o Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Fidelidade e da Azul Viagens, bem
como foi constituida a alienacéo fiduciaria, em favor das Partes Garantidas, de determinadas Propriedades
Intelectuais descritas no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul
Fidelidade e da Azul Viagens em relacdo ao Programa Azul Fidelidade e ao Negdcio Azul Viagens
registrado no Brasil (“Alienacdo Fiduciaria de Direitos de Propriedade Intelectual da Azul Fidelidade e da

Azul Viagens”).

Garantia Estrangeira. Em garantia do integral e pontual pagamento das ObrigacGes Garantidas, foi
celebrado o Contrato de Garantia Estrangeira e constituido, penhor em favor das Partes Garantidas,
referente (i) a Propriedade Intelectual relacionada as atividades de aviagéo, ao Programa Azul Fidelidade
e a Azul Viagens, de titularidade da IP Co e distinta dos direitos abrangidos pela Cessdo Fiduciaria de
Direitos de Propriedade Intelectual — Ativos Brasileiros; (ii) aos direitos decorrentes dos Contratos de PI;
(iii) aos direitos creditorios de titularidade da Azul Secured Finance decorrentes das Contas em USD; (iv)
os direitos de participacdo (parnership interests) da Azul Secured Finance correspondentes a totalidade de
seu parnetship interests de titularidade da Companhia e da ALAB e (V) todos os direitos, titulos e interesses
de qualquer Outorgante em instrumentos que comprovem qualquer empréstimo intercompany entre (a) a
Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias que ndo seja Garantidora ou (b) entre subsidiarias da
Companhia, quando uma dessas subsidiérias ndo for Garantidora, nos termos do qual, em relacéo a tal
empréstimo (tomado individualmente), um valor principal agregado superior a US$20.000.000,00 (vinte
milhdes de Dolares) (“Garantia Estrangeira™).

Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios das Contas BRL. Em garantia do integral e pontual pagamento
das Obrigacgdes Garantidas, o Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios das Contas BRL foi
celebrado, tendo sido constituida, em favor das Partes Garantidas, cessdo fiduciaria dos direitos creditorios
de titularidade da Companhia e da ALAB decorrentes das Contas BRL (“Cesséo Fiduciaria de Direitos
Creditdrios das Contas BRL™).

Penhor dos TAP Bonds. Em garantia do integral e pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas, o penhor
regido pela lei portuguesa da ALAB dos TAP Bonds em favor do Agente de Garantia Americano sera
criado na Data de Liquidacdo, o qual poderd ser limitado a garantir as Obrigacfes Garantidas até um
montante de até €200.000.000,00 (duzentos milhGes de euros) (“Penhor dos TAP Bonds™).

7.21.1 Considerando que Penhor dos TAP Bonds é regido por lei portuguesa, na ocorréncia de declaracéo
de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos moldes das Clausulas 7.41 e
seguintes abaixo, o0 Agente Fiduciario devera comunicar ao Agente de Garantia Americano para que este
proceda com o procedimento de excussdo do Penhor dos TAP Bonds, em todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, até a quitacdo das obrigacdes decorrentes das Debéntures, por meio da venda da totalidade ou
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Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos. Em garantia do integral e pontual pagamento das Obrigacdes
Garantidas Debéntures, foi constituida, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciério,
conforme previsto no Contrato de Garantia Fiduciaria Hangar de Viracopos, (i) alienacéo fiduciaria de bens
moveis de titularidade da ALAB ali descritos; e (ii) cessao fiduciaria do direito de uso concedido a ALAB
nos termos do Contrato de Garantia de Uso do Hangar de Viracopos (conforme ali definido) (“Garantia
Fiduciéria Hangar de Viracopos”).

de parte dos TAP Bonds, em qualquer hipétese, sob orientacdo do Agente Fiduciario.

Classificacdo. A Companhia e as Garantidoras deverdo assegurar que as Debéntures sejam classificadas
da seguinte forma (i) efetivamente subordinadas a qualquer Divida Garantida Superpriority existente ou
futura que seja garantida pelas Garantias Compartilhadas em uma base de superpriority de acordo com os
termos do Intercreditor Agreement, considerando que a Divida Garantida Superpriority tenha o direito de
receber pagamentos, incluindo os rendimentos de qualquer execugdo das Garantias Compartilhadas, ou
quaisquer garantias de qualquer Serie de Divida Garantida (incluindo as garantias fidejussorias prestadas
no ambito das New First Out Notes), em uma base de superpriority antes do pagamento dos valores devidos
e pagaveis em relacdo as ObrigagOes Garantidas First Priority, incluindo as New First Out Notes, (ii)
igualmente em direito de pagamento com todas as outras Obriga¢cfes Garantidas First Priority, de acordo
com os termos do Intercreditor Agreement, incluindo as ObrigacGes Garantidas AerCap e as New First
Out Notes (exceto aquelas obrigagdes cuja lei atribua outra ordem de prioridade, incluindo reivindicagdes
trabalhistas e fiscais), (iii) como séniores no direito de pagamento da Divida Subordinada existente e futura
da Companhia e das Garantidoras, (iv) como séniores no direito de pagamento as Obrigacdes Garantidas
de Second Priority de acordo com os termos do Intercreditor Agreement e a Divida Subordinada existente
e futura da Companhia e das Garantidoras, (v) efetivamente séniores a toda a divida existente e futura da
Companhia e das Garantidoras que néo seja garantida por qualquer Onus, na extensio do valor da Garantia
Compartilhada ap6s o pagamento integral das Obriga¢Ges Garantidas First Priority, incluindo os New First
Out Notes e considerando os direitos da Divida Garantida Superpriority de receber pagamentos antes dos
New First Out Notes e (vi) efetivamente subordinadas a qualquer divida existente ou futura da Companhia
e das Garantidoras que seja garantida por Onus sobre ativos que ndo constituem uma parte da Garantia
Compartilhada na extensdo do valor de tais ativos.

Garantia Fidejussoria e Solidariedade Passiva. As Garantidoras, neste ato, se obrigam, solidariamente
com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas, como fiadoras,
codevedoras solidarias, principais pagadoras e solidariamente (com a Companhia) responsaveis por todas
as Obrigacgdes Garantidas, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829,
parégrafo unico, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil, e dos artigos 130 e 794 do Cddigo de
Processo Civil, pelo pagamento integral das Obrigaces Garantidas, nas datas previstas nesta Escritura de
Emissdo, independentemente de notificacdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida,
observado o disposto na Clausula 7.36 abaixo (“Fianca™).

7.24.1 Cabe ao Agente Fiduciario requerer a execucdo, judicial ou extrajudicial, da Fianga, conforme funcédo

que lhe é atribuida nesta Escritura de Emissdo, uma vez verificada qualquer hip6tese de insuficiéncia
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de pagamento de quaisquer Obriga¢des Garantidas. A Fianga poderd ser excutida e exigida pelo Agente
Fiduciario das Garantidoras, quantas vezes forem necessarias até a integral e efetiva quitacéo de todas as
Obrigacdes Garantidas, sendo certo que a ndo execucdo da Fianga por parte do Agente Fiduciario ndo
ensejara, em qualquer hipétese, perda do direito de execugdo da Fianga pelos Debenturistas.

7.24.2 A Fianca entrara em vigor na data de celebracdo desta Escritura de Emissdo e permanecera valida até

0 pagamento integral das ObrigacGes Garantidas.

7.24.3 As Garantidoras, desde ja, concordam e se obrigam a, (i) somente ap6s a integral quitagdo das

Obrigacdes Garantidas, exigir e/ou demandar a Companhia em decorréncia de qualquer valor que tiver
honrado nos termos das ObrigacBes Garantidas; e (ii) caso receba qualquer valor da Companhia em
decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos das Obriga¢es Garantidas antes da integral
quitacdo das Obrigaces Garantidas, repassar, no prazo de 1 (um) Dia Util contado da data de seu
recebimento, tal valor aos Debenturistas.

7.24.4 Os pagamentos que vierem a ser realizados pelas Garantidoras com relacdo as Debéntures serdo

7.25

realizados de modo que os Debenturistas recebam das Garantidoras os valores que lhes seriam
entregues caso esses pagamentos tivessem sido realizados pela Companhia, ndo cabendo as
Garantidoras realizarem qualquer deducao que ndo seria realizada pela Companhia caso a Companhia
tivesse realizado o respectivo pagamento.

Guarantee. Nos termos da “Guarantee”, regida pelas leis do Estado de Nova lorque, Estados Unidos da
América, celebrada em 26 de outubro de 2020, e aditada de tempos em tempos entre a Companhia, as
Garantidoras, 0 Agente Fiduciario e o Agente de Garantia Brasileiro, a Companhia e as Garantidoras
obrigaram-se de forma incondicional e irrevogavel a garantir o pagamento integral das Obrigacdes
Garantidas, submetendo-se ao foro de qualquer corte estadual ou federal em Manhattan, Cidade de Nova
lorque, Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América.

7.25.1 A validade e a exequibilidade da Guarantee, de acordo com as leis do Estado de Nova lorque, Estados

7.26

7.27

7.28

Unidos da Ameérica, serdo confirmadas ao Agente Fiduciario por opinido legal emitida por assessores
juridicos de tal jurisdicao.

Data de Emissdo e Data do Segundo Aditamento. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures é 26 de outubro de 2020 (“Data de Emissdo”). A Data do Segundo Aditamento é 14 de julho
de 2023.

Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoGteses de Conversdo, de resgate antecipado, ou da
aquisicdo facultativa das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, o prazo das Debéntures sera de 8 (0ito) anos
contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 26 de outubro de 2028 (“Data de Vencimento™).

Pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
resgate antecipado ou da aquisicdo facultativa das Debéntures, ou de vencimento antecipado das
obrigacOes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, o agregado do
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures serd amortizado em 1 (uma) parcela, na Data de
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Vencimento, exceto em caso de Conversdo, nos termos da Clausula 7.7.

Remuneracdo. A remuneracao das Debéntures sera a seguinte:

atualizacdo monetaria estrangeira: o Valor Nominal Unitario das Debéntures seré atualizado pela Taxa
Cambial, desde a Primeira Data de Integralizacdo até a data de seu efetivo pagamento, sendo o produto
da atualizacédo incorporado ao VValor Nominal Unitario das Debéntures automaticamente. O VValor Nominal
Unitério das Debéntures, atualizado pela Taxa Cambial (“Valor Nominal Unitario Atualizado™), sera
calculado de acordo com a seguinte formula:

VNA=VNUxC

onde;

VNA = Valor Nominal Unitario Atualizado, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNU = significa (i) desde a ultima data de pagamento da Remuneracdo até 28 de janeiro de
2025(inclusive): R$1,085.54562909; e (ii) a partir de 29 de janeiro de 2025 (inclusive):
R$1,156.10609498; e

C = fator resultante da variacdo da Taxa Cambial, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento, apurado da seguinte forma:

_US,
T US,

onde:

USn = Taxa Cambial do Dia Util imediatamente anterior a data de calculo, informado com 4 (quatro) casas
decimais; e

USO =R$ 5,4020; e

juros remuneratérios: sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures incidirdo os Juros (a
Taxa Cambial e os Juros, em conjunto, “Remuneracéo”), calculados de acordo com a férmula abaixo,
desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento de Juros ou de Incorporacdo de Juros,
conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento:
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J = VNA x (FatorJuros - 1)

Sendo que:

J = valor unitério dos Juros devidos, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNA = Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

FatorJuros = fator de juros fixos calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

DP. )

FatorJuros = [(Iaxa ).1'(1).‘( —]+1
100° '12° DT

Sendo que:
taxa = conforme estabelecido na Clausula 7.29.1 abaixo;

n = numero de meses entre a data de pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, inclusive,
e a proxima data de pagamento da Remuneracéo, exclusive;

DT = namero de dias corridos entre a Primeira Data de Integralizagdo ou a data do evento anterior,
inclusive, conforme o caso, e a data do préximo evento, exclusive; e

DP = numero de dias corridos entre a Primeira Data de Integralizacdo ou a data do evento anterior,
inclusive, conforme o caso, e a data de célculo.

7.29.1 Os juros remuneratérios, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures,
corresponderdo a (“Juros”):

I. durante todo o Periodo de Capitalizacdo que se inicia na Primeira Data de Integralizacdo (inclusive) e
se encerra em 26 de outubro de 2021 (exclusive), 7,50% (sete inteiros e cinquenta centésimos por
cento) ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias, que serdo, ao final de tal Periodo de Capitalizacao,
incorporados ao Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, de forma automatica e
independentemente de qualquer formalidade adicional (inclusive independentemente de assembleia geral
de Debenturistas ou de aditamento a esta Escritura de Emissao) (“Primeira Data de Incorporacdo de Juros™);

Il. em cada um dos demais Periodos de Capitalizacdo até o dia imediatamente anterior a Data do Segundo
Aditamento, 6,00% (seis por cento) ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias, que serdo, ao final do
respectivo Periodo de Capitalizacdo, pagos em espécie;
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I11.sem prejuizo ao item Il acima, apds a Data do Segundo Aditamento, 0s juros remunerat6rios calculados
entre o periodo de capitalizagdo de 27 de abril de 2023 (inclusive) a 14 de julho de 2023 (exclusive) foram
incorporados ao Valor Nominal Unitario; (“Segunda Incorporacdo de Juros” e, com a Primeira
Incorporagéo de Juros, a “Incorporacdo de Juros™).

IV.a partir da Data do Segundo Aditamento, até a Data de Liquidacdo das Notas 2028 Notes (exclusive),
e observado o disposto no item V e Clausula 7.30 abaixo em relacdo ao Mecanismo de Ajuste, 10,50%
(dez inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias, que serdo, ao
final de tal Periodo de Capitalizacdo, pagos em espécie; e

V. para o periodo apds a Data de Liquidacdo das 2028 Notes (inclusive), a taxa de juros sera 12,25% (doze
inteiros e vinte e cinco centésimos) por ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias (“Juros Ajustados do
Novo Financiamento™), que serd paga em dinheiro ao final de cada Periodo de Capitaliza¢éo, nos termos
da Clausula 7.29.2. As Partes desta Escritura devidamente autorizadas a celebrar um aditamento a presente
escritura para fins de refletir tal taxa, independentemente de qualquer nova deliberacdo em assembleia
geral de Debenturistas.

7.29.2 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, ou de vencimento
antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de
Emissdo, os Juros serdo pagos ou serdo objeto de Incorporacgdo de Juros, conforme previsto na Clausula
7.29.1, em 26 de outubro de 2021, e, nas seguintes datas, em (i) 26 de abril de 2022, (ii) 26 de outubro
de 2022, (iii) 26 de abril de 2023, (iv) 26 de outubro de 2023, (v) 26 de abril de 2024, (vi) 28 de janeiro
de 2025, (vii) 26 de abril de 2025, (viii) 26 de outubro de 2025, (ix) 26 de abril de 2026, (x)26 de
outubro de 2026, (xi) 26 de abril de 2027, (xii) 26 de outubro de 2027, (xiii) 26 de abril de 2028 e (xiv)
na Data de VVencimento, exceto em caso de Conversdo, nos termos da Clausula 7.7 acima, caso em que,
com relacdo as Debéntures convertidas em Ac¢des Preferenciais, sem prejuizo do disposto na Clausula
7.7.11 acima, os Juros serdo devidos pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a
data de pagamento de Juros ou de Incorporacdo de Juros imediatamente anterior, conforme o caso, até
a respectiva data de pagamento, nos termos da Clausula 7.7.12 acima.

7.30  Mecanismo de Compensagao.

7.30.1 Na primeira data de pagamento de Juros das Debéntures ap6s a fixacdo dos Juros Ajustados do Novo
Financiamento, nos termos da Clausula 7.29, a Companhia ou os Debenturistas, conforme aplicavel,
realizardo ajuste nos Juros, de forma que os Juros efetivamente devidos pela Companhia ap6s a Data
do Segundo Aditamento, mesmo que de forma retroativa, seja equivalente aos Juros Ajustados do Novo
Financiamento conforme a Clausula 7.29.1. item V (“Mecanismo de Ajuste”).

7.30.2 O Mecanismo de Ajuste de Juros devera corresponder ao valor da diferenca entre (a) os Juros devidos
pela Companhia na Data do Segundo Aditamento e apurados na forma da Clausula 7.29.1, item 11, acima
e (b) os Juros Ajustados do Novo Financiamento conforme a Clausula 7.29.1, item V acima (“Saldo de
Juros apds Mecanismo de Ajuste”) (assumindo para fins de calculo, que os Juros Ajustados do Novo
Financiamento seriam aplicaveis a partir da Data do Segundo Aditamento) e serd pago da seguinte
forma:
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@ caso o Saldo de Juros apds Mecanismo de Ajuste seja positivo, o valor correspondente ao Saldo
de Juros ap6s Mecanismo de Ajuste devera ser descontado dos Juros devidos pela Companhia
na data de pagamento de Juros imediatamente subsequente;

(b) caso, apds a deducdo de que trata o inciso | acima, o Saldo de Juros Mecanismo de Ajuste ainda
seja positivo, o valor remanescente devera ser descontado dos Juros devidos pela Companhia
na(s) data(s) de pagamento de Juros subsequentes, até que o Saldo de Juros apds Mecanismo de
Ajuste seja correspondente a zero;

© o0 valor a ser descontado em cada data de pagamento de Juros, conforme calculado nos termos
dos incisos | e Il acima, devera ser atualizado de acordo com o valor devido a titulo de Juros e
apurado nos termos dos incisos | e 1l acima;

(d) caso o0 Saldo de Juros apds Mecanismo de Ajuste seja negativo, o valor correspondente ao Saldo
de Juros ap6s Mecanismo de Ajuste devera ser acrescido ao valor dos Juros devidos pela
Companhia na data de pagamento de Juros imediatamente subsequente, ndo sendo devidas
quaisquer compensacdes financeiras, multas ou penalidades entre a Companhia, as Garantidoras
e/ou os Debenturistas.

7.31  Indisponibilidade Temporéaria, Extingdo, Limitacdo e/ou N&o Divulgagdo da Taxa Cambial. Serdo
aplicaveis as disposi¢des abaixo em caso de indisponibilidade temporaria, extincao, limitacdo e/ou ndo
divulgacdo da Taxa Cambial.

7.31.1

7.31.2

7.31.3

Observado o disposto nas Clausulas 7.31.2 e 7.31.3 abaixo, se, quando do célculo de quaisquer
obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures previstas nesta Escritura de Emissdo, a Taxa Cambial
n&o estiver disponivel, a Taxa Cambial sera aquela divulgada no 2° (segundo) Dia Util imediatamente
anterior a respectiva data de célculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes financeiras, multas ou
penalidades entre a Companhia, as Garantidoras e/ou os Debenturistas quando da divulgagéo posterior
da Taxa Cambial.

Caso ndo seja possivel apurar a Taxa Cambial, nos termos da Clausula 7.31.1 acima, em razdo de
indisponibilidade temporaria, auséncia de apuracdo ou divulgacdo pelo Banco Central, ou ainda, no
caso de sua extincao, sera utilizada aquela que for divulgada pelo Banco Central em sua substituicdo e,
na falta desta, 0 Agente Fiduciario devera obter a média da cotacdo da taxa de venda do Dolar apurada
no Dia Util imediatamente anterior, para liquidacio de operagdes financeiras em volumes semelhantes
ao da liquidacdo da obrigacdo pecuniaria em questdo ou, na falta deste, o Agente Fiduciario devera
obter a média da cotacdo da taxa de venda do Dolar junto a 3 (trés) bancos brasileiros escolhidos pelo
Agente Fiduciario, dentre Ital Unibanco S.A., Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A. e Banco
Santander (Brasil) S.A., ndo sendo devidas quaisquer compensaces financeiras, multas ou penalidades
entre a Companhia, as Garantidoras e/ou 0s Debenturistas quando da divulgacdo posterior da Taxa
Cambial.

Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacéo pelo Banco Central da Taxa Cambial por prazo superior a 30
(trinta) dias apds a data esperada para sua divulgacdo, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 5
(cinco) dias contados da data de término de tal prazo, convocar assembleia geral de Debenturistas para
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os Debenturistas deliberarem, em comum acordo com a Companhia e observada a regulamentagéo
aplicavel, sobre o novo pardmetro de remuneracdo das Debéntures a ser aplicado, que devera conter
caracteristicas semelhantes a Taxa Cambial. Até a delibera¢do desse novo parametro de remuneragdo
das Debéntures, quando do calculo de quaisquer obrigagBes pecuniérias relativas as Debéntures
previstas nesta Escritura de Emissdo, sera utilizado, para a apuracdo da Taxa Cambial, o percentual
correspondente a Gltima Taxa Cambial divulgada oficialmente até a data de célculo, ndo sendo devidas
guaisquer compensacdes financeiras, multas ou penalidades entre a Companhia, as Garantidoras e/ou
os Debenturistas. Caso a Taxa Cambial volte a ser divulgada antes da realizagdo da assembleia geral
de Debenturistas prevista acima, referida assembleia geral de Debenturistas ndo seré realizada, e a Taxa
Cambial, a partir da data de sua divulgacdo, passara a ser novamente utilizada para o calculo de
quaisquer obrigacOes pecuniérias relativas as Debéntures previstas nesta Escritura de Emissdo. Caso a
assembleia geral de Debenturistas prevista acima néo seja instalada em primeira e segunda convocagdes
ou, se instalada, ndo haja quérum de deliberagdo sobre a nova remuneracdo das Debéntures entre a
Companhia e Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo, a
Companhia se obriga, desde j4, a resgatar a totalidade das Debéntures (sem prejuizo da Fianga), com
seu consequente cancelamento, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da
assembleia geral de Debenturistas prevista acima (ou da data em que deveria ter ocorrido, caso ndo
tenha ocorrido) ou na Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro, pelo Valor Nominal Unitério
Atualizado das Debéntures, acrescido dos Juros, calculados pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizacdo ou a data de pagamento de Juros ou de Incorporacao de Juros imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade, caso em que,
quando do célculo de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures previstas nesta Escritura
de Emissdo, serd utilizado, para a apuracdo da Taxa Cambial, o percentual correspondente a Gltima
Taxa Cambial divulgada oficialmente, observado, em qualquer caso, o direito a Conversao durante o
Periodo de Conversdo, nos termos da Clausula 7.7 acima.

As Garantidoras desde ja concordam com o disposto nesta Clausula 7.31, declarando que o aqui
disposto ndo importara novacdo, conforme definida e regulada nos termos do artigo 360 e seguintes do
Cadigo Civil, mantendo-se a Fianca valida e em pleno vigor, inclusive no caso de acarretar a obrigagdo
a Companhia de resgatar as Debéntures, conforme acima previsto, ou no caso de inadimplemento de tal
obrigacdo. As Garantidoras, desde ja, concordam e se obrigam a firmar todos e quaisquer documentos
necessarios a efetivacdo do disposto nesta Clausula 7.31.4.

7.32  Repactuacdo Programada. Ndo havera repactuacdo programada das Debéntures.

7.33  Resgate Antecipado por Mudanca Fundamental. No prazo de 30 (trinta) dias contados da data de exercicio,
pelo Debenturista, da Opcdo de Resgate Antecipado por Mudangca Fundamental, a Companhia devera
realizar o resgate antecipado das Debéntures em Circulagdo Apds Mudanca Fundamental, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, de acordo com os termos e condi¢Bes previstos abaixo
(“Resgate Antecipado por Mudanca Fundamental™):

(@) o valor total a ser pago pela Companhia para fins de resgate devera ser o valor correspondente a
101%, ou 103% no caso de Mudanca de Controle Permitida, do Valor Nominal Unitério
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Atualizado das Debéntures, acrescido de todos e quaisquer juros e atualizacdo monetéria
incorridos e ndo pagos, considerados os valores devidos desde a data de pagamento de Juros ou
de Incorporacdo de Juros imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade exceto os prémios aqui descritos;

(b) o resgate antecipado, com relacdo as Debéntures que (a) estejam custodiadas eletronicamente na
B3, seré realizado em conformidade com os procedimentos operacionais da B3; e (b) ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos
operacionais do Escriturador; e

(c) o direito previsto nesta Clausula 7.33 poderd ser exercido por um Debenturista a qualquer
momento durante o respectivo Prazo de Exercicio da Conversdo por Mudanga Fundamental.

Mudanca Fundamental e/ou Evento de Continuidade de Convers&o. Até o inicio do Prazo de Exercicio da
Converséo por Mudanga Fundamental, a Companhia devera enviar aos Debenturistas 0 Aviso de Mudanca
Fundamental e/ou Evento de Continuidade de Conversdo. Na ocorréncia de uma Mudanga Fundamental, o
Debenturista deverd, notificar a Companhia acerca do exercicio Conversdo por Mudanca Fundamental a
qualquer momento a partir da data de notificagdo dos Debenturistas sobre a ocorréncia de uma possivel
Mudanga Fundamental até o término da oferta nos termos da Clausula 7.33 ou da Opgdo de Resgate
Antecipado por Mudanca Fundamental a qualquer momento a partir da consumagdo da Mudanca
Fundamental até o término da oferta nos termos da Clausula 7.33, observado que:

(@) caso o Debenturista opte pelo exercicio da Conversdo por Mudanca Fundamental, a quantidade de
AcOes Preferenciais resultante da Conversdao devera ser ajustada para considerar as Acdes
Preferenciais Adicionais, nos termos da Clausula 7.7.5 acima;

(b) caso o Debenturista opte pelo exercicio da Opgdo de Resgate Antecipado por Mudanca
Fundamental, a Companhia procedera ao Resgate Antecipado por Mudanga Fundamental nos
termos da Clausula 7.33 acima; e

(c) caso o Debenturista ndo se manifeste no Prazo de Manifestacdo a respeito de Mudanca
Fundamental, o Debenturista permanecera titular da Debénture, observado o disposto na Clausula
7.34.5 e 7.34.6 abaixo.

7.34.1 Na ocorréncia de um Evento de Continuidade de Conversdo ou um titular ndo exercer seu direito
de conversdo ou resgate em relagcdo a uma Mudanca Fundamental, o Agente Fiduciario devera convocar,
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que for notificado pela Companhia sobre a
concluséo do Evento de Continuidade de Conversdo, Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar no
prazo minimo previsto em lei, para deliberar sobre a celebracdo de aditamento a presente Escritura de
Emissdo para refletir a alteracdo da sociedade emissora da Propriedade de Referéncia nos quais as
Debéntures poderdo ser convertidas, observado que o novo valor mobiliario devera conferir aos
Debenturistas direito a participacdo correspondente a Parcela Relevante de Contraprestacdo, e em qualquer
caso conforme permitido pela lei.

7.34.2 Se uma Parcela Relevante de Contraprestacdo for trocada, convertida ou substituida por dinheiro,
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titulos ou outros bens ou ativos (seja voluntariamente ou ndo e relacionada a uma Mudanga Fundamental
ou ndo), cada Debenturista tera a op¢do (mas ndo a obrigacao) de tratar tal transagdo como uma substitui¢éo
das acOes por Propriedade de Referéncia (com os resultados descritos no paragrafo anterior) em relacdo as
suas Debéntures, conforme permitido pela lei aplicavel.

7.34.3 No caso de as A¢Bes Preferenciais subjacentes as Debéntures serem substituidas por Propriedade
de Referéncia (conforme a Clausula o 7.34.1 acima), as disposi¢Bes descritas nas Clausulas 7.7.3.1.
(Ajustes no Preco de Conversdo em Decorréncia de Emissoes), 7.7.4 (Protecdo Antidiluicdo) e 7.7.5
(Prémio Integral por Mudan¢a Fundamental) serdo aplicadas com referéncia a Propriedade de Referéncia
no lugar das acdes (e qualquer Prémio de Mudanga Fundamental sera pago na forma de Propriedade de
Referéncia).

7.34.4 A celebracdo do aditamento de que trata a Clausula 7.34.1 acima devera ser aprovada por
Debenturistas representando, no minimo, Debenturistas representando a maioria simples das Debéntures
em Circulacéo.

7.34.5 Caso o Debenturista ndo se manifeste no Prazo de Manifestagdo sobre Mudanga Fundamental, o
Agente Fiduciario deveréa convocar, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Conclusio da Mudanca
Fundamental, conforme informada pela Companhia, Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar no
prazo minimo previsto em lei, para deliberar sobre a celebracdo de aditamento a presente Escritura de
Emissdo de forma a modificar os termos e condi¢fes das Debéntures para refletir a ocorréncia da Mudanga
Fundamental, na medida do permitido pela legislacéo aplicavel.

7.35.6 A celebracdo do aditamento de que trata a Clausula 7.34.5 acima devera ser aprovada por
Debenturistas representando, no minimo, a maioria simples das Debéntures em Circulagéo.

Aquisicao Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, desde que observe o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ag¢des e na regulamentacdo aplicavel da
CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus & mesma Remuneracdo aplicavel as demais Debéntures.

Direito ao Recebimento dos Pagamentos. Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos
Debenturistas nos termos desta Escritura de Emisséo aqueles que forem Debenturistas no encerramento do
Dia Util imediatamente anterior & respectiva data de pagamento.

Local de Pagamento. Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Companhia e/ou pelas Garantidoras, nos termos desta Escritura de Emisséo e/ou de qualquer
dos demais Documentos da Emisséo, serdo realizados (i) pela Companhia, no que se refere a pagamentos
do Valor Nominal Unitario, a Remuneracao, a prémio de pagamento antecipado (se houver) e aos Encargos
Moratorios, e com relagdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3;
(if) pela Companhia, nos demais casos, por meio do Escriturador, conforme o caso; ou (iii) pelas
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Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigacdo prevista nesta Escritura de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu
vencimento coincidir com dia que ndo seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a
serem pagos.

Garantidoras, em qualquer caso, por meio do Escriturador.

Encargos Moratorios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido pela Companhia
e pelas Garantidoras aos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissdo, adicionalmente ao
pagamento da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més ou
fracdo de més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento; e (ii) multa moratéria de 2% (dois por cento) (“Encargos Morat6rios”).

Imunidade Tributaria. Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencdo tributaria, este devera
encaminhar ao Banco Liguidante ou ao Escriturador, conforme o caso, no prazo minimo de 10 (dez) Dias
Uteis anteriores a data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentagio
comprobatoria da referida imunidade ou isengdo tributaria, sob pena de ter descontados de seus pagamentos
os valores devidos nos termos da legislagdo tributaria em vigor. Na hipotese de qualquer Debenturista ter
sua condicdo de imunidade ou isen¢do alterada, devera informar ao Banco Liquidante ou ao Escriturador,
conforme o caso, tal alteracio no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data da formalizacéo da referida
alteracéo.

Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto nas Clausulas 7.41.1 e 7.41.8 abaixo, o Agente Fiduciario
deverd considerar antecipadamente vencidas as obrigacOes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia e pelas Garantidoras, dos valores devidos nos termos da Clausula 7.41.5
abaixo, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nas Clausulas 7.41.1 abaixo e 7.41.2 abaixo (cada
evento, um “Evento de Inadimplemento”).

7.41.1 Constituem Eventos de Inadimplemento que acarretam 0 vencimento antecipado automatico das

obrigacOes decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso ou notificacdo, judicial ou
extrajudicial, aplicando-se o disposto na Clausula 7.41.3 abaixo:

I. deciséo judicial de um tribunal de jurisdicdo competente nos termos das Lei de Faléncias que: (A)
suspenda a exigibilidade ou prorrogue o vencimento de obrigagdo financeira das Devedores ou das
Subsidiarias; (B) nomeie um administrador, fiduciario, liquidante, liquidante provisorio, custodiante,
mantenedor, diretor de reestruturacdo ou outro diretor similar de qualquer Devedor ou qualquer
Subsidiaria Relevante ou para toda ou substancialmente todos os bens de qualquer Devedor ou qualquer
Subsidiaria Relevante ou (C) ordene a liquidacdo ou liquidacdo provisoéria de qualquer Devedor ou
Subsidiaria Significativa e, em qualquer caso, a ordem ou decreto permaneca mantida e em vigor por
60 (sessenta) dias consecutivos; ou

Il. qualquer Devedor ou Subsidiaria (A) dé inicio a um processo ou procedimento voluntario de faléncia
nos termos da Lei de Faléncias, (B) consinta com a instauragdo de pedido de suspenséo de exigibilidade
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de obrigacdo financeira devida pelo Devedor ou pela Subsidiaria, de acordo com qualquer Lei de
Faléncias, (C) consinta com a nomeacdo de um administrador, fiduciario, liquidante, liquidante
provisério, custodiante, mantenedor ou outro similar a estes, para todos ou substancialmente todos os
seus bens, (D) faca uma concessdo geral (general assignment) em beneficio de seus credores, (E)
admita por escrito sua incapacidade plena de pagar suas dividas conforme se tornem exigiveis, (F)
proponha ou aprove uma ordem para sua liquidacdo ou liquidacao voluntéria de acordo com a Lei de
Faléncias, ou (G) seja réu de um procedimento involuntério de faléncia de acordo com qualquer Lei de
Faléncias e 0 caso ndo seja rejeitado dentro de 60 (sessenta) dias ap6s o inicio.

Constituem Eventos de Inadimplemento que podem acarretar o vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, aplicando-se o disposto na Clausula 7.41.4 abaixo, qualquer dos eventos
previstos em lei e/ou qualquer dos seguintes Eventos de Inadimplemento:

inadimplemento em qualquer pagamento de: (A) qualquer valor principal ou prémio, se houver, sobre
as Debéntures quando tal valor se tornar devido e pagavel ou (B) quaisquer Juros (incluindo quaisquer
valores adicionais) sobre as Debéntures, desde que, tal inadimplemento nédo seja curado em 5 (cinco)
Dias Uteis contados do inadimplemento ou (C) qualquer outro valor devido no ambito desta Escritura,
desde que o inadimplemento no seja curado em 5 (cinco) Dias Uteis contados do que ocorrer primeiro
entre (x) um Diretor Responsavel de um Garantidor obter conhecimento de tal inadimpléncia ou (y)
recebimento por um Devedor de notificagdo do Agente Fiduciario de tal inadimplemento; ou

. inadimplemento de qualquer Devedor no cumprimento ou na observancia de qualquer outra obrigacéo,

condigdo ou acordo que deva ser observado ou executado de acordo com os termos desta Escritura e
tal inadimplemento permaneca irremediavel ou sem reparacao por mais de 30 (trinta) dias ap6s, o que
ocorrer primeiro entre (i) um Diretor Responsavel de um Devedor obter conhecimento de tal
inadimplemento ou (ii) recebimento por um Devedor de notificagdo do Agente Fiduciério de tal
inadimplemento;

.(A) qualquer disposicao relevante desta Escritura deixe de ser uma obrigagao valida e vinculante de tal

parte, ou qualquer agdo seja tomada para descontinuar ou afirmar a invalidade ou inexequibilidade de
qualquer Documento da Emissdo, (B) o Onus sobre qualquer parte relevante das Garantias
Compartilhadas, nos termos dos Documentos de Garantia Compartilhada, deixe de ser ou ndo constitua
um Onus valido e outorgado com as prioridades contempladas nesta Escritura (sujeito a Onus
Permitidos sobre as Garantias Reais, exceto conforme permitido pelos termos desta Escritura e dos
Documentos de Garantia Compartilhada ou de outra forma que ndo como resultado de acéo, atraso ou
inacdo do Agente Fiduciario e sujeito a quaisquer periodos de para registro apdés a liquidacdo
permitidos, incluindo conforme estabelecido nos Documentos de Garantia Compartilhada), ou (C) a
Garantia deixe de permanecer em pleno vigor ou efeito ou caso qualquer acdo tenha sido tomada para
descontinuar ou afirmar a invalidade ou inexequibilidade de tal Garantia, ou qualquer Garantidora deixe
de cumprir com quaisquer dos termos ou disposic¢des de tal Garantia, ou qualquer Garantidora negue
ter qualquer responsabilidade no &mbito de tal Garantia;

IV.com relacdo a qualquer Devedor ou qualquer Subsidiaria:
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(A) inadimplemento no cumprimento de qualquer pagamento de principal, juros ou prémio, ou qualquer
obrigacdo de recomprar, resgatar ou de outra forma liquidar, qualquer Endividamento Relevante e
tendo expirado quaisquer periodos de caréncia aplicaveis e sido atendidos quaisquer requisitos
aplicaveis de notificacdo a tal Devedor ou Subsidiaria, e, como resultado de tal inadimplemento, os
credores de tal Endividamento Relevante ou qualquer administrador ou agente fiduciario em nome de
tais credores, tenham provocado a que tal Endividamento Relevante se tornasse devido antes de sua
data de vencimento final programada; ou

(B) inadimplemento no pagamento do valor principal pendente devido na data de vencimento final
programada de qualquer Endividamento Relevante, tendo expirado quaisquer periodos de caréncia
aplicaveis, e tal inadimplemento no pagamento quando devido permaneca por um periodo de mais de
5 (cinco) Dias Uteis consecutivos apos a data de vencimento final programada aplicavel, em um
montante principal agregado ndo pago, a qualquer momento, superior a US$75 milhdes (setenta e cinco
milhdes de dolares americanos) (ou US$250 mil (duzentos e cinquenta mil dolares americanos) no caso
de qualquer Parte IP) (ou o equivalente em outras moedas no momento da conversdo) (liquido de
valores cobertos por apolices de seguro emitidas por companhias de seguros idéneas ou por
indenizagdes de terceiros ou uma combinacéo destes); ou

(C) (1) inadimplemento no cumprimento de qualquer obrigacdo (exceto por aguelas mencionadas nos
itens (A) e (B) acima) relacionada ao Endividamento Relevante (exceto Divida Especificada), tendo
expirado quaisquer periodos de caréncia apliciveis e tendo sido atendidos quaisquer requisitos
aplicaveis de notificacdo a tal Devedor ou Subsidiaria, ou (Il) inadimplemento no cumprimento de
qualquer obrigacdo (exceto aquelas mencionadas em (A) e (B) acima) relacionada a Divida
Especificada, tendo expirado quaisquer periodos de caréncia aplicaveis e tendo sido atendidos
quaisquer requisitos aplicaveis de notificacdo a tal Devedor ou Subsidiaria, e como resultado de tal
inadimplemento, os credores de tal Endividamento Relevante, ou qualquer administrador ou agente
fiduciario em nome de tais credores, tiverem provocado a que tal Endividamento Relevante se tornasse
devida antes de sua data de vencimento final programada;

V. falha da Companhia ou de qualquer uma das Subsidiarias da Companhia em adimplir obrigacdes
financeiras decorrentes de uma ou mais sentencas finais proferidas por um tribunal ou tribunais de
jurisdicdo competente totalizando mais de US$25 milhdes ou, com a ocorréncia e ap6s a Data de
Vigéncia de Mudanca de Controle Permitida, US$50 milhes (ou US$250.000 no caso de qualquer
Parte IP) (ou o equivalente em outras moedas no momento da conversao) (liquido de valores cobertos
por apolices de seguro emitidas por companhias de seguros idoneas ou por indenizacGes de terceiros
ou uma combinacao destes), que ndo tenham sido pagas, liquidadas, garantidas, satisfeitas ou suspensas
por um periodo de 60 dias;

VI.(A) resilicdo, rescisdo ou cancelamento do Programa Azul Fidelidade, do Negécio Azul Viagens ou do
Neg6cio Azul Cargo ou (B) rescisdo, expiragdo ou cancelamento de qualquer Contrato de PI;

VII.  (A)falhade qualquer Parte IP em manter pelo menos um Diretor Independente (conforme definido
na New First Out Notes Indenture por mais de 7 (sete) Dias Uteis consecutivos ou (B) a destituicio de
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qualquer Diretor Independente de qualquer Parte IP sem “justa causa” (conforme tal termo tenha sido
definido nos Documentos Organizacionais Especificados de tal Parte IP) ou sem dar aviso prévio por
escrito ao Fiduciario, cada qual conforme exigido nos Documentos Organizacionais Especificados de
tal Parte IP;

VIII.  inadimplemento de qualquer Devedor no cumprimento ou na execucdo de qualquer obrigacdo,

condigdo ou acordo que deva ser observado ou executado no periodo de registro ap6s a liquidacéo pos-
fechamento previstos no Documento de Garantia Compartilhada respectivo ou nesta Escritura,
observado que, se tal Pessoa estiver procedendo com diligéncia e boa-fé para sanar ou remediar tal
inadimplemento e tal inadimplemento puder ser resolvido, aplicar-se-a, automaticamente, o prazo de
cura de 30 (trinta) Dias Uteis;

IX. (A) rescisdo ou cancelamento do Global Framework Agreement ou de qualquer Outro Global

Framework Agreement, ou (B) o encerramento de qualquer periodo de cura com relagdo a qualquer
inadimpléncia ou evento de inadimpléncia em curso na data do Global Framework Agreement e/ou de
gualquer Outro Global Framework Agreement; em cada caso, na medida em que (X) tais eventos
ocorram com relagéo aos locadores e/ou OEMs ou suas respectivos afiliadas que representem 15%
(quinze por cento) ou mais das obrigacdes agregadas devidas aos locadores e OEMs pela ALAB e suas
afiliadas e (y) tal evento ndo seja sanado em até 45 (quarenta e cinco) dias ap0s tal ocorréncia;

X. ndo manutencéo de capital autorizado necessario a Conversédo, nos termos da Clausula 7.7 acima;

Xl.transformagdo da Companhia de sociedade por a¢Bes para qualquer outro tipo societario, nos termos

7.41.3

7414

dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes, exceto em caso de uma Mudanga Fundamental;

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento previstos na Clausula 7.41.1 acima, as obrigagdes
decorrentes das Debéntures tornar-se-d0 automaticamente vencidas, independentemente de aviso ou
notificacdo, judicial ou extrajudicial, observados os prazos de cura aplicaveis.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento previstos na Clausula 7.41.2 acima, observados
os prazos de cura aplicaveis, o Agente Fiduciario deverd, inclusive para fins do disposto na Clausula
10.1.5 abaixo, convocar, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento de sua ocorréncia, assembleia geral de Debenturistas, a se realizar no prazo minimo
previsto em lei. Se a referida assembleia geral de Debenturistas:

tiver sido instalada, em primeira convocacdo ou em segunda convocacdo, e Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulacdo, decidirem por declarar o
vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, 0 Agente Fiduciario devera declarar
0 vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures; ou

. tiver sido instalada, em primeira convocacdo ou em segunda convocacdo, e Debenturistas

representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulacéo, decidirem por ndo declarar o
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, o Agente Fiduciario ndo devera
declarar 0 vencimento antecipado das obrigacfes decorrentes das Debéntures; ou

I1.tiver sido instalada, em primeira convocagdo ou em segunda convocacao, mas nao tenha sido atingido
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0 quérum de deliberacédo previsto no inciso I, o Agente Fiduciario ndo devera declarar o vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures; ou

IV.n&o tiver sido instalada em primeira e em segunda convocagfes, 0 Agente Fiducidrio ndo devera

7.41.5

7.41.6

7.41.7

7.41.8

declarar o vencimento antecipado das obrigacfes decorrentes das Debéntures.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigacOes decorrentes das Debéntures, a Companhia
obriga-se a resgatar a totalidade das Debéntures (sem prejuizo da Fianca), com o seu consequente
cancelamento, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido
dos Juros, calculados pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagéo ou a data de pagamento
de Juros ou de Incorporacdo de Juros imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Companhia e pelas Garantidoras nos termos desta Escritura
de Emissdo e/ou de qualquer dos demais Documentos da Emissdo, mediante notificacdo ao
Escriturador, ao Banco Liquidante e & B3 com 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, no prazo de até 3
(trés) Dias Uteis contados da data do vencimento antecipado, sob pena de, em n&o o fazendo, ficarem
obrigadas, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios, observado, em qualquer caso, o direito a
Conversdo durante o Periodo de Conversao, nos termos da Clausula 7.7 acima.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, além dos valores
exigidos nos termos da Clausula 7.41.5 acima, a Companhia e as Garantidoras deverdo efetuar o
pagamento de valor correspondente a prémio, a ser apurado por banco de investimento independente
ou assessor financeiro contratado pela Companhia e previamente aprovado pelos Debenturistas
(observado que referida aprovacéo ndo podera ser injustificadamente negada), além do Valor Nominal
Unitario Atualizado e dos juros acumulados.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, o Agente
Fiduciario devera notificar o Escriturador, o Banco Liquidante e a B3 acerca de tal acontecimento na
mesma data de sua ocorréncia.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, 0s recursos
recebidos em pagamento das obrigagdes decorrentes das Debéntures, inclusive em decorréncia da
excussdo ou execucdo das Garantias Debéntures, na medida em que forem sendo recebidos, deverdo
ser imediatamente aplicados na amortizacdo ou, se possivel, quitacdo do saldo das obrigacdes
decorrentes das Debéntures. Caso 0s recursos recebidos em pagamento das obrigacOes decorrentes das
Debéntures, inclusive em decorréncia da excussdo ou execucao das Garantias Debéntures, ndo sejam
suficientes para quitar simultaneamente todas as obrigagOes decorrentes das Debéntures, tais recursos
deverdo ser imputados na seguinte ordem, de tal forma que, uma vez quitados os valores referentes ao
primeiro item, 0s recursos sejam alocados para o item imediatamente seguinte, e assim
sucessivamente: (i) quaisquer valores devidos pela Companhia e pelas Garantidoras nos termos desta
Escritura de Emissdo e/ou de qualquer dos demais Documentos da Emissdo (incluindo a remuneracéo e
as despesas incorridas pelo Agente Fiduciario), que ndo sejam os valores a que se referem os itens (ii)
e (iii) abaixo; (ii) Remuneracdo, Encargos Moratérios e demais encargos devidos sob as obrigacoes
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decorrentes das Debéntures; e (iii) Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures. A Companhia
e as Garantidoras permanecerdo responsaveis pelo saldo das obrigacdes decorrentes das Debéntures
gue nado tiverem sido pagas, sem prejuizo dos acréscimos de Remuneragdo, Encargos Moratérios e
outros encargos incidentes sobre o saldo das obrigaces decorrentes das Debéntures enquanto ndo
forem pagas, sendo considerada divida liquida e certa, passivel de cobranca extrajudicial ou por meio de
processo de execucdo judicial.

Publicidade. Todos os atos e decisdes relativos as Debéntures deverdo ser comunicados, na forma de aviso,
no jornal “Folha de Sao Paulo”, sempre imediatamente apos a realizagdo ou ocorréncia do ato a ser
divulgado. A Companhia podera alterar o jornal acima por outro jornal de grande circulacdo e de edi¢do
nacional que seja adotado para suas publicagdes societarias, mediante comunicagdo por escrito ao Agente
Fiduciario e a publicac&o, na forma de aviso, no jornal a ser substituido. No caso de alteracdo na legislacéo
atual que venha a permitir outra forma de publicacdo dos atos societarios, os atos e decis@es relativos as
Debéntures passarao a ser publicados da mesma forma que os atos societarios da Companhia.

OBRIGACOES ADICIONAIS DA COMPANHIA E DAS GARANTIDORAS

A Companhia e as Garantidoras, de forma solidaria, estdo adicionalmente obrigadas a:

exclusivamente com relagdo a Companhia, disponibilizar em sua pagina na rede mundial de computadores
e na pagina da CVM na rede mundial de computadores e fornecer ao Agente Fiduciario:

D na data em que ocorrer primeiro entre o Ultimo dia do prazo estabelecido pelas disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis e a data da efetiva divulgacdo, copia das demonstracGes financeiras
consolidadas da Companhiaauditadas pelo Auditor Independente, relativas a cada exercicio social,
preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des e com as regras emitidas pela CVM
(“Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia™);

2 na data em que ocorrer primeiro entre o Ultimo dia do prazo estabelecido pelas disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis e a data da efetiva divulgacéo, copia das demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia com revisdo limitada pelo Auditor Independente, relativas a cada
trimestre de cada exercicio social (exceto pelo ultimo trimestre de seu exercicio social), preparadas
de acordo com a Lei das Sociedades por AcbBes e com as regras emitidas pela CVM
(“Demonstracdes Financeiras Consolidadas Revisadas da Companhia”, sendo as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia e as Demonstrac¢@es Financeiras Consolidadas
Revisadas da Companhia, quando referidas indistintamente, “Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Companhia”); e

3 NnOS Mesmos prazos previstos para o envio dessas informagdes & CVM, copia das informacdes
periddicas e eventuais previstas na Resolugdo CVM 80;

fornecer ao Agente Fiduciario:

D exclusivamente com relacio & Companhia, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados das datas
a que se refere o inciso a, alineas (1) e (2) da Clausula 8.1 acima, declaracdo firmada por
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representantes legais da Companhia, na forma de seu estatuto social, atestando (i) que permanecem
vélidas as disposi¢des contidas nesta Escritura de Emisséo e nos demais Documentos da Emisséo;
e (iii) a ndo ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento e a inexisténcia de descumprimento
de qualquer obrigacdo prevista nesta Escritura de Emissdo e/ou em qualquer dos demais
Documentos da Emissé&o;

exclusivamente com relacdo 8 ALAB e a IntelAzul, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados
das datas a que se refere o inciso a, alineas (1) e (2) da declaracdo firmada por representantes legais
da ALAB e a IntelAzul, na forma de seus estatutos sociais, atestando (i) que permanecem validas
as disposi¢des contidas nesta Escritura de Emissdo e nos demais Documentos da Emisséo; e (ii) a
ndo ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento e a inexisténcia de descumprimento de
qualquer obrigacao prevista nesta Escritura de Emisséo e/ou em qualquer dos demais Documentos
da Emisséo;

exclusivamente com relacdo a Companhia, no prazo de até 30 (trinta) dias antes da data de
Fechamento do prazo para disponibilizagdo, na pagina do Agente Fiduciario na rede mundial de
computadores, do relatério anual do Agente Fiduciério, conforme Resolu¢do CVM 17,
informacdes financeiras, atos societarios e organograma do grupo societario da Companhia (que
devera conter as Garantidoras e todas as suas Afiliadas e integrantes do bloco de Controle no
Fechamento de cada exercicio social) e demais informacdes necessarias a realizacdo do relatorio
que venham a ser solicitados, por escrito, pelo Agente Fiduciario;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que forem realizados, avisos aos
Debenturistas;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de ocorréncia, informagdes a respeito da
ocorréncia de (i) qualquer inadimplemento, pela Companhia, pelas Garantidoras, de qualquer
obrigacdo prevista nesta Escritura de Emissdo e/ou em qualquer dos demais Documentos da
Emisséo; e/ou (ii) qualquer Evento de Inadimplemento, observado que eventual ndo cumprimento
deste dever ndo afetara o exercicio, pelo Agente Fiduciario, de seus direitos, poderes e faculdades
previstos nesta Escritura de Emisséo e nos demais Documentos da Emisséo;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de ciéncia, informacdes a respeito da
ocorréncia de qualquer evento ou situacdo que possa causar um Efeito Adverso Relevante;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento da respectiva solicitacéo,
informacdes e/ou documentos que venham a ser solicitados pelo Agente Fiduciéario;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo arquivamento na JUCESP,
copia eletrdnica (formato PDF) das atas dos atos societarios indicados na Clausula 2.1 acima na
JUCESP e suas respectivas publicagfes;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva celebragdo desta Escritura de
Emisséo e de seus aditamentos, copia eletronica (formato PDF) do protocolo (i) para inscri¢do desta
Escritura de Emisséo ou do respectivo aditamento a esta Escritura de Emissao perante a JUCESP;
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e (ii) para registro desta Escritura de Emissdo ou averbacdo do respectivo aditamento a esta
Escritura de Emissdo perante os cartorios de registro de titulos e documentos a que se refere a
Clausula 3.1 acima;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data:

(i) da respectiva inscri¢cdo na JUCESP, (1) uma via original desta Escritura de Emisséo ou do
respectivo aditamento a esta Escritura de Emissao inscrita(o) na JUCESP; ou (2) caso aplicavel,
uma via original desta Escritura de Emissdo ou do respectivo aditamento a esta Escritura de
Emissdo, acompanhada de cépia eletrénica (formato PDF) desta Escritura de Emissdo ou do
respectivo aditamento a esta Escritura de Emissdao contendo a chancela digital de inscri¢cdo na
JUCESP; e

(ii) do respectivo registro ou averbacdo perante os cartorios de registro de titulos e documentos a
que se refere a Clausula 3.1 acima, uma via original desta Escritura de Emissao registrada ou do
respectivo aditamento a esta Escritura de Emissdo averbado, conforme o caso, perante tais cartorios
de registro de titulos e documentos;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo arquivamento na JUCESP, (i) uma via
original da respectiva ata de assembleia geral de Debenturistas arquivada na JUCESP; ou (ii) caso
aplicavel, copia eletrdnica (formato PDF) da respectiva ata de assembleia geral de Debenturistas contendo
a chancela digital de arquivamento na JUCESP; e

anualmente, até 31 de marco, e até a integral comprovacdo da destinacdo dos recursos liquidos obtidos
com a Emissdo, declaracdo firmada por representantes legais da Companhia acerca da destinacdo dos
recursos liquidos obtidos com a Emisséo nos termos da Clausula 5 acima;

manter departamento para atendimento aos Debenturistas;

contratar e manter contratados, as suas expensas, 0s prestadores de servigos inerentes as obrigacdes
previstas nesta Escritura de Emisséo e nos demais Documentos da Emissao, incluindo o Agente Fiduciario,
o Escriturador, o Banco Liquidante, os Bancos Depositéarios, o Auditor Independente, o ambiente de
distribuicdo no mercado priméario (MDA) e 0 ambiente de negociacdo no mercado secundario (CETIP21);

realizar (a) o pagamento da remuneracdo do Agente Fiduciario, nos termos da Clausula 10.1.3(a); e (b)
desde que assim solicitado pelo Agente Fiduciario, o pagamento das despesas devidamente comprovadas
incorridas pelo Agente Fiduciério, nos termos da Clausula 10.1.3(h);

notificar, na mesma data, o Agente Fiduciario da convocacao, pela Companhia, de qualquer assembleia
geral de Debenturistas;

convocar, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis, assembleia geral de Debenturistas para deliberar sobre
qualquer das matérias que sejam do interesse dos Debenturistas, caso o Agente Fiduciério deva fazer, nos
termos da lei e/ou desta Escritura de Emissdo, mas ndo o faca no prazo aplicavel;

comparecer, por meio de seus representantes, as assembleias gerais de Debenturistas, sempre que
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realizar todos os atos legais e regulamentares pertinentes para assegurar a plena eficacia e efetividade do
exercicio do direito de Conversao pelos Debenturistas, nos termos da Clausula 7.7 acima, incluindo (a) as
medidas de sua responsabilidade para a manutencdo de capital autorizado necessario a Converséo,
incluindo, caso necessario, a convocacdo imediata de assembleias gerais de acionistas para fins de
aprovacdo de aumentos de capital autorizado de modo que o mesmo comporte, a qualquer tempo, a
Conversdo da totalidade das Debéntures em Circulacao; (b) tomar todas as medidas necessarias para obter
todas as aprovacdes e fazer todos os registros dentro dos periodos de tempo especificados de acordo com
esta Escritura (incluindo, para evitar ddvidas, em relacdo aos registros especificados na Clausula 7.7.14) e
de acordo com a lei aplicavel, para efetuar os aumentos de capital resultantes da Conversdo; e (c) a
admisséo das Agdes Preferenciais objeto da Converséo para negociagéo nos pregdes da B3;

solicitadas;

Garantia Compartilhada sobre Certos Recebiveis.

(1) A Companhia devera garantir que, a qualquer tempo, as Garantias Compartilhadas incluam
observado o periodo de registro previstos nos respectivos Documentos de Garantia Compartilhada):

@ uma Cessdo Fiduciaria (que se trata da Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios da Azul
Fidelidade) em relagéo a:

(i) Recebiveis Cedidos da Azul Fidelidade que representem, no minimo, a Obrigacdo de
Cobertura de Recebiveis da Azul Fidelidade;

(ii)a Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Fidelidade e

(iii) todos os Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade e
a Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Fidelidade; desde que a Cessao Fiduciaria
em relacdo aos Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade
estabeleca que, ap0s a entrada de qualquer Devedor em qualquer transacdo de
Antecipacdo (que podera ser celebrada com qualquer contraparte) com relacdo a
guaisquer Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade, tais
Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade serdo
automaticamente liberados da Cessdo Fiduciaria, desde que (x) nenhum Evento de
Inadimplemento (ou evento equivalente) tenha ocorrido e esteja em curso e (y) 0s
recursos liquidos dos Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito e Débito
Azul Fidelidade sejam pagos diretamente na Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul
Fidelidade;

(b) uma Cessdo Fiduciaria (que se trata da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul
Viagens) em relacdo a:

(i) Recebiveis Cedidos da Azul Viagens que representem, no minimo, a Obrigacdo de
Cobertura de Recebiveis da Azul Viagens;

(if)Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Viagens;
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(iii) todos os Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens; desde
que a cessao fiduciaria em relacdo aos Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e
Débito Azul Viagens estabeleca que, apés a entrada de qualquer Devedor em qualquer
transacdo de Antecipacgdo (que seréd permitida a ser celebrada com qualquer contraparte)
com relacdo a quaisquer Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul
Viagens, tais Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul Viagens serdo
automaticamente liberados de tal cessdo fiduciaria, desde que (x) nenhum Evento de
Inadimplemento (ou evento equivalente) tenha ocorrido e esteja em curso e (y) 0s
recursos liquidos recebidos dos Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de
Crédito e Débito Azul Viagens sejam pagos diretamente na Conta de Depdsito de
Recebiveis da Azul Viagens.

uma Cessdo Fiduciaria (que trata da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios da Azul
Cargo) em relagdo a:

(i) os Recebiveis Cedidos da Azul Cargo;
(if)Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul Cargo;

(iii) todos os Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul Cargo em BRL; desde que
a cessdo fiduciaria em relacdo aos Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul
Cargo em BRL estabeleca que, apos a entrada de qualquer Devedor em qualquer
transacdo de Antecipacgdo (que seréd permitida a ser celebrada com qualquer contraparte)
com relagdo a quaisquer Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul Cargo em
BRL, tais Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul Cargo em BRL serdo
automaticamente liberados da cessdao fiduciaria, desde que (x) nenhum Evento de
Inadimplemento (ou evento equivalente) tenha ocorrido e esteja em curso e (y) 0s
recursos liquidos dos Recebiveis Designados Antecipado de Cartdo de Crédito e Débito
Azul Cargo sejam pagos diretamente pelo pagador na Conta de Depoésito de Recebiveis
da Azul Cargo;

(2) A Companhia devera assegurar que todos:

(@)

(b)

0s pagamentos em dinheiro efetuados nos termos de cada Contrato Azul Fidelidade (seja ou
ndo um Contrato Cedido da Azul Fidelidade) serdo pagos diretamente pelo pagador na
Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Fidelidade;

0s recursos de todos os recebiveis de cartdo de crédito e débito denominados em reais
brasileiros (que, para evitar davidas, excluem os Recebiveis de Cartdo Azul Fidelidade
Estrangeiros) (“Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade em BRL”)
gerados pelo Programa Azul Fidelidade relacionados a (A) compras de Pontos por clientes
e (B) taxas de associagdo de membros do Clube Azul (os “Recebiveis Designados de Cartdo
de Crédito e Débito Azul Fidelidade™) serdo pagos diretamente pelo pagador na Conta de
Deposito de Recebiveis da Azul Fidelidade;
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0s recursos liquidos de quaisquer recebiveis de cartdo de crédito e débito que ndo sejam
Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade em BRL (“Recebiveis de Cartdo
Azul Fidelidade Estrangeiros™) gerados por Recebiveis Desighados de Cartdo de Crédito e
Débito Azul Fidelidade serdo transferidos para a Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul
Fidelidade no prazo de 2 (dois) Dias Uteis apos o recebimento e a identificagio destes pela
Companhia ou por qualguer uma de suas Subsidiarias;

os recursos liquidos de quaisquer Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito
e Débito Azul Fidelidade serdo pagos diretamente pelo pagador na Conta de Depdsito de
Recebiveis da Azul Fidelidade;

os recebiveis de cada Contrato Azul Viagens (seja ou ndo um Contrato Cedido da Azul
Viagens) serdo pagos diretamente pelo pagador na Conta de Depo6sito de Recebiveis da Azul
Viagens;

0s recursos de todos os recebiveis de cartdo de crédito e débito denominados em reais
brasileiros (que, para evitar davidas, excluem os Recebiveis de Cartdo da Azul Viagens
Estrangeiros) (“Recebiveis de Cartéo de Crédito e Débito Azul Viagens em BRL”) gerados
pelo Negocio Azul Viagens (os “Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul
Viagens”) serdo pagos diretamente pelo pagador na Conta de Depoésito de Recebiveis da
Azul Viagens;

o0s recursos liquidos de quaisquer recebiveis de cartdo de crédito e débito que ndo sejam
Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito Azul Fidelidade em BRL (“Recebiveis de Cartdo
da Azul Viagens Estrangeiros”) gerados por Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e
Débito Azul Viagens serdo transferidos para a Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul
Viagens no prazo de 2 (dois) Dias Uteis apds o recebimento e identificacio destes pela
Companhia ou por qualquer uma de suas Subsidiarias;

os recursos liquidos de quaisquer Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito
e Débito Azul Viagens serdo pagos diretamente pelo pagador na Conta de Deposito de
Recebiveis da Azul Viagens;

os recursos de quaisquer recebiveis indicados nos itens (b) a (d) acima sdo alocados a
“agéncias” selecionadas, as quais deverdo conter nimeros de identificacao fiscal separados
para permitir a identificacdo separada dos pagamentos relativos ao Programa Azul
Fidelidade;

os recebiveis gerados pelo Negécio Azul Cargo em transaces realizadas com clientes no
curso normal dos negécios (exceto (a) recebiveis devidos pela Companhia ou suas
subsidiarias e (b) Recebiveis de Cartdo da Azul Cargo Estrangeiros) serdo pagos
diretamente pelo pagador na Conta de Deposito de Recebiveis da Azul Cargo;

0s recursos de todos os recebiveis de cartdo de crédito e débito denominados em reais
brasileiros (que, para evitar duvidas, excluem os Recebiveis de Cartdo da Azul Cargo
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Estrangeiros) (“Recebiveis de Cartdo de Credito e Débito da Azul Cargo em BRL”) gerados
pelo Negécio Azul Cargo serdo pagos diretamente pelo pagador na Conta de Depdsito de
Recebiveis da Azul Cargo;

() 0s recursos liquidos de quaisquer recebiveis de cartdo de crédito e débito que ndo sejam
Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito da Azul Cargo em BRL (“Recebiveis de Cartdo
da Azul Cargo Estrangeiros™) gerados pelo Negdcio Azul Cargo serdo transferidos para a
Conta de Depo6sito de Recebiveis da Azul Cargo no prazo de 2 (dois) Dias Uteis apos o
recebimento e identificacdo destes pela Companhia ou por qualquer uma de suas
Subsidiérias;

(m)  osrecursos liquidos de quaisquer Recebiveis Designados Antecipados de Cartdo de Crédito
e Débito Azul Cargo serdo pagos diretamente pelo pagador na Conta de Depoésito de
Recebiveis da Azul Cargo; e

(n) 0s recursos de quaisquer recebiveis indicados nos itens (k) a (m) acima serdo alocados a
“agéncias” selecionadas, que devem conter nimeros de identificacdo fiscal separados para
permitir a identificacdo separada dos pagamentos em relacdo ao Negocio Azul Cargo.

sem prejuizo do disposto acima, a obrigacdo da Companhia de fazer com que certos valores sejam
pagos diretamente nas respectivas Contas Arrecadacdo mencionadas acima estara sujeita a um
periodo de transi¢do de até 60 (sessenta) dias a partir da Data de Liquidacdo (exceto se de outra
forma previsto em cada Documento de Garantia Compartilhada, caso em que tal periodo serd
aplicavel), durante o qual a Companhia tomara as providéncias necessarias para que 0s respectivos
pagadores e processadores de pagamento sejam notificados acerca da exigéncia de pagar os valores
na Conta Arrecadacdo aplicavel. Durante o periodo de transicao de 60 (sessenta) dias, 0s Devedores
terdo o direito de permitir que os respectivos pagadores e processadores de pagamento paguem 0s
valores relevantes em qualquer conta bancéaria existente previamente notificada a tal pagador ou na
respectiva Conta Arrecadacdo, desde que a Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias
transfira quaisquer valores que sejam pagos em contas bancérias que ndo sejam a Conta Arrecadagao
aplicavel para a respectiva Conta Arrecadacao dentro de 2 (dois) dois Dias Uteis apds o recebimento
e a identificacdo destes pela Companhia ou por quaisquer de suas Subsidiarias.

Na Data de Liquidag&o, os Contratos Cedidos da Azul Fidelidade compreender&o os Contratos Azul
Fidelidade Cedidos na Data de Liquida¢do. Na Data de Liquidacéo, os Contratos Cedidos da Azul
Viagens compreenderdo os Contratos Azul Viagens Cedidos na Data de Liquidacdo. Na Data de
Liquidacéo, os Contratos Cedidos da Azul Cargo compreenderdo os Contratos Azul Cargo Cedidos
na Data de Liquidacdo.

Qualquer Devedor podera, conforme determinado pela Companhia e sem o consentimento dos
Debenturistas ou de qualquer outra parte, a qualquer momento, (i) aditar a Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditorios da Azul Fidelidade para adicionar qualquer a Garantia Compartilhada adicional
em garantia as Debéntures, inclusive para cumprir com o Obrigagdo de Cobertura de Recebiveis da
Azul Fidelidade (ii) alterar a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios da Azul Viagens para
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adicionar qualquer Garantia Compartilhada adicional em garantia as Debéntures, inclusive para
cumprir com a Obrigacao de Cobertura de Recebiveis da Azul Viagens. N&o obstante qualquer outra
disposicdo dos Documentos da Emissdo (exceto se constituir um Evento de Inadimplemento), a
resciséo, a expiracdo ou o cancelamento de qualquer Contrato Cedido da Azul Fidelidade, Contrato
Cedido da Azul Viagens ou Contrato Cedido Azul Cargo ndo constituird um descumprimento, um
Evento de Inadimplemento ou uma violacdo (independentemente de como formulado) de acordo
com 0s termos do respectivo Documento de Garantia Compartilhada.

(6) A Companhia devera fazer ou fazer com que suas Subsidiarias fagam com que os termos comerciais
do Negdcio Azul Viagens que se aplicam a clientes existentes e novos, bem como a outras
contrapartes (incluindo os termos de quaisquer Contratos da Azul Viagens) disponham que
quaisquer recebiveis a pagar ao Negocio Azul Viagens sejam pagos diretamente na Conta de
Depdsito de Recebiveis da Azul Viagens.

(7) A Companhia devera assegurar ou providenciard que suas Subsidiarias assegurem que 0s termos
comerciais do Negdcio Azul Cargo que se aplicam a clientes existentes e novos, bem como a outras
contrapartes (incluindo os termos de quaisquer Contratos da Azul Cargo) prevejam que quaisquer
recebiveis a pagar ao Negdcio Azul Cargo sejam pagas diretamente na Conta de Depdsito de
Recebiveis da Azul Cargo ou, a critério da Companhia em relagdo a pagamentos que ndo sejam em
reais brasileiros, na Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul Cargo nos EUA.

(8) Exceto por informagdes que sejam de dominio publico, os Debenturistas ndo terdo direito a detalhes
dos Contratos Cedidos da Azul Fidelidade, Contratos Cedidos da Azul Cargo ou Contratos Cedidos
da Azul Viagens, de forma que a Companhia ndo publicard ou disponibilizara aos Debenturistas
quaisquer informacdes, exceto ao Agente Fiduciario (com os nomes das contrapartes dos Contratos
Cedidos da Azul Fidelidade, Contratos Cedidos da Azul Cargo ou Contratos Cedidos da Azul
Viagens removidos, mas que serdo incluidos nos Documentos de Garantia Compartilhada na medida
do necessario para fins de registro) conforme necessario para verificar os calculos da Obrigacgdo de
Cobertura de Recebiveis da Azul Fidelidade e da Obrigacdo de Cobertura de Recebiveis da Azul
Viagens.

(9) Nem a Companhia nem qualquer de suas Subsidiarias sera obrigada a disponibilizar publicamente
quaisquer informagdes financeiras em relagdo ao Programa Azul Fidelidade (incluindo o Clube
Azul), Negocio Azul Viagens ou Negocio Azul Cargo. Quaisquer informagfes financeiras que
devam ser calculadas em relagcdo ao Programa Azul Fidelidade, o Neg6cio Azul Viagens ou 0
Negocio Azul Cargo nos termos desta Escritura ou dos Documentos de Garantia Compartilhada
serdo calculadas pelos Devedores ou seus representantes utilizando informagdes financeiras da
administracdo, sendo que tais informacBGes financeiras ndo estardo sujeitas a quaisquer
procedimentos de auditoria ou revisdo por um auditor independente.

(k)  Requisitos de Notificacdo de Contraparte. A Companhia e a ALAB devem garantir que o pagador de a
quaisquer Recebiveis Cedidos da Azul Fidelidade (exceto quaisquer Recebiveis de Cartdo Azul Fidelidade
Estrangeiro), Recebiveis Cedidos da Azul Viagens (exceto quaisquer Recebiveis de Cartdo Azul Viagens
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Estrangeiro), Recebiveis Cedidos da Azul Cargo e Recebiveis Designados de Cartéo de Crédito e Débito
Azul Cargo (exceto quaisquer Recebiveis de Cartdo da Azul Cargo Estrangeiro) seja notificado de que os
respectivos recebiveis estdo sujeitos a respectiva Cessao Fiduciaria e serdo pagos exclusiva e diretamente
na respectiva Conta Arrecadacdo, de acordo com os termos do respectivo Documento de Garantia
Compartilhada. Para fins de esclarecimento, (i) as notificacbes acima mencionadas nao precisardo ser
devolvidas assinadas ou de outra forma reconhecidas pelo respectivo pagador, exceto quando exigido por
tal contrato para permitir a Cessao Fiduciaria e (ii) o requisito de notificacdo acima mencionado também
se aplicara com relacéo a quaisquer Recebiveis Cedidos da Azul Fidelidade, Recebiveis Cedidos da Azul
Cargo, Recebiveis Cedidos da Azul Viagens e Recebiveis Designados de Cartdo de Crédito e Débito Azul
Cargo (e seus respectivos pagadores) que surgirem apds a Data de Liquidagéo.

Requisitos de Consentimento da Contraparte. Sem prejuizo do disposto nos Documentos da Emissao, se
guaisquer recebiveis que devem ser objeto de Cessdo Fiduciaria de tempos em tempos (incluindo quaisquer
recebiveis adquiridos ou que venham a existir ap6s a Data de Liquidacdo e relacionados a qualquer
Garantia Adicional) exigirem o consentimento do respectivo pagador ou da contraparte para que tais
recebiveis sejam objeto da Cessdo Fiducidria, a outorga de Cessdo Fiduciaria de tais recebiveis por meio
da Garantia Compartilhada entrard em vigor somente apds o recebimento pela Companhia ou por qualquer
uma de suas Subsidiarias (conforme aplicavel) de tal consentimento.

Garantia Financeira. A Companhia deverd manter liquidez minima de (i) R$350.000.000,00 em 31 de
marco de 2025 e (ii) R$500.000.000,00 em 30 de junho de 2025 e no final de cada trimestre fiscal
subsequente.

Contas Arrecadacéo.

(1) As Contas Arrecadacdo devem estar em nome da Companhia ou de uma Garantidora e estarao
sujeitas a0 Onus em favor dos Representantes de Garantia Aplicaveis representando as Partes
Garantidas e sob o controle exclusivo do Banco Titular agindo conforme as instrucdes dos
Representantes de Garantia Aplicaveis, nos termos do Intercreditor Agreement. O Banco Titular
ndo teré direito de compensagdo ou reconvencao contra qualquer Devedor ou qualquer outra pessoa,
contra as Contas Arrecadacdo ou qualquer outra conta vinculada com as Debéntures, exceto para
custos administrativos usuais.

(2) Na medida em que os Devedores ou qualquer uma de suas Subsidiarias tiver recebido quaisquer
pagamentos que devam, de acordo com os termos do respectivo Documento de Garantia
Compartilhada, ser pagos diretamente em uma Conta Arrecadacéo, diferente da Conta Arrecadagéo
aplicavel, tal Devedor deveré depositar ou fazer com que tais valores sejam depositados, conforme
o caso, diretamente na Conta Arrecadacdo aplicavel dentro de 2 (dois) Dias Uteis apds o
recebimento e identificacdo de tais pagamentos.

(3) Independentemente de um Evento de Inadimplemento ter ocorrido e continuar em curso, quaisquer
valores que ndo devam ser pagos diretamente em uma Conta Arrecadacdo de acordo com os termos
do respectivo Documento de Garantia Compartilhada e que tenham sido pagos diretamente em uma
Conta Arrecadacdo por engano serdo, apos confirmagdo nesse sentido ao Banco Titular e aos
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Representantes de Garantia Aplicaveis, transferidos pelo respectivo Banco Titular da Conta
Arrecadagio para a respectiva Conta de Livre Movimentagio no Dia Util seguinte ao recebimento
de tal confirmacéo.

Os Devedores poderdo providenciar por si ou por qualquer uma de suas Subsidiarias (com
notificacdo por escrito ao Banco Titular e aos Representantes de Garantia Aplicaveis) o depdsito de
valores em qualquer Conta Arrecadacdo de tempos em tempos.

N&o obstante qualquer disposicdo em contrario aqui prevista, qualguer momento antes de uma
Remedies Direction, os fundos depositados em uma Conta Arrecadacdo serdo transferidos pelo
Banco Titular dessa Conta Arrecadagio para a respectiva Conta de Livre Movimentag&o no Dia Util
seguinte ao depdsito.

As Contas Arrecadacdo poderdo ser blogueadas em qualquer momento e controladas
exclusivamente pelo Banco Titular, agindo de acordo com as instrugfes dos Representantes de
Garantia Aplicaveis, sujeito aos termos do Intercreditor Agreement.

A qualquer momento antes de uma Remedies Direction ou notificagdo de Cash Control e, o0s
Devedores terdo o direito de instruir o Agente de Garantia Brasileiro a transferir quaisquer valores
depositados em qualquer Conta Arrecadacdo para a Conta Blogueada USD, bem como terdo
permissdo para manter saldos na Conta Blogueada USD, incluindo, mas néo se limitando, para fins
de determinacéo se a Data de Livre Movimentacdo Trimestral (Quarterly Freeflow Date, conforme
definido na New First Out Notes Indenture ocorreu conforme contemplado pela definicdo de Data
de Livre Movimentagao Trimestral.

Enguanto ndo aplicados, os valores depositados nas Contas Arrecadagdo poderao ser investidos pelo
Banco Titular (agindo de acordo com as orientacGes do Agente de Garantia Brasileiro, conforme
instrucdes da Companhia ou de outro Devedor, sendo certo que esta podera ser uma instrugdo
permanente) em Cash Equivalents (conforme definido New First Out Notes Indenture)
denominados e pagaveis em reais brasileiros.

Os Devedores poderdo substituir qualquer Banco Titular de tempos em tempos, de acordo com 0s
Documentos da Emissdo, sujeito a Onus validos e outorgados sobre as Contas Arrecadacio
existentes, permanecendo em vigor até que tais Onus validos e outorgados sobre as novas Contas
Arrecadagdo tenham sido registrados.

Limitacdo a Certos Investimentos.

M)

)

®)

A Companhia ndo realizara, direta ou indiretamente, qualquer Investimento que ndo seja um
Investimento especificado nos itens (1) a (7) da definicdo de Investimento Permitido.

A Companhia ndo realizara, e ndo permitird que qualquer de suas Subsidiarias realize, direta ou
indiretamente, qualquer Investimento que ndo seja um Investimento Permitido.

A Companhia néo realizara, e ndo permitira que qualquer de suas Subsidiarias realize, qualquer
Investimento para criar ou adquirir, ou promover ou apoiar, ou possuir ou operar, qualquer Programa
de Fidelidade (para evitar duvidas, exceto o Programa Azul Fidelidade) ou Travel Package Business
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(conforme definido na New First Out Notes Indenture) (para evitar davidas, exceto o Negocio Azul
Viagens) que néo seja (i) um Permitted Acquisition Loyalty Program (conforme definido na New
First Out Notes Indenture ou um Permitted Acquisition Travel Package (conforme definido na New
First Out Note Indenture) ou (ii) somente no contexto de Mudanca de Controle Permitida e durante
ou apos tal Mudanga de Controle Permitida, um Permitted Business Combination Entity Programa
de Fidelidade ou Travel Package Business de uma Entidade de Combinacéo de Negdcios Permitida
(conforme definido nas New First Out Notes Indenture) (desde que tal Investimento e quaisquer
transacdes relacionadas cumpram as Condicdes Exigidas para Grupos Cruzados), em conformidade
com os termos desta Escritura.

(4) Nao obstante qualquer disposicao contida nesta Escritura, nenhuma Entidade do Grupo Azul devera
garantir qualquer Endividamento ou quaisquer outras obrigagdes de qualquer Entidade de
Combinacdo de Negdcios Permitida.

(p)  Endividamento.

(1) A Companhia ou qualquer outra Subsidiéria, direta ou indiretamente, ndo deverdo criar, incorrer,
assumir ou garantir ou de outra forma se tornar ou permanecer direta ou indiretamente responsaveis
com relacdo a qualquer Endividamento, ressalvado os seguintes:

@) (1) Endividamento existente na Data de Liquidacdo (exceto pelo Endividamento descrito
nas clausulas (d) e (e)), (2) Endividamento incorrido de acordo com o pagamento em espécie
de juros ou valores adicionais relacionados na medida em que a Companhia ou qualquer
uma de suas Subsidiarias esteja autorizada a pagar tais juros em espécie de acordo com 0s
termos de tal Endividamento em vigor na Data de Liquidacao (incluindo Superiority Notes
e PIK (conforme definido no Intercreditor Agreement), (3) Endividamento de acordo com
as Debéntures em circulagdo na Data de Liquidacdo, mais qualquer aumento no
Endividamento de acordo com as transagbes especificadas pelo Transaction Support
Agreement e (4) Endividamento a ser incorrido de acordo com a emissdo das 1L Consent
Exchangeable Notes, as Debéntures Conversiveis Subjacentes Locais e dos Second Out
Exchangeable Notes (incluindo o pagamento em espécie de juros ou valores adicionais
relacionados em conformidade com os termos dos Second Out Exchangeable Notes em
vigor na data de emissdo);

(b) Endividamento decorrente de indenizacdo ou outras obrigagdes semelhantes no curso
normal dos negdcios, nos termos dos Documentos da Emiss&o e outros acordos firmados na
Data de Liquidac&o a estes relacionados (ou substituicfes ou alteracBes permitidas que ndo
aumentem o escopo das obrigacdes destes);

(c) Endividamento de qualquer Subsidiaria devido & Companhia ou a qualquer outra
Subsidiéria, sendo certo que (x) qualquer Endividamento devido a qualquer Subsidiaria que
ndo seja um Devedor (A) seja subordinado as ObrigacGes Garantidas conforme disposto na
Clausula 7.25 e (B) ndo exceda o valor devido principal agregado de US$1,0 milhdo; e (y)
caso qualquer Subsidiaria deixe de ser uma Subsidiaria ou tal Endividamento seja devido a
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qualquer Pessoa que ndo seja a Companhia ou qualquer outra Subsidiaria, a Companhia ou
tal outra Subsidiéria, conforme aplicavel, sera considerada como tendo incorrido em
Endividamento ndo permitido por este item “(c)”; e

Endividamento devido de tempos em tempos por forca do contrato de crédito celebrado em
27 de maio de 2024 entre a Azul Investments, como devedora, e a Companhia e a ALAB,
como garantidoras, e o Citibank, N.A., cujos recursos serdo usados para manutencdo de
maquinario, bem como qualquer refinanciamento incorrido em conformidade com os itens
(3) e (4) dentro da definicdo de Required Debt Terms (conforme definido na New First Out
Notes Indenture) no valor principal agregado méaximo devido a qualquer tempo, ndo
superior a US$210,0 milhGes;

Divida Especificada, sendo certo que (x)(I) a Divida Especificada descrita no item “(i)” da
definicdo de Divida Especificada ndo seja garantida e (I1) o Endividamento descrito nos
itens (ii) e (iii) da definicio de Divida Especificada seja garantido apenas por Onus descritos
no item “(15)” da definicdo de Onus Permitidos, (y) em relagdo a qualquer Divida
Especificada incorrida até 1 de julho de 2026 (inclusive), (I) o valor devido principal
agregado de toda a Divida Especificada pendente ndo exceda o Limite da Divida
Especificada, e (II) nenhum Evento de Inadimplemento tenha ocorrido, esteja em curso ou
seja resultado de tal Divida Especificada; e (z) somente com relagdo ao Endividamento
descrito no item “(ii)” da definicdo de Divida Especificada que ndo constitua Qualified
Receivables Transaction (conforme definido na New First Out Notes Indenture) ou gque seja
para fins de capital de giro que ndo seja garantido por Recebiveis de Cartdo de Crédito e
Débito, o indice de Alavancagem Total (calculado, para os fins deste item, excluindo os
arrendamentos de curto e longo prazo (conforme determinado pelo IFRS)), apés 1 de julho
de 2026, em base pro forma, ja considerando o Endividamento de que trata este item, seja
igual ou inferior a 3,5 para 1,00;

Obrigacgdes de Hedge, sendo certo que tais contratos (x) sejam celebrados no curso normal
dos negdcios exclusivamente para proteger uma Pessoa contra flutuagdes nas taxas de
cambio, taxas de juros ou precos de commodities e (y) ndo aumentem o Endividamento do
devedor a qualquer tempo, exceto como resultado de flutuagdes nas taxas de cdmbio, taxas
de juros ou precos de commodities ou em razdo de taxas, indenizacGes e compensacdes
devidas nos termos de tais acordos;

Financiamento de aeronaves;
Refinanciamento Permitido contraido de acordo com os itens (a), (h), (i) ou (j);

a partir de 1° de julho de 2025 (inclusive), Endividamento quirografario que (x) tenha
vencimento em data que seja pelo menos 91 (noventa e um) dias apds a Data de VVencimento,
(y) que ndo tenha nenhuma amortizagdo programada ou pagamentos antecipados
obrigatorios do principal antes da Data de Vencimento e (z) ndo seja emitido, tomado ou
garantido por qualquer Pessoa que ndo garanta as Debéntures; e desde que o Indice de
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Alavancagem Total (calculado, para fins deste item, excluindo arrendamentos de curto e
longo prazo (conforme determinado pelo IFRS)), em base pro forma, ja considerando o
Endividamento de que trata este item, seja igual ou inferior a 3,5 para 1,00;

Endividamento relacionado a cartas de crédito comerciais, garantias bancarias (assurances
ou acceptances), fiancas, titulos de seguro e instrumentos similares celebrados no curso
normal dos negécios (e obrigagdes de reembolso e backstop a eles relacionados) em valor
agregado tomado ndo superior a US$800 milhGes a qualquer tempo, sendo certo o
Endividamento aqui referido podera ser garantido somente por Onus sobre caixa e ativos
gue ndo sejam a Garantia Compartilhada;

Endividamento de qualquer outra Pessoa existente no momento em que tal outra Pessoa for
adquirida por uma Entidade do Grupo Azul, inclusive por meio de fuséo, incorporagdo ou
consolidacdo ou se tornar uma Subsidiaria da Companhia no &mbito de qualquer aquisicéo
ou Investimento Permitido nos termos da Clausula 8.1(u), desde que (X) em uma base pro
forma, ap6s tal transacdo ou série de transacOes relacionadas, o indice de Alavancagem
Total, calculado no dltimo dia do Periodo de Célculo mais recentemente encerrado para o
qual as demonstrac@es financeiras estdo disponiveis, ndo seja maior que 4,40 para 1,00 e
(y) tal Endividamento ndo seja relacionado com tal aquisicdo, fusdo, incorporacdo ou
consolidagéo;

Endividamento incorrido por Receivable Subsidiaries (conforme definido na New First Out
Notes Indenture) de acordo com Qualified Receivables Transaction (conforme definido na
New First Out Notes Indenture), desde que o valor devido para o Endividamento nos termos
desta clausula (I) ndo exceda um valor igual a US$2,0 bilhGes menos o valor principal
agregado do Endividamento descrito no item “(ii)”” da defini¢ao de Divida Especificada que
seja garantida por Onus sobre Recebiveis de Cartio de Crédito e Débito;

Lessor Notes (conforme definido na New First Out Notes Indenture) em valor principal
agregado ndo superior a US$370.490.204 (sendo este o valor principal agregado devido na
Data de Liquidacéo);

na medida em que constitua Endividamento (1) Compras de Pontos Pré-pagos (exceto
qualquer Compra de Pontos Pré-pagos Bloqueados), desde que (A) o valor total de Pontos
adquiridos ou outro Endividamento incorrido em conexao com tais Compras de Pontos Pré-
pagos (exceto Compra de Pontos Pré-pagos Bloqueados) durante 0 mesmo ano fiscal, ndo
exceda 8% do Faturamento Bruto Azul Fidelidade para os quatro Periodos de Reporte
Trimestral mais recentemente concluidos (o “Valor da Cesta de Pontos Pré-pagos
Permitidos™), (B) o produto liquido de tais Compras de Pontos Pré-pagos (exceto uma
Compra de Pontos Pré-pagos Bloqueados) seja pago diretamente a Conta de Depoésito de
Recebiveis da Azul Fidelidade, (C) tal venda seja ndo reembolsavel e sem direito de
regresso as Partes IP e (D) o Endividamento relacionado (se houver) seja quirografario ou
garantido por ativos da Companhia ou de suas Subsidiarias (exceto as Partes IP) que ndo
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constituam Garantias Compartilhadas e (2) qualquer Compra de Pontos Pré-pagos
Blogueados; e

(0) Endividamento de qualquer Entidade de Combinacéo de Negdcios Permitida, desde que (X)
tal Endividamento esteja em conformidade com as Condi¢Bes EXigidas para Grupos
Cruzados e (y) Entidades de Combinagdo de Negdcios Permitidas somente possam incorrer
em Endividamento com base nesta clausula (0).

N&o obstante qualquer outra disposicdo dos Documentos da Emissao, o Endividamento contraido
de acordo com a disposic¢do descrita acima podera ser denominado e pagavel em gualquer moeda.

Para fins de determinacdo do cumprimento e do valor principal pendente de qualquer
Endividamento especifico contraido de acordo e em conformidade com este instrumento: (i) o valor
principal pendente de qualquer item de Endividamento (incluindo quaisquer garantias de
Endividamento) serd contado apenas uma vez e (ii) o valor do Endividamento emitido a um preco
menor que o seu valor principal serd igual ao valor do passivo a ele relacionado, determinado de
acordo com o IFRS.

N&o obstante qualquer outra disposicdo deste instrumento, nenhum Devedor tera violado o presente
instrumento, com relagdo a qualquer Endividamento pendente contraido, exclusivamente pelo
resultado de flutuagdes nas taxas de cAmbio.

Para fins de cumprimento com qualquer restricdo que seja denominada em dolares americanos e
aplicavel a um Endividamento, o equivalente em doélares americanos ao valor do principal do
Endividamento que seja denominado em uma moeda que ndo seja dolar americano sera calculado
com base na respectiva taxa de cambio em vigor na data em que tal Endividamento tiver sido
contraido ou, no caso de Endividamento de crédito rotativo, tomado pela primeira vez.

Compra de Pontos Pré-pagos Blogueados.

M)

2

Se a Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias realizar qualquer Compra de Pontos Pré-
pagos em conformidade com as disposi¢des do paragrafo abaixo, tal Compra de Pontos Pré-pagos
sera considerada uma “Compra de Pontos Pré-pagos Blogueados™.

Para que uma Compra de Pontos Pré-pagos constitua uma Compra de Pontos Pré-pagos Bloqueados,
(i) os recursos liquidos de tal Compra de Pontos Pré-pagos (menos quaisquer Receitas Liquidas da
Cesta Permitida) devera ser pago diretamente pelo pagador na Conta Bloqueada BRL (um “Valor
Pré-pago Bloqueado™) e (ii) dentro de 5 (cinco) Dias Uteis contados do pagamento de tal produto
liquido na Conta Bloqueada BRL, a ALAB devera entregar ao Agente Fiduciario e a cada Agente
de Garantia uma declaracdo do Diretor da Companhia (Officer’s Certificate) (“Declaracdo de Preco
por Ponto”) certificando o prego (em reais) por Ponto (um “Ponto Pré-pago”) pago pela respectiva
contraparte de acordo com o respectivo Contrato Azul Fidelidade relacionado a referida Compra de
Pontos Pré-pagos Bloqueados (o “Preco por Ponto). A contraparte devera renunciar por escrito a
quaisquer direitos & Conta Bloqueada BRL e aos recursos nela depositados, de forma que a ALAB
devera certificar tal informacdo na Declaracdo de Preco por Ponto. Nédo obstante o disposto acima,
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a Companhia e suas Subsidiarias terdo permissdo para designar (na respectiva Declaragdo de Prego
por Ponto) uma parcela de quaisquer Receitas Liquidas de uma Compra de Pontos Pré-pagos
Blogueados como sendo “Receitas Liguidas da Cesta Permitida” se o Valor da Cesta de Pontos Pré-
pagos Permitidos ndo for excedido e tiver sido calculado na data de tal Declaragdo de Prego por
Ponto, considerando todas as Compras de Pontos Pré-pagos no periodo aplicavel. A Companhia ou
qualquer de suas Subsidiarias devera fazer com que quaisquer Receitas Liquidas da Cesta Permitida
assim designadas sejam pagas diretamente pelo pagador na Conta de Dep6sito de Recebiveis da
Azul Fidelidade, de forma que tais Receitas Liquidas da Cesta Permitida constituirdo as Compras
de Pontos Pré-pagos (e ndo as Compras de Pontos Pré-pagos Bloqueados).

Os termos da respectiva Cessdo Fiduciéria e do Contrato de Controle de Conta a ela relacionado
vinculado a Conta Bloqueada BRL exigirdo que qualquer Valor Pré-pago Bloqueado permanecga em
deposito na Conta Bloqueada BRL até que o Agente de Garantia Brasileiro receba, em uma ou mais
transagdes, um Declaracdo de Alocacdo Pontos. Dentro de um Dia Util ap6s o recebimento de um
Declaragdo de Alocagdo Pontos, o Agente de Garantia Brasileiro instruira o Banco Titular a fazer
com que o respectivo Valor de Liberacdo de Alocacdo de Pontos seja transferido da Conta
Blogueada BRL para a Conta de Depdsito de Recebiveis da Azul Fidelidade. Para evitar davidas, a
ALAB podera entregar mais de um Declaracdo de Alocacdo Pontos em relacdo a qualquer Valor
Pré-pago Bloqueado.

Conforme usado acima, uma “Declaracdo de Alocacdo Pontos” (Points Allocation Officer’s
Certificate) significa qualquer declaragdo do Diretor (Officer’s Certificate)da ALAB entregue ao
Agente Fiduciario e a cada Agente de Garantia (i) certificando que a respectiva contraparte de
acordo com o respectivo Contrato Azul Fidelidade relacionado a uma Compra de Pontos Pré-pagos
Blogueados alocou um numero especifico de Pontos Pré-pagos aos seus clientes subjacentes,
incluindo os respectivos documentos, como uma planilha de controle sem os Dados Pessoais,
evidenciando tal alocagao (os “Pontos Alocados”), (ii) certificando o Prego por Ponto em relagdo a
tais Pontos Pré-pagos e (iii) instruindo o Agente de Garantia Brasileiro a instruir o Banco Titular a
providenciar para que um valor em reais brasileiros depositado na Conta Bloqueada BRL
equivalente ao numero de Pontos Alocados multiplicado pelo Prego por Ponto (juntamente com a
parcela pro rata de qualquer lucro de investimento na Conta Bloqueada BRL em relagdo a tal valor)
(o “Valor de Liberacdo de Alocacdo de Pontos”) seja transferido da Conta Bloqueada BRL para o
Dep6sito de Recebiveis Azul Fidelidade.

Por razbes de confidencialidade comercial, os Debenturistas ndo terdo o direito de solicitar uma
copia de qualquer Declaracdo de Prego por Ponto ou de qualquer Declaragdo de Alocacdo Pontos
ou de quaisquer calculos numéricos neles incluidos.

Os termos da respectiva Cessdo Fiduciaria e do Contrato de Controle de Conta a ela relacionado e
vinculado a Conta Bloqueada BRL permitirdo que o Banco Titular, de acordo com as instrugdes da
ALAB, oriente 0 Agente de Garantia Brasileiro a investir qualquer saldo na Conta Bloqueada BRL
em equivalentes de caixa.
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Limitacdo para Pagamentos Restritos.

M)

)

A Companhia ndo tomard, e ndo permitird que nenhuma de suas Subsidiarias (exceto qualquer
Entidade de Combinacéo de Negdcios Permitida) tome, direta ou indiretamente, qualquer uma das
seguintes acdes:

(@)

(b)

(©)

(d)

declarar ou pagar qualquer dividendo ou fazer qualquer distribuicdo contra o Capital Social
da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias aos detentores de tal Capital Social,
exceto:

(i) dividendos ou distribuicbes devidas em Agdes do Capital Social Qualificado da
Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias;

(if)dividendos ou distribuicGes devidas a Companhia ou a qualquer uma de suas
Subsidiarias; ou

(iii) dividendos ou distribuigdes realizadas em uma base pro rata para a Companhia
ou qualquer uma de suas Subsidiarias, de um lado, e detentores minoritarios de Capital

Social de uma Subsidiéaria direta ou indireta da Companhia, de outro lado (ou em uma
base menor que pro rata para qualquer titular minoritario);

comprar, resgatar ou de outra forma adquirir ou resgatar por valor qualquer Capital Social
da Companhia;

efetuar qualquer pagamento em ou com relagdo a, ou comprar, resgatar, anular ou de outra
forma adquirir ou resgatar por valor (coletivamente para fins deste item (c), uma “compra”)
qualquer Endividamento (excluindo (i) qualquer Endividamento intercompany ou entre a
Companhia e qualquer uma das Garantidoras, (ii) qualquer Permitted Lessor Notes
Transaction (conforme definido na New First Out Notes Indenture), (iii) a Specified
Working Capital Facility (conforme definido nas New First Out Notes Indenture), (iv)
qualquer Divida Especificada ou qualquer Financiamento de Aeronave, (V) ©0
refinanciamento de qualquer Endividamento ou Obrigacdes Garantidas AerCap permitidas
de serem refinanciadas de acordo com a Clausula 8.1(p) (Endividamento) que sejam
refinanciadas de acordo com seus respectivos termos e (vi) as Superpriority Notes), exceto
por qualquer pagamento programado de juros, pagamento programado de principal ou
qualquer prémio exigido a ser pago de acordo com o0s termos de tal Endividamento; ou

realizar qualquer Investimento Restrito (todos esses pagamentos e outras acgdes
estabelecidas nas clausulas (a) a (d) acima sendo coletivamente denominados “Pagamentos
Restritos”).

Néo obstante qualquer disposi¢do em contrario no item (a) acima, as disposi¢des do item (a) acima
ndo vedam (e a Companhia e suas Subsidiarias serdo autorizadas, direta ou indiretamente, a
realizar):

(@)

a declaracdo e o pagamento do dividendo minimo obrigatério estabelecido, quando
aplicavel, no estatuto social da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias em vigor na
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Data de Liquidagéo, de acordo com o artigo 202 da Lei Federal Brasileira n® 6.404/76,
incluindo quaisquer juros sobre o capital proprio pagos para fins de dividendo minimo
obrigatério (e deduzidos do dividendo minimo obrigatdrio), desde que o Conselho de
Administracdo da Companhia ou de tal Subsidiaria ndo tenha determinado que qualquer
pagamento de dividendos obrigatdrios seria desaconselhdvel por conta da condigdo
financeira da Companhia ou de tal Subsidiaria;

a recompra, o resgate, a aquisicdo ou a cancelamento de qualquer Capital Social da
Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias detido por qualquer atual ou antigo
executivo, diretor, membro, consultor ou funcionario (ou seus espolios ou beneficiarios de
seus espdlios) da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias de acordo com
qualquer plano de patriménio de gestdo ou contrato de subscricdo de capital, contrato de
opcao de compra de agdes, acordo de acionistas ou outro acordo, arranjo ou plano similar,
desde que o preco agregado pago pelo Capital Social total recomprado, resgatado, adquirido
ou cancelado ndo exceda US$15 milhdes (quinze milhdes de ddlares americanos) (ou o
equivalente em outras moedas no momento da determinacao) em qualquer periodo de doze
meses e desde que a Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiérias possa realizar a
transferéncia em periodos subsequentes de 12 (doze) meses, além dos valores permitidos
para tal periodo de doze meses, até US$10 milhGes (dez milhdes de dblares americanos) (ou
0 equivalente em outras moedas no momento da determinag&o) de capacidade néo utilizada
de acordo com os termos deste item (b) atribuivel ao periodo de doze meses imediatamente
anterior;

recompras de Capital Social ou outros Pagamentos Restritos considerados como tendo
ocorrido mediante (i) o exercicio de opgdes de a¢les, garantias ou outros titulos conversiveis
ou permutaveis em Capital Social ou quaisquer outros titulos, na medida em que tal Capital
Social represente todo ou parte do respectivo prego de exercicio ou (ii) a reten¢do de uma
parte do Capital Social emitido para qualquer atual ou antigo executivo, diretor, membro,
consultor ou funcionario (ou seus espélios ou beneficiarios de seus espolios) de acordo com
qualquer plano de patriménio de gestdo ou contrato de subscri¢do de capital, contrato de
opcéo de agdes, acordo de acionistas ou qualquer outro acordo, arranjo ou plano similar da
Companhia ou de suas Subsidiarias para cobrir obrigacfes de imposto de retencdo de tais
pessoas em relacdo a tal emisséo;

pagamentos em dinheiro, dividendos, distribui¢des, adiantamentos, Capital Social ou outros
Pagamentos Restritos pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsidiarias para permitir
0 pagamento de dinheiro em vez da emissao de acOes fracionarias mediante o exercicio, a
conversdo ou a troca (conforme aplicavel) de opcbes de agles, garantias ou titulos
permutaveis por Capital Social da Companbhia;

Pagamentos Restritos em relacdo a quaisquer unidades de acgdes restritas ou outros
instrumentos ou direitos cujo valor seja baseado no todo ou em parte no valor de qualquer
Capital Social da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsidiarias emitido a qualquer
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atual ou antigo executivo, diretor, membro, consultor ou funcionario da Companhia ou de
qualquer uma de suas Subsidiarias;

4] qualquer recompra, resgate, aquisi¢ao, troca, retirada de valor, quitagdo ou cancelamento de
acordo com as disposi¢des de troca obrigatoria das New First Out Notes e das New Second
Out Notes, em cada caso em vigor na Data de Liquidacéo;

Sem prejuizo do disposto acima, nenhuma das Companhias nem suas Subsididrias faro qualquer
Pagamento Restrito ou Investimento Permitido de quaisquer Garantias Compartilhadas.

No caso de qualquer Pagamento Restrito que ndo seja em dinheiro, o valor de tal Pagamento Restrito
nao monetario sera o Valor de Mercado na data de tal Pagamento Restrito da propriedade, ativos ou
titulos propostos para serem pagos, transferidos ou emitidos pela Companhia ou pela Subsidiaria
relevante da Companhia, conforme o caso, de acordo com tal Pagamento Restrito.

Sujeito ao cumprimento da lei aplicavel, a Companhia concorda em nio propor aos seus acionistas
que o estatuto social da Companhia seja alterado para aumentar o dividendo minimo obrigatdrio
acima do dividendo minimo obrigatdrio disposto no estatuto social da Companhia vigente na Data
de Liquidagao.

Limitacdo sobre Onus

@)

)

(€))
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(6)

Os Devedores nao criardo, incorrerdo, assumirdao ou deixardo existir, direta ou indiretamente,
qualquer Onus sobre qualquer propriedade ou ativo que constitua a Garantia Compartilhada, exceto
Onus Permitidos sobre as Garantias Reais, nem permitirdo que nenhuma de suas respectivas

Subsidiarias o faca.

Os Devedores nio criardo, incorrerdo, assumirdo ou sofrerdo a existéncia de qualquer Onus sobre
qualquer propriedade ou ativo que constitua a Garantia Nao Compartilhada, nem permitirdo que
nenhuma de suas respectivas Subsidiarias o faga, direta ou indiretamente, exceto o Onus
especificado nos itens (1), (3) a (9) e (11) da definigao de Onus Permitidos sobre as Garantias Reais.

Os Devedores ndo criardo, incorrerdo, assumirdo ou sofrerdo a existéncia de qualquer Onus sobre
qualquer propriedade ou ativo que nao constitua a Garantia Compartilhada, exceto os Onus
Permitidos, nem permitirdo que nenhuma de suas Subsidiarias o faga (exceto as Partes IP ou

qualquer Entidade de Combinagdo de Negocios Permitida).

As Partes IP ndo criardo, incorrerdo, assumirao ou deixardo existir, direta ou indiretamente, qualquer
Onus sobre qualquer propriedade ou ativo que ndo constitua a Garantia Compartilhada, exceto o
Onus especificado nos itens (1) a (7) da definigdo de Onus Permitidos.

As Entidades de Combinagdo de Negdcios Permitidas ndo criardo, incorrerdo, assumirdo ou
deixardo existir, direta ou indiretamente, qualquer Onus sobre qualquer propriedade ou ativo que
ndo constitua a Garantia Compartilhada, exceto o Onus especificado no item (19) da definigdo de
Onus Permitidos.

Nao obstante qualquer disposi¢@o contida nesta Escritura, nenhum ativo ou propriedade de qualquer
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Entidade do Grupo Azul garantira qualquer Endividamento ou quaisquer outras obrigacdes de
qualquer Entidade de Combinacao de Negocios Permitida.

Limitacdo sobre transacdes com Afiliadas

M)

)

A Companhia nao ird, e ndo permitira que nenhuma de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade
de Combinagdo de Negdcios Permitida), realize ou permita que exista qualquer transagao (incluindo
a compra, venda, arrendamento ou permuta de qualquer propriedade, acordos de remuneragdo de
funcionarios ou a prestacao de qualquer servico), envolvendo contraprestacdo agregada superior a
US$ 5 milhdes, com, ou para o beneficio de, qualquer Afiliada da Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias (sendo entendido que as Entidades de Combinacdo de Negocios Permitidas serdo
consideradas Afiliadas para esses fins), exceto a Companhia ou qualquer de suas Subsididrias

(exceto as Entidades de Combinagdo de Negocios Permitidas) (uma “Transacdo com Afiliada”) a
menos que (i) tal Transa¢do com Afiliada seja aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia e, no caso de Transagdes com Afiliadas envolvendo contraprestagdo agregada superior
a US$ 15 milhGes, a Companhia tenha obtido uma opinido favoravel de tal Transagdo com Afiliadas
para a Companhia e qualquer uma dessas Subsididria, conforme aplicdvel, de um consultor
financeiro independente antes da consumagdo da mesma, ¢ (ii) os termos da Transacdo com
Afiliadas ndo sejam menos favoraveis a Companhia ou a qualquer uma de suas Subsidiarias do que
aqueles que poderiam ser obtidos no momento da Transa¢do com Afiliadas em negociagdes de

mercado com uma pessoa que nao seja uma Afiliada.

As seguintes transagdes nao serdo consideradas Transa¢des com Afiliadas e, portanto, ndo estardo
sujeitas as disposicdes deste acordo: (i) a emissdo de Ac¢des do Capital Social Qualificado para
Afiliadas da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsididrias, (ii) qualquer contrato de trabalho,
contrato de confidencialidade, contrato de ndo concorréncia, plano de incentivo, contrato de stock
option para funcionarios, plano de incentivo de longo prazo, plano de participagao nos lucros, plano
de beneficios para funcionarios, contrato de indenizagdo, acordo sindical, acordo de negociacao
coletiva ou qualquer acordo semelhante celebrado com ou para o beneficio de qualquer funcionario,
executivo, diretor ou consultor pela Companhia ou qualquer uma de suas Subsididrias no curso
normal dos negocios e pagamentos de acordo com os mesmos, (iii) transa¢des com clientes, clientes,
fornecedores ou compradores ou vendedores de bens ou servigos no curso normal dos negocios ou
transagdes com joint ventures, parceria ou membros da parceria celebradas no curso normal dos
negocios, (iv) transagdes entre a Companhia e/ou suas Subsidiarias ou transagdes entre uma
Receivables Subsidiary e qualquer Pessoa na qual a Receivables Subsidiary tenha um Investimento,
e (v) apos a ocorréncia de uma Data de Vigéncia de Mudanga de Controle Permitida, qualquer
Transacdo de Grupo Permitida; desde que qualquer transacdo envolvendo uma Entidade de
Combinagdo de Negocios Permitida e uma Entidade do Grupo Azul, somente sera permitida se tal
transacdo for descrita pela clausula (2)(v) ou se tal transacao estiver em conformidade com o item
(1) acima.

Restricdes a Alienacdes de Ativos




v)

M)

)

Autorregulagao

. ANBIMA

¢
Agente Fiduciario

A Companhia ndo vendera, direta ou indiretamente, ou de outra forma alienara, ou permitira que
qualquer uma de suas Subsidiarias (exceto as Partes [P ou qualquer Entidade de Combinagdo de
Negocios Permitida) venda ou de outra forma aliene, qualquer propriedade ou ativos da Companhia
ou de suas Subsidiarias (exceto qualquer Entidade de Combinagéo de Negocios Permitida), exceto
para uma Alienacdo Permitida. As Partes IP ndo venderdo ou alienardo, direta ou indiretamente,
nenhuma propriedade ou ativo, exceto de acordo com uma Alienagdo especificada nos itens (1) a
(19) da definigdo de “Alienacdo Permitida”. As Entidades de Combinagao de Negocios Permitidas
ndo venderdo, direta ou indiretamente, ou de outra forma alienardo, quaisquer propriedades ou
ativos, exceto de acordo com uma Alienagao (i) especificada nos itens (3), (4), (6) — (10) e (12) —
(19) da defini¢ao de “Alienagao Permitida” ou (ii) feita de acordo com qualquer obrigagdo contratual
ou outra obrigacdo legal ou regulatoria existente na Data de Vigéncia de Mudanga de Controle
Permitida. Nao obstante qualquer disposicdo em contrario contida nesta Escritura, exceto pelo
disposto no item “(b)” abaixo, a Companhia nao vendera, direta ou indiretamente, ou de outra forma
alienara, ou permitira que qualquer uma de suas Subsidiarias venda ou de outra forma aliene
qualquer propriedade ou ativos a uma Subsididria que ndo seja uma Garantidora das Debéntures que
tenha sido excluida com base no item (b) da defini¢do de Subsidiaria Excluida.

Nao obstante qualquer disposi¢do contida nesta Escritura, nenhuma transagdo resultara na venda ou
alienag@o de ativos ou propriedades de qualquer Entidade do Grupo Azul para qualquer Entidade de
Combinacgdo de Negocios Permitida, exceto na medida em que a venda ou outra alienagdo seja de
acordo com uma Transagdo do Grupo Permitida.

Restricoes as Atividades Comerciais

M)

2

@)

A Companhia nio ira se envolver, ¢ ndo permitird que nenhuma de suas Subsidiarias (exceto as
Partes IP ) se envolvam em qualquer negocio diferente do Negocio Permitido, exceto na medida em
que ndo seja razoavelmente esperado que tenha um Efeito Adverso Relevante sobre a Companhia e

suas Subsidiarias consideradas em conjunto.

As Partes IP ndo se envolverdo em nenhum negécio além do Negocio da Parte IP Permitido.
(Permitted IP Party Business, conforme definido na New First Out Notes Indenture).

Além do exigido ou permitido pelos Documentos da Emissdo, as Partes IP ndo fizeram e nao fardo
0 seguinte:

@) envolver-se em qualquer negocio ou atividade que ndo seja (A) a compra, recebimento,
gestdo e venda de Garantia Compartilhada; observado que em nenhuma hipotese qualquer
Parte IP deve comprar, receber, administrar ou vender imoveis, (B) a cessdo e penhor de
Garantia Compartilhada de acordo com os termos dos Documentos de Garantia
Compartilhada ¢ dos Documentos de Divida Garantida, (C) a celebragdo dos Documentos
da Emissdo dos quais ¢ parte e (D) quaisquer outras atividades que sejam acessorios a estes;

(b) adquirir ou possuir quaisquer ativos relevantes que ndo sejam (A) a Garantia Compartilhada;
observado que em nenhuma hipétese qualquer Parte IP deve adquirir ou possuir imdveis, ou
(B) propriedade acessoria que seja necessaria ou desejavel para a operacao de qualquer Parte
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IP e o cumprimento de suas obrigagdes nos Documentos de Emissao dos quais € parte € os
Documentos de Divida Garantida;

(A) fundir-se ou consolidar-se com qualquer Pessoa ou dissolver, rescindir ou liquidar no
todo ou em parte, transferir ou de outra forma dispor de todos ou substancialmente todos os
seus ativos, ou (B) alterar sua estrutura legal ou jurisdicdo de constituigdo, exceto se, no
contexto de qualquer um dos itens acima, tal agdo resulte na quitagdo das Obrigagdes
Garantidas quase imediatamente;

exceto se de outra forma permitido pelo item (c) acima, deixar de preservar sua existéncia
como uma entidade devidamente constituida, validamente existente e em situagao regular

sob as leis de sua jurisdigdo;

formar, adquirir ou possuir qualquer Subsidiaria (exceto outra Parte IP que seja uma
Subsidiaria integral dessa Parte IP), possuir quaisquer Participagdes Societarias (Equity
Interest conforme definido na New First Out Notes Indenture) em qualquer outra entidade
ou fazer qualquer Investimento em qualquer Pessoa, exceto na medida permitida em seus

documentos constitutivos;

exceto conforme contemplado nos Documentos de Emissao, confundir seus ativos com os

ativos de qualquer uma de suas Afiliadas ou de qualquer outra Pessoa;

incorrer em qualquer Endividamento que ndo seja (i) Divida Garantida permitida pelos
termos dos Documentos de Divida Garantida e (iii) obrigagGes contingentes no curso
normal dos negocios nos termos dos Documentos da Emissdo ou a eles subordinados (como
indenizagdes habituais a bancos, agentes administrativos, agentes de garantia, bancos

depositarios, agentes de custodia, etc.);

tornar-se insolvente ou deixar de pagar suas dividas e passivos com seus ativos, uma vez

que eles serdo devidos no curso normal dos negdcios;

deixar de manter seus registros, livros de contas e contas bancarias separados e distintos

daqueles de qualquer outra Pessoa;

celebrar qualquer contrato ou acordo com qualquer Pessoa, exceto (A) os Documentos da
Emissdo e os Documentos de Divida Garantida dos quais seja parte, (B) documentos
organizacionais e (C) outros contratos ou acordos que (x) sejam baseados em termos e
condi¢des que sejam comercialmente razoaveis e substancialmente semelhantes aos que
estariam disponiveis em condi¢des de mercado com terceiros que ndo sejam tal Pessoa e (y)
contenham clausulas de impedimento de inicio de medida em face de qualquer Parte IP
consistentes com as disposi¢des estabelecidas nesta Escritura;

iniciar procedimento para a sua dissolucao ou liquidacdo total ou parcial;

deixar de usar esforgos comercialmente razoaveis para corrigir prontamente quaisquer mal-
entendidos relevantes conhecidos a respeito das identidades separadas de qualquer Parte IP,
por um lado, e de qualquer Afiliada ou qualquer outra Pessoa, por outro lado;
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exceto de acordo com os Documentos de Emissdo, os Documentos de Divida Garantida,
Garantia, tornar-se obrigados ou se responsabilizar pelo Endividamento de outra Pessoa;

ndo se apresentar ao publico, em qualquer aspecto relevante, como uma pessoa juridica legal
separada e distinta de qualquer outra Pessoa ou ndo conduzir seus negocios, somente em
seu proprio nome, a fim de ndo (i) enganar outros quanto a identidade da Pessoa com a qual
tal outra parte esta fazendo negdcios, ou (ii) sugerir que é responsavel pelo Endividamento
de qualquer terceiro (incluindo qualquer um de seus principais ou Afiliados (exceto
conforme contemplado ou exigido de acordo com os Documentos da Emissao);

ndo manter, considerando fundos préprios (levando em conta os requisitos dos Documentos
da Emissao), capital adequado para as obrigacdes normais razoavelmente previsiveis num
negocio da sua dimensdo e cardcter, a luz das suas operacdes comerciais, tal como
contemplado nos Documentos de Emissao;

exceto conforme exigido ou permitido pela lei tributaria aplicavel, apresentar-se como ou
ser considerado como um departamento ou divisdo de (i) qualquer um de seus diretores ou
afiliados, (ii) qualquer afiliado de um diretor ou (iii) qualquer outra pessoa;

deixar de manter livros e registros adequados; desde que os ativos das Partes IP possam ser
incluidos em uma demonstragdo financeira consolidada de suas Afiliadas, observado que a
notagdo apropriada seja feita em tais demonstragdes financeiras consolidadas para indicar a
separagdo das Partes IP de tal Pessoa e para indicar que os ativos e o crédito das Partes IP
ndo estdo disponiveis para satisfazer o Endividamento e outras obrigacdes de tal Pessoa ou
de qualquer outra Pessoa, exceto pelo Endividamento incorrido e outras obrigagdes de

acordo com os Documentos de Emissdo e os Documentos de Divida Garantida;

deixar de pagar suas proprias obrigacdes e despesas separadas somente com seus proprios

fundos;
manter, contratar ou empregar quaisquer individuos como empregados;

adquirir as obrigacdes ou titulos emitidos por suas Afiliadas ou membros (exceto quaisquer
Participagdes Societarias de outra Parte IP que seja uma Subsidiaria integral dessa Parte IP);

deixar de alocar de forma justa e razoavel quaisquer despesas indiretas que sejam
compartilhadas com uma Afiliada, incluindo o pagamento de espago de escritorio e servigos

prestados por qualquer funcionario de uma Afiliada;

empenhar seus ativos para garantir as obrigacdes de qualquer outra Pessoa, exceto conforme

os Documentos de Emissdo e os Documentos de Divida Garantida;
ndo ter os Diretores Independentes exigidos pela Clausula 8.1(w);

((A) iniciar procedimento de recuperagdo judicial ou faléncia, (B) instituir ou consentir com
a instalacdo de procedimentos de faléncia ou recuperagio judicial contra si, (C) protocolar
peticao buscando ou consentindo com a reorganizagao sob qualquer lei federal ou estadual
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aplicavel relacionada a faléncia ou insolvéncia, (D) buscar ou consentir com a nomeacao de
um administrador judicial, liquidante, liquidante provisorio, cessionario, administrador,
sequestrador, agente de garantia, oficial de reestruturagdo ou qualquer oficial similar para
qualquer Parte IP, (E) tomar qualquer medida geral para o beneficio dos credores de
qualquer Parte IP, (F) admitir por escrito sua incapacidade de pagar suas dividas em geral a
medida que vencem, ou (G) tomar qualquer agdo corporativa para aprovar qualquer um dos

itens acima; ou

() deixar de apresentar suas proprias declaragdes de imposto de renda separadamente das de
qualquer outra pessoa (na medida em que tais declaragcdes de imposto de renda sejam
exigidas pela lei aplicavel).

Diretores Independentes das Partes IP.

(1)  Nenhuma Parte IP deixara de ter pelo menos um Diretor Independente durante 7 (sete) Dias Uteis

consecutivos.

(2) De acordo com esta Escritura e cada Documento Organizacional Especificado de cada Parte IP,
nenhuma Parte IP votara ou realizara qualquer votagdo sobre qualquer “Ag¢ao Material” (conforme
definido no Documento Organizacional Especificado de respectiva Parte IP), a menos que tal Parte
IP tenha um Diretor Independente no referido momento e tal Diretor Independente esteja presente
para a respectiva votacdo (quando aplicavel) ou tenha consentido com a agdo que € o objeto de tal
votagao.

(3)  Qualquer “Acdo Material” (conforme definido no Documento Organizacional Especificado de tal
Parte IP) exigira o voto afirmativo de tal Diretor Independente para tal Parte IP.

(4) Nenhuma Parte IP deixard de ter uma acdo especial em circulagdo que seja detida pelo Special
Shareholder (conforme definido na New First Out Notes Indenture), e nenhuma decisdo dos
acionistas sobre o inicio de faléncia voluntaria, insolvéncia, liquidagdo de ativos (incluindo
liquidag@o provisoria de ativos), reestruturagdo ou procedimentos de liquidagdo de tal Parte IP, ou
para qualquer alteracdo aos documentos societarios de tal Parte IP sera aprovada por, ou com relagao
a, qualquer Parte IP sem o voto afirmativo do Special Shareholder de tal Parte IP.

Contratos de PI. Os Devedores ndo rescindirdo, alterardo, renunciardo, complementardo ou modificardo
de outra forma qualquer Contrato de PI ou qualquer disposi¢d@o do mesmo, nem exercerdo qualquer direito
ou prerrogativa sob ou em conformidade com qualquer Contrato de PI, em qualquer caso sem o
consentimento prévio por escrito dos Credores Controladores se tal rescis@o, alteragdo, renuncia,
complemento ou modificacdo ou exercicio de recursos for razoavelmente esperado que resulte em um
Efeito Adverso Relevante; desde que (i) a rescisdo de qualquer Contrato de PI ou qualquer alteragdo as
disposi¢des de rescisdo do mesmo, ou (ii) qualquer alteracdo a um Contrato de PI que (A) afete de forma
relevante e adversa os direitos a Propriedade Intelectual Contribuida ou, no caso dos Contribution
Agreements, outras Garantias Compartilhadas aplicaveis, ou direitos de uso da Propriedade Intelectual
Contribuida ou, no caso dos Contribution Agreements, outras Garantias Compartilhadas aplicaveis, (B)
encurte o prazo programado do mesmo, (C) no caso de qualquer Licenca de PI, altere de forma relevante
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e adversa o valor ou calculo do pagamento de rescisao, ou o valor, calculo ou indice de taxas devidas e
devidas por forca deste, (D) altere a subordinagdo contratual dos pagamentos dele decorrentes de uma
maneira relevante e adversa aos Debenturistas, (E) reduza consideravelmente a frequéncia dos pagamentos
decorrentes destes a uma Parte [P ou permita que os pagamentos devidos a uma Parte IP sejam depositados
em uma conta diferente de uma Conta Arrecadagio, (F) altere os padrdes de alteragdo aplicaveis a tal
Contrato de PI (exceto alteragdes que afetem os direitos do Agente Fiducidrio ou do Agente de Garantia
Americano consentir com alteragdes, que sdo abrangidas pelo item (G)) de uma maneira que seria
razoavelmente esperado como resultado de um Efeito Adverso Relevante ou (G) prejudica de forma
relevante os direitos do Agente Fiduciario ou do Agente de Garantia Americano de fazer cumprir ou
consentir com alteragdes em quaisquer disposi¢cdes do mesmo, de acordo com o mesmo, sera, em cada

caso, considerado como tendo um Efeito Adverso Relevante.

Documentos Organizacionais Especificados. Nenhum Devedor alterara, modificard ou renunciara a

quaisquer disposi¢cdes relacionadas a entidades de proposito especial especificadas em qualquer
Documento Organizacional Especificado (que, para evitar duvidas, inclui qualquer disposicao relacionada
a restricdes sobre a natureza dos negdcios ou operacdes de uma Parte IP ou sua capacidade de entrar
voluntariamente em procedimentos de liquidagdo, ou de outra forma relacionada ou exigindo a aprovagdo
do Diretor Independente ou Special Shareholder). Nenhum Devedor alterard, modificara ou renunciaré a
qualquer outra disposi¢do de qualquer Documento Organizacional Especificado de maneira adversa aos
Debenturistas.

Registro de Contribuicdo de Propriedade Intelectual. Qualquer cessdo, ap6s a Data de Liquidacgdo, de
acordo com as futuras disposi¢cdes de cessdo dentro de um Contribution Agreement, de Propriedade
Intelectual registrada no Brasil serd protocolada (i) no 6rgao de propriedade intelectual aplicavel e nos
registradores de nomes de dominio da Internet aplicaveis em 60 (sessenta) dias ap0s a data de tal cessao;
e (ii) no cartdrio de registro de titulos e documentos aplicavel até 20 (vinte) dias apds a data de tal cesséo.
Qualquer cessdo, apos a Data de Liquidacédo, de acordo com as futuras disposi¢des de cessao dentro de um
Contribution Agreement, de Propriedade Intelectual registrada nos Estados Unidos seré arquivada no érgao
de propriedade intelectual aplicavel e nos registradores de nomes de dominio da Internet aplicaveis em 30
(trinta) dias apds a data de tal cessdo. Qualquer cessdo, apés a Data de Liquidacdo, de acordo com as
futuras disposicdes de cessdo dentro de um Contribution Agreement, de Propriedade Intelectual registrada
fora do Brasil e dos Estados Unidos sera arquivada no 6rgao de propriedade intelectual aplicavel e nos
registradores de nomes de dominio da Internet aplicaveis em 180 (cento e oitenta) dias ap6s a data de tal
cessdo.

Bancos de Dados.

(1) Cadauma das Companhias e ALAB ird, e fard com que cada uma de suas respectivas Subsidiarias
o faca, para que a IntelAzul seja, em todos os momentos, a unica controladora (dentro do significado
da LGPD) dos Dados do Cliente Azul Fidelidade. A Companhia e a ALAB reconhecem e concordam
que, exceto pelas excegdes limitadas descritas nesta Clausula, a IntelAzul serd o tnico e exclusivo
repositorio dos Dados do Cliente Azul Fidelidade, com controle técnico exclusivo sobre tal banco
de dados. Em cumprimento ao acima exposto, (i) a Companhia e a ALAB irfo, ¢ fardo com que cada
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uma de suas respectivas Subsidiarias (exceto a IntelAzul) e provedores de servigos, excluam e
apaguem permanentemente cada item de Dados do Cliente da Azul Fidelidade de todos e quaisquer
bancos de dados e outros sistemas de tecnologia da informacdo sob sua respectiva posse, custddia
ou controle, em cada caso, imediatamente apos a IntelAzul se tornar a controladora de tais Dados
do Cliente da Azul Fidelidade (exceto quaisquer partes dos Dados do Cliente da Azul Fidelidade
armazenados em formato de arquivo de acordo com suas respectivas politicas de retencdo de
registros ou procedimentos automatizados de backup eletronico, onde tais Dados do Cliente da Azul
Fidelidade ndo possam ser razoavelmente excluidos ou sejam obrigados a ser retidos de acordo com
a lei aplicavel, desde que tais Dados do Cliente da Azul Fidelidade ndo sejam usados,
compartilhados ou processados de outra forma para qualquer finalidade); (ii) a IntelAzul ndo cedera,
transferira ou de outra forma transmitira qualquer item de Dados do Cliente da Azul Fidelidade sem
o consentimento prévio por escrito do Agente de Garantia Americano agindo sob a direcdo dos
Credores Controladores; (iii) a Companhia, ALAB e IntelAzul ndo criardo, alterardo, publicardo,
fornecerdo ou entregardo, ¢ fardo com que suas respectivas Subsididrias ndo o fagam, quaisquer
politicas de privacidade, avisos ou declaragdoes de qualquer maneira que possa razoavelmente
prejudicar materialmente quaisquer Dados do Cliente Azul Fidelidade ou qualquer outra Garantia
Compartilhada (ou o valor dos mesmos) ou os direitos da IntelAzul ou da IP Co sobre os mesmos
ou a capacidade de processa-los, conforme aplicavel, exceto conforme exigido de outra forma pela
lei aplicavel; e (iv) a Companhia, ALAB, IntelAzul e Azul Viagens, conforme aplicavel, celebraram
em 14 de julho de 2023 e manterdo em vigor um contrato de controle de banco de dados (o “Contrato
de Controle de Banco de Dados”), dando a IntelAzul o direito de impedir o acesso e o uso dos Dados

do Cliente Azul Fidelidade ap6s uma Remedies Direction, que sera expressamente atribuivel as
Partes Garantidas e a qualquer acionista controlador sucessor da IntelAzul. A IntelAzul atualizara
os Dados do Cliente Azul Fidelidade de acordo com a periodicidade estabelecida em suas politicas
e controles internos, inclusive apos o vencimento imediato das New First Out Notes. Para evitar
duvidas, e sem limitar o acima exposto, a IntelAzul ndo serd obrigada a excluir ou apagar
permanentemente qualquer item de Dados do Cliente Azul Fidelidade de quaisquer bancos de dados
ou outros sistemas de tecnologia da informagao sob sua posse, custodia ou controle, de acordo com
esta Clausula.

Se a Companhia, ALAB, ou qualquer uma de suas respectivas Subsidiarias estabelecer um banco de
dados com relagdo a, ou de outra forma comegar a coletar, armazenar ou de outra forma processar,
dados de clientes do Negocio Azul Viagens que sejam semelhantes ou analogos aos Dados do
Cliente Azul Fidelidade (incluindo, por exemplo, dados com relagdo ao rastreamento de clientes
recorrentes ou habitos de viagem do cliente, e excluindo, por exemplo, dados que sejam semelhantes
ou analogos aos Dados do Viajante Azul que sejam excluidos dos Dados do Cliente Azul Fidelidade)
(tais dados semelhantes ou analogos, os “Dados do Cliente Azul Viagens”), entdo (i) cada uma das

Companhia e ALAB ir4, e fara com que cada uma de suas respectivas Subsidiarias, obtenha que
uma das IntelAzul ou Azul Viagens seja sempre a unica controladora (dentro do significado da
LGPD) dos Dados do Cliente Azul Viagens, (ii) a Companhia ¢ ALAB reconhecem e concordam
que uma das IntelAzul ou Azul Viagens serd o unico e exclusivo repositorio dos Dados do Cliente
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Azul Viagens, com controle técnico exclusivo sobre tal banco de dados, (iii) A IntelAzul ou a Azul
Viagens, conforme o caso, atualizardo os Dados do Cliente Azul Viagens de acordo com a
periodicidade estabelecida em suas politicas e controles internos, inclusive apds as New First Out
Notes terem se tornado imediatamente devidas e pagaveis, e (iv) em cumprimento ao acima exposto,
(A) a Companhia e a ALAB irdo, e fardo com que cada uma de suas respectivas Subsididrias (exceto
a IntelAzul ou a Azul Viagens, conforme aplicavel) e prestadores de servicos, (x) garantam que
nenhum Dado do Cliente Azul Viagens seja armazenado a qualquer momento em quaisquer bancos
de dados ou outros sistemas de tecnologia da informacdo sob sua respectiva posse, custodia ou
controle (exceto quaisquer partes dos Dados do Cliente Azul Viagens armazenados em formato de
arquivo de acordo com suas respectivas politicas de retencdo de registros ou procedimentos
automatizados de backup eletronico, onde tais Dados do Cliente Azul Viagens ndo possam ser
razoavelmente excluidos ou sejam obrigados a ser retidos de acordo com a lei aplicavel; desde que
tais Dados do Cliente Azul Viagens nao sejam usados, compartilhados ou processados de outra
forma para qualquer finalidade), e (y) sem limitar a clausula anterior (x), transferir prontamente para
a IntelAzul ou Azul Viagens, conforme aplicavel, e entdo excluir e apagar permanentemente, cada
item de Dados do Cliente Azul Viagens identificado em qualquer banco de dados ou outro sistema
de tecnologia da informagao; (B) a IntelAzul ou a Azul Viagens, conforme aplicavel, ndo cederdo,
transferirao ou de outra forma transmitirdo qualquer item de Dados do Cliente Azul Viagens sem o
consentimento prévio por escrito do Agente de Garantia Americano agindo sob a direcdo dos
Credores Controladores; (C) a Companhia, ALAB, IntelAzul e Azul Viagens néo criardo, alterarao,
publicardo, fornecerdo ou entregardo, e fardo com que suas respectivas Subsidiarias ndo o fagam,
quaisquer politicas de privacidade, avisos ou declaragdes de qualquer maneira que possa
razoavelmente prejudicar materialmente quaisquer Dados do Cliente Azul Viagens ou qualquer
outra Garantia Compartilhada (ou o valor dos mesmos) ou os direitos da IntelAzul ou da Azul
Viagens, conforme aplicavel, ou da IP Co sobre os mesmos ou a capacidade de processa-los,
conforme aplicavel, exceto conforme exigido de outra forma pela lei aplicavel; e (D) tais Dados do
Cliente Azul Viagens estardo sujeitos ao Contrato de Controle de Banco de Dados, que a
Companhia, ALAB, IntelAzul ou Azul Viagens, conforme aplicavel, manterdo em vigor. O Contrato
de Controle de Banco de Dados dara a IntelAzul ou a Azul Viagens, conforme aplicavel, o direito
de impedir o acesso e o uso dos Dados do Cliente Azul Viagens apds uma Remedies Direction, que
sera expressamente atribuivel as Partes Garantidas e a qualquer acionista controlador sucessor da
IntelAzul ou da Azul Viagens, conforme aplicavel. Para evitar duvidas, e sem limitar o acima
exposto, a IntelAzul ou a Azul Viagens, conforme aplicavel, ndo serdo obrigadas a excluir ou apagar
permanentemente qualquer item de Dados do Cliente Azul Viagens de quaisquer bancos de dados
ou outros sistemas de tecnologia da informagao sob sua posse, custoédia ou controle, de acordo com
a Clausula 8.1 (aa)(2)(iv).

Impostos; Situacao Fiscal. Cada Devedor pagard, e fard com que cada uma de suas Subsidiarias pague,

todos os impostos relevantes (federal, estadual e municipal) antes que fique em atraso por mais de 90
(noventa) dias contados do respectivo vencimento, exceto tais impostos (i) sendo contestados de boa-fé
por procedimentos apropriados e (ii) a falha em efetuar tal pagamento dos quais ndo se espera
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Leis de Suspensdo, Prorrogacdo e Usura. Cada Devedor concorda (na medida em que possa fazé-lo

razoavelmente que tenha um Efeito Adverso Relevante.

legalmente) que ndo insistira, pleiteard ou de qualquer forma reivindicard ou obterd o beneficio ou
vantagem de qualquer suspensdo, extensdo ou lei de usura onde quer que esteja promulgada, agora ou em
qualquer tempo futuro em vigor, que possa afetar os acordos ou a celebracdo desta Escritura; e cada
Devedor (na medida em que possa fazé-lo legalmente) renuncia expressamente a todos os beneficios ou
vantagens de qualquer lei desse tipo, e concorda que ndo ird, por meio de qualquer lei desse tipo, dificultar,
atrasar ou impedir a execugdo de qualquer poder aqui concedido ao Agente Fiduciario ou a qualquer Agente
de Garantia, mas sofrera e permitird a execugdo de cada um desses poderes como se nenhuma lei desse
tipo tivesse sido promulgada.

Existéncia Corporativa. Cada Devedor devera por si praticar ou providenciar que sejam praticados todos
0s atos razoavelmente necessarios a preservacdo e manutencdo, em plenas forca e vigor: (1) de sua
existéncia corporativa, personalidade juridica ou outro tipo de existéncia, e a existéncia corporativa,
personalidade juridica ou outro tipo de existéncia de cada uma de suas Subsidiarias, de acordo com 0s
respectivos atos constitutivos (conforme possam ser periodicamente aditados) da referido Devedor; e (2)
de seus direitos e dos direitos de suas Subsidiarias (constitutivos e estatutarios) e concessdes substanciais;
contudo, ficando disposto que a Companhia ndo é obrigada a preservar o referido direito ou concessao ou
a existéncia corporativa, personalidade juridica ou outro tipo de existéncia, seja sua ou de quaisquer de
suas Subsidiarias (além das Garantidoras), caso o Conselho de Administracdo determine que tal
preservacdo ndo é mais desejavel na conducao dos negocios da Companhia e de suas Subsidiarias, como
um todo, e que sua perda ndo teria, individual ou conjuntamente, um Efeito Adverso Relevante. Para evitar
davidas, esta Clausula ndo devera proibir quaisquer atos que também sejam aqui permitidos.

Questdes Regulatérias. Conforme aplicavel, a Companhia e suas Subsidiarias irdo:

(1)  atodo tempo manter um Certificado de Operador Aéreo emitido pela Agéncia Nacional de Aviacao
Civil ou qualquer certificado ou agéncia sucessora; e

(2) possuir e manter todos os certificados, isengdes, concessdes, licencas, alvards, denominacdes,
direitos, autorizagOes e consentimentos que sejam relevantes a opera¢do do Programa de Fidelidade
Azul, do Negocio Azul Viagens e do Negdcio Azul Cargo e a conducdo de seus negdcios e
operagdes conforme atualmente realizado, exceto em vista de qualquer falha de posse ou
manutencao que nao razoavelmente se esperaria que resulte em Efeito Adverso Relevante.

Cumprimento das Leis. A Companhia deverd cumprir e fazer com que cada uma de suas Subsidiéria

cumpra todas as leis, normas, regulamentos e decisdes aplicaveis de qualquer Autoridade Governamental
que sejam aplicaveis a si ou sua propriedade, exceto quando ndo for razoavelmente esperando que o0 ndo
cumprimento, de forma individual ou agregada, resulte em Efeito Adverso Relevante.

Conducdo dos Negdcios da Azul. A Companhia tera em sua posse e mantera todos os certificados,

isencdes, concessdes, licencas, alvaras, denominacgoes, direitos, autorizacdes e consentimentos que sejam
importantes a operagdo do Programa de Fidelidade Azul, do Negdcio Azul Viagens e do Negdcio Azul
Cargo, e a conducdo de seus negdcios e operacdes conforme atualmente realizado, exceto em caso de falha
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de posse ou manutengdo que ndo razoavelmente se esperaria que resulte em Efeito Adverso Relevante.

Titularidade da Garantia. Sujeito as Clausulas 8.1(z) e 8.1(00) acima (incluindo os atos permitidos), cada

Outorgante continuard mantendo sua participacdo e direito de uso de todas as propriedades e ativos
enquanto tais propriedades e ativos constituirem as Garantias Compartilhadas.

Especialista Comercial Independente.

M)

Os Devedores deverdo, a partir e apés a Data de Liquidacdo e até a ocorréncia de uma Emisséo
Patrimonial Qualificadora (Qualifying Equity Issuance conforme definido na New First Out Notes
Indenture), tomar todas as medidas necessarias para manter o contrato do Especialista Comercial
Independente (Independent Business Expert conforme definido na New First Out Notes Indenture).
A Companhia deverd, a partir da Data de Liquidagdo e até a Data de Encerramento do Consultor
Indicado (conforme definido abaixo), compartilhar ou providenciar que o Especialista Comercial
Independente compartilne o resultado final do trabalho descrito no item (2) abaixo com 0s
Consultores Indicados (Designated Advisors conforme definido na New First Out Notes Indenture)
até onde abrangido pelo Transaction Support Agreement, ficando reconhecido e acordado que 0s
Consultores Indicados terdo permissao para prestar tais informag6es aos Debenturistas, mas desde
que ndo haja qualquer exigéncia de “limpeza” ou “remog¢do” para com a informagdo compartilhada,
e com o resultado do trabalho podendo ser compartilhado confidencialmente com os consultores
dos Debenturistas.

(2) A Companhia devera fazer com que o Especialista Comercial Independente realize seus servigos de

acordo com os termos da carta de contratacdo celebrada entre a Companhia e o Especialista
Comercial Independente e em vigor na Data de Liquidacéo.

Garantidoras Futuras; Garantia Compartilhada.

@)

)

A Companhia e os demais Devedores deverdo cumprir com a Cobertura Minima da Garantidora
(Minimum Guarantor Coverage) (conforme definido na New First Out Notes Indenture) a qualquer
tempo. A Companhia deverd indicar uma ou mais Subsidiarias Excluidas (Excluded Subsidiaries)
(conforme definido na New First Out Notes Indenture) como Garantidoras, nos termos do
aditamento a presente Escritura, para garantir o cumprimento da Cobertura Minima da Garantidora
a qualquer tempo.

Com (x) a criacdo ou aquisicdo de qualquer Subsidiaria nova, seja ela direta ou indireta (em cada
caso que ndo seja uma Subsidiaria Excluida), pela Companhia ou quaisquer de suas Subsidiarias
(que ndo seja qualquer Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida) ou (y) o encerramento da
condicdo de qualquer Subsidiaria de ser uma Subsidiaria Excluida (e, em qualquer caso, dentro de
45 (quarenta e cinco) dias da referida criacdo, aquisi¢do ou encerramento), a referida Subsidiaria
deverd (i) tornar-se uma Garantidora ao celebrar e entregar ao Agente Fiduciario um aditamento a
Escritura e tornando-se parte de cada Documento de Garantia Compartilhada aplicavel ao celebrar
e entregar ao Agente Fiduciario aditamentos aos Documentos de Garantia Compartilhada aplicaveis
pelos quais os ativos dados em garantia da referida Subsidiaria que se qualificariam como Garantia
Compartilhada, conforme defini¢Ges descritas nos Documentos de Garantia Compartilhada, seriam



Autorregulagao

ANBIMA

Agente Fiduciario

empenhados como Garantias Compartilhadas de acordo com os termos dos referidos Documentos
de Garantia Compartilhada; (ii) celebrar e entregar ao Agente Fiduciério os referidos documentos e
tomar medidas para criar, outorgar, estabelecer, conservar e apresentar o Onus em favor do Agente
Fiduciério para beneficio das Partes Garantidas New First Out Notes e sobre os referidos ativos da
Subsidiaria, conforme aplicavel, para garantir as Obrigacfes até onde exigido, de acordo com 0s
Documentos de Garantia Compartilhada ou conforme razoavelmente solicitado pelo Agente
Fiduciério para garantir que a referida Garantia Compartilhada néo fique sujeita a quaisquer outros
Onus além dos Onus Permitidos sobre as Garantias Reais e (iii) entregar ao Agente Fiduciério, para
beneficio das Partes Garantidas New First Out Notes, um Parecer do Assessor Juridico (cuja
assessoria deva ser razoavelmente satisfatéria ao Agente Fiducidrio) com relacdo aos pontos
descritos em (i) e (ii) deste Item (2).

(kk) TAP Bonds.

(I

M)

)

Os Devedores deverdo imediatamente depositar ou fazer com que o Agente Fiduciario faga com que
seja depositado (i) os valores do Penhor dos TAP Bonds (obtidos por meio da excussao ou de outro
modo) para que sejam transferidos quando um Remedies Direction tiver sido entregue e esteja em
vigor (desde que de acordo com um Ato de Credores Controladores) e (ii) quaisquer Recursos
Liquidos de qualquer Evento TAP Bonds a ser depositado de acordo com o item (jj) abaixo, em
cada caso, na Conta de Garantia em délares americanos (USD Collateral Account conforme definido
na New First Out Notes Indenture).

Os Devedores deverdo praticar ou fazer com que sejam praticados todos os atos razoavelmente
necessarios a preservacdo e manutencdo, em plenas forca e vigor, do penhor sobre a Conta de
Garantia em dolares americanos ao Agente de Garantia Americano, para beneficio das Partes
Garantidas, pelos termos dispostos nos Contratos de Garantia Estrangeira, e 0s Devedores deverao
providenciar que a Conta de Garantia em ddlares americanos permanega sujeita ao Contrato de
Controle de Conta pelos termos razoavelmente aceitaveis ao Agente de Garantia Americano e ao
Banco Titular.

Evento TAP Bonds

M)

)

Caso a Companhia ou quaisquer de suas Subsidiarias receba os Recursos Liquidos relacionados a
um Evento TAP Bonds, a Companhia devera fazer com que os Recursos Liquidos do referido Evento
de TAP Bonds sejam aplicados em ofertas de recompra (ou, com relagdo as Debéntures, um meio
equivalente, de acordo com as normas e procedimentos aplicaveis da B3) dos New First Out Notes
e das Debéntures (cada qual definida como uma “Oferta de TAP Bonds para Compra”) em valor
proporcional ao valor devido principal agregado de cada New First Out Notes e Debénture, a um
preco de compra em dinheiro igual: (a) a 100% do valor principal das referidos New First Out Notes,
acrescido de juros acumulados e ndo pagos, caso haja, e valores adicionais, caso haja, até a data da
compra; e (b) 100% do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, na data de recebimento
dos mencionados recursos liquidos, acrescido dos Juros devidos e ndo pagos até a data de compra.

Mediante recebimento dos Recursos Liquidos pela Companhia ou por quaisquer de suas
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Subsidiarias com um Evento de TAP Bonds, a Companhia devera fazer com que os Recursos
Liquidos do referido Evento TAP Bonds sejam depositados na Conta de Garantia em ddlares
americanos e os referidos Recursos Liquidos s6 serdo liberados da referida Conta de Garantia em
dolares americanos com o objetivo de pagar o preco de compra aplicavel de quaisquer New First
Out Notes e Debéntures na data de liquidagdo aplicavel de cada Oferta de TAP Bonds para Compra;
fica certo e ajustado que os Recursos Liquidos recebidos pela Companhia ou quaisquer de suas
Subsidiarias a partir de um Evento de TAP Bonds deverdo ser aplicados de acordo com o item (3)
abaixo (x) caso os New First Out Notes e Debéntures tenham sido pagas e liquidadas ou (y) caso e
apenas a medida que os referidos Recursos Liquidos estejam em valor superior ao valor exigido
para pagamento e liquidacdo dos New First Out Notes.

(3) Apenas caso (x) os New First Out Notes e Debéntures tenham sido pagos e quitados ou (y) 0s
Recursos Liquidos recebidos pela Companhia ou quaisquer de suas Subsidiarias a partir de um
Evento de TAP Bonds esteja em valor superior ao valor exigido para pagamento e liquidagdo dos
New First Out Notes e Debéntures (e apenas dentro dessa condi¢do), ao receber os Recursos
Liquidos de um Evento de TAP Bonds, seja a Companhia ou quaisquer de suas Subsidiérias, a
Companhia devera providenciar que os Recursos Liquidos de tal Evento de TAP Bonds sejam
depositados na Conta de Garantia em délares americanos, e os referidos Recursos Liquidos sé serdo
liberados da referida Conta de Garantia em ddlares americanos com o objetivo de pagar o prego de
compra de uma oferta para recompra dos New First Out Notes usando os referidos Recursos
Liquidos a um preco de compra em dinheiro igual a 100% do valor principal dos referidos New First
Out Notes, acrescido de juros acumulados e ndo pagos, caso haja, e valores adicionais, caso haja,
até a data da compra (com qualquer saldo remanescente dos Recursos Liquidos apds o pagamento
do referido preco de compra sendo liberado da Conta de Garantia em dolares americanos para uso
pela Companhia e suas Subsidiarias, desde que ndo haja vedagdo conforme termos desta Escritura
de Emissdo).

(mm) Comissdes. Os Devedores deverdo pagar aos Consultores Indicados todas as taxas, custos e despesas

(nn)

diversas faturadas e devidamente documentadas dos Consultores Indicados de acordo com suas respectivas
cartas de contratacdo e/ou fee letters celebradas com quaisquer Devedores. Todas as comissfes a serem
pagas, de acordo com esta Escritura, deverdo ser pagas nas datas de vencimento e com os fundos
imediatamente disponiveis. Ndo obstante o disposto acima, os Devedores ndo serdo responsaveis por
quaisquer honorarios, custos ou despesas extraordinarias dos Consultores Indicados com relacao a trabalho
realizado ap6s a conclusao de todas as transagdes exigidas de acordo com o termo de compromisso anexo
ao Transaction Support Agreement, incluindo a emissdo de todas as debéntures conversiveis e/ou agdes
descritos no referido instrumento (“Data de Encerramento do Consultor Indicado”).

Transacdo de Combinacdo de Negécios com Companhia de Capital Aberto. Dentro de, no minimo, 5
(cinco) dias apds cada registro em qualquer acordo definitivo referente a uma transagdo que constitua uma
Transacdo de Combinacdo de Negdcios com Companhia de Capital Aberto (indicando que a referida
transacdo se qualifique como tal) e sua consumagdo, a Companhia deverd entregar notificacdo ao Agente
Fiduciario da referida Transagdo de Combinacdo de Neg6cios com Companhia de Capital Aberto, cuja
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notificacdo devera ser entregue aos Debenturistas.

(0o0) Fusdo, Consolidacdo e Venda de Ativos

@)

)

®)

Sujeito ao disposto no item (b) abaixo, a Companhia ndo podera e nem podera permitir que qualquer
Garantidora: (A) se consolide ou realize uma fusdo com outra Pessoa (sendo a Companhia ou a
referida Garantidora a sociedade sobrevivente) ou (B) venda, ceda, transfira, transmita, arrende ou
de outro modo disponha todos ou a maioria dos ativos da Companhia e de suas Subsidiarias como
um todo, em uma ou mais transagdes relacionadas, para outra Pessoa, exceto se:

@) a Companhia ou a Garantidora aplicavel, conforme o caso, seja a Pessoa sobrevivente;

(b) nenhum Evento de Inadimplemento tenha ocorrido e esteja em andamento ou possa ocorrer
apos consumacéo de quaisquer dos atos dispostos acima;

(c) a referida transacdo cumpra com as CondicGes Exigidas para Grupo Cruzado; e

(d) a Companhia devera entregar ao Agente Fiduciaria um Declaracdo do Diretor (Officer’s
Certificate) e Parecer de Assessor Juridico declarando que a referida consolidagéo, fuséo ou
transferéncia estd de acordo com a presente Escritura da Emissdo e os Documentos de
Garantia Compartilhada. O Agente Fiduciario devera aceitar a referida Declaragcdo do
Diretor e o Parecer de Assessor Juridico como evidéncia suficiente de cumprimento das
condigOes precedentes dispostas neste item, devendo ser conclusivo e vinculante aos
Debenturistas.

Nenhuma Parte IP devera (A) se consolidar ou realizar uma fusdo com outra Pessoa ou permitir que
qualquer outra Pessoa realize uma fusdo ou consolidacao, ou (B) vender, ceder, transferir, transmitir,
arrendar ou de outro modo alienar, total ou substancialmente, de suas propriedades, em uma ou mais
transacdes relacionadas, para outra Pessoa, em cada caso a menos que, em relacdo a qualquer
disposicdo acima, o referido ator resulte na ocorréncia substancialmente contemporanea de quitacéo
das ObrigacBes Garantidas.

N&o obstante qualquer disposic¢éo contida nesta Escritura de Emissdo ou nos New First Out Notes,
nenhuma Entidade de Combinacao de Negdcios Permitida devera ser parte de consolidacdo ou fusdo
com uma Entidade do Grupo Azul, e nenhuma Entidade do Grupo Azul devera ser parte em uma
consolidacdo ou fusdo com uma Entidade de Combinacdo de Negdcios Permitida, sendo certo que,
com relagdo a uma Mudanga de Controle Permitida, (X) a Controladora da Combinacdo de Negdcios
Permitida poderé ser parte de uma consolidagéo ou fusdo com uma Subsidiéria direta da Companhia
criada unicamente para tal fim, e ndo com uma pessoa juridica que, anteriormente tenha sido uma
Entidade do Grupo Azul, apenas se a Controladora da Combinacdo de Negdcios Permitida tornar-
se uma Subsidiaria direta e integral da Companhia e (y) a Companhia poderd ser parte de
consolidacdo ou fusdo com uma Subsidiaria direta da Controladora da Combinacdo de Negocios
Permitida criada unicamente para tal fim, e ndo com uma pessoa juridica que anteriormente tenha
sido uma Entidade de Combinacéo de Negocios Permitida @ medida que (x) a Companhia tornar-se
uma Subsidiaria direta e integral da Controladora da Combinagédo de Negdcios Permitida e (y) a



(Pp)

9.1

Autorregulagao

ANBIMA

Agente Fiduciario

Direitos de Registro. A Companhia devera celebrar, assim que possivel e no mais tardar o que ocorrer
entre (i) a data em que 10,0% (dez por cento) do valor principal agregado das New Second Out Notes sejam
obrigatoriamente trocadas por ADSs e (ii) 30 de abril de 2025; um acordo de direitos de registro
(registration rights agreement) de forma satisfatéria aos Assessores Designados, em que seja documentada
a obrigacdo da Companhia de registrar a venda de Acdes do Capital Social da Companhia subjacentes as
1L Consent Exchangeable Notes, New Second Out Notes e Second Out Exchangeable Notes, de acordo
com os termos e condic¢des dispostos nos instrumentos em questao.

referida transa¢do cumpra com o item (1) desta Clausula.

OBRIGACOES DO COMPARTILHAMENTO DAS GARANTIAS REAIS

Caso as Condicdes e ObrigacOes de Aditamento das Garantias Reais (conforme definidas abaixo) sejam
satisfeitas, a Companhia e as Garantidoras poderdo (dispensada a necessidade de aprovacdo dos
Debenturistas, por meio de Assembleia Geral de Debenturistas) alterar, aditar e consolidar, substituir ou
celebrar os Documentos da Emisséo adicionais com o objetivo de alterar as obrigacfes afirmativas e
negativas e eventos de inadimplemento referentes as Debentures, bem como suas garantias, visando
cumprir (mutatis mutandis) com as avencas afirmativas e negativas, eventos de inadimplemento e garantia
de Financiamento Garantido Relevante em US$ (conforme definido abaixo), desde que:

(@) os 6nus constituidos em garantia do referido Financiamento Garantido Relevante em US$
garantam, durante a vigéncia dos referidos aditamentos, alteragdes ou consolidagOes, as
Debéntures pelos valores devidos com relacdo a (i), primeiro, as Obrigacdes Garantidas First
Priority e o Financiamento Garantido Relevante em US$, e (ii) segundo, as Obrigacdes Garantidas
Second Priority;

(b) os referidos aditamentos, alteracdes ou consolidagbes ndo (x) mudam ou alteram os termos
econdmicos (ex., vencimento, taxa de juros, datas de pagamento, valores adicionais, direitos de
opcao de venda (put rights), entre outros), os pontos de convertibilidade (ex., preco para conversao
(exchange price), ratchet, mudanca fundamental, caracteristicas de antidilui¢do, entre outros) ou
quaisquer outras disposic¢Oes das Debéntures (ex.: lei aplicavel, aditamento, resolucéo de disputas,
entre outros) que ndo sejam comumente consideradas como obrigagdes de fazer, obrigaces nao
fazer ou eventos de inadimplemento em documentos de emissédo de dividas no mercados de capital,
regidos pelas leis de Nova York ou (y) tém impacto sobre os direitos dos Debenturistas de
promover a execucdo ou executar as obrigacdes dos devedores referentes as Debéntures;

(c) os referidos aditamentos, alteracfes ou consolida¢des ndo permitam a qualquer devedor resgatar
as Debéntures antes do vencimento;

(d) todos os devedores vinculados ao Financiamento Garantido Relevante em US$ sdo ou se tornardo
devedores referentes as Debéntures;

(e) a Escritura da Emissdo devera conter um intecreditor agreement referente a divisdo de garantia e
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que reflita a classificacdo de alta prioridade (“superpriority”) das Debéntures com rela¢do as
garantias, concedendo aos Debenturistas substancialmente os mesmo direitos (rankings) que tém
os titulares das Superprioty Notes no Intercreditor Agreement, incluindo, entre outros, referentes
aos direitos de execucdo, prioridade de pagamento (cascata de pagamento), direitos em caso de
insolvéncia ou de liquidacdo (incluindo direitos de financiamento DIP (DIP financing rights), roll-
up), protecdo adequada e direitos referentes a aprovacdo de aditamentos aos documentos
subjacentes; e

0s assessores legais da Companhia entreguem uma declaragédo ao Agente Fiduciario confirmando
0 cumprimento de todas as condi¢Ges das Condicdes e Obrigacdes de Aditamento das Garantias
Reais.

A Companhia ficaré responsavel por quaisquer taxas e emolumentos cartoriais incorridos em razéo das
obrigacdes e aditamentos das garantias acima e devera reembolsar os responsaveis pelo pagamento de tais
taxas e emolumentos cartoriais por todas as despesas e custos usuais incorridos nos aditamentos das
garantias.

As “Condicoes e Obrigacoes de Aditamento das Garantias Reais” sdo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

as Superpriority Notes, (ii) as New First Out Notes, (iii) as New Second Out Notes, e (iv) as Second
Out Exchangeable Notes ndo estarem mais em circulagdo ou, ap6s consumacao do Financiamento
Garantido Relevante em US$ e o uso dos seus rendimentos (incluindo o refinanciamento das
referidas das notes), ndo estarem mais em circulacéo;

a Companhia obtenha um financiamento que seja garantido em délares norte-americanos (em uma
ou mais parcelas da divida) que, apos a sua obtencdo, represente pelo menos 50% (cinquenta por
cento) do valor da divida garantida em ddlares norte-americanos em aberto da Companhia e de
suas subsidiarias em aberto naquele momento (“Financiamento Garantido Relevante em US$”);

0 Financiamento Garantido Relevante em US$ ser garantido por (x) no minimo, pela mesma
garantia das Debéntures (além das Debéntures Subjacentes Locais (conforme definido no
Intercreditor Agreement) que deverdo permanecer como garantia apenas para beneficio das
respectivas debéntures) e (y) como “primeira prioridade” ou “primeiro 6nus”, (i) antes do
pagamento dos valores devidos e pagaveis em relagdo as Obrigacdes Garantidas Second Priority
e (ii) apds o pagamento dos valores devidos e pagaveis em relagdo as Obrigagdes Garantidas

Superpriority; e

o vencimento do Financiamento Garantido Relevante em US$ ocorrer ap6s o vencimento das
Debéntures Subjacentes Locais.

AGENTE FIDUCIARIO E AGENTE DE GARANTIA

Agente Fiduciario. A Companhia nomeia e constitui agente fiduciario da Emissdo o Agente Fiduciério,
qualificado no preAmbulo desta Escritura de Emissdo, que assina nessa qualidade e, neste ato, e na melhor
forma de direito, aceita a nomeacdo para, nos termos da lei e desta Escritura de Emisséo, representar a
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comunhé&o dos Debenturistas, declarando que:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

)

é instituicdo financeira devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade
limitada, de acordo com as leis brasileiras;

estd devidamente autorizado e obteve todas as autorizacOes legais, societarias, regulatérias e de
terceiros, conforme aplicavel, necessarias a celebracdo desta Escritura de Emissdo e dos demais
Documentos da Emisséo e ao cumprimento de todas as obrigacdes aqui e ali previstas, tendo sido
plenamente satisfeitos todos os requisitos legais, societarios, regulatdrios e de terceiros necessarios
para tanto;

o(s) representante(s) legal(is) do Agente Fiduciario que assina(m) esta Escritura de Emissdo e 0s
demais Documentos da Emissao tem(tém), conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados
para assumir, em nome do Agente Fiduciario, as obrigacbes aqui e ali previstas e, sendo
mandatario(s), tem(ttm) os poderes legitimamente outorgados, estando 0o(S) respectivo(s)
mandato(s) em pleno vigor;

esta Escritura de Emisséo e os demais Documentos da Emissdo e as obrigagdes aqui e ali previstas
constituem obrigacdes licitas, validas, vinculantes e eficazes do Agente Fiduciario, exequiveis de
acordo com os seus termos e condicdes;

a celebragdo, os termos e condicOes desta Escritura de Emissdo e dos demais Documentos da
Emissdo e o cumprimento das obrigagGes aqui e ali previstas (a) ndo infringem o contrato social
do Agente Fiduciario; (b) ndo infringem qualquer contrato ou instrumento do qual o Agente
Fiduciario seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; (c) ndo infringem
qualquer disposicéo legal ou regulamentar a que o Agente Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos
esteja sujeito; e (d) ndo infringem qualquer ordem, decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou
arbitral que afete o Agente Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos;

aceita a fungdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e atribuicoes
previstos na legislacdo especifica e nesta Escritura de Emissdo e nos demais Documentos da
Emissao;

conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissdo e os demais Documentos da Emisséao e
todos os seus termos e condicdes;

verificou a veracidade das informagdes relativas as Garantias Debéntures e a consisténcia das
demais informacdes contidas nesta Escritura de Emisséo e nos demais Documentos da Emisséo,
com base nas informacdes prestadas pela Companhia, e pelas Garantidoras, sendo certo que o
Agente Fiduciario ndo conduziu qualquer procedimento de verificacdo independente ou
adicional;(i)  esta ciente da regulamentacdo aplicavel emanada do Banco Central do Brasil e da
CVM;

ndo tem, sob as penas de lei, qualquer impedimento legal, conforme o artigo 66, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Acoes, a Resolugdo CVM 17 e demais normas aplicaveis, para exercer a
funcdo que lhe é conferida;
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ndo se encontra em nenhuma das situagGes de conflito de interesse previstas no artigo 6° da
Resolucdo CVM 17;

na data de celebracdo desta Escritura de Emisséo, conforme organograma encaminhado pela
Companhia, o Agente Fiduciario identificou que inexistem outras emissdes de valores mobiliarios,
publicas ou privadas, realizadas pela propria Companhia, por Afiliada ou integrante do mesmo
grupo da Companhia em que atue como agente fiduciario, notes trustee ou agente de garantias,
nos termos da Resolugdo CVM 17; e

assegura e assegurara, nos termos do artigo 6°, paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 17, tratamento
equitativo a todos os Debenturistas e a todos os titulares de valores mobiliarios em que venha a
atuar como agente fiduciario, notes trustee ou agente de garantias, respeitadas as garantias, as
obrigacdes e os direitos especificos atribuidos aos respectivos titulares de valores mobiliarios de
cada emissédo ou série.

O Agente Fiduciario exercera suas fungdes a partir da data de celebragdo desta Escritura de Emissdo
ou de eventual aditamento relativo a sua substitui¢do, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes
até a integral quitacdo de todas as obrigacdes nos termos desta Escritura de Emisséo e dos demais
Documentos da Emissdo, ou até sua substituicao.

Em caso de substituicdo, impedimentos, rendncia, destituicdo, intervencado, liquidacdo judicial ou
extrajudicial ou qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiduciario, aplicam- se as seguintes regras:

(@)

(b)

(©)

(d)

os Debenturistas podem substituir o Agente Fiduciario e indicar seu substituto a qualquer tempo
ap6s o Fechamento da Oferta, em assembleia geral de Debenturistas especialmente convocada
para esse fim;

caso 0 Agente Fiduciario ndo possa continuar a exercer as suas fungBes por circunstancias
supervenientes a esta Escritura de Emissao, devera comunicar imediatamente o fato & Companhia
e aos Debenturistas, mediante convocacgdo de assembleia geral de Debenturistas, solicitando sua
substituicao;

caso 0 Agente Fiduciario renuncie as suas funcdes, devera permanecer no exercicio de suas funcdes
até que uma instituicao substituta seja indicada pela Companhia e aprovada pela assembleia geral
de Debenturistas e assuma efetivamente as suas funces;

sera realizada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data do evento que a determinar,
assembleia geral de Debenturistas, para a escolha do novo agente fiduciario, que devera
ser convocada pelo préprio Agente Fiduciario a ser substituido, podendo ser convocada por
Debenturistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulagdo; na
hip6tese da convocacgdo ndo ocorrer no prazo de até 15 (quinze) dias antes do término do prazo
aqui previsto, cabera a Companhia realiza-la; em casos excepcionais, a CVM pode proceder a
convocacgdo da assembleia geral de Debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario ou
nomear substituto provisorio;
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(e) asubstituicdo do Agente Fiduciario devera ser comunicada a CVM no prazo de até 7 (sete) Dias
Uteis contados da data de inscricio e averbacio do aditamento a esta Escritura de Emissdo nos
termos da Clausula 3.1(b), juntamente com a declaracdo e as demais informacdes exigidas no
artigo 5°, caput e paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 17,

() os pagamentos ao Agente Fiduciario substituido serdo realizados observando-se a
proporcionalidade ao periodo da efetiva prestacdo dos servicos;

(g) o agente fiduciario substituto fard jus a mesma remuneragdo percebida pelo anterior, caso (a) a
Companhia ndo tenha concordado com o novo valor da remuneracgdo do agente fiduciario proposto
pela assembleia geral de Debenturistas a que se refere o inciso IV acima; ou (b) a assembleia geral
de Debenturistas a que se refere o inciso IV acima nao delibere sobre a matéria;

(h) o agente fiduciario substituto deverd, imediatamente apds sua nomeagdo, comunica-la a
Companbhia e aos Debenturistas nos termos das Clausulas 7.41 acima e 14 abaixo; e

(i) aplicam-se as hipoteses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e preceitos emanados da
CVM.

Pelo desempenho dos deveres e atribuigcdes que Ihe competem, nos termos da lei e desta Escritura de
Emisséo, o Agente Fiduciério, ou a instituicdo que vier a substitui-lo nessa qualidade:

(i) receberd uma remuneracao:

(@) de R$ 28.000,00 (vinte e oito mil reais) por ano, devida pela Companhia (sem
prejuizo da Fianca), sendo a primeira parcela da remuneracdo devida no 5°
(quinto) Dia Util contado da data de celebracdo desta Escritura de Emissdo, e as
demais, no mesmo dia dos anos subsequentes, até o vencimento da Emissdo, ou
enquanto o Agente Fiduciario representar os interesses dos Debenturistas, sendo que
a primeira parcela ndo sera restituida pelo Agente Fiduciario em qualquer hipotese;

(b) a primeira parcela dos honorérios do Agente Fiduciario podera ser faturada por
qualquer empresa do grupo econémico, incluindo, mas ndo se limitando, a Vortx
Servigos Fiduciérios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 17.595.680/0001-36;

(c) adicional, em caso de inadimplemento, pecuniario ou ndo, pela Companhia, ou de
reestruturacdo das condigdes da Emissdo, correspondente a R$ 1.800,00 (mil e
oitocentos reais) por hora-homem de trabalho dedicado as atividades relacionadas a
Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando, (i) comentérios aos documentos da
Emisséo durante a estruturacdo da mesma, caso a operacao ndo venha se efetivar; (ii)
execucdo das Garantias Debéntures, (iii) comparecimento em reunifes formais ou
conferéncias telefénicas com a Companhia, os Debenturistas ou demais partes da
Emissdo, inclusive respectivas assembleias; analise a eventuais aditamentos aos
Documentos da Emissao, e implementacdo das consequentes decises tomadas em
tais eventos, remuneracgao esta a ser paga no prazo de 10 (dez) dias apds a conferéncia
e aprovacao pela Companhia do respectivo “relatorio de horas”;
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reajustada anualmente, desde a data de pagamento da primeira parcela, pela variagdo
positiva acumulada do IPCA ou do indice que eventualmente o substitua, calculada
pro rata temporis, se hecessario;

acrescida do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN, da
Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social — PIS, da Contribuicdo Social
Sobre o Lucro Liquido — CSLL, da Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade
Social — COFINS e de quaisquer outros tributos e despesas que venham a incidir
sobre a remuneracdo devida ao Agente Fiduciario, nas aliquotas vigentes nas datas
de cada pagamento;

devida até o vencimento, resgate ou cancelamento das Debéntures e mesmo ap6s o
seu vencimento, resgate ou cancelamento na hipo6tese do Agente Fiduciario ainda
estiver exercendo atividades inerentes & sua funcéo em relacdo a Emissdo, casos em
que a remuneragdo devida ao Agente Fiduciario seré calculada proporcionalmente
aos meses de atuacdo do Agente Fiduciario, com base no valor da alinea (a),
reajustado conforme a alinea (d); e

acrescida, em caso de mora em seu pagamento, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, sobre os valores em atraso, de
(i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a
data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; (ii) multa moratoria,
irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (iii) atualizagdo
monetaria pelo IPCA, calculada pro rata temporis, desde a data de inadimplemento
até a data do efetivo pagamento;

sera reembolsado pela Companhia (sem prejuizo da Fianga) por todas as despesas
gue comprovadamente incorrer para proteger os direitos e interesses dos
Debenturistas ou para realizar seus créditos, no prazo de até 10 (dez) dias contados
da data de entrega de cdpia dos documentos comprobatorios neste sentido, desde que
as despesas tenham sido, sempre que possivel, previamente aprovadas pela
Companhia, as quais serdo consideradas aprovadas caso a Companhia ndo se
manifeste no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento da
respectiva solicitacdo pelo Agente Fiduciério, incluindo despesas com:

() publicacdo de relatérios, editais de convocacao, avisos, notificacbes e outros,
conforme previsto nesta Escritura de Emisséo e nos demais Documentos da Emisséo,
e outras que vierem a ser exigidas pelas disposicOes legais e regulamentares
aplicaveis;

(b) extracédo de certiddes;
(c) despesas cartorarias;

(d) transporte, viagens, alimentacdo e estadias, quando necessarias ao desempenho
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de suas fungdes nos termos desta Escritura de Emisséo e dos demais Documentos da
Emisséo;

(e) despesas com fotocopias, digitalizagGes e envio de documentos;
(f) despesas com contatos telefénicos e conferéncias telefonicas;
(9) despesas com traducao;

(h) despesas com especialistas, tais como auditoria e fiscalizacéo; e
(i) contratacdo de assessoria juridica aos Debenturistas;

0] podera, em caso de inadimpléncia da Companhia no pagamento das despesas acima
por um periodo superior a 30 (trinta) dias, solicitar aos Debenturistas adiantamento
para 0 pagamento de despesas razoaveis e comprovadas com procedimentos legais,
judiciais ou administrativos que o Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar
0s interesses dos Debenturistas, despesas estas que deverdo ser previamente
aprovadas pelos Debenturistas e pela Companhia, e adiantadas pelos Debenturistas,
na proporcdo de seus créditos, e posteriormente, ressarcidas pela Companhia (sem
prejuizo da Fianca), sendo que as despesas a serem adiantadas pelos Debenturistas,
na proporcédo de seus créditos, (a) incluem os gastos com honorérios advocaticios de
terceiros, depdsitos, custas e taxas judiciarias nas agfes propostas pelo Agente
Fiduciario ou decorrentes de a¢des contra este propostas no exercicio de sua fungéo,
decorrentes de culpa exclusiva e comprovada da Companhia, ou ainda que
comprovadamente lhe causem prejuizos ou riscos financeiros, enquanto
representante da comunhdo dos investidores; as eventuais despesas, depésitos e
custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em agles judiciais serdo igualmente
suportadas pelos Investidores bem como sua remuneragdo; e (b) excluem os
Debenturistas impedidos por lei a fazé-lo, devendo os demais Debenturistas ratear as
despesas na proporcdo de seus créditos, ficando desde j& estipulado que havera
posterior reembolso aos Debenturistas que efetuaram o rateio em proporcao superior
a proporcao de seus créditos, quando de eventual recebimento de recursos por aqueles
Debenturistas que estavam impedidos de ratear despesas relativas a sua participacéo
e o crédito do Agente Fiduciario por despesas incorridas para proteger direitos e
interesses ou realizar créditos dos Debenturistas que ndo tenha sido saldado na forma
prevista acima serd acrescido a divida da Companhia, tendo preferéncia sobre estas
na ordem de pagamento; e

()] o credito do Agente Fiduciario por despesas incorridas para proteger direitos e
interesses ou realizar créditos dos Debenturistas que nao tenha sido saldado na forma
prevista no inciso (y) sera acrescido a divida da Companhia e das Garantidoras, tendo
preferéncia sobre esta na ordem de pagamento.

10.1.4 Além de outros previstos em lei, na regulamentacdo da CVM e nesta Escritura de Emisséo, constituem
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deveres e atribuigdes do Agente Fiduciario:

(a)
(b)

(©)

(d)
(e)

()

(9)

(h)

(i)

)

(k)

(1

exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com os Debenturistas;

proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da funcéo, o cuidado
e a diligéncia com que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo de seus
préprios bens;

renunciar a funcdo, na hipétese de superveniéncia de conflito de interesses ou de qualquer outra
modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocacdo da assembleia geral de Debenturistas
prevista no artigo 7° da Resolugdo CVM 17 para deliberar sobre sua substituicdo;

conservar em boa guarda toda a documentacdo relativa ao exercicio de suas fungdes;

verificar, no momento de aceitar a funcéo, a veracidade das informagdes relativas as Garantias
Debéntures e a consisténcia das demais informagdes contidas nesta Escritura de Emisséo,
diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omiss@es, falhas ou defeitos de que tenha
conhecimento;

diligenciar junto a Companhia para que esta Escritura de Emisséo e os demais Documentos da
Emisséo e seus aditamentos sejam inscritos, registrados e/ou averbados, conforme o caso, nos
termos da Clausula 3.1 acima, adotando, no caso da omissdo da Companhia, as medidas
eventualmente previstas em lei;

acompanhar a prestacdo das informagdes periodicas pela Companhia e alertar os Debenturistas,
no relatério anual de que trata o inciso (t) abaixo, sobre inconsisténcias ou omissdes de que tenha
conhecimento;

opinar sobre a suficiéncia das informagdes prestadas nas propostas de modificagdo das condi¢es
das Debéntures;

verificar a regularidade da constituicdo das Garantias Debéntures e do valor dos bens dados em
garantia, observando a manutenc&o de sua suficiéncia e exequibilidade, nos termos desta Escritura
de Emissdo e dos demais Documentos da Emissao;

examinar proposta de substituicdo dos bens dados em garantia, manifestando sua opinido a respeito
do assunto de forma justificada, apds aprovacao pelos Debenturistas, reunidos em assembleia geral
de Debenturistas;

intimar a Companhia e as Garantidoras a reforcar as Garantias Debéntures, na hipétese de sua
deterioracdo ou depreciacao, nos termos desta Escritura de Emisséo e dos demais Documentos da
Emissao;

solicitar, quando julgar necessario, para o fiel desempenho de suas fungdes, certiddes atualizadas
da Companhia, das Garantidoras, dos distribuidores civeis, das varas de Fazenda Publica, dos
cartorios de protesto, das varas da Justica do Trabalho e da Procuradoria da Fazenda Publica, da
localidade onde se situe qualquer dos bens objeto das Garantias Debéntures ou o domicilio ou a
sede da Companhia e/ou das Garantidoras;
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(m) solicitar, quando considerar necessario, auditoria externa da Companhia e/ou das Garantidoras;

(n)

(0)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

(u)

(v)

examinar, enquanto puder ser exercido o direito a Conversao, nos termos da Clausula 7.7 acima,
a alteracdo do estatuto social da Companhia que objetive mudar seu objeto social, criar outra classe
de a¢des preferenciais ou modificar as vantagens das AcOes Preferenciais, em prejuizo das A¢des
Preferenciais em que sdo conversiveis as Debéntures, cumprindo-lhe aprovar a alteracdo ou
convocar assembleia geral de Debenturistas para deliberar sobre a matéria;

convocar, quando necessario, assembleia geral de Debenturistas nos termos da Clausula 11.3
abaixo;

comparecer as assembleias gerais de Debenturistas a fim de prestar as informac@es que Ihe forem
solicitadas;

manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante, inclusive, gestoes
perante a Companhia, o Escriturador, o Banco Liquidante e a B3, sendo que, para fins de
atendimento ao disposto neste inciso, a Companhia e os Debenturistas, assim que subscreverem e
integralizarem ou adquirirem as Debéntures, expressamente autorizam, desde ja, o Escriturador, o
Banco Liquidante e a B3 a atenderem quaisquer solicitacfes realizadas pelo Agente Fiduciério,
inclusive referente a divulgacdo, a qualquer momento, da posicdo de Debéntures, e seus
respectivos Debenturistas;

fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emissdo e dos demais
Documentos da Emissdo, inclusive daquelas impositivas de obrigac6es de fazer e de ndo fazer;

comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento, pela Companhia e/ou pelas Garantidoras,
de obrigacdes financeiras assumidas nesta Escritura de Emisséo e/ou em qualquer dos demais
Documentos da Emisséao, incluindo obrigac@es relativas as Garantias Debéntures e a clausulas
contratuais destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e que estabelecem condigdes que
ndo devem ser descumpridas pela Companhia e/ou pelas Garantidoras, indicando as consequéncias
para os Debenturistas e as providéncias que pretende tomar a respeito do assunto, no prazo de até
7 (sete) Dias Uteis contados da data da ciéncia, pelo Agente Fiduciério, do inadimplemento;

no prazo de até 4 (quatro) meses contados do término do exercicio social da Companhia, divulgar,
em sua pagina na rede mundial de computadores, e enviar & Companhia para divulgacdo na forma
prevista na regulamentacéo especifica, relatdrio anual destinado aos Debenturistas, nos termos do
artigo 68, paragrafo 1° alinea (b), da Lei das Sociedades por Acdes, descrevendo os fatos
relevantes ocorridos durante o exercicio relativos as Debéntures, conforme o contelido minimo
estabelecido no artigo 15 da Resolugdo CVM 17;

manter o relatério anual a que se refere o inciso (t) acima disponivel para consulta pablica em sua
pagina na rede mundial de computadores pelo prazo de 3 (trés) anos;

manter disponivel em sua pégina na rede mundial de computadores lista atualizada das emissoes
em que exerce a funcdo de agente fiduciario, notes trustee ou agente de garantias;

(w) divulgar em sua pégina na rede mundial de computadores as informagfes previstas no artigo 16
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da Resolugdo CVM 17 e manté-las disponiveis para consulta publica em sua pagina na rede
mundial de computadores pelo prazo de 3 (trés) anos; e

(x) divulgar aos Debenturistas e demais participantes do mercado, em sua pagina na rede mundial de
computadores e/ou em sua central de atendimento, em cada Dia Util, o saldo unitario das
Debéntures, calculado pela Companhia em conjunto com o Agente Fiduciario.

No caso de inadimplemento, pela Companhia e/ou pelas Garantidoras, de qualquer de suas obrigacdes
previstas nesta Escritura de Emissdo e/ou em qualquer dos demais Documentos da Emisséo, devera o
Agente Fiduciéario usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou nesta Escritura de Emisséo e/ou
em qualquer dos demais Documentos da Emissdo para proteger direitos ou defender interesses dos
Debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 12
da Resolugdo CVM 17, incluindo:

(a) declarar, observadas as condicGes desta Escritura de Emissdo, antecipadamente vencidas as
obrigacdes decorrentes das Debéntures, e cobrar seu principal e acessorios;

(b) observadas as disposicOes desta Escritura de Emissdo e dos demais Documentos da Emissao,
executar as Garantias Debéntures, aplicando o produto no pagamento, integral ou proporcional,
aos Debenturistas;

(c) requerer a faléncia da Companhia e das Garantidoras, se ndo existirem garantias reais;

(d) tomar quaisquer outras providéncias necessarias para que os Debenturistas realizem seus créditos;
e

(e) representar os Debenturistas em processo de faléncia, insolvéncia (conforme aplicavel),
recuperacdo judicial, recuperacdo extrajudicial ou, se aplicavel, intervencdo ou liquidagdo
extrajudicial da Companhia e/ou das Garantidoras.

O Agente Fiduciario ndo sera obrigado a realizar qualquer verificacdo de veracidade de qualquer
documento ou registro que considere auténtico e que lhe tenha sido encaminhado pela Companhia ou
por terceiros a seu pedido, para se basear nas suas decisGes, e ndo serd responsavel pela elaboracéo
desses documentos, que permanecerdo sob obrigacao legal e regulamentar da Companhia de elabora-
los, nos termos da legislacdo aplicavel.

O Agente Fiduciario ndo fara qualquer juizo sobre orientagdo acerca de qualquer fato da Emissdo que
seja de competéncia de defini¢do pelos Debenturistas, nos termos da Clausula 11 abaixo, obrigando-
se, tdo-somente, a agir em conformidade com as instrucBes que lhe foram transmitidas pelos
Debenturistas, nos termos da Clausula 11 abaixo, e de acordo com as atribui¢des que lhe s&o conferidas
por lei, pela Clausula 10.1.5 acima e pelas demais disposi¢des desta Escritura de Emisséo e dos demais
Documentos da Emissdo. Nesse sentido, o Agente Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade
sobre o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito cumprimento das orientaces dos
Debenturistas que lhe forem transmitidas conforme definidas pelos Debenturistas, nos termos da
Clausula 11 abaixo, e reproduzidas perante a Companhia e as Garantidoras.

A atuacdo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolugdo CVM 17, dos artigos aplicaveis da
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Lei das Sociedades por Acdes, desta Escritura de Emissdo e dos demais Documentos da Emisséo,
estando o Agente Fiduciario isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade
adicional que ndo tenha decorrido das disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, desta Escritura
de Emisséo e dos demais Documentos da Emisséo.

Agente de Garantias Brasileiro. O Agente Fiduciario e a Companhia nomeiam, conforme os termos e
condicdes estabelecidos no Intercreditor Agreement, a TMF Brasil Administracdo e Gestdo de Ativos
Ltda.,, como agente de garantia brasileiro da Emissdo, que devera atuar conforme prerrogativas
estabelecidas no Intercreditor Agreement e nos Contratos de Garantia, conforme aplicavel, restando claro
gue a atuacao do Agente Fiduciario ira se limitar ao escopo da Resolugdo CVM 17.

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhao
dos Debenturistas.

As assembleias gerais de Debenturistas poderao ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela Companhia,
por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulacédo, ou
pela CVM.

A convocagdo das assembleias gerais de Debenturistas dar-se-4& mediante andncio publicado pelo menos
3 (trés) vezes nos termos da Clausula 7.42 acima, respeitadas as regras relacionadas a publicacdo de
anuncio de convocacdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por AcGes, da
regulamentacéo aplicavel e desta Escritura de Emissdo, ficando dispensada a convocagdo no caso da
presenca da totalidade dos Debenturistas.

As assembleias gerais de Debenturistas instalar-se-80, em primeira convocagdo, com a presenga de
titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagéo, e, em segunda convocagdo, com qualquer
quérum.

A presidéncia das assembleias gerais de Debenturistas caberd ao Debenturista eleito por estes proprios ou
aquele que for designado pela CVM.

Nas deliberagdes das assembleias gerais de Debenturistas, a cada uma das Debéntures em Circulacdo
cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto na
Clausula 11.6.1 abaixo, todas as deliberacBes a serem tomadas em assembleia geral de Debenturistas
(inclusive aquelas relativas a renincia ou ao perddo temporario de obrigagdes previstas nesta Escritura de
Emissdo) dependerdo de aprovacao de Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures
em Circulacéo.

11.6.1 Nao estdo incluidos no quérum a que se refere a Clausula 11.6 acima:

I. 0s quoéruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura de Emisséo; e
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Il. as alteracOes, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta
e cinco por cento) das Debéntures em Circulacéo, (a) das disposicdes desta Clausula; (b) de qualquer dos
quoéruns previstos nesta Escritura de Emissdo; (c) da Remuneracgdo, exceto pelo disposto na Clausula
7.32 acima; (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos nesta Escritura de
Emissdo; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f) das disposicGes relativas a conversibilidade das
Debéntures; (g) da espécie das Debéntures; (h) de qualquer das Garantias Debéntures; (i) da criacdo de
evento de repactuacdo; (j) da criacdo de disposicOes relativas a resgate antecipado facultativo; (k) da
criacdo de disposicOes relativas a amortizagdes extraordinérias facultativas; () das disposicoes relativas
a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; ou (m) da redacdo de qualquer Evento de Inadimplemento.

As deliberacGes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal, observados os quéruns
previstos nesta Escritura de Emissao, serdo validas e eficazes perante a Companhia e obrigardo todos os
Debenturistas, independentemente de seu comparecimento ou voto na respectiva assembleia geral de
Debenturistas.

Fica desde ja dispensada a realizacdo de assembleia geral de Debenturistas para deliberar sobre (i) correcéo
de erro grosseiro, de digitacdo ou aritmético; (ii) alteracdes a esta Escritura de Emissdo e/ou a qualquer
dos demais Documentos da Emissao ja expressamente permitidas nos termos desta Escritura de Emissao
e/ou dos demais Documentos da Emissao; (iii) aditamentos a esta Escritura de Emisséo e/ou a quaisquer
dos demais Documentos da Emisséo em decorréncia de exigéncias formuladas pela CVM, pela B3 ou pela
ANBIMA,; ou (iv) alteracdes a esta Escritura de Emissdo e/ou a qualquer dos demais Documentos da
Emissdo em decorréncia da atualizac&o dos dados cadastrais das Partes, tais como altera¢do na raz&o social,
endereco e telefone, entre outros, (V) alteracGes a esta Escritura exclusivamente, em relagdo a Clausula 8.1
acima, para corrigir quaisquer erros ou inconsisténcias na traducdo dos termos de tal Clausula quando
comparados aos termos semelhantes da New First Out Notes Indenture, desde que as alteracbes ou
correcOes referidas nos itens (i), (ii), (iii),(iv) e (v) acima ndo possam acarretar qualquer prejuizo aos
Debenturistas e/ou a Companhia ou qualquer alteracdo no fluxo das Debéntures, e desde que ndo haja
gualquer custo ou despesa adicional para os Debenturistas.

11.8.1 A Companhia, o Agente Fiduciario e os Garantidores concordam que as clausulas estabelecidas na

11.9

Clausula 8.1 acima desta Escritura tém como objetivo acompanhar, mutatis mutandis, as disposi¢des
correspondentes da New First Out Notes Indenture. Qualquer inconsisténcia na traducao seréa resolvida
por referéncia as disposicdes da New First Out Notes Indenture, tendo em vista que a Escritura reflete
o0s termos acordados da New First Out Notes Indenture. Caso qualquer Parte identifique qualquer dessas
inconsisténcias, a referida Parte notificara as demais Partes para que seja celebrado um aditamento a
esta Escritura de Emissdo, sem a necessidade de aprovagdo prévia dos Debenturistas, nos termos da
Clausula 11.8 acima.

O Agente Fiduciario devera comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e prestar aos Debenturistas
as informacgdes que lhe forem solicitadas.

11.10 Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por

Acdes sobre a assembleia geral de acionistas.
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DECLARACOES DA COMPANHIA E DAS GARANTIDORAS

A Companhia e as Garantidoras, de forma solidaria, neste ato, na Data de Emissdo, na data de divulgagéo
do Anuncio de Inicio e em cada Data de Integralizag&o, declaram que:

a Companbhia é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade por
acOes, de acordo com as leis brasileiras, com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM,
categoria A, (ii) a ALAB e a IntelAzul sdo sociedades devidamente organizadas, constituidas e existentes
sob a forma de sociedade por acdes, de acordo com as leis brasileiras; (iii) a Azul Viagens € sociedade
devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade limitada, de acordo com as leis
brasileiras; (iv) a Azul Secured Finance é sociedade devidamente organizada, constituida e existente de
acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América; e (v) a IP Co e a IP HoldCo séo
companbhias isentas, constituidas com responsabilidade limitada, de acordo com as leis das Ilhas Cayman;

estdo devidamente autorizadas e obtiveram todas as autorizac@es, inclusive, conforme aplicavel, legais,
societarias, regulatorias e de terceiros, necessarias a celebragéo desta Escritura de Emisséo e dos demais
Documentos da Emissdo e ao cumprimento de todas as obriga¢des aqui e ali previstas e, conforme o caso,
a realizagdo da Emissdo e da Oferta, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais,
societarios, regulatdrios e de terceiros necessarios para tanto;

0s representantes legais da Companhia e das Garantidoras que assinam esta Escritura de Emissao e 0s
demais Documentos da Emissao tém, conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados para assumir,
em nome da Companhia ou das Garantidoras, conforme o caso, as obrigac@es aqui e ali previstas e, sendo
mandatarios, tém os poderes legitimamente outorgados, estando 0s respectivos mandatos em pleno vigor;

esta Escritura de Emissdo e os demais Documentos da Emissdo e as obrigagOes aqui e ali previstas
constituem obrigacdes licitas, validas, vinculantes e eficazes da Companhia e das Garantidoras, exequiveis
de acordo com os seus termos e condigdes;

exceto pelo disposto na Clausula 3 acima, nenhuma aprovagdo, autorizagdo, consentimento, ordem,
registro ou habilitacdo de ou perante qualquer instancia judicial, 6rgdo ou agéncia governamental ou érgao
regulatorio se faz necessério a celebragdo e ao cumprimento desta Escritura de Emisséo e dos demais
Documentos da Emissao e, conforme o caso, a realizagdo da Emissdo e da Oferta;

a celebracéo, os termos e condicOes desta Escritura de Emisséo e dos demais Documentos da Emissao e o
cumprimento das obrigagdes aqui e ali previstas e, conforme o caso, a realizaco da Emisséo e da Oferta
() ndo infringem o estatuto social da Companhia ou os documentos constitutivos das Garantidoras; (b)
n&o infringem qualquer contrato ou instrumento do qual a Companhia e/ou as Garantidoras sejam parte e/ou
pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; (c) ndo resultardo em (i) vencimento antecipado de qualquer
obrigacéo estabelecida em qualquer contrato ou instrumento do qual a Companhia e/ou as Garantidoras
sejam parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; ou (ii) rescisdo de qualquer desses
contratos ou instrumentos; (d) ndo resultardo na criacio de qualquer Onus sobre qualquer ativo da
Companhia e/ou das Garantidoras, exceto pelas Garantias Debéntures; (e) ndo infringem qualquer
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disposicédo legal ou regulamentar a que a Companhia e/ou as Garantidoras e/ou qualquer de seus ativos
esteja sujeito; e (f) ndo infringem qualquer ordem, deciséo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral
gue afete a Companhia e/ou as Garantidoras e/ou qualquer de seus ativos;

estdo adimplentes com o cumprimento das obrigagdes constantes desta Escritura de Emisséo e dos demais
Documentos da Emisséo, e ndo ocorreu e ndo existe, na presente data, qualquer Evento de Inadimplemento;

tém plena ciéncia e concordam integralmente com a forma de divulgagéo e apuragdo da Taxa Cambial, e a
forma de célculo da Remuneracéo foi acordada por livre vontade da Companhia e das Garantidoras, em
observancia ao principio da boa-fé;

a Companhia tem o capital social autorizado conforme descrito nos Documentos da Oferta; todas as agdes
representativas do capital social da Companhia foram devida e validamente autorizadas; todas as a¢Ges
representativas do capital social da Companhia foram e, quando de cada Conversdo, terdo sido,
devidamente emitidas, totalmente subscritas e ndo sujeitas a chamadas adicionais, e estardo de acordo, em
todos os aspectos relevantes, com a sua descricdo nos Documentos da Oferta; e, exceto pelos planos de
opcdo de compra ou subscricdo de agbes, conforme descritos no Formulario de Referéncia, nem os
acionistas da Companhia ou quaisquer outras pessoas tém direito de preferéncia para subscricdo ou compra
de acOes de emissdo da Companhia por ocasido de cada Conversdo; nenhuma das agdes representativas do
capital social da Companhia foram emitidas em violacéo a qualquer direito de preferéncia ou direito similar
de qualquer acionista e ndo ha limitacdes ou restri¢des com relagdo aos direitos dos acionistas de manter,
votar ou transferir suas respectivas acfes de emissdo da Companhia, exceto conforme descrito nos
Documentos da Oferta. Com a Conversdo, todos os direitos e a propriedade sobre as Acdes
Preferenciais decorrentes da Conversdo serdo transferidos para os respectivos subscritores, livres e
desembaragados de quaisquer Onus;

as informac0es prestadas por ocasido do registro da Oferta pela CVM e constantes dos Documentos da
Oferta s@o verdadeiras, consistentes, precisas, completas, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Formulério de Referéncia contém todas as informacOes relevantes da Companhia, suas atividades e
situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades, e quaisquer outras informacdes
relevantes;

as opinides, analises e previsdes (se houver) expressas nos Documentos da Oferta foram dadas de boa-fé,
consideradas todas as circunstancias relevantes no contexto da Oferta e com base em suposi¢des razoaveis;

0s recursos liquidos obtidos com a Emisséo foram destinados nos termos da Clausula 5 acima;

os documentos e informagdes fornecidos ao Agente Fiduciario e/ou aos potenciais investidores sdo
verdadeiros, consistentes, precisos, completos, corretos e suficientes, estdo atualizados até a data em que
foram fornecidos e incluem os documentos e informagdes relevantes para a tomada de decisdo de
investimento sobre as Debéntures;

as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em
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31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 e aos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2023 e
2022 representam corretamente a posi¢éo patrimonial e financeira consolidada da Companhia naquelas
datas e para aqueles periodos e foram devidamente elaboradas em conformidade com a Lei das Sociedades
por AcOes e com as regras emitidas pela CVM;

exceto conforme descrito no Formulério de Referéncia e/ou de outra forma informado aos Debenturistas,
desde a data das mais recentes Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia, ndo houve
gualquer (a) Efeito Adverso Relevante; (b) operacdo relevante realizada pela Companhia, pelas
Garantidoras e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas; (c) obrigacdo relevante, direta ou
contingente, incorrida pela Companhia, pelas Garantidoras e/ou por qualquer de suas respectivas
Controladas; ou (d) alteragdo no capital social ou aumento no endividamento da Companhia, das
Garantidoras e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas;

estdo, assim como suas respectivas Controladas, cumprindo as leis, regulamentos, normas administrativas
e determinagGes dos 6rgdos governamentais, autarquias ou instancias judiciais aplicaveis ao exercicio de
suas atividades, exceto por aqueles questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial ou cujo
descumprimento ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante;

estdo, assim como suas respectivas Controladas, cumprindo a Legislacdo Socioambiental, adotando as
medidas e acOes preventivas ou reparatorias destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos ambientais
decorrentes do exercicio de suas atividades;

estdo, assim como suas respectivas Controladas, em dia com o pagamento de todas as obrigacdes de
natureza tributaria (municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria, ambiental e de quaisquer
outras obrigagdes impostas exceto nos casos em que (a) o referido descumprimento esteja sendo discutido
de boa-fé, nas esferas administrativa e/ou judicial e ndo cause um Efeito Adverso Relevante; ou (b) o
referido descumprimento esteja sendo discutido de boa-fé no ambito de processos judiciais ou
administrativos devidamente descritos no Formulario de Referéncia;

possuem, assim como suas respectivas Controladas, validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor
todas as licencas, concessdes, autorizagBes, permissdes e alvards, inclusive ambientais, necessarias ao
exercicio de suas atividades comerciais, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de
renovacgdo ou cuja auséncia ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante;

inexiste, inclusive em relagéo as suas respectivas Controladas, (a) descumprimento de qualquer disposicéo
contratual, legal ou de qualquer ordem judicial, administrativa ou arbitral; ou (b) qualquer processo,
judicial, administrativo ou arbitral, inquérito ou qualquer outro tipo de investigacdo governamental, em
qualquer dos casos deste inciso, (i) que possa causar um Efeito Adverso Relevante, exceto conforme
previsto no Formulario de Referéncia; ou (ii) visando a anular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer
forma afetar esta Escritura de Emissdo e/ou qualquer dos demais Documentos da Emiss&o;

o registro de emissor de valores mobiliarios da Companhia esté atualizado perante a CVM,;

exceto pelas Obrigacdes Garantidas, a Intel Azul e a Azul Viagens ndo possuem endividamento ou outros
passivos relevantes;
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inexiste qualquer situacao de conflito de interesses que impeca 0 Agente Fiduciario de exercer plenamente
suas funcdes; e

as declaracdes prestadas pela Companhia e pelas Garantidoras nos demais Documentos da Emisséo e nos
Documentos da Oferta permanecem verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes.

A Companhia e as Garantidoras, de forma solidaria, em carater irrevogavel e irretratavel, se obrigam a
indenizar os Debenturistas e 0 Agente Fiduciario por todos e quaisquer prejuizos, danos, perdas, custos
e/ou despesas (incluindo custas judiciais e honorérios advocaticios) incorridos e comprovados pelos
Debenturistas e/ou pelo Agente Fiduciario em razdo da falsidade, omisséo e/ou incorrecao de qualquer das
declaragdes prestadas nos termos da Clausula 12.1 acima.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 12.2 acima, a Companhia e as Garantidoras obrigam- se a notificar,
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar(em) conhecimento, 0s
Debenturistas (por meio de publicacdo de antncio nos termos da Clausula 7.42 acima ou de comunicacao
individual a todos os Debenturistas, com cdpia ao Agente Fiduciario) e o Agente Fiduciario caso qualquer
das declaragOes prestadas nos termos da Clausula 12.1 acima seja falsa, omissa e/ou incorreta em qualquer
das datas em que foi prestada.

DISPOSICOES SOBRE ANTICORRUPCAO, LEIS DE LAVAGEM DE DINHEIRO E SANCOES

Nenhum Pagamento llegal. Nem a Companhia ou as Garantidoras nem nenhuma de suas subsidiarias ou
seus conselheiros ou diretores, nem, no conhecimento da Companhia ou das Garantidoras, qualquer agente,
empregado, afiliado ou outra pessoa associada ou atuando em nome da Companhia ou das Garantidoras ou
de qualquer de suas subsidiarias (a) utilizou quaisquer recursos para qualquer contribuicdo, presente,
propriedade, entretenimento ilicitos ou outras despesas ilicitas relacionadas a atividade politica; (b)
realizou, tomou ou tomara qualquer acdo para promover ou facilitar qualquer oferta, pagamento, presente,
promessa de pagamento, ou qualquer oferta, presente ou promessa de qualquer outra coisa de valor, direta
ou indiretamente, a qualquer pessoa sabendo que toda ou uma parte do pagamento seré oferecida, dada ou
prometida a qualquer pessoa para influenciar indevidamente a acdo oficial, para obter ou reter ilegalmente
negocios para a Companhia, as Garantidoras ou suas subsidiarias, ou para garantir uma vantagem indevida
para a Companhia, as Garantidoras ou suas subsidiarias; (c) fez, ofereceu, tomou ou fara, oferecera ou
tomard qualquer ato para promover qualquer suborno, desconto ilegal, pagamento, pagamento de
influéncia, propriedade, presente, propina ou outro pagamento ilegal; ou (d) esta ciente, tomou ou tomara
qualquer acéo, direta ou indiretamente, que possa resultar em uma violagdo ou uma sang¢ao por violagdo
por tais pessoas da Foreign Corrupt Practices Act of 1977 (“FCPA”), da OECD Convention on Bribery of
Foreign Public Officials in International Business Transactions (“OECD Bribery Convention™), ou, na
medida do aplicavel, o U.K. Bribery Act of 2010 (“U.K. Bribery Act”), em cada caso, conforme alterados,
ou lei semelhante de qualquer outra jurisdi¢do aplicavel, incluindo suas respectivas regras e regulamentos;
e a Companhia, as Garantidoras, suas subsidiarias e, no conhecimento da Companhia e das Garantidoras,
suas Afiliadas, conduziram seus negdcios em conformidade com todas as leis antissuborno e anticorrupgéo
aplicaveis (incluindo, sem limitacdo o FCPA e, na medida aplicavel, o U.K. Bribery Act, e outras leis
semelhantes de qualquer outra jurisdi¢do aplicavel, ou suas respectivas regras ou regulamentos em geral)
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e/ou regulamentos e instituiram e mantém politicas e procedimentos destinados a promover e garantir, e
que sdo razoavelmente esperados para continuar a garantir, 0 cumprimento continuo de todas as leis
antissuborno e anticorrupcéo aplicaveis (incluindo, sem limitacdo o FCPA e, na medida aplicavel, o U.K.
Bribery Act, e outras leis semelhantes de qualquer outra jurisdi¢do aplicavel, ou suas respectivas regras ou
regulamentos em geral) e com as declaracGes aqui contidas;

Cumprimento com as Leis de Lavagem de Dinheiro. As operaces da Companhia, das Garantidoras e de
suas subsidiarias sdo e tém sido conduzidas em todos os momentos em conformidade com os requisitos de
registro financeiro e relatérios aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, os do Bank Secrecy Act, conforme
alterado pelo Title 111 of the Uniting and Strengthening America by Providing Appropriate Tools Required
to Intercept and Obstruct Terrorism Act of 2001 (USA PATRIOT Act), o Currency and Foreign
Transactions Reporting Act of 1970, conforme alterado, as leis de lavagem de dinheiro de todas as
jurisdicBes, suas respectivas regras e regulamentos e quaisquer regras, regulamentos ou diretrizes
relacionadas ou similares, emitidas, administradas ou aplicadas por qualquer agéncia governamental, e
quaisquer leis aplicaveis que implementem diretrizes, principios ou procedimentos internacionais contra
lavagem de dinheiro emitidos por um grupo ou organizag&o intergovernamental, como a Forca-Tarefa de
Acéo Financeira sobre Lavagem de Dinheiro, do qual os Estados Unidos ou o Brasil sdo membros e com
a qual a designacédo dos Estados Unidos ou representante brasileiro ao grupo ou organizagdo continua a
concordar, e qualquer ordem executiva, diretiva ou regulamento de acordo com a autoridade ou para a
aplicagdo de qualquer um dos anteriores, ou quaisquer ordens ou licengas emitidas sob estas
(coletivamente, “Leis de Lavagem de Dinheiro”) e nenhuma agdo, processo ou processo por ou diante de
qualquer tribunal ou 6rgdo governamental, autoridade ou 6rgdo ou qualquer arbitro envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias em relacdo as Leis de Lavagem de Dinheiro esta pendente
ou, para 0 melhor conhecimento da Companhia, ameagada.

Cumprimento com San¢des. Nem a Companhia, as Garantidoras, nem suas subsidiarias, ou qualquer
conselheiro ou diretor, nem, no conhecimento da Companhia ou das Garantidoras, de qualquer empregado,
agente ou qualquer outra Afiliada da Companhia, das Garantidoras ou de qualquer de suas subsidiarias,
nem qualquer outra pessoa associada ou agindo em nome da Companhia, das Garantidoras ou de qualquer
de suas subsidiarias ou beneficiando em qualquer capacidade em relagdo a esta Escritura de Emisséo (a)
é, ou é controlado por ou é 50% ou mais de propriedade no agregado por ou esta agindo em nome de, um
ou mais individuos ou entidades que sdo atualmente objeto ou alvo de quaisquer san¢des administradas ou
impostas pelo governo dos Estados Unidos (incluindo, sem limitacdo, o Office of Foreign Assets Control
of the U.S. Department of the Treasury, o U.S. Department of State ou o Bureau of Industry and Security
of the U.S. Department of Commerce), o Conselho de Seguranca das Nac¢des Unidas, a Unido Europeia,
um Estado membro da Unido Europeia (incluindo sangfes administradas ou aplicadas pelo Tesouro de Sua
Majestade do Reino Unido) ou quaisquer sanc¢Oes similares impostas por qualquer 6rgéo governamental ao
qual a Companhia, as Garantidoras ou qualquer de suas subsidiarias esteja sujeita (coletivamente,
“Sancgdes” e tais pessoas, “Pessoas Sancionadas”), (b) é designada como uma “specially designated
national” ou uma “blocked person” pelo governo dos Estados Unidos, ou (c) esta localizado, organizado
ou residente em um pais ou territdrio que seja, ou 0 governo do qual é, objeto de sancbes que proibem
amplamente as relagdes com aquele pais ou territorio, incluindo, sem limitacdo, Crimeia, Cuba, Ird, Libia,
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Coreia do Norte e Siria, (coletivamente, “Paises Sancionados” e cada um, um “Pais Sancionado”). Nem a
Companhia, nem as Garantidoras, nem suas subsidiarias se envolveram nos dltimos cinco anos, ndo estéo
agora envolvidas e ndo se envolverdo, quaisquer negocia¢Ges ou transacBes com ou em beneficio de
qualquer pessoa que seja, ou no momento da negociacdo ou transacdo ou foi, uma Pessoa Sancionada, ou
com ou em qualquer Pais Sancionado, nem a Companhia, nem as Garantidoras ou qualquer uma de suas
subsidiarias tem quaisquer planos de se envolver em negociagdes ou transacdes com ou para o beneficio
de qualquer pessoa que seja, ou no momento da negociagao ou transagdo ou era, uma Pessoa Sancionada,
ou com ou em um Pais Sancionado. A Companhia e as Garantidoras comunicardo ao Agente Fiduciario
qualquer violacdo relevante de san¢des de que tenha efetivo conhecimento.

As Partes concordam que o descumprimento das disposi¢fes das Clausulas 13.1, 13.2 e 13.3 acima ndo
configurardo um Evento de Inadimplemento.

DESPESAS

Correrdo por conta da Companhia e das Garantidoras todos os custos comprovada e razoavelmente
incorridos com a Emissdo e a Oferta e com a estruturacdo, emissao, registro, deposito e execucdo das
Debéntures e das Garantias Debéntures conforme o caso, incluindo publicagdes, inscri¢des, registros,
depositos, contratacdo do Agente Fiduciario, do Escriturador, do Banco Liquidante, dos Bancos
Depositarios, do Auditor Independente e dos demais prestadores de servicos, e quaisquer outros custos
relacionados as Debéntures e as Garantias Debéntures.

COMUNICACOES

Todas as comunicagdes realizadas nos termos desta Escritura de Emissdo devem ser sempre realizadas por
escrito, em portugués e inglés, para os enderegos abaixo, e serdo consideradas recebidas (i) no caso das
comunicagdes em geral, na data de sua entrega, sob protocolo ou mediante “aviso de recebimento”
expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; e (ii) no caso das comunicacdes realizadas por
correio eletrdnico, na data de seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo
(recibo emitido pela méquina utilizada pelo remetente). A alteracdo de qualquer dos enderecos abaixo
devera ser comunicada as demais Partes pela Parte que tiver seu endereco alterado.

(@) para a Companhia:

Azul S.A.

Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939, 8° andar Edificio Jatob, Condominio Castelo Branco
Office Park, Tamboré 06460-040 Barueri, SP

At.: Alexandre Wagner Malfitani e Raphael Linares Felippe Telefone: (11) 4134-9800

E-mail: alex.malfitani@voeazul.com.br, raphael.linares@voeazul.com.br e societario@voeazul.com.br

(b) para o Agente Fiduciério:
Vortx Distribuidora de Titulos e VValores Mobiliarios Ltda.
Rua Gilberto Sabino 215, 4° andar 05425-020 Sao Paulo, SP
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At.: Eugénia Queiroga / Caroline Tsuchiya Telefone: (11) 3030-7177

E-mail: agentefiduciario@vortx.com; pu@vortx.com.br (para fins de precificacdo de ativos) Pagina na
rede mundial de computadores: www.vortx.com.br

(c) para as Garantidoras:

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. ATS Viagens e Turismo Ltda.

IntelAzul S.A.

Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939, 9° andar Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco
Office Park, Tamboré 06460-040 Barueri, SP

At.: Alexandre Wagner Malfitani e Raphael Linares Felippe Tel: (11) 4134-9800

E-mail: alex.malfitani@voeazul.com.br, raphael.linares@voeazul.com.br e societario@voeazul.com.br

Azul Secured Finance LLP
Para Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939, 9° andar, Edificio Jatob4, Condominio Castelo Branco
Office Park, Tamboré
06460-040 - Barueri, SP

To the care of: Alexandre Wagner Malfitani and Raphael Linares Felippe Telephone: (11) 4134-9800
Email: alex.malfitani@voeazul.com.br, raphael.linares@voeazul.com.br e societario@voeazul.com.br

Azul IP Cayman HoldCo Ltd.
Com copia para Maples Corporate Services Limited

P.O. Box 309, Ugland House Grand Cayman, KY1-1104 llhas Cayman
At.: Diretoria s

Tel: +1 345 949 8066

Email: cayman@maples.com

Com copia para:

Walkers Fiduciary Limited

190 Elgin Avenue George Town

Grand Cayman KY1-9008 A: Diretor Independente Tel: +1 345 814 7600
Email: fiduciary@walkersglobal.com

Azul IP Cayman Ltd.
Maples Corporate Services Limited

P.O. Box 309, Ugland House Grand Cayman, KY1-1104 Ilhas Cayman
At.. Diretoria

Tel: +1 (345) 949 8066
E-mail: cayman@maples.com
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Com copia para:

Walkers Fiduciary Limited

190 Elgin Avenue, George Town Grand Cayman KY1-9008
Ilhas Cayman

At.: Diretor Independente Tel: +1 345 814 7600
E-mail; fiduciary@walkersglobal.com

Com excecdo das obrigacfes assumidas com formas de cumprimento especificas, o cumprimento das
obrigac@es pactuadas nesta Escritura de Emisséo e nos demais Documentos da Emissao referentes ao envio
de documentos e informagGes periddicas ao Agente Fiduciario podera ocorrer atraves da plataforma VX
Informa.

DISPOSICOES GERAIS

As obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissao tém carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

Qualquer alteracéo a esta Escritura de Emissdo somente sera considerada valida se formalizada por escrito,
em instrumento proprio assinado por todas as Partes.

A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas desta Escritura de Emissao ndo
afetara as demais, que permanecerdo validas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas
obrigacgdes aqui previstas.

Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessdo entre as Partes serd sempre considerado mera
liberalidade, e ndo configurara rendncia ou perda de qualquer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa
ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicara novacao, alteracao, transigéncia, remissao,
modificagdo ou reducédo dos direitos e obriga¢des daqui decorrentes.

As Partes reconhecem esta Escritura de Emissédo e as Debéntures como titulos executivos extrajudiciais
nos termos do artigo 784, incisos I, 11l e V, do Codigo de Processo Civil.

Para os fins desta Escritura de Emissdo, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo, requerer a execucdo
especifica das obrigacGes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes, 538 e dos artigos sobre
as diversas espécies de execugdo (artigo 797 e seguintes), todos do Codigo de Processo Civil, sem prejuizo
do direito de declarar o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos nesta Escritura de Emisséo.

Ainda, as Partes reconhecem que em caso de conflito entre as disposi¢des desta Escritura de Emisséo e do
Intercreditor Agreement, as disposicdes do Intercreditor Agreement deverdo prevalecer.

LEI DE REGENCIA

Esta Escritura de Emisséo é regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
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Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas desta Escritura de
Emisséo.

FORO

RECURSOS LIMITADOS. SEM PETICAO.

N&o obstante qualquer outra disposi¢do desta Escritura ou de qualquer outro documento do qual possa ser
parte, as obrigacGes de cada uma das empresas IP Co e IP HoldCo, de tempos em tempos e a qualquer
momento, nos termos de qualquer Debénture, sdo obrigacdes de recurso limitado de cada uma das empresas
IP Co e IP HoldCo e séo pagas exclusivamente a partir da Garantias Compartilhadas disponiveis em tal
momento e dos valores derivados e apds a realizacdo das Garantias Compartilhadas de cada uma das
empresas IP Co e IP HoldCo, e aplicagdo dos recursos (incluindo recursos de ativos sobre os quais uma
garantia foi supostamente concedida), de acordo com esta Escritura e os outros Documentos da Emisséo,
todas as obrigagdes e quaisquer reivindicagdes remanescentes contra cada uma das IP Co e IP HoldCo nos
termos deste instrumento ou em relacdo a ele apds essa realizagdo serdo extintas e ndo serdo reavivadas
posteriormente. N&o haverd recurso contra qualquer executivo, diretor, funcionario, acionista,
administrador ou incorporador da IP Co ou da IP HoldCo, suas respectivas afiliadas ou seus respectivos
sucessores ou cessionarios para gquaisquer valores pagaveis nos termos da Debénture, desta Escritura ou
dos Documentos da Emissdo (exceto conforme disposto de outra forma em qualquer Documento de
Emisséo).

Néo obstante qualquer outra disposicao desta Escritura, nenhuma pessoa podera, antes da data de um ano
(ou, se for maior, de qualquer periodo de preferéncia aplicavel) e um dia ap6s o pagamento integral de
todas as Debéntures, instituir contra, ou juntar-se a qualquer outra pessoa para instituir contra, a IP Co ou
a IP Holdco qualquer processo de faléncia, dissolucdo, reorganizacdo, reestruturacdo, insolvéncia,
moratoria ou liquidac&o (incluindo liquidacéo provisoria), ou outros processos nos termos de qualquer Lei
de Faléncias. Nada nesta Clausula 19 impedira, ou sera considerado como impedimento, que as partes aqui
mencionadas (i) tomem qualquer medida antes da expiracéo do periodo acima mencionado em (A) qualquer
processo sob quaisquer Leis de Faléncia arquivado ou iniciado por qualquer pessoa néo afiliada, ou (ii)
iniciem contra a IP HoldCo ou a IP Co ou qualquer uma de suas respectivas propriedades qualquer acéo
legal que ndo seja um processo de faléncia, dissolugdo, reorganizacdo, reestruturagdo, insolvéncia,
moratoria ou liquidacdo (incluindo liquidag&o provisoria). Fica entendido que as disposi¢Oes anteriores
desta Secdo ndo devem impedir o recurso aos ativos da IP HoldCo ou da IP Co (incluindo a Garantia
Compartilhada). Entende-se, ainda, que as disposicdes anteriores desta Clausula 19 ndo limitardo o direito
de qualquer pessoa de nomear a IP HoldCo ou a IP Co como parte ré em qualquer processo ou no exercicio
de qualquer outro recurso nos termos deste instrumento, desde que nenhum julgamento na natureza de um
julgamento de deficiéncia ou buscando responsabilidade pessoal seja solicitado ou (se obtido) executado
contra quaisquer dessas Pessoas. As disposic¢Oes desta Clausula 19 sobreviverdo ao término desta Escritura.



Autorregulagao

ANBIMA

Agente Fiduciario

actor Adjustment]
Black Scholes Value
'VWAP Price for Strike (in BRL)

Adjustment to VWAP

Strike (in BRL) BRL 3,37
‘Transaction Price Premium to Strike Price 100,0%)
Transaction Share Price (in BRL) - Live Underlying Price BRL 6,75

Risk Free Rate

Date Called
Maturity
Duration

Volaility

BRL 4,47

Par Amount of Bond [Post Factor Adjustment] BRL 1.156,11

Strike BRI 3,37
# of Shares per Bond 342,69

Price per Warrant

Black Scholes Value of Convert (in BRL) BRL 1.532,3

BRL 1.156,1

BRL 2.688,4

Bond Floor (in BRL)

Value of Convert per Par

Anexo |

Prémio Integral por Mudanca Fundamental

Ilustrative Incremental Shares Needed to True-Up Convert per Debenture

Incremental Shares Needed per Debenture

Notes

VWAP for strike caloulation per Advisors

@) Strike P VAP
Memo: DRIVES THE TAKEOUT TRANSACTION SHARE PRICE
Mer: Usiratie fransaction share price. Drives Black. S choks value of Comvert
Brazillan rik fie rate for Black S chales caleulations
Hlstratie date for when the transaction occurs
Maturity of Convert
Hsirative

(B)

X) 5 6.5% nsactio

(@A)

©

®) x(©)=D)
(E)

(D)+HE )=(F)

Par Amount of Bond

Initial Strike

BRL 1.156,11
BRL 3,37

Shares per Bond

Tlustrative Current Share Price

Total Shares Needed to Be Made Whole

hares to Convert (Initial Conversion Share)

res Needed

342,7

[incrementat Shares Needed to True-Up

[6Y)

Notes

Par amount of Convert, based on the Factor Adjustment + Fees

hstrative Sirike of Convert
How many shares issed per Convert

Including Black Scholes Value

hstrative transaction share priee | underying for Black S choles calolations

Total $hares Needed Above to be made whole les shares originally 1o Comvert

*#kIncremental Shares Issued to be Made Whole per Indenture®
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ANBIMA

Agente Fiduciario

Valne of Convert calenlated above

Transction Price (Underlying Price) Premium to Strike Price

[ BRL 2.688,4 0,00% 10,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00% 125,00% 150,00% 175,00% 200,00% 250,00% 300,00% 350,00% 400,00% 500,00%
31/03/2025 BRL 1.68394 BRL 1.788,81 BRL 1.951,07 BRL 2.799,45 BRI 75,16 BRL 3.663,71 L 46 BRL 4.530,24 BRL 6.264,22 BRL 7.420,32
30/06/2025 BRL 1.660,12 BRL 1.764,18 BRL 1.925,68 BRL 2.773.29 BRL 9,06 BRL 3.926,40 BRL 4.504,21 BRL 6.238,23
30/09/2025 BRL 1.6 BRL 1.738,52 BRL 2.746,09 BRL 1,94 BRL 4.477,18 BRL 6.211,23
31/12/2025 BRL 1.711,76 BRL 2.717,81 BRL 76 BRL 4.449,11 BRL 6.183,18 3
31/03/2026 BRI 1.683,82 BRI 2.118,90 BRI 2.688,40 BRI BRI 4.419,96 BRL 6.154,06 BRI 7.310,16
30/06/2026 BRI 1.654,62 BRI 2.088,22 . 1,40 BRI 2.657,82 BRI 3 . BRI 4.389,69 . BRI 6.123,80 BRI 7.279,91
30/09/2026 BRI 1.525,32 BRI 1.624,05 BRI 2.339,45 BRI 2.626,03 BRI 2.913,99 BRI 3.202,54 BRI 3.491,35 BRI 4.358,25 BRI 4.936,29 BRI 6.092,38 BRI 7.248,49
31/12/2026 BRI 1.494,63 BRL 1.591,97 BRL 2.306,19 BRL 2.593,00 BRI 2.881,13 BRL 3.169,78 BRL 3.458,64 BRL 4.903,65 BRL 6.059,75 BRL 7.215,86
30/06/2027 BRL 1.428,43 BRL 1.522,50 BRL 1.623,7 BRL 1.676,38 BRI 2.235,58 BRL 2.523,09 BRL 2.811,62 BRL 3.100,47 BRL 3.389,44 BRL 4.256,49 BRL 4.834,54 BRL 5.990,65 BRL 7.146,76
31/12/2027 BRL 1.353,71 BRL 1.443,76 375 BRI 1.596,34 BRL 2.159,50 BRL 2.447.94 BRL 3 BRL 331487 BRL 4.18194 BRL 4.760,00 BRL 5.916,10 BRL 7.07221
30/06/2028 BRL 1.263,38 BRL 1.349,11 BRL 1.450,92 BRL 1.505,30 BRL 2.078,35 BRL 2.367,37 BRL 2.945,42 BRL 323445 BRI 3.523,47 BRL 4.101,52 BRL 4.679,58 BRL 5.257,63 BRL 6.991,79
25/10/2028 BRL 1.163,64 BRL 1.272,20 BRL 1.387,81 BRL 1.445,62 BRI 2.023,67 BRL 2.312,70 BRL 2.890,75 BRL 3.179,78 BRL 3.468,81 BRL 4.046,86 BRL 4.624,91 RL 5.202,96

Memo:

Current Strike Price BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37 BRL 3,37

Premium Used Above 0,00% 10,00% 20,00% 25,00% 5 75,00% 100,00% 125,00% 150,00% | 200,00% 250,00% 300,00% 350,00% ) 500,00%
TRX Share Price BRL 3,37 BRL 3,71 BRL 4,05 BRL 4,22 BRL 5,06 BRL 5,90 BRL 6,75 BRL 7,59 BRL 843 BRL 9,28 BRL 10,12 BRL 11,81 BRL 1349 BRL 15,18 BRL 16,87 BRL 20,24
Assumed TRX Price based on premium assumption above
-

Share Count x Share Price

Illustrative Share Price at Exercise Based on T Price (Underlying Price) Premium to Strike Price Above

BRL 3,37 BRL 3,71 BRL 4,05 BRL 4,22 BRL 5,90 BRL 6,75 BRL 7,59 BRL 8,43 BRL 9,28 BRL 10,12 BRL 11,81 BRL 13,49 BRL 15,18 BRL 16,87 BRL 20,24

31/03/2025 BRL 1.156,11 BRI 1.387,33 BRI 1.445,13 734,16 BRL 2.023,19 BRI 231221 BRL 2.601,24 BRI 2.890,27 BRL 3.179,29 BRL 3.468,32 BRI 4.046,37 BRI 4.624,42 BRI 5.202,48 BRL 6.936,64
30/06/2025 BRI 1.156,11 . BRI 1.387,33 BRI 1.445,13 1.734,16 BRI 2.023,19 BRI BRI 2.601,24 BRI. 2.890,27 BRI 3.179,29 BRI 3.468,32 BRI BRI 4.624,42 BRI 5.202,48 BRI 6.936,64
30/09/2025 BRL 1.156,11 BRL BRL 1.734,16 BRL 2.023,19 BRL BRL 2.601,24 BRI 2.890, BRL BRI 3.468,32 BRL BRL 4.6. 2 BRI BRL 6.936,64
31/12/2025 BRL 1.156,11 BRL BRL 734,16 BRL 2.023,19 BRL 231221 BRL 2.601,24 BRL 2.890.27 BRL BRL 3.468,32 BRL BRL 4.624,42 BRL BRL 6.936,64
31/03/2026 BRL 1.156,11 BRL BRL 1. 734,16 BRL 2.023,19 BRL 231221 BRL 260124 BRI 2.890; BRL 3.468,32 BRL BRL 4.62442 BRL 6.936,64
30/06/2026 BRL 1.156,11 BRL BRL 173416 BRL 2.023,19 BRL 231221 BRL 2.601,24 BRL 2.890; BRL 3.468,32 BRL 4.046,37 BRL 4.62442 BRL 6.936,64
30/09/2026 BRL 1.156,11 BRL BRL 173416 BRL 2.023,19 BRL 231221 BRL 2.601,24 BRL 2.890.27 BRI BRL 4.046,37 BRL 4.62442 BRL 6.936,64
31/12/2026 BRL 1.156,11 BRL BRI 4,16 BRL 2.023,19 BRL 231221 BRL 2.601,24 BRL 2.890,27 BRI BRI 4.046,37 BRI 4.62442 BRL 6.936,64
30/06/2027 BRL 1.156,11 BRI BRI BRL 1.734,16 BRL 2.023,19 21 BRL 2.601,24 BRI 2.890,27 BRL 3.179,29 BRL BRI 4.046, BRL 4.624,42 BRL 6.936,64
31/12/2027 BRL 1.156,11 BRI BRI BRL 1.734,16 BRL 2.023,19 21 BRL 2.601,24 BRL 2. BRL 3.179,29 BRL BRI 4.046, BRL 6.936,64
30/06/2028 BRL 1.156,11 BRI BRL BRL 1.734,16 BRL 2.023,19 21 BRL 2.601,24 BRL 2. 79,29 BRL 3 BRL 4.046, X BRL 6.936,64
25/10/2028 BRL 1.156,11 BRL 1.271,72 BRL BRL 1.734,16 BRL 2.023,19 BRL 231221 BRL 2.601,24 BRL 2.890.27 BRL 3.179.29 BRL 3.468,32 BRL 4.046,37 BRL 4.62442 BRL 5.202,48 BRL 6.936,64




Autorregulagao

ANBIMA

R
/},’\a

Agente Fiduciario

Amount needed to true-up; Convert Value less Share Value

Make-

Tllustrative Share Price at Exercise Based on T: Price (Underlying Price) Premium to Strike Price Above

BRL 3,71 BRL 4,05 BRL 4,22 BRL 5,06 BRL 5,90 BRL 6,75 BRL 7,59 BRL 8,43 BRL 9,28 BRL 10,12 BRL 11,81 BRL 13,49 BRL 15,18 BRL 16,87 BRL 20,24
31/03/2025 527,84 BRL 517,10 BRI 509,12 BRL 505,94 BRI 495,34 BRI 490,01 BRL 487.23 BRI 485,73 BRI 484,90 BRL 484,42 BRI 484,14 BRL 483,87 BRI 483,76 BRI 483,71 BRI BRI 483,68
30/06/2025 504,02 BRL 49247 BRL 483,94 BRL 480,55 BRL 469,38 BRL 463,89 BRL 461,08 BRL 459,60 BRL 458,79 BRL 458,34 BRL 458,08 BRL 457,75 BRL 457,71 BRL BRL 457,69
30/09/2025 47924 BRL 466,80 BRL 457,69 BRL 454,08 BRL 442,34 BRL 436,69 BRL 433,88 BRL 432,44 BRL 431,67 BRL BRL 431,02 BRL 430,81 BRL 430,74 BRL 430,71 BRL BRL
31/12/2025 45344 BRL 440,04 BRL 430,29 BRL 426,46 BRL 414,15 BRL 408,38 BRL 405,60 BRL 404,21 BRL 403,50 BRL BRL 402,74 BRL 402,68 BRL 402,66 BRI BRL
31/03/2026 426,56 BRL 412,11 BRL 401,68 BRL 397,61 BRL 384,74 BRL 378,91 BRL 376,19 BRL 374,88 BRL 37423 BRL 3 BRI 373,59 BRL 373,55 BRL 373,53 BRI BRL :
30/06/2026 98,52 BRL 382,91 BRI 36745 35406 BRL 348,22 BRL 345,61 84 BRI 343 BRI 343,32 BRL 34329 BRI 34328 BRI BRL 3
30/09/2026 369,21 BRI 352,33 BRI 34043 BRI 335,87 BRI 322,03 BRI 316,27 BRI 313,82 BRI 312,28 BRL 312,06 BRI 311,96 BRL 311,88 BRL 311,86 BRI 311,86 BRL 3 BRI 311,85
31/12/2026 38,53 BRL 320,25 BRL 307,55 BRL 302,75 BRL 288,57 BRI 283,00 BRL 280,79 BRI 279,51 BRL 279,35 BRI 279,28 BRL 279,23 BRI 279,22 BRI 279,22 BRL 279,22 BRI 279,22
30/06/2027 27233 BRL 250,79 BRL 236,45 BRL 23125 BRL 217,07 BRL 21240 BRL 210,88 BRL 210,21 BRL 210,12 BRL 210,12 BRL 210,12 BRL 210,12 BRL 210,12
31/12/2027 L 197,60 BRL 172,05 BRL 156,42 BRL 151,20 BRL 139,07 BRL 136,31 .13 BRL 135,58 BRL 135,57 BRL 135,57 BRL 135,57
30/06/2028 BRL 107,28 BRL 77.40 BRL 63,60 BRL 60,16 BRL 5543 BRL 55,16 BRL 55,15 BRL 55,15 BRL 55,15 BRL 55,15
25/10/2028 BRL 7,54 BRL 0,00 BRL 0,00 BRL 0,00 BRL 0,00 BRL 0,00 BRL 0,00 BRL 0,00 BRL 0,00 BRL 0,00 BRL 0,00

Reguired incremental shares issued

Tlustrative Share Price at Exercise Based on Transaction Price (Underlying Price) Premium to Strike Price Above
BRL 3,37 BRL 3,71 BRL 4,05 BRL 4,22 BRL 5,06 BRL 5,90 BRL 6,75 BRL 7,59 BRL 8,43 BRL 9,28 BRL 10,12 BRL 11,81 BRL 13,49 BRL 15,18 BRL 16,87 BRL 20,24

31/03/2025 156,5 1393 1258 1200 97,9 83,0 722 64,0 575 522 478 410 358 31,9 28,7 239
30/06/2025 1494 1327 1195 1140 928 786 683 605 544 494 453 388 339 30,1 27,1 226
30/09/2025 142,1 1258 13,1 107,7 874 740 643 57,0 512 465 426 365 319 284 255 213
31/12/2025 1344 1186 1063 101,1 818 692 60,1 533 478 35 398 34,1 208 265 239 199
31/03/2026 1264 111 992 943 76,0 642 558 494 444 403 369 316 277 246 2,1 185
30/06/2026 18,1 1032 918 87,1 70,0 590 512 454 408 370 339 20,1 254 226 204 170
30/09/2026 1094 949 84,1 796 636 536 465 412 370 336 308 264 23,1 205 185 154
31/12/2026 1003 863 76,0 57,0 419 416 369 33,1 30,1 276 236 207 184 166 138
30/06/2027 80,7 67,6 584 429 36,0 313 27,7 249 227 208 178 15,6 138 125 104
31/12/2027 58,6 464 38,6 275 231 20,1 179 16,1 14,6 134 15 10,0 89 8,0 6,7
30/06/2028 318 209 157 143 110 93 82 73 65 59 54 47 41 36 33 27
25/10/2028 22 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00




