FORMULARIO CONSOLIDADO

Em 03/2026

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A.

Grupo e Pessoas

() Controlador

( X) Conselho Administragdo

0

Direto || () Conselho Fiscal

() Orgdos Técnicos ou Consultivos

Ligadas o
| Saldo Inicial |
| Valor Mobilidrio Derivativo || caracteristicas dos Tiwlos || Quantidade |
= = || ]
| Agoes || on I 26.785.433 |
| Units || AcoEs RESTRITAS I o]
| Opgdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE ACOES I o]
| Opgdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE AcOESON || 2.608.759 |
| Outros || ADr I o]
| Movimentacdes no Més |
Mobﬂiér\i’j/llgrerivmvo Camcﬁﬂ)‘?s dos || Intermedidrio || Operacao Dia Quantidade Prego Volume (RS)
CANCELAM
ons e | ocors o cors prove [ ) ] o
OPCOES
CANCELAM
gs;iejef;g?no de 8§COES DE ACOES EIS/IS é) (D)E 2 2.544.634 0,00000 0,00
OPCOES
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
= = || 3
| Agoes || on I 26.785.433 |
| Units || AcoEs RESTRITAS I o]
| Opdes de Plano de Remuneragao || opcoEs DE ACOES I o]
| Opdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE AcOESON || o]
| Outros || Apr I 0|




FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 03/2026
(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A. |

(S;gfc;)a: Pessoas () Controlador () Conselho Administragdo i?)i(rezto () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria
| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agdes || PN || 0 |
| Acdes || ON || 432.171|
| Units || AcoEs RESTRITAS I o]
| Opgdes de Plano de Remuneragio || opcoEs DE ACOES I o]
| Opgdes de Plano de Remuneragio || OPCOES DE ACOES ON || 2.471.229 |
| Movimentacdes no Més |
Mobiliér\i/:/l]grerivativo Carac?irtiji[(i)csas dos Intermediario Operagdo Dia Quantidade Prego Volume (R$)
CANCELAM
R Y IRREY
OPCOES
CANCELAM
proro ||
OPCOES
CANCELAM
Qi e P | 000 D ACOFS mrovo ||
OPCOES
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agdes || PN || 0 |
| Acgdes || ON ” 432.171 |
| Units || AcoEs RESTRITAS I 0|
| Opgdes de Plano de Remuneragéo || OPCOES DE ACOES || 0 |

Opgdes de Plano de Remuneragéo OPCOES DE ACOES ON 0
| | | |




FORMULARIO CONSOLIDADO

Em 03/2026

() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores

mobilidrios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A.

(S;gfc;)a: Pessoas () Controlador () Conselho Administragdo i?)ireto (X)) Conselho Fiscal || () Orgios Técnicos ou Consultivos
ria

| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agdes || PN || 0 |
| Agoes || on I 29.862 |
| Movimentacées no Més |

Mobiliér\i/;l[o)fariva tivo CaractTe:]}'tis]tiOc:Sas dos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agdes || PN || 0 |
| Agdes || ON || 29.862 |




FORMULARIO CONSOLIDADO

Em 03/2026

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas

(X) ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobiliarios e derivativos.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominac¢io da Companhia: AZUL S.A.

(L}irg”;’g’a: Pessoas () Controlador () Conselho Administragio i)izilreto () Conselho Fiscal (X)) Orgdos Técnicos ou Consultivos
| Saldo Inicial |
| Valor Mobilidrio Derivativo || caracteristicas dos Tiwlos || Quantidade |
= = || ]
| Movimentacées no Més |
MobiliéX;l]greriva o Carac?ﬂjﬁ)csas dos I i termedidrio ||  Operagdo Dia Quantidade Preco Volume (R$)
| Agoes || o~ I || Posse | 2 ol 000000 | 0,00
| Agoes || on I || Posse | 2| ol 0,00000|| 0,00 |
| Saldo Final |
| Valor Mobilirio Derivativo || caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
= = || 3




