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INTRODUCAO

Este relatorio compila as analises e resultados da Avaliagdo de Riscos Ambientais Corporativos da
Azul. O relatorio apresenta os critérios, metodologia e série de dados considerados nas analises, e foi

desenvolvido pela empresa de consultoria H.O Company com apoio dos colaboradores da Azul.

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS

Fundada em 2008 por David Neeleman, a Azul é a
Com aproximadamente um terco
companhia aérea do Brasil com maior numero de
do mercado brasileiro de
decolagens e de cidades atendidas, e a que mais cresceu

aviacao civil em termos de

no pais desde o inicio de suas operagdes. Com sede :
decolagens, a Azul consolida-se

administrativa em Sao Paulo (SP), a Companhia possui a : :
como a terceira maior

maior malha aérea do pais, levando brasileiros para mais companhia aérea do Pais.

de 110 destinos nacionais e internacionais.

RISCOS AMBIENTAIS CORPORATIVOS

De acordo com o Relatorio de Riscos Globais 2021, produzido pelo

“Falha nas respostas , o . . . . .
. , Forum Econdmico Mundial, os riscos ambientais de maior

climaticas” e o risco de . o ) s

_ probabilidade para os proximos dez anos incluem: condi¢cdes

longo prazo mais o o

: climaticas extremas, falhas em respostas climaticas e danos

impactante e o segundo

ambientais causados pelo homem. Os riscos ambientais de maior

mais provavel

: - : impacto da proxima década incluem doencas infecciosas, falhas
identificado na pesquisa.

nas respostas climaticas e outros riscos ambientais.

A resposta das organizagdes sobre os efeitos das mudangas climaticas nos seus negocios requer uma
estratégia robusta de gestao de riscos. Com este intuito, o presente estudo visa contribuir para a

incorporagao dos riscos ambientais no planejamento estratégico da Azul.

Azul ¥ 1 H,0 Company



LIMITES DO ESTUDO

A seguir, apresenta-se os limites organizacionais considerados na avaliagao de riscos ambientais da

Azul, assim como 0s pilares ambientais selecionados para estudo.

UNIDADES OPERACIONAIS

A avaliagao de riscos ambientais corporativos da Azul foi separada em duas categorias, de acordo com
a realidade da operacdo da companhia. Foram avaliados os Riscos de Solo, incluindo as Bases
Operacionais e Hangares e os Riscos de Voo, contemplando os avides proprios da companhia, em

Seus VOOoSs nacionais e internacionais.

O diagrama a seguir ilustra as categorias de riscos e os tipos de operacdes da Azul que foram

consideradas.

Bases Operacionais nos
Aeroportos

Riscos de
Solo

Viracopos (VCP)

Hangares
Pampulha (PLU)

Riscos de Voos Nacionais

Voo

Aeronaves Proprias

Voos Internacionais

A seguir, uma breve descricao dos tipos de operacao apresentados.

Base Operacional: Sao as operacbes que acontecem dentro dos aeroportos e viabilizam os voos,
como check-in, tratamento de bagagens, backoffice (escritério administrativo), crew desk (area de

pilotos e comissarios) e manutencao de linha (manutengao leve, feita no patio dos aeroportos).

Hangares: Area destinada a manutencéo pesada de aeronaves, podendo ser classificada como

uma area “industrial”, devido as atividades exercidas.

Aeronaves Proprias: Atividades destinadas a preparacdo da aeronave para voo, incluindo
abastecimento de itens de alimentacdo a bordo (catering), limpeza interna da aeronave,

abastecimento de agua (QTA) e limpeza do reservatorio de dejetos (QTU).

Azul ¥ H,O Company
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A Azul possui diversos modelos de aeronaves proprias que se diferenciam na operacao em relagao a

eficiéncia no consumo de combustivel, no volume de dgua potavel que precisa ser abastecido (QTA),

e na geracgao de efluentes e geracao de residuos, devido a maior quantidade de passageiros presentes.

Os modelos de aeronave operadas pela Azul sdo apresentados na tabela 1.

Tabela 1 - Modelos de aeronave operadas pela Azul - Fonte: Manual de Gestao de Recursos Naturais

ATR 72-600 Aeronave turbo-hélice, que comporta 70 passageiros
Ejet E-195 Aeronave a jato da Embraer, que comporta 118 passageiros;
E-2 Aeronave a jato mais moderna da Embraer, comporta 136 passageiros
Airbus A330-ceo Aeronave a jato, que comporta 262 passageiros
Airbus 330-neo Modelo mais moderno do A330-ceo, comporta 298 passageiros
Airbus A320-neo Aeronave a jato, que comporta 174 passageiros

Cesna Gran Caravan Aeronave monomotor que comporta 9 passageiros ou até 1.200 kg.

Boeing 737 Aeronave a jato, exclusiva para transporte de cargas

Aeronave monomotor destinada apenas ao transporte de tripulantes em

Pilatus

servigos, principalmente de manutengdo remota

PILARES AMBIENTAIS

Para ambas categorias de risco apresentadas (Solo e
V00), foram avaliados 0s potenciais riscos ambientais da
Azul dentro de quatro pilares ambientais: Emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), Consumo de Energia
Elétrica, Consumo de Agua e Geracao de Efluentes, e

Geragao de Residuos.

Azul ¥ 3

Dentre os pilares ambientais
avaliados, o tema ambiental

central para empresas do setor

de aviagdo civil é a questdo das

Mudancas Climaticas
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METODOLOGIA

A metodologia utilizada para avaliagao dos riscos ambientais corporativos da Azul foi desenvolvida pela
H.O Company em parceria com as equipes de Gestao de Riscos Corporativos e de Sustentabilidade

da Azul. Resumidamente, foram seguidas as etapas apresentadas a seguir:

Identificacao
de Riscos

Diagndstico
Ambiental

Priorizagdo de
Riscos

Reporte de

Benchmarking i
iscos

A seguir, uma breve descricao de cada etapa executada no projeto.

Etapa realizada com base em reunides com colaboradores de diversos
. 2 e departamentos da Azul, coleta de dados de cada pilar ambiental, e
Diagnostico

Ambiental levantamento e avaliagdo dos processos de gestao desenvolvidos pela

companhia nos temas avaliados e resultados ja obtidos.

Levantamento de informacdes sobre a identificagdo, reporte e gestao de
riscos ambientais em empresas do setor no CDP e no Transition Pathway
Benchmarking Initiative, assim como agdes, investimentos e programas de gestao no tema.
Também foram incluidas duas empresas de destaque em praticas de

sustentabilidade, que ndo sao do setor de aviacao civil (HP e Danone).

Cruzamento de informacbes do diagndstico ambiental da Azul e do
ORISR  penchmarking em sustentabilidade, de forma a identificar os potenciais

Riscos
riscos ambientais para operacao da Azul dentro dos temas avaliados.

Critérios definidos em conjunto com a equipe da Azul para realizar a
Priorizacao de priorizacdo dos riscos identificados, de forma a classifica-los em relagao ao

Riscos . .
grau de relevancia para a companhia.

Aplicagdo do framework CDP/TCFD para reporte de trés riscos ambientais

Reporte de
Riscos selecionados pela companhia.

A seguir sdo apresentadas as analises e resultados obtidos em cada etapa da avaliagéo de riscos

ambientais da Azul.
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DIAGNOSTICO AMBIENTAL

Para compreender a relagdo das operac¢des da Azul com os pilares ambientais selecionados para
analise, foram realizadas reunides investigativas com colaboradores de diferentes departamentos da

companhia, com a supervisao da coordenadora de sustentabilidade da Azul.
A tabela 2 apresenta os temas das reunides realizadas, assim como 0s colaboradores envolvidos.

Tabela 2 - Reunides investigativas com colaboradores sobre a operacao da Azul

Tema da reuniao Colaboradores envolvidos

Agua e Efluentes nos Hangares Victor Cipriano e Rodrigo Sidney
Residuos perigosos e ndo perigosos Julianne de Padua e Felipe Nagy
Agua (ndo potavel) e Efluentes nos Voos Osmar Barreira e Rodrigo Generato
Consumo de agua potavel em Voos Rodolpho Zanardo e Leandro Hideki
Consumo de dgua na manutengdo de aeronaves Antonio Eick e Ricardo Vasconcellos

Apos as reunides, foi realizada uma coleta de dados quantitativos da Azul dentro de cada pilar ambiental
avaliado, para o periodo de 2019 e 2020, buscando-se avaliar as tendéncias presentes. Os dados

coletados sao analisados em cada segao dos pilares ambientais.

A equipe de consultores da H,O Company também avaliou processos de gestdo da Azul, analisando
documentos e procedimentos internos relacionados aos pilares ambientais, € documentos externos
relacionados ao mercado de carbono da aviacao civil (CORSIA). Os documentos avaliados na etapa

de diagnostico ambiental sdo indicados a seguir:

Tabela 3 - Documentos da Azul avaliados no diagndstico ambiental

Documento Avaliado Aplicavel em

Licenga de Operacao Hangar Viracopos
Licenca de Operacao Hangares Pampulha
Manual de Gestao de Recursos De Naturais Todas unidades Azul
Programa Gerenciamento de Residuos Integrado - PGRI Todas unidades Azul
Plano de Contingéncia Ambiental Hangares e Bases
Relatdrio ReciclAzul (B2Blue) Voos domésticos e Bases
Procedimento Operacional Padrao - Fauna Silvestre Todas unidades Azul
Procedimento Operacional Padrdo - Residuos Perigosos Hangares e Bases
Documentos relacionados ao CORSIA Voos internacionais

A seguir sao apresentadas as informacgodes avaliadas em cada pilar ambiental e 0s principais resultados

das analises realizadas.
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co. | EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

A Azul monitora suas emissdes através da realizagdo anual do Inventario de GEE. O grafico 1, a seguir,

apresenta o histérico de emissdes absolutas de GEE da Azul, por escopo e categoria de emissao.

Grafico 1 - Historico de emissoes de GEE da Azul (2019 e 2020)

10.000.000 2.955.216 1.643.534

1.000.000
100.000

10.000 2.873 WNEN 2.505

1.000 29 E 3
100
10

1

Emissdes tCO,eq

Combustao Combustao Emissdes Energia Elétrica Transporte e Outras Fontes
Estacionaria Mével Fugitivas Distribuicdo
Upstream
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
2019 m2020

As emissdes concentram-se na categoria de combustao movel, sendo que 0 consumo de querosene
de aviacao ¢ a principal fonte de emissdes de gases do efeito estufa da companhia, representando

mais de 99% das emissodes totais.
A Azul conta com 5 principais praticas para eficiéncia operacional e reducao das emissdes de GEE.

+ Programa de Renovacgao de Frota: Atualizagdo constante dos modelos de aeronaves, a fim de
manter uma frota jovem e eficiente.
4+ Programa de Eficiéncia de Combustivel: através de um time dedicado ao controle de combustiveis,
a Azul aplica as boas praticas indicadas pela IATA no seu “Guidance Material and Best Pratices for
Fuel and Environmental Managment” na operagao das aeronaves em voo e no taxiamento.
%+ Aplicagdo de praticas “periféricas” que economizam combustivel:
1. Diminuicao do peso das aeronaves evitando entrada de materiais ndo necessarios ao voo e
carregando agua e alimentos para servico de bordo apenas para o necessario;
2. Troca de uso de APU (Auxiliar Power Unit, que mantem a aeronave ligada em solo e usa
combustivel da aeronave) por GPU (Ground Power Unit, que utiliza diesel ou elétrico);
3. Uso de equipamentos de ACU (Air Conditioning Unit) externos, que mantem a temperatura
fresca dentro das aeronaves sem precisar manté-las ligadas, consumindo QAV;
+ Estudo e implantagdo de novas rotas: Rotas mais curtas e eficientes, junto ao DECEA;
+ Manutencao preventiva nas aeronaves: Realizacdo nos hangares préprios e terceirizados, no

Brasil.
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O indice de emissoes da Azul é calculado a partir do total de emissdes de GEE no Escopo 1 dividido

pelo valor de RTK (Revenue tonne kilometer) para 0 mesmo periodo considerado.
O indice de emissdes de GEE da Azul € apresentado na tabela 4.

Tabela 4 - Emissodes de GEE, RTK e indice da Azul - 2019/2020

2019 % 2020

Emissdes de Escopo 1 (tCO2) 2.958.328 -44% 1.646.535
RTK 2.853.718.986 -43% 1.635.713.441
indice de emissdes (tCO2/RTK) 1.037 -3% 1.007

CORSIA

Em 2016, a ICAO (International Civil Aviation
Organization) langou o CORSIA (Carbon Offsetting and

Todos operadores deverao

) ] o monitorar e reportar suas emissoes
Reduction Scheme for International Aviation), um plano
em todos os voos internacionais,

global de compensacao de emissdes aplicavel aos voos

bem como adquirir créditos de

internacionais que busca estabilizar as emissées de
carbono para compensar o aumento

carbono da aviagdo nos niveis de 2019/2020. Conforme . . ~
das emissoes de GEE em relagao ao

o plano, as companhias aéreas poderdo compensar baseline (2019/2020)

suas emissoes ao financiar a redug¢ao em outras areas.

Atualmente o programa esta em sua fase voluntaria, que vai de 2021 até 2023. No ano de 2021, 88

paises estao participando da fase voluntaria do programa.

REPORTE DA AZUL

O gréfico 2 apresenta as emissdes de GEE da Azul em voos internacionais, € que foram reportadas
para o CORSIA, por rota para o ano de 2019. As emissdes apresentadas contabilizam os trajetos de
ida e volta em cada rota (Ex: BRA-EUA e EUA-BRA).

Gréfico 2 - Emissdes nas principais rotas sob regulamentacio do CORSIA (2019)

400.000 381122

350.000

300.000

250000 240.17
200.000

150.000

100.000
82981 4161

50.000 - - 7.586 2.206

Emissose de GEE (tC0,eq)

BRA-EUA = BRA-POR =BRA-FRA =BRA-ARG =BRA-URU = Outros
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Total das emissdes da Azul reportadas para CORSIA em 2019: 742.227 tC0O2eq,

Estas emissdes representam cerca de 25% do Inventario de GEE de 2019 da Azul, e podera ser

o0 baseline para identificagao de emissdes que deverao ser compensadas.

Atualmente esta em discussao a definicdo do periodo que deve ser considerado o baseline de emissdes
para o CORSIA. Devido ao impacto da pandemia na atividade econémica no ano de 2020, as
emissdes deste ano nao serao consideradas para o CORSIA. Durante a fase piloto, as emissoes de
2019 serao utilizadas no lugar das emissdes de 2020. A manutengao das emissdes de 2020 como

baseline teria um aumento consideravel nas obrigacdes de compensagao da aviagao internacional.

REGRAS DE COMPENSACAO
Ainda que n&o seja esperada a participagao do Brasil na
fase voluntaria do CORSIA (2021 - 2023), existe a

possibilidade de a Azul precisar compensar emissdes

Recentemente foi publicado um

relatorio encomendado pela Unido

. . . Europeia que analisa a
de GEE de voos internacionais. Isto pode ocorrer no pela g

) . confiabilidade destes créditos de

caso de voos entre paises participantes da fase
. . . carbono. A recomendacgao foi de
voluntaria, e que ultrapassem o baseline de emissdes da 5
que a Europa nao deveria confiar

companhia, estabelecido como as emissdes de GEE em

2019.

em sistemas ineficazes, como o

MDL da ONU, e deveria reintegrar

Atualmente, os créditos aceitos para compensacao de
emissdes dentro do CORSIA devem ter a geracao do
crédito no periodo entre 01/01/2016 e 31/12/2020, e

pertencer a um dos programas a seguir.

todos os voos que atravessam seu
territorio dentro das regras do seu
mercado de carbono, o EU-ETS. As

empresas poderiam comprar

_ . permissdes, também dentro das
American Carbon Registry (ACR) . .
regras do ETS, que nao aceita

China GHG Voluntary Emission Reduction Program

créditos de carbono de paises
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)
Climate Action Reserve (CAR)
The Gold Standard

Verified Carbon Standard (VCS)

como o Brasil, india e China.

Link para acesso ao relatorio

- & & & & &

A Azul ainda n&o realizou aquisigéo de créditos de carbono para compensagao de suas emissdes de
GEE. A companhia pode definir critérios internos mais restritivos que os da CORSIA para aquisicao
de seus créditos. Este € um formato que algumas empresas vém adotando para aumentar a

confiabilidade dos créditos de carbono que s&o adquiridos.
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https://drive.google.com/file/d/1JF0hDcs1LUGXsrHtya3QPKKUkSH4av-g/view

CONSUMO DE AGUA

O Manual de Gestao de Recursos Naturais apresenta o0s principais pontos de consumo de agua por
tipo de operagao da Azul, assim como uma estimativa de consumo. As principais informagdes a serem

consideradas na analise de riscos e oportunidades ambientais séo apresentadas a seguir.

CONSUMO DE AGUA EM SOLO

A seguir sao apresentados 0s principais pontos de consumo de agua nas operacoes em solo da Azul.

+ Hangar de VCP: Consumo de agua potavel para uso
domeéstico, fornecida pelo aeroporto. Consumo de agua Em visita ao Hangar de
. . . . Viracopos, em Campinas -
potavel para atividades industriais, como lavagem de
. SP, foi verificado que a ETEI

aeronaves, lavagem de pecas, lavagem de pisos das ,
o ) B da unidade esta inoperante,
oficinas. Consumo de agua de reuso da Estacdo de

sem produzir dgua de reuso

Tratamento de Efluentes Industriais (ETEI) para lavagem L .
para fins industriais.

de aeronaves.

+ Hangares de PLU: Consumo de agua potavel para uso doméstico, fornecida pela Companhia de
Saneamento de Minas Gerais - COPASA. Consumo de agua potavel para atividades industriais,
como lavagem de aeronaves, lavagem de pecas, lavagem de pisos das oficinas. Os colaboradores

da Azul estimam que 70% do consumo total seja para fins domésticos e 30% para fins industriais.

Apenas o0 Hangar de PLU possui medicao individual

Existe dificuldade no monitoramento dos .
do consumo de agua. De acordo com o Manual de

volumes de agua consumidos em - . . .
g Gestao de Recursos Naturais, estima-se que mais de

unidades administrativas / . o
90% do consumo total de dgua da Azul seja indireto,

aeroportuarias, pois os pontos de

, . ocorrendo  em unidades administrativas  ou
consumo de agua sao de . . _

" , aeroportuarias, a partir do fornecimento de aeroportos
responsabilidade dos condominios /

-~ =~ : ou condominios, nos quais ndo ha medigdo exata de
aeroportos e nao sao exclusivos da Azul.

consumo de agua para a Azul.

Foram coletados dados de consumo de dgua e geragao de efluentes nos Hangares de Viracopos (VCP)
e Pampulha (PLU) para os anos de 2019 e 2020. O Hangar VCP foi inaugurado no ano de 2020, e por
isso nao apresenta dados anteriores. Como nao ha medicao do consumo de agua no Hangar VCP,

este foi estimado com base no valor médio do Fator de Geracgéo de Efluentes para o Hangar PLU.

Os graficos 3 e 4 apresentam o consumo de agua e geracao de efluentes nos Hangares,

respectivamente.
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Grafico 4 - Consumo de dgua nos Hangares VCP e PLU (2019 e 2020)
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Grafico 3 - Geracdo de efluentes nos Hangares VCP e PLU (2019 e 2020)
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Fator de Geracao de Efluentes: No Hangar PLU, como existe medigao dos dados de consumo de

agua e geracao de efluentes, foi possivel o calculo do fator. Em 2019, 74% da agua consumida

gerou efluentes, e em 2020, este fator ficou em 77%. O fator médio de 75,5% foi considerado no

Hangar VCP para estimativa do consumo de agua, a partir do valor medido de efluente gerado.

O Hangar PLU apresentou reducao de 40% do consumo de agua em 2020, em relacdao a 2019,

seguindo a reducdo média apresentada pelo indicador de operagéo (RTK), de 43%.

Como o uso de agua nos Hangares e oficinas é exclusivo da Azul, e existe a possibilidade de monitorar
os volumes de agua consumidos, assim como maior facilidade de implementar melhorias na gestdo da
agua, em comparagdo as unidades administrativas / aeroportuarias. Assim, recomenda-se 0
monitoramento setorizado do consumo de agua no Hangar PLU e no Hangar VCP, de forma a

acompanhar o consumo de agua para fins domésticos e para fins industriais.

Azul ¥ o H,0 Company



O Hangar PLU apresenta uma subdivisao em Hangar 3, Hangar 5 e Hangar 20, e existe o
monitoramento do consumo de agua em cada um destes. O gréfico 5 apresenta o consumo de agua

em cada Hangar da Pampulha.

Grafico 5 - Consumo de agua nos Hangares PLU - Hangar 3, 5 e 20 - (2019 e 2020)
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No ano de 2020, o Hangar 20 correspondeu a 67% do consumo de agua do Hangar de Pampulha,

seguido pelo Hangar 3, com 26% do consumo total, e do Hangar 5, contabilizando 7%.

0 Hangar 5 foi o que apresentou a menor redugdo do consumo de agua de 2019 para 2020,

atingindo uma redugao de 81% do consumo de agua. O Hangar 3 reduziu em 38% o consumo de

agua, seguido pelo Hangar 20, que reduziu em 25% os volumes de agua consumidos em 2020.

O grafico 6 apresenta a geragao de efluentes em cada Hangar da Pampulha. As redugdes na geragao

de efluentes seguem a mesma proporgao da reducao do consumo de agua apresentada.

Grafico 6 - Geracdo de efluentes nos Hangares PLU - Hangar 3, 5 e 20 - (2019 e 2020)
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Como resultado das reunides investigativas, foi realizado um levantamento sobre as atividades mais

intensivas no consumo de agua em cada uma das oficinas dos Hangares.

A tabela 6 apresenta as atividades desenvolvidas nas oficinas do Hangar de PLU e um farol que indica

a probabilidade de elevado consumo de agua na execugao da atividade, de acordo com a percepgao

dos colaboradores da Azul.

Tabela 5 - Percepcdo dos colaboradores sobre o consumo de dgua em atividades do Hangar de PLU

Oficina de interiores

Oficina de NDT

Oficina de
pneumaticos

Oficina de pré-
montagem

Oficina de interiores

Oficina de baterias

Oficina de
compostos

Oficina de eletronica

Oficina de
estruturas

Limpeza de capas
de assentos

Limpeza em
revestimentos
(Cabine e Lavatorio)

Limpeza em
parafusos

Limpeza de filtros

Limpeza de Heat
Exchange

Limpeza de janelas

Limpeza de mesas

Limpeza de baterias

Limpeza de partes
(leading edge)

Reparo de
componentes

Reparo de
componentes

Alta
probabilidade

Alta
probabilidade

Alta
probabilidade

Alta
probabilidade
Alta
probabilidade
Média
probabilidade
Média
probabilidade
Baixa ou zero
probabilidade

Baixa ou zero
probabilidade

Baixa ou zero
probabilidade

Baixa ou zero
probabilidade

Necessario na limpeza inicial para todos
itens recebidos na oficina.

Necessario na limpeza inicial para todos
itens recebidos na oficina.

Necessario na limpeza final para todos
itens onde foi utilizado liquido penetrante
para inspecao.

Necessario na limpeza inicial de todos
itens recebidos na oficina.

Necessario na limpeza inicial de todos
itens recebidos na oficina.

Em alguns casos, é necessario na
limpeza inicial para os itens recebidos na
oficina.

Em alguns casos, é necessario na
limpeza inicial para os itens recebidos na
oficina.

Em poucos casos, é necessario realizar
mistura com agua para limpeza.

Em alguns casos, é necessario realizar
mistura com agua para limpeza.

Em poucos casos, utilizado na dissolugao
de Alodine

As atividades de maior consumo de dgua no Hangar de PMP sdo a limpeza de capas de assentos

e em revestimentos (cabine e lavatorio), realizadas na oficina de interiores, e as atividades de

limpeza em parafusos, filtros e de heat exchange, realizadas respectivamente nas oficinas de

NDT, de pneumaticos e de pré-montagem. A oficina de interiores ainda conta com as atividades

de limpeza de janelas e mesas, que possuem média probabilidade de apresentar um consumo

de agua elevado. As demais atividades desenvolvidas nas oficinas do Hangar de PMP apresentam

baixa ou zero probabilidade de apresentarem elevado consumo de agua.

Azul %
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A tabela 7 apresenta as atividades desenvolvidas nas oficinas do Hangar de VCP.

Tabela 6 - Percepcdo dos colaboradores sobre o consumo de dgua em atividades do Hangar de VCP

Oficina de oxigénio

Oficina de rodas e
freios

Oficina de baterias

Teste hidrostatico de
cilindros

Necessario para execugdo do teste
hidrostatico de cilindros - previsdo

Limpeza de rodas e
freios

Necessario na limpeza de todas unidades
a serem trabalhadas.

Necessario na limpeza final para todos
itens onde foi utilizado liquido penetrante
para inspecao.

Limpeza de itens
apés NDT

Em poucos casos, é necessario realizar

Baixa ou zero . p i
mistura com agua para limpeza -

Limpeza de baterias

probabilidade -
previsao
Oficina de pré- Configuragao de Baixa ou zero _
montagem motores probabilidade
Oficina de Reparo de Baixa ou zero )
estruturas componentes probabilidade

No Hangar de VCP, as atividades de maior probabilidade de apresentar consumo elevado de dgua

sdo o teste hidrostatico de cilindros, realizado na oficina de oxigénio, e as atividades de limpeza

de rodas e freios,

e de limpeza de itens apds NDT, ambas realizadas na oficina de rodas e freios.

Também foi levantado o volume de servico executado em cada atividade desenvolvida. O grafico 5
apresenta o volume de liberagao de componente por Hangar para os anos de 2019, 2020 e 2021 (até

mar¢o). Os valores em vermelho indicam as atividades com farol de alta probabilidade.

Grafico 7 - Volume de liberagdes de componente por Hangar - Fonte: Azul (abril/2021)
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As atividades intensivas no consumo de agua desenvolvidas
_ ] Sugere-se a medicao

no Hangar de PLU e mais executadas no periodo
setorizada do consumo de

considerado foram as operacgoes de lavagem de parafusos,

agua nestas atividades, como

lavagem de filtros e lavagem de capas de assentos. Ja no : " -
forma de identificar agoes de

Hangar de VCP, a atividade intensiva no consumo de agua ~ .
reducao do consumo de agua.

mais executada € a lavagem de rodas e freios.

Ainda que 2020 tenha sido um ano de reducao na demanda da aviacao civil devido a pandemia, as

atividades de manutencao das aeronaves tiveram pouca reducao em relagéo ao ano de 2019.

Destaca-se o elevado volume de atividades de lavagem de rodas e freios no ano de 2021 no Hangar
de VCP, que apesar de contabilizar apenas o primeiro trimestre do ano, se aproxima do volume de
atividade do ano de 2020.

CONSUMO DE AGUA EM V0OS

Para os voos ¢é realizado a operacao de QTA, atividade de

abastecimento do reservatério de agua potavel das 0 abastecimento dos

,. .
aeronaves. Essa agua é utilizada nos lavatérios e também reservatorios com 75% do

para 0 uso dos comissarios na necessidade de lavagem. O vialitie D3 © [HiEne e

. . . . economizar grandes volumes
fornecimento de agua em volume e qualidade adequada é

de responsabilidade dos aeroportos. Para consumo de agua. A Azul estima em
. , 8.300 m® economizados

humano, € utlizada agua mineral engarrafada, de
apenas no ano de 2019.

responsabilidade do catering da Azul.

Também, o menor volume de

Para cada tipo de aeronave ha uma capacidade diferenciada agua abastecido reduz o peso
do reservatorio. A Azul tem como padrao o abastecimento total da aeronave, elevando a
de apenas 75% do reservatério da aeronave. eficiéncia no consumo de

. . ~ combustivel.
Os volumes de agua consumidos em voos sao apresentados

por tipo de aeronave na tabela 8.

Tabela 7 - Estimativa do consumo de dgua em voos, por tipo de aeronave

Modelo de N° Voos Capacidade Vel e e
(2019) cetcuto do consumo _

Voos de ATR 7. N° de voos x 11,25 L/voo 800 m‘/ano
Voos de Ejet 160.424 110 N° de voos x 82,5 L/voo 13.235 m*/ano
Voos de A320 58.293 200 N° de voos x 150 L/voo 8.744 m*/ano
Voos de A330 4.069 700 N° de voos x 525 L/voo 2136 m°/ano
Voos de Boeing 1.228 7,6 N° de voos x 5,7 L/voo 7 m%/ano

: H,O Compan
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Os volumes de agua que nao sdo consumidos em voos e retornam ainda na aeronave sao
reaproveitados, de forma que a operagdao de QTA é realizada apenas para completar o volume
restante do reservatorio, até atingir os 75%. Assim, 0s volumes de consumo de agua em aeronaves

sdo estimados de forma conservadora, uma vez que 0s valores reais possivelmente sdo menores.

O gréfico 2 ilustra a representatividade de Grafico 8 - Representatividade de cada aeronave no

. consumo total de dgua em voos
cada aeronave no consumo total de agua em

Voos de
Boeing
0%

voos. Os voos de Ejet e de A320 representam
Voos de

ATR
3%

Voos de

88% do consumo total de agua. Desta forma, A330
9%

aclOes que visem a reducdo dos volumes de
abastecimento nos reservatérios de agua
podem ser direcionadas, principalmente, para

estes modelos de aeronave.

Voos de
Ejet
53%

Os voos de ATR, A330 e Boeing, juntos

contabilizam os 12% restantes do volume de

agua consumido em voos.

Recomenda-se o monitoramento dos Exemplo de aplicacdo: Caso seja possivel a
volumes de agua restantes nos reducdo do abastecimento de agua de 75% para
reservatorios das aeronaves Ejet e A320 60% nos voos de Ejet (66 L/voo) e de A320 (120

apos os voos, antes de realizarem a L/voo), seria possivel obter uma economia

operacao de QTA para completar 75% do adicional de até 4.395 m®, de acordo com o

reservatorio novamente. Assim, pode-se numero de voos do ano de 2019. Ainda, existe o
avaliar a possibilidade de redugao dos beneficio adicional de redugdo do peso total da
volumes de dgua abastecidos na aeronave nestes voos, reduzindo as emissoes

operacgao de QTA destas aeronaves. de GEE por quilometro rodado.

Em complemento, também sugere-se avaliar a possibilidade de realizagédo das operacdes de QTU
com maior frequéncia, reduzindo a quantidade de efluente transportado nas aeronaves. No entanto,
nem todos aeroportos possuem cloaca, infraestrutura necessaria para realizacao da operacao de QTU,

0 que pode ser uma barreira para adocao desta alternativa.

Também foram coletados os dados de consumo de agua para consumo humano nos voos junto ao

catering da Azul. Os volumes de agua consumidas em 2019 e 2020 s&o apresentados na tabela 8.

Tabela 8 - Consumo de dgua envasada em voos (2019/2020)

Consumo de dgua envasada
Indicador
2019 2020

Consumo de Agua envasada (m®) 3.538,23 2.183,11
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v»  CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

O Manual de Gestao de Recursos Naturais apresenta as informacdes relacionadas ao consumo de

energia por tipo de operacao da Azul, assim como uma estimativa de consumo.

Em todas as unidades da Azul € consumida energia
elétrica para fins de iluminagcédo, carregamento e
funcionamento de aparelhos diversos. Em algumas bases
operacionais € também usada energia elétrica para
operacdes de equipamentos como empilhadeiras, GPU,
compressores, cabines de limpeza, estufas e outros

equipamentos elétricos de manutencao nas oficinas.

A medigado individualizada de consumo de energia
eletrica ocorre apenas nos Hangares. A tabela 9

apresenta o consumo mensal médio dos Hangares de

Assim como no caso de consumo
de agua, a grande maioria do

fornecimento de energia elétrica
é feita através do condominio ou

do aeroporto onde encontra-se

tal unidade e ndo ha medigao

individualizada, sendo tratado
como rateio. Isso ocorre em
todas as bases operacionais de

aeroportos

Viracopos e Pampulha.

Tabela 9 - Estimativa do consumo de energia elétrica nos Hangares

. . Consumo 2020

Hangar VCP Uso comercial Concessionaria CPFL 1.547.460
Hangares PLU Uso comercial Concessionaria CEMIG 1.000.324
AzulVille Uso comercial Concessionaria ENEL 971.047
UniAzul Uso comercial Concessionaria CPFL 1.750.785

TOTAL: 5.275.616

O consumo de energia elétrica sob responsabilidade da

A Azul ndo apresenta consumo
Azul em 2020 foi de 5.275.616 KWh ou 5.275,62 MWh.

de energia elétrica renovavel,

_ A UniAzul representa o maior consumo, com 33% do total,
uma vez que as unidades

i [0)
O Y e — seguido pelo Hangar VCP, que representa 29% do

g : consumo de energia. A AzulVile e o Hangar PLU
das concessionarias locais.

respondem por 19% cada.

Existe a possibilidade de insercao da energia renovavel na matriz elétrica da companhia. As

alternativas séo a insercao da Azul no mercado livre de energia elétrica, ou a compra de I-REC.

Estas alternativas sao apresentadas brevemente a seguir.

Azul ¥ )

H,0 Company



MERCADO LIVRE DE ENERGIA

O consumo de energia através das concessionarias
representa o Mercado Cativo de Energia, que é o
ambiente de contratacdo de energia elétrica em que o
papel do consumidor €& passivo, pois a energia é
fornecida exclusivamente pela distribuidora local, com a
tarifa e as demais condigdes de fornecimento reguladas

pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

O Mercado Livre de Energia é um ambiente de
negociagao em que os consumidores negociam pregos,

prazo, volume e forma de pagamento diretamente com

Conforme dados da Associacao
Brasileira de Comercializadores
de Energia (Abraceel), o Mercado
Livre de Energia representa 30%
de toda a energia elétrica
consumida no Brasil. Operam
cerca de 6.870 consumidores

livres, sendo que 1.161 ingressos

foram s6 em 2019, o que

representa um aumento de 20%.

as geradoras ou comercializadoras de energia elétrica.

Este ambiente de negociacéo proporciona previsibilidade dos custos da empresa com energia, pois
0 contrato pode ser negociado com preco fixo, indexado a um indice de inflagao. Por exemplo,
bandeiras tarifarias impostas pelo governo nao influenciam, pois o preco esta previamente definido

em contrato. Também permite a opgao de comprar apenas de geradores de energia elétrica renovavel.

O diagrama a segquir ilustra o funcionamento dos dois ambienteis para o consumidor cativo e o

consumidor livre de energia elétrica.

“-
4
Livre negociagao Leiloes

l;i D1str1bmd0ras Consumidor
2 cativo

ﬁ : I
Vendedores de : m
. L. Fornecedor _
energia elétrica Precos N m—m
Reajustes Consumidor
Prazos de contratos livre
Volumes

Para se tornar agente no Mercado Livre de Energia, a empresa consumidora precisa atender a alguns
requisitos, principalmente, a demanda contratada. Atualmente para ter a opgado de ser Consumidor

Livre, cada unidade consumidora deve apresentar demanda contratada minima de 1.500 kW.

Uma portaria de 2019 definiu um cronograma para redugao de requisito minimo, conforme abaixo.

Azul ¥ .
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«+ 01/01/2022: Consumidores com carga igual ou '
Para avaliar a possibilidade de

superior a 1.000kW e qualquer nivel de tensao.

transicao para o mercado de livre de

= 01/01/2023: Consumidores com carga igual ou iR, davaese ave e o

superior a 500kW e qualquer nivel de tenséo. requisitos de tensdo e demanda

Também é necessario que a empresa consumidora firme atuais das unidades, analisar os

os contratos de conexdo e uso dos sistemas de contratos vigentes com a

distribuicdo e que adeque o sistema de medicdo para a distribuidoras locais, em especial as

classe de precisao exigido pela CCEE (Camara de SEMEeEs e TesEiEag), & el

Comercializagao de Energia Elétrica). estudo de viabilidade economica.

RASTREABILIDADE DA ENERGIA RENOVAVEL

Para comprovagao do consumo de energia elétrica renovavel através do mercado livre, possibilitando
abater as emissdes de GEE associadas, € necessario que a Azul solicite declaracoes de toda cadeia
de geracao e distribuicdo de energia elétrica. Por exemplo, tal declaragao deveria ser solicitada a

usina geradora da energia renovavel e da empresa comercializadora de energia.

I-REC (INTERNATIONAL RENEWABLE ENERGY CERTIFICATES)

Os |I-RECs séao certificados de energia renovavel internacionais, que atestam para clientes e
fornecedores em todo o mundo que a energia consumida pela empresa é de origem renovavel e foi
enviada para a rede elétrica. Eles sdo uma forma de “rastrear” a energia renovavel do ponto de
geracgao até o consumidor final. O principal beneficio € a comprovagao de que a origem da eletricidade

consumida é renovavel, e a correspondente reducao das emissdes de GEE do escopo 2 do Inventario.

Cada REC ¢é a prova de que 1 MWh (um megawatt hora) foi injetado no sistema a partir de uma fonte
de geragao de energia renovavel. Ha certificados de energia renovavel de usina edlica, solar, PCH
(Pequena Central Hidrelétrica) ou biomassa. Assim, para uma empresa tornar sua matriz elétrica 100%
renovavel através da compra de certificados |-REC, deve comprar o numero de certificados

correspondente ao valor do consumo de energia elétrica em MWh.

Exemplo de aplicagao: Caso a Azul opte pela
0 custo médio atual (maio/2021) do

IREC é de R$: 2,60 / MWh para a

compra de certificados I-REC para garantir que

100% da energia consumida nos Hangares VCP e

energia solar. Este valor pode sofrer : : . , . .
PLU, AzulVille e UniAzul, seja renovavel, e inclusive

variagoes devido a quantidade de L , .
abater estas emissoes de GEE do seu Inventario

energia elétrica gerada pela fonte . : :
Corporativo, o custo estimado seria de:

renovavel no periodo e a demanda

por este tipo de energia. Custo = 5.276 MWh x R$: 2,60 / MWh

R$: 13.717,60

Azul ¥ H,O Company
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 GERAGAO DE RESIDUOS

O Programa de Gerenciamento de Residuos Integrado € o documento que determina como € feita a
gestao de todos os residuos — comuns, perigosos e infectantes — gerados durante as atividades
operacionais e administrativas de todos os sites da Azul. A seguir, apresenta-se os dados e informacdes

avaliadas, e que séo considerados na identificacao de riscos e oportunidades no tema.

RESIDUOS NOS V0O0S

Nos servigos de bordo, todos os residuos gerados em voos domésticos sao classificados como comuns
— exceto 0s dos banheiros das aeronaves. Ja para os voos internacionais, atualmente, todos os
residuos sao tratados como infectantes, para garantia de seguranca dos clientes e funcionarios dos
aeroportos e companhias aéreas. A coleta e transporte do local de geragéo dos residuos (voos) até a

area de armazenamento temporario do aeroporto € feito por empresas contratadas pela Azul.

O grafico 9 apresenta os dados coletados sobre a destinagao dos residuos nao perigosos gerados em

v0O0Ss para 0s anos de 2019 e 2020.

Gréfico 9 - Destinacdo de residuos n3o perigosos gerados em voos (2019/2020)
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Em 2020, foram destinados um total de

165,85 toneladas de residuos nao perigosos, Destaca-se que no ano de 2019, 98% dos

~ o - residuos tiveram como destinagdo final
uma reducao de 52% em compara¢ao ao ano

) aterros sanitarios, e no ano de 2020 essa
de 2019, quando foram destinadas 345,65

B porcentagem foi reduzida para 38%, de forma
toneladas. Esta reducdo segue a mesma

que a destinacdo de residuos para reciclagem

aumentou de 2%, em 2019, para 62% em 2020.

tendéncia do indicador de operacao (RTK),

que reduziu em 43% no mesmo periodo.

Nos banheiros das aeronaves, tanto os papeis e demais residuos solidos, assim como o efluente do

uso do vaso sanitario (QTU) sao considerados residuos infectantes. A limpeza do QTU é feita em um
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equipamento especial e por pessoal especializado. Esse procedimento so6 é realizado em aeroportos
que possuem cloaca, sendo essas similares a fossas sépticas, especificas para receberem o conteudo
do QTU. Tanto a destinagdo dos residuos infectantes solidos quanto a cloaca sdao de
responsabilidade do aeroporto, que se encarrega de dar a destinacao adequada a esses residuos e

efluentes gerados nos voos.

O grafico 10 apresenta a destinagao dos residuos perigosos gerados em voos para o ano de 2020.

Grafico 10 - Destinacdo de residuos perigosos gerados em voos (2020)
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Em 2020 foram destinadas 52,37 toneladas de residuos perigosos gerados em voos. O
coprocessamento € a principal destinagao destes residuos, respondendo por 58% do total destinado,
seguido pelo refino (21%). Os aterros sanitarios correspondem a 15% dos residuos perigosos

destinados, e a incineragao por 7%. A reciclagem contabiliza menos de 0,3% dos residuos destinados.

RECICLAZUL

O programa de reciclagem da Azul em residuos

de voo ¢é realizado para latinhas de aluminio. A Azul avalia a possibilidade de substituicao

. , . , de materiais utilizados nos voos por aqueles
Em solo, um time fica responsavel por retirar os

. . que sejam menos impactantes ao meio
residuos da aeronave e coloca-los em um local
. . ambiente. Estd em andamento um estudo
pré-definido  para  armazenamento  dos
o o . _ realizado pela companhia, em parceria com a
materiais reciclaveis. Depois dessa etapa séo - 5 _ _
. _ Universidade Sao Joao del Rei, para avaliar a
levadas para as cooperativas de reciclagem,

substituicdo das embalagens de snack,

que fazem a segregacao fina e destinam o visando melhorar a sua reciclabilidade.

material para as industrias recicladoras.

O programa chegou a atender cerca de 40% dos voos domésticos, e a Azul pretendia expandir o
programa, de forma a atingir 60% dos voos até o final de 2021. Em 2020, com a pandemia, o servi¢co

de bordo foi interrompido, €, portanto, o Programa ReciclAzul também deixou de existir.
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SELO EURECICLO

A Azuliniciou uma parceria com o Selo eureciclo para mitigar o impacto

das embalagens de snacks geradas em voo. Cem por cento das A

embalagens de material plastico dos snacks distribuidas nos voos da Azul o0

em 2020 serdo compensados ambientalmente. A companhia vai garantir v

que a mesma quantidade de residuos descartados apds 0s voos sera .
eureciclo

reciclada por cooperativas parceiras em cada estado do Brasil que a Azul

VOOU N0 mesmo periodo.

PAPERLESS
A Azul também possui o projeto paperless, uma iniciativa para reduzir o consumo de papel por meio

da digitalizacao da documentacao obrigatéria de voo, para todas as aeronaves da companhia.

O objetivo é reduzir ou eliminar a utilizacao de papel (bem como
atividades de busca e entrega de documentacao) na disponibilizagao
M de informacobes regulamentares e operacionais para o despacho de
100% dos voos. A ideia € substituir esse meio pelo digital,
disponibilizando as informagdes através das tecnologias disponiveis.
A companhia trabalha com a meta de reduzir ou eliminar a utilizagdo

de papel no despacho de 100% de seus voos até o final de 2022.

RESIDUOS EM SOLO

Devido as operacdes de manutencao, dos
Os principais residuos perigosos gerados
residuos gerados nos hangares, atencao
nas operacoes de solo sao embalagens de
especial € dada aos residuos perigosos.

oleos, fluidos e produtos quimicos de

Para estes, sdo adotados 5 tipos de destinacao manutengao, querosene de aviagdo residual,
final. A escolha é determinada pelo tipo de residuos solidos contaminados e

residuo e disponibilidade do servi¢o no local da componentes eletronicos e aeronauticos.

unidade, podendo ser:

=+ Aterro Industrial: Residuos sélidos contaminados em geral

%+ Coprocessamento: Residuos sélidos contaminados em geral

<+ Incineragdo: Residuos solidos contaminados em geral, produtos quimicos vencidos, residuais de
tintas e residuos de cargas consideradas artigos perigosos

+ Rerrefino: Residuais de 6leos e fluidos hidraulicos

%+ Reciclagem: Querosene de aviacao residual, lampadas, pilhas, baterias e componentes eletrénicos

Foram coletados dados da destinacao de residuos nos Hangares de VCP e PLU. O gréafico 11 apresenta

as quantidades de residuos destinados no ano de 2020.
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Grafico 11 - Destinacdo de Residuos Perigosos em 2020 - Hangares VCP e PLU
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A destinacgéao total de residuos no Hangar PLU foi de 43,67 toneladas, sendo as principais destinacbes
finais o coprocessamento (75%) e o refino (25%). O Hangar VCP destinou um total de 93,97
toneladas, sendo que a maior parte € referente a emulsao oleosa destinada para tratamento (87%),

seguido pelo coprocessamento (8%) e a recuperagao de querosene (5%).

Também foram coletados dados relativos a destinacao de residuos nao perigosos nos Hangares
(reciclagem e aterros sanitarios). O grafico 12 apresenta a quantidade enviada para cada destinagao

por cada Hangar, no periodo de 2020.

Grafico 12 - Destinacdo de Residuos N3o Perigosos em 2020 - Hangares VCP e PLU
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A destinacao total de residuos nao perigosos no Hangar PLU foi de 8,76 toneladas, sendo a principal
destinagao a reciclagem (88%), seguido do aterro sanitarios (12%). No Hangar de VCP, a destinacao
total de residuos néo perigosos foi de 30,54 toneladas, sendo a principal destinagao a reciclagem
(62%), seguido do aterro sanitario (38%). Do total de residuos destinados pelos dois Hangares, 32%
sao destinados para aterro sanitario.

Azul ¥ H,0 Company

22 ——



Dentre 0s residuos nao perigosos, recentemente

i , . ) ' Em coleta de informagoes sobre o uso
0 plastico tem recebido atengao especial devido

de plasticos, o Hangar de PLU

aos problemas de contaminagao por materiais
o . respondeu que ainda adquire materiais
plasticos de uso unico como canudos, talheres,

o plasticos de uso Unico. A unidade de VCP
embalagens e copos. Alguns municipios

, , , . respondeu que nao adquire materiais
inclusive aprovaram leis que proibem o

, _ , plasticos de uso Unico. No entanto, em
fornecimento de utensilios de plastico de uso
. . visita em VCP, foi verificado que o
unico, a exemplo da cidade de Sao Paulo.
restaurante da unidade ainda utiliza de

A Azul ainda nao realizou um programa copinhos plasticos. Por ser um servigo

estruturado para eliminar a aquisicao de lereeinzatdoldenirordainidatens

materiais plasticos de uso unico, ainda sendo consumo destes copos plasticos pode

utilizado copinhos plasticos em suas unidades n3o ter sido contabilizado.

operacionais.

Bras) =
e eneePROORENDD
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BENCHMARKING DE SUSTENTABILIDADE

O benchmarking de sustentabilidade foi realizado avaliando-

se informagdes do CDP — Carbon Disclosure Projetct, uma

das principais base de dados de praticas de sustentabilidade Q‘ CDP
do mundo, e o TPI - Transition Pathway Initiative, iniciativa

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
que avalia o nivel de preparacao das empresas na transicao

para uma economia de baixo carbono, por setor de atividade.

Pathway

\‘I. Ld .
Receber uma boa avaliagdo nestas iniciativas de \}:\\"\,‘.«_._ Transition
w0 Initiative

sustentabilidade representa que a empresa esta alinhada com

as demandas globais para o desenvolvimento sustentavel.

As informagdes publicadas nestes indices s&o utilizadas por
_ _ - L A comparagao entre as

grupos de investidores para auxiliar na tomada de deciséao,
) ~ , ~ avaliagoes das empresas em

a partir da comparagado entre as praticas de gestao das
. . . indices de sustentabilidade
emissbes de GEE, seguranca hidrica e demais frentes
pode representar um risco

ambientais avaliadas. Clientes, ONG’s e demais stakeholders
para a imagem e reputagao

também podem utilizar destas informacdes para avaliar as

de companhias ma avaliadas.

empresas em relagdo aos compromissos assumidos e

esforgos empregados.

CDP - CARBON DISCLOSURE PROJETCT

O CDP avalia as empresas classificando-as com uma nota de A — maior nota a F — menor nota. Esta

avaliagao é publicada anualmente para cada empresa que responde aos questionarios do CDP.

Foram selecionadas para anadlise as trés empresas mais bem avaliadas dentro do setor de aviagao civil
no Questionario de Mudancgas Climaticas: American Airlines (Nota: A), United Airlines Holdings (Nota:
A-), Avianca Holdings S.A (Nota: B). A seguir sdo apresentados os principais destaques dos
questionarios avaliados. Todos questionarios avaliados foram respondidos no CDP 2020, e, portanto,

referem-se a informacdes das empresas até junho/2020.

GOVERNANCA

As trés companhias aéreas avaliadas informam que existe supervisao das

questodes climaticas pelo Conselho de Administracao, através de Comités do

anualmente revisa os programas e politica as ambientais da empresa e

Conselho. A United apresenta o Comité de Responsabilidade Publica, que S E °

iniciativas relacionada as as mudancas climaticas, assim como acompanha os ‘?. ‘?.

comprometimentos e objetivos ambientais assumidos pela companhia.
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A American Airlines possui 0 Comité de Governanca

) - A American Airlines cita que: “No
Corporativa, com responsabilidade de prover
o o , , L inicio de 2020, o estatuto do Comité
supervisao estratégica do tema (incluindo a avaliagao
, , o o de Governancga Corporativa foi

de riscos e oportunidades climaticas), dos objetivos,
, atualizado para inserir formalmente

desempenho e progresso realizado. Como exemplo de .
o ’ . , , essa fungao, incluindo referéncia
decisao tomada a nivel deste comité, a American cita

explicita a supervisdo de riscos e

a criagdo de um novo cargo de diretor executivo para
oportunidades relacionados ao
liderar a estratégia de sustentabilidade da empresa.
clima. A partir de 2020, as questoes
Na Avianca, o Comité Executivo é o responsavel pela .
relacionadas ao clima serao um
gestao de questdes climaticas, tais como a elaboragao
item permanente da agenda para as
do plano de acao do CORSIA, assim como a gestado de . )
reunioes do Comité e incluidas em
riscos de regulagdes emergentes, como o Mercado de .
todas as reunioes trimestrais”

Carbono da Coldmbia.

As trés empresas também apresentam incentivos monetarios para gestdo de questdes climaticas,

principalmente relacionado a redugao e conservagao do consumo de combustivel.

Na United, os executivos e alguns outros gerentes recebem prémios baseados
em agdes e incentivos anuais em dinheiro, cujo valor esta vinculado as métricas
$ de desempenho. A empresa informa que a cada 1% de redugao no consumo de
combustivel é estimado em US$:1,92 por acdo, incentivando os executivos e

gerentes da United a conservar combustivel e reduzir as emissdes de GEE.

A Avianca informa que pilotos, primeiros oficiais, despachantes e funcionarios administrativos possuem
remuneracao variavel de acordo com métricas de consumo de combustivel, que € paga de acordo com

o0 cumprimento das iniciativas de conservacao estabelecidas pela empresa

RISCOS E OPORTUNIDADES

As trés companhias avaliadas informam que o processo de avaliacdo dos

riscos climaticos esta integrado no processo de gestdo de riscos

multidisciplinar da empresa como um todo. As trés empresas reportaram

avaliar riscos climaticos relacionados as questdes de regulamentacao '
230

atual, regulamentacdo emergente, tecnologicas, juridicas, de mercado, de O

reputacao, e riscos fisicos cronicos e agudos.

Em relacdo a regulamentacédo atual e emergente, a American Airlines cita a preocupagdo com o
mercado de carbono europeu (EU ETS) e o CORSIA, respectivamente. Ja a United cita que considera
um risco a possibilidade de regulagado emergente relacionada a mandatos que obriguem o uso de

Combustivel de Aviacao Sustentavel (SAF), o que pode elevar os custos operacionais.
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Em relagcdo aos riscos de mercado, todas - : :
A United inclui nos riscos de mercado as

empresas avaliadas citam a questdo da : : :
mudancgas induzidas no ambiente que

mudanca de preferéncia dos consumidores por : :
podem impactar a demanda por viagens

VOOS CcOom menores impactos, como por ,
aéreas, como por exemplo, mudangas

exemplo as viagens de baixo carbono. Esta : L. e
nos destinos de ferias tradicionais a

mudanca de comportamento poderia levar a :
depender de mudancas no clima, como

mudangas na demanda de viagens aéreas .
aumento de temperatura ou ocorrencia

internacionais para viagens aéreas domésticas,
de eventos extremos, tornando certos

ou mudangas na demanda por viagens aéreas

destinos indesejaveis.

gue possam ter suas emissdes compensadas.

Nos riscos de reputagao, as empresas citam o fato de nao serem vistas como lideres de mercado em
termos de divulgacao e reducao de emissdes de GEE. O impacto sobre a reputagéo pode levar clientes
a buscarem companhias aéreas alternativas. A Avianca informa uma escala de impacto relacionado a
riscos de reputacao da empresa, considerando se a reputacao da empresa pode ser afetada a nivel
local, nacional ou internacional, e se o impacto é veiculado na midia ou redes sociais. A empresa

considera que um comprometimento na marca pode acarretar queda na participagao de mercado.

As companhias aéreas também reportam considerar 0s

A American Airlines define como . . . o
riscos fisicos agudos e cronicos em suas avaliagcoes. A

impacto financeiro significativo ] ] , , o
American reporta que inclui estes riscos nas avaliacdes,
aquele que causaria a empresa . o

porque as perturbacdes atmosféricas causadas pelas
uma perda grande o suficiente o o

mudancas climaticas podem contribuir para eventos de
para mudar a abordagem interna o ] ]

_ _ turbuléncia mais frequentes e intensos em seus voos, e
de gestao de risco, que ) , o _

também considera que tais riscos podem impactar seus

determinam ser 1% de sua pré-

) funcionarios que trabalham ao ar livre.
receita tributaria, ou igual a US$:29

Milhdes em 2019. A United e As trés empresas reportam os riscos e oportunidades

Avianca n#o reportaram um associados as mudangas climaticas dentro do

indicador quantitativo que defina framework completo do CDP/TCFD, incluindo a

um impacto financeiro significativo. valoragédo dos custos financeiros associados aos

riscos e oportunidades identificados.

ESTRATEGIA

As trés empresas avaliadas informam que os riscos e oportunidades climaticos avaliados
influenciaram a estratégia e/ou o planejamento financeiro das empresas. Em relacao ao fornecimento
de novos servicos, a United Airlines e American Airlines informam que desenvolveram programas para

compensacao das emissdes de seus voos para passageiros e cargas.
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A United Airlines destaca seu compromisso com investimentos em combustivel de aviacdo
sustentavel (SAF). A United declara ser a companhia aérea com o maior investimento ($30M) no
desenvolvimento de combustivel sustentavel, em parceria com a empresa Fulcrum BioEnergy. A
American Airlines informa que em 2020 se comprometeu a comprar 9 milhdes de galdes de combustivel

renovavel nos proximos 3 anos com a empresa Nest.

Em relacdo ao mercado de carbono, a
No ano de 2019, a Avianca investiu cerca de

Avianca reporta ter sido impactada pela
US$: 1.398.925,36 em créditos de carbono

regulamentacao da Colémbia, razao pela
. . . pagos sem tributagao, compensando 300.000

qual influenciou a deciséao de compensar
_ . toneladas de COz, o que corresponde a 30,25%

as emissoes de sua operagao domeéstica

) . o das emissoes geradas pela operacgao da
no pais, por meio da compra de créditos

empresa na Colombia.

de carbono, evitando assim a tributagao.

A United e a Avianca informam que utilizam um prego interno de carbono para compreender melhor os

mercados de carbono, e informam os valores de US$:8,00 /tCO.e e US$:4,94 /tCO.e, respectivamente.

Na avaliacao das praticas relacionadas a estratégia da companhia, as trés empresas reportam ja ter

realizado avaliacdo de cenarios climaticos que auxiliaram na definicao da estratégia da companhia.

po— A andlise de cenarios da United Airlines mostra que as areas costeiras onde alguns
dos mercados da empresa estao localizados - como hubs em Houston, Los Angeles,
Nova York e San Francisco - podem ser afetadas pelas mudancas climaticas, devido
ao aumento do nivel do mar e migragao da populacao. Aproximadamente 70% da

capacidade da United em 2019 partiu ou chegou desses centros.

A American Airlines examinou sete perigos relacionados

A utilizagdo de cenarios climaticos

ao clima e seus impactos em dez locais mais criticos nos
para definicdo da estratégia das , , , .

EUA e no Reino Unido. Foram avaliados trés impactos
empresas € uma das ,

crénicos: aumento das temperaturas, aumento do nivel
recomendacgoes da Forga-tarefa o .

do mar e aumento da precipitagédo; e quatro impactos
para Divulgagoes Financeiras

agudos: temperaturas extremas, inundagdes, eventos
Relacionadas ao Clima (TCFD).

ciclénicos e estiagem prolongada.

METAS DE REDUCAO DAS EMISSOES DE GEE

Todas companhias avaliadas possuem metas de reducao da intensidade das

emissOes de GEE, sendo que apenas a United Airlines reporta uma meta de 002
reducao absoluta das emissoes, que é a meta da ICAQ para o setor de aviagao

civil (Redugao de 50% das emissdes absolutas até 2050 com base em 2005). ‘ l ‘
As metas reportadas pelas empresas sao apresentadas na tabela 10.
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Tabela 10 - Metas de reducao das emissdes de GEE - Benchmarking CDP

Companhia Aérea Meta de reducao das emissoes de GEE

Intensidade (tC02eq/RTK): Reduzir em 15% o indice de emissdes até 2020,
considerando o indice de emissdes de 2009

United Airlines
Absoluta: Reduzir em 50% as emissdes até 2050, considerando as
emissoes de 2005

. - Intensidade (tC0.eq/RTK): Reduzir em 9% o indice de emissdes até 2020,

American Airlines \ P -
considerando o indice de emissoes de 2014

Intensidade (tC0.eq/RTK): Reduzir em 9% o indice de emissdes até 2020,

Avianca considerando o indice de emissdes de 2014

A United e a American Airlines realizam a auditoria do inventario de GEE para

escopos 1, 2 e 3. A Avianca nao realiza auditoria das suas emissoes de GEE.

SCIENCE BASED TARGETS

A Science Based Target Initiative € a instituicao responsavel pela avaliagao e aprovagao de metas de
reducao das emissdes de GEE baseadas na ciéncia. Nenhuma das empresas avaliadas no
benchmarking do CDP possui uma meta com base na ciéncia. As empresas do setor de aviagao civil
que ja se comprometeram publicamente com a elaboracdo de metas com base na ciéncia é

apresentada na tabela 11, seguido do nivel de ambicao do comprometimento.

Tabela 11 - Companhias aéreas desenvolvendo metas de reducdo com base na ciéncia

Science Based Targets Nivel de ambigdo

International Consolidated Airlines Group (IAG) 1,5°C
IBERIA, Linhas aéreas de Espanha, S.A 1,5°C
YASAVA Solutions AS 1,5°C
GOL (GOL Linhas Aéreas S.A)) 2,0°C
ANA Holdings Inc. 2,0°C
LATAM Airlines Group S.A. 2,0°C

COMPROMISSOS NET ZERO

Dentre as companhias aéreas avaliadas, aquelas que ja assumiram compromissos publicos de
tornarem-se neutras em carbono sao: American Airlines, United Airlines, IAG, GOL e LATAM. Estas

companhias se comprometeram em atingir a neutralidade de emissdes até 2050.

A tabela 12 apresenta um resumo do benchmarking do CDP, por categoria avaliada, assim como a as

duas ultimas avaliagdes das empresas analisadas.
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Tabela 12 - Benchmarking de melhores praticas para gestdo das emissdes de GEE - Fonte: CDP 2020

CDP
Mudancas
Climaticas

Conselho
responsavel por
questdes
climéticas

Empresa

2019 | 2020

Sim, através do

v Comité de
Airlines |IV:\3 A d
Holdings Responsabilidade

: Publica

; Sim, através do
American 18\
irli Comité de
Airlines [S=ERN.C3

Governanga

Group Inc = )
orporativa

Avianca ) ,

Holdings [NIE Sim, através do

Comité Executivo.
SA
Sim, através do
AZUL NA D Diretora de
Pessoas.

Azul ¥

Governanca

Riscos e
Oportunidades

Estratégia

Meta para aquisicao
de combustivel
renovavel

Avaliagdo e
estimativa de
impacto
financeiro

Compensagao
das emissdes
para clientes

Incentivos para
gestdo de
questdes
climéticas

Cenérios
Climaticos

Sim, dentro
Sim, incentivos dos processos  Sim, avaliado Sim. para
monetarios para de avaliacdo  cendrio 2DS da passageiros e Sim
executivos. de risco da AIE. cargas.
companhia.
Sim, dentro
Sim, incentivos ~ dos processos Sim. avaliado
monetérios para  de avaliagdo bELE S s
projetos de de risco da R((::T'-’nsaglg -P i Sim
eihveEn de companhia IP(fC 0 passageiros.
energia
Sim, incentivos Sim, dentro
monetdrios para dos processos  Sim, avaliado
cargos de avaliagdo  cendrio 2DS da Nao N3ao.
operacionais e de risco da AIE.
administrativos. companhia.
Nao Nao Nao Nao Nao
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Metas e Performance

Meta de
reducdo das
emissdes de

GEE

Sim, meta
absoluta e
Meta de
intensidade

Sim, meta
de
intensidade.

Sim, meta
de

intensidade.

Mercado de
Carbono

Gerou ou
comprou
créditos de
carbono

Inventario
de GEE
verificado

Science-
Based Target

N&o, mas
consideram
uma meta
com base
cientifica.

Sim,
Escopos 1,
2e3

Sim.

N3o, mas
planejamos
implementar
nos proximos
2 anos

Sim,
Escopos 1,
2e3

Nao

N3o, mas
consideram
uma meta
com base
cientifica.

Nao Sim.

Métricas
Adicionais

Preco Interno
de Carbono

Sim, para
compreender
melhor os
mercados de
carbono.

8% /tC02e

Sim, para
compreender
melhor os
mercados de
carbono.

4,94% /tC02e
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TPl - TRANSITION PATHWAY INITIATIVE

A iniciativa avalia o nivel das empresas, por setor de atividade, em seu desempenho na transicao para
economia de baixo carbono, através do levantamento de dados publicos. Sao avaliados 19 indicadores,
distribuidos em cinco niveis (0 a 4) que representam os esforcos empreendidos pelas empresas para
enfrentar a crise climatica. Foram selecionadas para anélise as empresas Jetblue (Nivel 4), LATAM

(Nivel 3) e American Airlines (Nivel 3).

Todas empresas avaliadas atendem todos indicadores do

, . L. Destaca-se que, uma das
nivel 0 (Desconhecimento das Mudangas Climaticas como

. ] fontes de informacao
um Problema de Negocios) e nivel 1 (Reconhecendo a

publica que a iniciativa TPI

Mudancga Climatica como uma Questdo de Negocios).
) ) ) utiliza € o CDP. Assim,

Também atendem ao nivel 2 (Construindo capacidade),
B o L também, percebe-se grande

com metas de reducao das emissdes de GEE e publicacao
. . relacao entre os indicadores
de informagdes sobre emissdes de GEE de escopos 1e 2. A
_ avaliados pela TPl e as

LATAM ¢é uma das empresas comprometidas com o
questdes analisadas no CDP.

desenvolvimento de uma meta com base cientifica no SBTi.

No nivel 3 (Integrando na Tomada de Decis6es Operacionais), as trés empresas avaliadas possuem
metas quantitativas para reducao das emissdes de GEE, reportam emissdes de Escopo 3 e realizam
auditoria das emissdes de Escopos 1 e 2. A American Airlines e a Jetblue informam que possuem um
membro do conselho ou comité do conselho com responsabilidade pela supervisdo das questdes
climaticas, e ambas apresentam procedimento de gerenciamento de riscos relacionados ao clima.
Apenas a Jetblue atende todos os indicadores avaliados neste nivel. O indicador 13 ndo é aplicavel
ao setor da aviagao civil (N/A). No nivel 4 (Avaliacao Estratégica), as trés empresas informam ter
estabelecido metas quantitativas de longo prazo para reduzirem suas emissdes de GEE. A Jetblue
divulga um preco interno de carbono e a American Airlines publica que incorpora riscos e oportunidades

das mudangas climaticas em sua estratégia.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE
Um dos diferenciais da iniciativa TPI & buscar avaliar o desempenho das
empresas, € comparar com os esforcos necessarios para limitar o

aquecimento em 2°C, através do indice de intensidade das emissbes de

GEE. Assim, a iniciativa realiza o levantamento dos dados de emisséo de
GEE de escopos 1 e 2 das empresas, assim como o denominador do
indice de emissdes, que no setor de aviagao civil € o RTK (Revenue tonne

kilometer).
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As companhias aéreas que reportam apenas dados de RPK tem este dado transformado em RTK para
geracao do indice de emissdes e comparagao com demais empresas do setor, pela propria iniciativa.
Conforme ja apresentado, de acordo com a Ultima avaliacdo da Azul, a iniciativa TPI nao identificou o

reporte publico das emissdes de escopos 1 e 2, e por isso estes valores foram estimados.

O grafico 13 apresenta o indice de emissdes das empresas selecionadas no TPI, em gCO»/RTK. A linha
tracejada indica o valor do indice de emissdes para o setor da aviagao civil alinhado com os esforgos

para limitar o aquecimento global em 2°C.

Grafico 13 - Intensidade de emissdes de GEE - Benchmarking TPI
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A LATAM é a unica companhia aérea avaliada que
o o Os valores reais do indice de emissoes
possui o indice de emissdes dentro dos valores
) , o ) da Azul, calculados com base no
aceitaveis para limitar o aquecimento global em
. . _ Inventario de GEE e nos dados de RTK,

2°C. As demais companhias apresentam indice de
. . o sdao menores que os valores estimados
emissdes maior do que o limite. A Azul é a
o ] _ pela TPIl. Assim, existe a oportunidade
companhia aérea que apresenta a maior redugao
de a Azul divulgar suas emissoes de

percentual de seu indice de um ano para outro,

escopos 1e 2, de forma que na proxima

demonstrando esforcos de redugdo nas
avaliacao da TPI, estes valores sejam
emissoes de GEE, emitindo menos GEE por RTK a
atualizados, e a Azul seja melhor
cada ano.

A tabela 13 apresenta os 19 indicadores avaliados pela TPI, a data da Ultima avaliagcdo que cada

empresa recebeu, assim como a classificagao atual.
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Tabela 13 - Benchmarking de melhores praticas para gestdo das emissdes de GEE - Fonte: Transition Pathway Initiative

Jertallp || sy | SUAcEll | SN
Airlines

Ultima avaliagdo em: | 26/08/2019 11/2019 /03/20 11/07/2019
classificagao atual: NIVEL 4 NIVEL 3 NIVEL 3 NIVEL 2
Nivel 0: Desconhecimento das Mudangas Climaticas como um Problema de Negécios - --

1. A empresa reconhece as mudancas climaticas como um problema significativo para os negoécios?

Nivel 1: Reconhecendo a Mudanga Climatica como uma Questdo de Negdcios ----

2. A empresa reconhece as mudancas climaticas como um risco e / ou oportunidade relevante para o negécio?

3. A empresa tem uma politica ou compromisso de agdo sobre mudangas climaticas?

4. A empresa estabeleceu metas de redugéo de emissdes de gases de efeito estufa?

5. A empresa publicou informagdes sobre suas emissdes de gases de efeito estufa do Escopo 1 e 27

Nivel 3: Integrando na Tomada de Decisdes Operacionais ----

6. A empresa nomeou um membro do conselho ou comité do conselho com responsabilidade explicita pela supervisao da politica de mudancga climatica?

7. A empresa estabeleceu metas quantitativas para reduzir suas emissées de gases de efeito estufa? OK OK OK -
8. A empresa reporta as emissdes do Escopo 37 OK OK OK -
9. A empresa teve seus dados operacionais (Escopo 1 e/ ou 2) de emissdes de gases de efeito estufa verificados? OK OK OK -
10. A empresa apoia esfor¢cos nacionais e internacionais para mitigar as mudancas climaticas? OK - - -
11. A empresa divulga sua filiagao e envolvimento em associagcdes comerciais engajadas em questdes climaticas? OK OK - -
12. A empresa possui processo de gerenciamento de riscos relacionados ao clima? OK - OK -

13. A empresa divulga emisses do uso de seus produtos no escopo 37
----

14. A empresa estabeleceu metas quantitativas de longo prazo para reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa?

15. A remuneracao da empresa para executivos seniores incorpora o desempenho no tema de mudangas climaticas? - - - -

16. A empresa incorpora riscos e oportunidades das mudangas climaticas em sua estratégia? - - OK -

17. A empresa realiza planejamento de cenarios climaticos? - - - -

18. A empresa divulga um prego interno do carbono? OK - - -

19. A empresa garante coeréncia entre sua politica de mudangas climaticas e as posi¢oes assumidas pelas associagdes comerciais das quais € membro? - - - -
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RESUMO DE OPORTUNIDADES

Apresenta-se a seguir, um resumo das oportunidades identificadas com base nas informacdes

avaliadas nas secdes de Diagnostico Ambiental da Azul e de Benchmarking.

EMISSOES DE GEE

A tabela 14 apresenta as oportunidades identificadas para melhoria da gestao das emissdes na Azul.

Tabela 14 - Resumo de oportunidades para gestdo das emissdes de GEE

Publicar Emissoes de GEE

Auditar Inventario de GEE

Realizar Avaliacao de
Cenarios Climaticos

Estabelecer uma meta de uso
ou aquisicdo de SAF
(Sustainable Aviation Fuel)

Estabelecer meta de reducgao
das emissoes de GEE

Implementar incentivo

monetario para executivos
associadas a metas ESG

Participar de instituigao
relacionada a mudancgas
climaticas

Incorporar oportunidades
relacionadas ao clima na
estratégia de negocios

Precificar Internamente o
Carbono

Definir critérios internos para
aquisicdo de créditos de
carbono

Azul %

A iniciativa TPl considera que a Azul ndo publica suas emissoes de
Escopos 1e 2, e estimam o indice de emissdes da Azul desde 2017.

Realizar a verificagao por terceira parte das emissoes de GEE da Azul.

Avaliacao desenvolvida por outras empresas do setor para avaliar
riscos e oportunidades relacionadas ao clima e incorporar na estratégia
de negdcios. E uma das recomendagédes da TCFD.

Meta associada a reducdo das emissdes de GEE, e utilizada por
empresas do setor para demonstrar comprometimento na questao
climatica.

A meta com base na ciéncia, seguindo a metodologia da SBTi (Science
Based Targets Initiative), é considerada melhor pratica do mercado.

Considerada como uma das principais formas para que as empresas
direcionem esforgos para as questdes climaticas. Por exemplo, associar
remuneracdo varidvel para executivos ao atingimento de metas de
reducdo das emissoes de GEE.

Participagao institucional da Azul em associagdes que demonstrem
comprometimento com a questdo climatica (por exemplo, Pacto Global
da ONU e CEBEDS).

Empresas do setor tém realizado voos zero carbono, servigo de
compensacao das emissées de CO; com milhas acumuladas, oferecer
milhas extras para voos compensados por passageiros, etc.

As empresas utilizam prego interno de carbono para inserir os custos
associados as emissdes nas decisdes de negdcio, e preparar-se para o
mercado de carbono da aviagao civil internacional (CORSIA).

Estabelecer critérios da Azul para compra de crédito de carbono, com
objetivo de evitar a aquisicdo de créditos de baixa confiabilidade.

H,O Company
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RESIDUOS

A tabela 15 apresenta as oportunidades identificadas para melhoria da gestao de residuos na Azul.

Tabela 15 - Resumo de oportunidades para gestdo de residuos

Limitar a destinac3o de residuos para aterros sanitarios, dando preferéncia
para destinagdes que gerem menores impactos ambientais. Algumas
empresas tem estabelecido metas de zerar a destinacdo para aterros
sanitarios.

Estabelecer meta de
destinacdo de residuos
para aterros sanitarios

Substituir material de Atualmente existem alternativas de fornecimento de 4gua em embalagens
agua envasada fornecida mais sustentaveis ou em latas de aluminio, que é um material que
em voos. apresenta excelente reciclabilidade no Brasil.

Implementar politica de N&o adquirir plasticos de uso Unico nas unidades da Azul. Pode-se ofertar
WELIE T o= o0 N ERTA  canecas e squeezes para os colaboradores. A Azul ainda ndo realizou um
de uso Unico programa estruturado para eliminagdo dos plasticos de uso Unico.

AGUA
A tabela 16 apresenta as oportunidades identificadas para melhoria da gestao da agua na Azul.

Tabela 16 - Resumo de oportunidades para gestdo da dgua

Ativar a ETE da unidade, iniciando a produgdo de agua de reuso para as
atividades industriais. Sugere-se a instalacdo de hidrometro na estacdo, de
forma a medir o volume de dgua de reuso consumida.

Produzir agua de reuso na
ETE do Hangar de VCP

Implementar captacao de
agua de chuva nos
Hangares

Diversificar as fontes de captacdo de agua das unidades operacionais,
evitando dependéncia das fontes convencionais de abastecimento.

Instalar hidrémetros nas oficinas de maior consumo de dgua dos

Setorizar o consumo de Hangares, de forma a acompanhar os volumes consumidos em atividades
agua nos hangares intensivas no consumo deste recurso, e implementar medidas de eficiéncia
hidrica.

Estabelecer meta de
reducdo do consumo de
agua

Implementar meta de redugdo do consumo de agua nas atividades
industriais (Hangares).

Monitorar volumes de Monitorar volumes de dgua abastecidos em cada aeronave nas operagdes
agua abastecido nas de QTA, de forma a identificar possibilidades de reducao dos volumes de
aeronaves. agua abastecida nos voos.
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ENERGIA

A tabela 17 apresenta as oportunidades identificadas para melhoria da gestao de energia na Azul.

Tabela 17 - Resumo de oportunidades para gestdo da dgua

Oportunidade Descricao

Estabelecer meta de
eletrificacao de
equipamentos dos
Hangares

Algumas empresas do setor elaboram metas de eletrificacdo de
equipamentos utilizados em suas operagées. Por exemplo, a substituigao
de GPUs a diesel por GPUs elétricas.

Estabglecer r.neta'dt? Muitas empresas estabeleceram compromissos de atingirem 100% de energia

possuir matriz eletrica renovavel em suas operagdes. Uma das estratégias para comprovar a origem
0, 4 ’ L - ’

100% renovavel (Consumo [ energia é o uso dos certificados de energia renovavel (I-REC).

direto)

Estabelecer meta de
reducao do consumo de
energia na Azul

Implementar meta de eficiéncia energética nas atividades industriais
(Hangares).
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AVALIACAO DE RISCOS AMBIENTAIS

Com base nas informagdes avaliadas nas etapas de diagndstico ambiental e benchmarking de
sustentabilidade, foram identificados os principais riscos ambientais que podem ter relagcdo com as

operacgoes diretas ou indiretas da Azul.

IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Os riscos identificados foram separados em trés categorias: Riscos Estratégicos, Riscos de Solo e
Riscos de Voo. As tabelas 18, 19 e 20 apresentam os riscos identificados nas respectivas categorias,

com uma descrigao do risco, e um exemplo de materializacao para a Azul.

Tabela 18 - Riscos identificados na categoria de riscos estratégicos

' Descrigao do risco para a Azul

A percepcao dos investidores sobre a reputacdo da companhia em relacao

a gestdo das suas emissoes de GEE e esforcos de mitigacao dos efeitos

das mudancas climaticas pode representar um risco. Caso a Azul ndo
Imagem e realize uma adequada gestao das emissoes de GEE, pode haver perda de
Reputacdo credibilidade com investidores, com consequentes impactos financeiros

(Investidores) ~ Para companhia.
Exemplo: Em 2021 a Azul recebeu uma requisicdo de um grupo de

investidores, solicitando adequacdo de seus reportes as recomendacdes da
TCFD (7ask Force on Climate-related Financial Disclosures).

A mudanca de preferéncia dos consumidores, por exemplo, em relacdo a
pegada de carbono das viagens aéreas pode representar um risco de

8 reducdo na demanda por viagens domésticas de maiores distancias ou de
% viagens internacionais. Se os clientes ndo perceberem que a Azul esta

= Mercado ciente e agindo para reduzir o impacto de suas operagdes nas mudangas
= RE 2 (Clientes) climaticas, eles podem optar por voar com outras companhias aéreas.

2

Exemplo: Algumas companhias aéreas ja oferecem servico de
compensacao de emissoes de voos para passageiros e cargas. Alguns
clientes podem ter preferéncia por companhias que oferecem este tipo de
servigo.

As regides de fornecimento/armazenamento de combustivel de aviagdo

para a Azul podem ser afetadas por eventos climaticos (tempestades,

ventos intensos, aumento do nivel do mar), o que pode acarretar reducéo
Fornecimento de de produgdo, aumento de custos, ou até interrupgdo no fornecimento para

Combustivel @ Azul.
Exemplo: Ocorréncia de eventos de inundacdo, enchentes, deslizamento de

terra, aumento do nivel do mar em regides de fornecimento de combustivel
para a Azul.

RE 3
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Tabela 19 - Riscos identificados na categoria de riscos de solo

Risco

Elevacao de
custos de
energia
elétrica

Falta de agua
para operacao
dos Hangares

Eventos
Climaticos
extremos
(Solo)

Residuos
Pléstigos de
Uso Unico

Riscos
indiretos nos
aeroportos

Azul %

Descrigao do risco para a Azul

As unidades da Azul (Hangares, UniAzul e AzulVille) adquirem energia elétrica
para suas operacdes através da rede elétrica (concessionarias locais). O
aumento do custo de energia elétrica da rede, ou até mesmo a interrupgdo no
fornecimento de energia representa um risco para as operacgoes da Azul.

Exemplo: No ultimo periodo chuvoso, de setembro/2020 até maio/2021, os rios
brasileiros registraram o menor volume médio de dgua dos ultimos 91 anos.
Existe risco de que a seca prevista na bacia do Rio Parana para esse periodo
resulte em problemas no fornecimento de energia para as regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste.

Os Hangares da Azul possuem oficinas de manutencao com atividades
intensivas no consumo de agua (principalmente operagées de limpeza - de
capas de assentos, em revestimentos (cabine e lavatério), parafusos, filtros,
heat exchange, rodas e freios, itens apos NDT). Os Hangares estdo localizados
em bacias hidrograficas consideradas de criticidade quali-quantitativa (ANA).
A reducdo da disponibilidade de agua, ou mesmo interrupcao, para os
Hangares representa um risco para a Azul.

Exemplo: Regido de Campinas (Hangar VCP) foi bastante afetada pela seca na
regido sudeste no periodo de 2013-2015

A ocorréncia de eventos climaticos extremos, tais como chuvas intensas,
tempestades, ventos intensos podem acarretar danos a estrutura fisica das
unidades da Azul (Hangares, UniAzul e AzulVille).

Exemplo: Ocorréncia de eventos de inundacdo, enchentes, deslizamento de
terra em regides proximas dos Hangares ou demais unidades da Azul, podem
acarretar dificuldade de acesso de insumos ou dos colaboradores.

0 plastico tem recebido atencdo especial devido aos problemas de
contaminacdo por materiais plasticos de uso Unico como canudos, talheres,
embalagens e copos. Muitas campanhas foram realizadas em relagdo a
contaminac3o dos plasticos nos oceanos. A Azul ainda n3o realizou um
programa estruturado para eliminar a aquisicdo de materiais plasticos de uso
Unico, ainda sendo utilizado, por exemplo, copinhos plasticos em suas
unidades operacionais.

Exemplo: Alguns municipios aprovaram leis que proibem o fornecimento de
utensilios de plastico de uso Unico, a exemplo da cidade de S3o Paulo. O
avanco de regulamentacdes deste tipo pode representar um risco para a Azul.
Este também pode representar um risco de imagem para companbhia.

Parcela consideravel do consumo de dgua e energia da Azul ocorre de forma
indireta em suas bases operacionais. A responsabilidade pelo fornecimento de
agua e energia para estas operacdes indiretas é dos aeroportos em que se
localizam as bases. Estes consumos ndo sao medidos, sendo apenas
estimados. A indisponibilidade de dgua ou do fornecimento de energia nas
bases operacionais pode representar um risco para as operacgoes da Azul.

Exemplo: Em conversa investigativa com colaboradores da Azul, foi relatado
um evento de baixa qualidade da 4gua em um aeroporto (ndo foi relatado
impacto na operagao).
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Tabela 20 - Riscos identificados na categoria de riscos de voo

Descrigao do risco para a Azul

RV 1 CORSIA

Regulacao

Emergente
RV 2

PL1873/2021

(Biocomb.)

Regulacgao
Emergente
© [RV3

VO

PL528/2021
(MBRE)

Residuos
AW Gerados em
V00Ss

Eventos
climaticos
extremos
(Voos)

RV 5

Azul %

Atualmente, o CORSIA esta na fase voluntaria (2021-2023), onde os paises nao
sdo obrigados a participarem. 0 aumento de voos internacionais (entre paises
participantes) realizados pela Azul devera aumentar as emissdes sob
regulamentacdo do CORSIA. A entrada do Brasil no CORSIA (até 2027) devera
aumentar significativamente as emissoes de voos internacionais sob controle do
CORSIA. A Azul devera arcar com a compensacao das emissdes de GEE que
ultrapassarem as emissées do ano base (2019 ou média entre 2019 e 2020).

Exemplo: 25% das emissoes de GEE da Azul em 2019 estariam sujeitas a
regulacdo do CORSIA caso todos paises ja tivessem aderido ao programa.

No Brasil, esta em discussio o PL n. 1873/2021, que estabelece o Programa
Nacional dos Combustiveis Avancados Renovaveis, com o objetivo de fomentar a
producdo e consumo de bioquerosene de aviagdo. Sdo estabelecidos percentuais
de adicdo minima obrigatéria de querosene de aviagdo renovavel ao querosene
de aviacdo fdssil, para todo territdrio nacional. Os percentuais s3o de 2% a partir
de 2027, acrescendo-se de 1% até alcangar os 5% em 2030.

Exemplo: Esta regulamentacao pode ocasionar um aumento no custo de
combustivel de aviagdo comercializado no pais, podendo representar um risco
para a Azul.

No Brasil, estd em discussdo o PL n° 528/2021, que estabelece o Mercado
Brasileiro de Reducdo de Emissdes (MBRE). O Ministério da Economia, em até 5
anos a partir da publicacdo desta lei, devera regulamentar o programa nacional
obrigatdrio de compensacao de emissdes de GEE. O PL recomenda estabelecer
metas setoriais e individuais de reducao, remocao e compensacao de forma
progressiva e de acordo com a Contribuicdo Nacional Determinada (NDC)
prevista no Acordo de Paris.

Exemplo: A regulacdo das emissdes de GEE dentro do pais, estabelecendo
compensacdes obrigatdrias representa um risco para a Azul, uma vez que
aproximadamente 75% das suas emissdes sdo domésticas.

Os residuos gerados em voos sdo geridos por meio da operacdo de catering nas
bases operacionais. Algumas bases nao possuem operacao de catering da Azul,
ficando a gestdo de residuos por responsabilidade do aeroporto. A destinacdo
inadequada de residuos gerados em voo pode representar um risco para a Azul.
A utilizacdo de materiais ndo reciclaveis no servico de bordo também pode
trazer uma percepcao de baixa sustentabilidade por parte dos clientes. Podem
existir regulamentacdes de outros paises sobre residuos em voos.

Exemplo: Ocorréncia de destinacdo incorreta de residuos em algum aeroporto,
associado a residuos gerados pela Azul, pode ocasionar dano de imagem para
companhia. Regulamentagdes emergentes sobre o tema também podem
representar algum risco.

A ocorréncia de eventos climaticos extremos, tais como ventos e chuvas
intensas, pode ocasionar atrasos ou até interrupcdes de voos em regides com
aeroportos que sdo origem/destino da Azul. Os atrasos e interrupcées podem
representar impactos financeiros significativos para a companhia.

Exemplo: Em condigoes severas, a meteorologia pode interferir
significativamente nas operacdes aéreas, acarretando em atrasos,
cancelamentos e acidentes. Com os efeitos das mudancas climaticas, essas
condigdes podem se tornar mais intensas e frequentes.
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PRIORIZAGAO DE RISCOS

A partir dos riscos identificados, estes foram avaliados de forma comparativa com base nos dois
parametros da Matriz de Riscos da Azul: Probabilidade e Severidade. Estes parametros foram
adaptados para realizar a avaliacao dos riscos ambientais. Os parametros utilizados na avaliacao, e

respectivas escalas, séo apresentados a seguir.

ESCALAS DE AVALIAGCAOQ

A probabilidade é a chance de algo

. . . De acordo com metodologias de avaliacao de risco, a
acontecer. O impacto é a severidade,

utilizagdo da sequéncia de Fibonacci para a avaliagdo

Ou as consequéncias danosas ao
o o , do impacto e da probabilidade da ocorréncia de um
atingimento do objetivo. Estes dois .
. . evento e uma boa alternativa a outras escalas
parametros podem ser descritos de " e L
o o meramente sequenciais ou arbitrarias. A sequéncia de

forma qualitativa ou quantitativa. Para . R . .
Fibonacci facilita uma avaliagao comparativa dos

a avaliacdo de riscos ambientais : - .
riscos, uma vez que as escalas sao mais espacadas,

roposta, foi selecionada a . .
prop favorecendo a comparabilidade, tanto nos eixos das

sequeéncia de Fibonacci como escala escalas de probabilidade, quanto de severidade.

de avaliacao destes dois parametros.

Tabela 21 - Escalas de avaliagdo de riscos para o parametro Probabilidade

PROBABILIDADE DESCRIGAO

8 Quase inconcebivel que um evento ira ocorrer

5 Muito improvavel que ocorra (ndo tem conhecimento que tenha ocorrido)

8 Improvavel que ocorra, mas possivel (tem ocorrido raramente)

13 Provavel que ocorra de vez em quando (tem ocorrido com pouca frequéncia)
21 Provavel que ocorra varias vezes (tem ocorrido frequentemente)

Tabela 22 - Escalas de avaliagdo de riscos para o parametro Severidade

SEVERIDADE DESCRIGAO

3 Impacto de baixa severidade - ndo requer mitigacao imediata

5 Impacto aceitavel - requer mitigacdo sem elevacio de custos

8 Impacto consideravel - requer mitigacdo sem elevagdo consideravel de custos
13 Impacto consideravel - requer mitigacdo com elevacéo consideravel de custos
21 Impacto extremamente significativo - requer mitigagdo com custos significativos

Para cada risco ambiental identificado, foi realizada a avaliagao com base nos parametros indicados.
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AVALIAGCAO DE RISCOS
A avaliagao dos riscos ambientais da Azul foi realizada levando em conta duas abordagens.
1. Avaliacao dos consultores da H,O Company, com base nas informagdes e dados avaliados

nas etapas de Diagndéstico Ambiental e Benchmarking.

2. Avaliagdo dos colaboradores da Azul,

Esta avaliacao foi realizada em formato de

Workshop, realizado no dia 06/07/2021,

com base em suas percepgbes e

conhecimentos especificos de cada
com colaboradores dos departamentos de

departamento, em relagao a Sustentabilidade, Compliance,

probabilidade de ocorréncia e severidade Combustivel e Riscos Corporativos.

dos riscos ambientais identificados.

O valor final de cada parametro — P (Probabilidade) e S (Severidade) — dos riscos ambientais da Azul
€ a média das duas abordagens de avaliagdo. Os valores de PxS foram arredondados para o numero

inteiro mais proximo. A tabela 23 apresenta a avaliagao final dos riscos ambientais da Azul.

Tabela 23 - Avaliagao de riscos ambientais da Azul (Probabilidade x Severidade)

Avaliacao de Riscos
Ambientais

Riscos Identificados

g m Imagem e Reputacgao (Investidores) 13,0 9,7 126
g =¥ Mercado (Clientes) 7,7 1,3 87
E Fornecimento de Combustivel 1,3 16,7 189
Elevacdo de custos de energia elétrica 18,3 9,7 177
Falta de 4gua para operacdo dos Hangares 9,7 8,0 77
Eventos Climaticos extremos (Solo) 14,0 6,0 84
Residuos Plasticos de Uso Unico 6,0 8,7 52
Riscos indiretos nos aeroportos 6,0 1,3 68

AN CORSIA 21,0 14,0 294
Regulacdo Emergente - PL 1873/2021 (Biocombustiveis) 18,3 21,0 385

>8 V%N Regulacdo Emergente - PL 528/2021 (MBRE) 9,7 15,7 151
Residuos Gerados em voos 8,7 9,7 84
Eventos climaticos extremos (Voos) 1,3 18,3 208

Para maiores detalhes sobre as avaliagoes realizadas pelos colaboradores da Azul e

consultores, consultar a planilha “H20_AZUL - Avaliagao de Riscos Ambientais_v1”

Azul %
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CLASSIFICACAO DOS RISCOS

A classificacado dos riscos ambientais também foi adaptada da Matriz de Riscos da Azul, utilizando as
mesmas 4 categorias, a partir dos resultados do fator PxS (Probabilidade x Severidade), conforme

apresentado na tabela 24.

Tabela 24 - Classificagdo de riscos de acordo com o fator Probabilidade x Severidade

PXS

Classificagao

PxS>200 Risco Intoleravel
200> P x S >100 Risco Toleravel dentro Da Mitigagdo
60>P xS >100 Risco Toleravel

PxS<60 Risco Aceitavel

De acordo com o resultado final da avaliacao de riscos ambientais, apresentada na tabela 23, os riscos

PxS Classificagao

RV 2 Regulacdo Emergente - PL 1873/2021 (Biocombustiveis) 385

ambientais da Azul sao classificados conforme apresentado na tabela 25.

Tabela 25 - Classificacao final dos riscos ambientais da Azul

Riscos Avaliados

RISCO
INTOLERAVEL

RV 1 Mercado de Carbono da Aviacao Civil Internacional - CORSIA 294

)
<
(3

Eventos climaticos extremos (Voos) 208

2y
m
w

Fornecimento de Combustivel

Elevacdo de custos de energia elétrica RISCO TOLERAVEL
DENTRO DA
RV 3 Regulagdo Emergente - PL 528/2021 (MBRE) MITIGACAO

Imagem e Reputacgao (Investidores)

2
m
N

Mercado (Clientes)

Eventos Climaticos extremos (Solo)
RV 4 Residuos Gerados em voos
Falta de 4gua para operacdo dos Hangares

Riscos indiretos nos aeroportos

Residuos Plasticos de Uso Unico 52 | RISCO ACEITAVEL

A partir da classificacdo final dos riscos ambientais, pode-se plotar cada risco em um grafico, de

acordo com os parametros P e S. Desta forma, tem-se a Matriz de Riscos Ambientais da Azul.
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MATRIZ DE RISCOS AMBIENTAIS

O grafico 14, a seguir, apresenta a consolidagdo da avaliagao dos riscos ambientais da Azul, através da Matriz de Riscos Ambientais da Azul.

Grafico 14 - Matriz de Riscos Ambientais da Azul

21
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REPORTE DE RISCOS

De acordo com a avaliagao final de riscos

De acordo com o ultimo reporte da Azul ao

ambientais, o0s riscos avaliados como
CDP (2020), foi identificada a definicao da

companhia para classificagao do horizonte

“consideraveis” tiveram o reporte preparado em

alinhamento com o framework do CDP e TCFD.
temporal de cada risco. A Azul define curto

As opcdes do CDP para classificacao dos riscos prazo entre 0 a 1 ano, médio prazo entre 1

em relagdo ao horizonte temporal e a a5 anos e longo prazo de 5 a 10 anos.

probabilidade de ocorréncia.

Tabela 26 - Opgdes de reporte ao CDP para os parametros Horizonte Temporal e Probabilidade

Horizonte Temporal Probabilidade Dimensao do Impacto

Curto Prazo (0 a1 ano) Virtualmente certo Alto
Médio Prazo (1 a 3 anos) Muito provavel Média-alto
Longo Prazo (3 a 10 anos) Provavel Médio
Desconhecido Mais provavel que improvavel Média-baixo
Tao provavel quanto improvavel Baixo
Improvavel Desconhecido

Muito improvéavel
Excepcionalmente improvavel

Desconhecido

A seguir, apresenta-se o reporte dos trés - . : .
As estimativas de impacto financeiro do

principais riscos ambientais da Azul (riscos Risco 01 (PL 1873/2021) e Risco 02 (CORSIA)

intoleraveis), de acordo com a avaliagdo

reportados foram realizadas através de

realizada. Estes trés riscos foram reportados no projecBes na planilha “H20_AZUL -

Questionario de Mudancgas Climaticas do CDP
de 2021.

Avaliacao de Riscos Ambientais_v1”

REPORTE RISCO 01: PL 1873/2021

Ponto da cadeia de valor em que ocorre o fator de risco: Operacdes Diretas
Tipo de risco: Regulamentacao Emergente
Principal fator de risco climatico: Mandatos / regulamentagdes sobre produtos e servigos existentes

Principal impacto financeiro em potencial: Aumento dos custos diretos
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Descricdo especifica da empresa: Nas operacdes diretas, os principais riscos climaticos estao
relacionados a manutencao da eficiéncia da frota propria de aeronaves, uma vez que 0 consumo de
querosene de aviagao € um dos trés maiores custos (21% em 2020) e a principal fonte de emissdes de
gases do efeito estufa da companhia (cerca de 99%). Um dos objetivos centrais da Azul € possuir uma

frota de aeronaves eficientes, com menor consumo de combustivel por passageiro transportado.

A Azul consome grandes volumes de combustivel de querosene de aviagao (QAV), sendo um dos
principais gastos operacionais, e portanto, qualquer aumento de custo em cima dos volumes adquiridos

de QAV pode representar um impacto financeiro significativo para a companhia.

No Brasil, esta em discussao o Projeto de Lei (PL) n. 1873/2021, que estabelece o Programa Nacional
dos Combustiveis Avangados Renovaveis, com o objetivo de fomentar a produgcdo e consumo de
bioquerosene de aviagdo no pais. Sao estabelecidos percentuais de adicdo minima obrigatéria de
querosene de aviacao renovavel ao querosene de aviacao fossil, para todo territorio nacional. Os

percentuais sao de 2% a partir de 2027, acrescendo-se de 1% até alcancar os 5% em 2030.

Esta regulamentagdo pode ocasionar um aumento no custo de combustivel de aviagao comercializado
no Brasil, uma vez que o QAV renovavel possui um custo maior, representando um risco climatico

significativo para a Azul.

Horizonte temporal: Longo Prazo

Probabilidade: Muito Provavel

Dimensao do impacto: Alto

Valor do potencial impacto financeiro (minimo): R$ 141.000.000,00
Valor do potencial impacto financeiro (maximo): R$ 705.000.000,00

Explicacao do valor do impacto financeiro: De acordo com o Projeto de Lei (PL) n. 1873/2021, de
todo consumo de combustivel de querosene de aviagao (QAV) da Azul em 2027, 2% devera ser de

bioquerosene de aviacao, e até 2030, esta porcentagem devera alcangar os 5%.

Para estimativa do consumo de combustivel no ano de 2021, foi considerado um valor médio entre os
consumos de 2019 e 2020. Para célculo do consumo de QAV em 2027, foi assumida uma taxa de
crescimento no consumo de combustivel de 6% ao ano. O custo do QAV Fdssil considerado foi de R$:

3,30/ Litro, e foram avaliados dois cenarios.

No Cenario 01, foi considerado que o custo do QAV Renovavel fosse 20% maior em relagdo ao QAV
Féssil, e no Cenario 02, foi considerado que o custo seria 100% maior. De acordo com as projecdes

realizadas, o impacto financeiro total para as operagées da Azul, entre o periodo de 2027 a 2030, sera
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de cerca de R%:141 Milhdes no Cenario 01 e de R$:705 Milhdes no Cenario 02. Os valores foram

arredondados de forma conservadora.
Custo da resposta ao risco: R$:138.300.000,00

Descricao da resposta e explicacao do custo: Nossa estratégia principal para reduzir o consumo de
combustivel € mantermos uma frota sempre jovem. A Azul possui a frota de aeronaves mais jovem do
Brasil, com idade média de 6,6 anos. Terminamos 2020 com 62 aeronaves de nova geracao,
representando 66% de nossa oferta de assentos. A companhia trabalha com a meta de atingir 100%

da frota de nova geracao mais rapido do que qualquer outra companhia aérea da regido.

Ainda que tenha sido brevemente adiado, em funcao da pandemia, nosso plano de renovacao da frota
continua como um dos pilares estratégicos para o crescimento e sustentabilidade do nosso negécio, e
transformaremos nossa frota 0 mais rapido possivel. Ao mesmo tempo, estamos aprimorando nossa

gestdo ambiental.

A Azul investe, em média R$: 138.300.000,00 anuais para renovacao de frota de aeronaves. Os Ultimos
modelos que foram adquiridos pela companhia sao E2, A320neo e A330neo. Estes investimentos sdo

significativos e impactam no planejamento financeiro da Azul a longo prazo.

Como exemplo da eficiéncia das aeronaves de nova geragao, o modelo A320neo tem uma emissao de
55 gCO2/passageiro.km e o modelo E2 de 63 gCO2/passageiro.km, enquanto uma moto emite 72
gCO2/passageiro.km e um carro compacto 130 gCO2/passageiro.km. Ou seja, 0s novos modelos de
aeronave da Azul emitem menos GEE por passageiro.km do que uma moto (cerca de 20% a menos de

emissao) e do que um carro compacto (cerca de 50% a menos de emissao).

REPORTE RISCO 02: CORSIA

Ponto da cadeia de valor em que ocorre o fator de risco: Operacdes Diretas

Tipo de risco: Regulamentagéo atual

Principal fator de risco climatico: Mecanismo de precificacdo do carbono

Principal impacto financeiro em potencial: Aumento dos custos indiretos (operacionais)

Descricao especifica da empresa: Atualmente, o CORSIA é o principal sistema de precificagédo de
carbono no qual as emissdes de GEE da Azul sao reguladas. O CORSIA ¢é aplicavel apenas para

emissdes de voos internacionais.

A fase-piloto do CORSIA (2021-2023) e a primeira fase (2024-2026) sao voluntarias, onde os paises
nao sao obrigados a participarem. O aumento de voos internacionais (entre paises participantes)

realizados pela Azul devera aumentar as emissdes sob regulamentacao do CORSIA. No momento, o
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Brasil ndo faz parte do programa, portanto, voos que tenham como origem ou destino o Brasil, ndo sao

contabilizados para compensacao das emissdes.

A entrada do Brasil no CORSIA (até 2027) devera aumentar significativamente as emissdes de voos
internacionais sob controle deste mecanismo. Ainda que nao seja esperada a participagao do Brasil na
fase voluntaria do CORSIA, também existe a possibilidade de a Azul precisar compensar emissdes de
GEE de voos internacionais. Isto pode ocorrer no caso de voos entre paises participantes da fase
voluntaria, e que ultrapassem o baseline de emissdes da companhia, estabelecido como as emissdes
de GEE no ano de 2019.

As emissdes da Azul reportadas ao CORSIA referentes ao ano de 2019 foram 742.227 tCO2eq. No
ano de 2020, devido a pandemia de COVID-19, estas emissdes foram reduzidas em 64%, sendo
reportadas 268.037 tCO2eq, referentes ao ano de 2020.

Horizonte temporal: Longo Prazo

Probabilidade: Virtualmente certo

Dimensao do impacto: Alto

Valor do potencial impacto financeiro (minimo): R$ 37.000.000,00
Valor do potencial impacto financeiro (maximo): R$ 513.000.000,00

Explicacao do valor do impacto financeiro: Uma vez que o CORSIA sera mantido de forma voluntaria
até 2026, tornando-se obrigatério em 2027, a Azul realizou uma projecao das emissdes de GEE em
vOOS internacionais, que estariam sob regulamentagado, com base em seus dados reportados nos anos
de 2019 e 2020. Para estimativa de impacto financeiro devido a compensacao das emissdes, foi
considerado um Preco Minimo de Carbono (US$6) e um Preco Méaximo de Carbono (US$30). Para

conversao dos valores em reais (R$), foi considerado o valor de R$5,19 / US$.

Atualmente, esta sob discussdo do CORSIA o ano-base que devera ser adotado como limite de
emissdes das companhias aéreas. Existe grande diferenga entre a adogdo do ano-base em 2019 ou
em 2020, e sabe-se que nao sera considerado apenas o ano de 2020 como ano-base, devido ao efeito

da pandemia de COVID-19. Desta forma, a Azul realizou proje¢des considerando 2 cenarios diferentes.
+ Cenario 01: CORSIA adota ano-base 2019

Este representa o cenario de menor impacto, uma vez que as emissdes de 2019 sdo as mais elevadas,
e seriam consideradas como ano-base. O impacto financeiro total neste cenario varia entre R$: 37

Milhdes e R$ 186 Milhdes; de acordo com os Precos Méximo e Minimo de Carbono considerados.

% Cenario 02;: CORSIA adota como ano-base a média de emissdes entre 2019 e 2020
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Este representa o cenario de maior impacto. O impacto financeiro total neste cenario varia entre R$

103 Milhoes e R$ 513 Milhoes; de acordo com os Precos Maximo e Minimo de Carbono considerados.

As estimativas foram realizadas com base em um cenario de emissdes individuais e ndo setoriais, o que

representa o cenario de custos mais elevados para a Azul.
Custo da resposta ao risco: R$:84.990,00

Descricao da resposta e explicacdo do custo: A Azul mantém o monitoramento de suas emissdes de
GEE anualmente, de forma a reportar ao CORSIA as emissfes em voos internacionais. Foram
considerados como custo de resposta a realizagado do inventéario de GEE (R$: 25.800,00) e reporte para
o CORSIA, e o projeto de identificagdo e avaliacdo de riscos ambientais corporativos (R$: 59.190,00),
do qual resultaram as projecdes de emissdes sob regulamentagdo do CORSIA, e respectivas

estimativas de impacto financeiro reportadas.

A companhia também avalia iniciar a compensacao voluntaria de emissdes de GEE antes que se torne
obrigatdria através do CORSIA ou outro mecanismo de taxagao das emissoes. Desta forma, esperamos
adquirir maiores conhecimentos sobre o mercado de carbono, e estar melhor preparados para a fase

em que o CORSIA se torne obrigatério para todos os paises, em 2027.

Tambéem avaliamos a possibilidade de estabelecer critérios proprios para aquisigdo de créditos de
carbono, de forma a evitar risco de imagem ou reputagcao com a aquisigao de créditos de carbono que

nao representem efetivamente medidas de captura de carbono.

REPORTE RISCO 03: Eventos Climaticos Extremos (Voos)

Ponto da cadeia de valor em que ocorre o fator de risco: Operacoes Diretas
Tipo de risco: Fisico agudo

Principal fator de risco climatico: Aumento da gravidade e da frequéncia de eventos climaticos

extremos, como ciclones e inundacdes
Principal impacto financeiro em potencial: Aumento dos custos indiretos (operacionais)

Descricdo especifica da empresa: Em condicbes severas, a meteorologia pode interferir
significativamente nas operagbes aéreas, acarretando em atrasos, cancelamentos ou até mesmo
acidentes. Alguns estudos indicam que entre os diversos motivos de atrasos e cancelamentos de voos,

a meteorologia é o fator mais recorrente.

Com o advento das mudancas climaticas, essas condicdes podem se tornar mais intensas e mais
frequentes, uma vez que a maioria dos modelos climaticos prevé o aumento das temperaturas, elevagao
do nivel do mar e mudancas nos padrdes de precipitacdo, o que deve acarretar maiores interferéncias

nas operacdes. Alteragdes na dinamica de ventos, precipitagdo e temperatura, podem acarretar
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transtornos importantes nas operacdes da aviacao civil. Por exemplo, a temperatura e elevacao de um
aeroporto influenciam o peso maximo de decolagem de uma aeronave. Assim, para um determinado
comprimento de pista, elevagdo em relagdo ao nivel do mar e o modelo de aeronave, existe uma
temperatura (°C) ideal para decolagens. Precipitagbes intensas também podem diminuir a visibilidade,
ocasionar transbordamentos dos sistemas de drenagem de aeroportos e acarretar eventuais atrasos e

cancelamentos.

Desta forma, o aumento da gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos representa um risco
climatico significativo para as operacoes de voo da Azul, pois estas interferéncias na operacao de voo
representam impactos financeiros. Desta forma a Azul avalia como aprofundar o conhecimento sobre

o tema e desenvolver mecanismos de avaliacao destes impactos.
Horizonte temporal: Médio prazo

Probabilidade: Provavel

Dimensao do impacto: Médio

Valor do potencial impacto financeiro: Nao foi possivel estimar

Explicacdo do valor do impacto financeiro: O valor do impacto financeiro deste risco climatico refere-
se a eventuais atrasos e cancelamentos de voos que tenham como motivo os efeitos das mudancas

climaticas em nossas operagoes.

Atualmente, a Azul ndo realiza estimativas de impacto financeiro relacionada a eventos climaticos.
Pretendemos desenvolver um processo interno para relacionar a ocorréncia de eventos climaticos nos
aeroportos com interferéncias em nossas operagoes de voo, de forma a possibilitar uma estimativa de

impacto financeiro no futuro.
Custo da resposta ao risco: R$:80.500,00

Descricao da resposta e explicacao do custo: A Azul ja identificou este risco climatico através de seu

processo de identificacao e avaliacao de riscos ambientais e climaticos.

Em 2021, sera desenvolvido um estudo de cenarios climaticos para identificar principais rotas e
aeroportos utilizados pela companhia e que poderao incremento na ocorréncia de eventos climaticos

extremos. O estudo devera ser desenvolvido para todas nossas operacoes no Brasil.

A partir destes resultados, a Azul podera priorizar rotas e aeroportos que necessitem de acgdes de
mitigacao dos efeitos das mudangas climaticas, e elaborar seu plano de agao para resposta ao risco.
O custo de resposta ao risco informado corresponde a realizagdo do estudo de cenarios climaticos que
sera desenvolvido em 2021 (R$: 80.500).

Azul ¥ . H,0 Company






