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DISCLAIMER

O conteldo desta apresentacao de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragdo. Entretanto, tais proje¢cdes ndo sao garantias de materializacéo
ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negocios, tais quais o desempenho econémico do pais, a economia global, o0 mercado de capitais, os aspectos

regulatérios do setor, questfes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem
aviso prévio.
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em destinos atendidos
(110+)

em 77% dos mercados atendidos

em flexibilidade da frota

em satisfacéo do cliente
Melhor Companhia Aérea do mundo pelo
Tripadvisor

em rentabilidade, liquidez e balango
patrimonial

Azul %



Sobreposicédo de Rotas Domésticas no Brasil
(Margo 2021)

POSICIONAMENTO
DA MALHA

Azul Competidor 1 Competidor 2

MALHA ROBUSTA
UNICA COMPANHIA AEREA EM 80% DAS ROTAS
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RECUPERACAO DA CAPACIDADE POR HUB

Recuperacédo da Capacidade Domeéstica por Hub

(assentos % vs. 2019)
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Competidores focam 90% da sua capacidade em Sao Paulo, Rio e Brasilia e Rio (“tridangulo”),
comparado a 30% da Azul, com menor recuperacéo do que os hubs da Azul

Principais hubs da Azul
recuperaram de
82% a 115% vs. 2019

Industria (sem Azul)
recuperou
59% vs. 2019

ﬁn N -
Azul 'gr_!!r Fonte: ANAC (Agéncia Nacional de Aviacao Civil)



FLEXIBILIDADE DA FROTA E PLANEJAMENTO EFICIENTE

Planejado Realizado
Tipo de Frota
. . Aeronave | Pax Aeronave Receita
Diversidade de frota da Azul fornece
flexibilidade Unica para ajustar

capacidade de acordo com demanda

Upgrade para

A320 35.000 25.000 10.000

140

Habilidade de otimizar modelo de
aeronave de acordo com reservas, Frota Flexivel 100 EMPrEer 4455 semAlteracdo 25.000 20.000 5.000

com 180 dias de antecedéncia ou até E2
o dia do embarque S e
60 TR 15.000 12.000 3.000
Otimizacao do modelo de aeronave
em mais de 5.000 voos desde janeiro
140 Sem Alteracao 35.000 27.000 8.000
de 2021 (~10% das decolagens), .
gerando R$100 milhdes em caixa
_ ) o Frota Unica 140 BE;)?Z(‘)’“ 100  Sem Alteraco 25.000 27.000 (2.000)
Companhias aéreas com frota Unica
tém que cancelar voos ou assumir
prejuizos com baixa demanda 60 Sem Alteragao 15.000 27.000 (12.000)

Rentabilidade por voo mais consistente

Azul % 6



BENEFICIOS AMBIENTAIS DA RENOVACAO DE FROTA

Emissdes Relativas
(g CO2/ASK)

97,4

Transformacao de Frota Consumo de Combustivel
¢ Combustivel por ASK

E2 vs. E1 VvV 20% VvV 28%
A320neo vs. E1 V2% V51%
A330neo vs. A330-200 V5% V13%

2016 2017 2018 2019 2020 1T21

Reducao na emissao de carbono por ASK a partir da renovacao da frota

Azul ¥



DESTAQUES FINANCEIROS DO 1721

Receita Liquida CASK ASK Domeéstico
(R$ bilhdes) (R$ centavos) (milhdes)
CED
2,8 ﬂm
—— 28,24 29 87 28,46
7.071

I 1,8 1’8 l I B .
1T20 4T20 1T21 1720 4720 1721 1T20 4720 1T21

EBITDA ajustado de R$129,7 milhdes, equivalente a 7,1% de margem

Segundo trimestre consecutivo de EBITDA positivo

Receita liquida de R$1,8 bilhdes, crescimento de 2,4% no trimestre
- ASKSs total cresceu 11,1% no trimestre, mesmo com o impacto da segunda onda do Covid19 iniciando em marc¢o/2021
- ASKs doméstico cresceu 15,7% no trimestre e 8,9% comparado com 2019

- Receita da Azul Cargo cresceu 63% ano contra ano

Despesas operacionaist de R$2,0 bilhdes
- CASK reduziu 4,7% no trimestre, mesmo cum aumento no preco do combustivel de aviacdo de 23,5% e desvalorizacdo do real em 9,6%

- CASK excluindo combustiveis reduziu 12,1% QoQ

11T21 ajustado por itens nao recorrentes totalizando R$31,8 milhdes principalmente devido a devolugao de aeronaves 8



ALAVANCAGEM OPERACIONAL

ASK CASK Normalizado
(milhdes) (R$ centavos)

| @ 7.168 | e

6.541

29,87

28,46
v
26,82
4720 1T21 4T20 1T21 1T21 normalizado
por variagdo cambial
e petréleo

» CASK caiu 4,7% no trimestre, mesmo com um aumento no preco do combustivel e a desvalorizacéo do real
 Ajustado por combustivel e variagdo cambial, CASK caiu 10,2% no trimestre
» Potencial significativo para reduzir CASK, enquanto reconstruimos nossa operacao com melhores processos e

organizacao mais eficiente

Azul %



AZUL CARGO DEXpréss

Receita de cargas no 1T21 aumentou 63% ano contra ano,

mesmo com queda de 16% nas decolagens

Decolagens Azul _
(ano contra ano) Receita de Cargas

69.691

1120 1121 1T20 1T21

#ﬂ
AZUI '.-!’ir Fonte: ANAC (Agéncia Nacional de Aviagdo Civil) 10



Azulcargo
CRESCIMENTO DA AZUL CARGO PEXpress

Receita de cargas deve dobrar em 2021 vs. 2019

Receita da Azul Cargo

(R$ bilhdes)

~1Bi
0,5
2019 2021E

Azul # 1



Azulcargo

CRESCIMENTO DA AZUL CARGO 2EXpress

Crescimento significativo a partir de 2021

Oportunidades Azul Cargo
(R$ bilhdes) 15X

~1Bi
Receita Azul Cargo Receita Azul Cargo Mercado aéreo de cargas Potencial mercado terrestre
2019 2021E

Mercado de logistica no Brasil representa mais de R$300 bilhdes
R$45 bilhGes € o potencial que estimamos capaz de migrar do rodoviario para aéreo

Azul % 12



POSICAO DO CAIXADO 1T21

R$ milhdes

552
17
317 I - 3.305
Caixa
Recebiveis
Liquidez Entradas de caixa Alterac&o no Divida, CAPEX, estoque e Despesas com juros Liquidez
imediata 4720 excluindo despesas transporte aéreo a arrendamentos e Azul Conecta imediata 1T21
operacionais executar postergacao de

pagamentos

Azul % 13



SOLIDA POSICAO DE LIQUIDEZ

Liquidez da Azul
» Solida posicao de liquidez (R$ milhdes)
— R$%$3,3 bilhdes em liquidez imediata
_ Opcdo de mais R$540 milhdes em debéntures o g WEERE
conversiveis (US$ 100 milhdes)
— Bond TAP: principal mais juros de R$903 milhdes

— R$6,8 bilhdes em liquidez total

« Balanco patrimonial robusto 3.845

~ . . Opcéo
— Na&o ha caixa restrito debéntures 240

— Nao ha juros mensais em subsidiarias

» Adicional:

Caixa + recebiveis
— Partes e pecas

— Programa de fidelidade

— Operacéao logistica

Liquidez Bond da TAP Caixa + Depositos e Recebiveis de Liquidez
Imediata investmentos reservas de longo prazo
manutencao

N&o ha pagamentos significativos de dividas nos préximos doze meses

Azul ¥ 1



MERCADO DE CAPITAIS

Preco do Bond da Azul
(% do valor de face)

104

Pré-Covid Abr-21
Preco do Bond 2024 da Azul préximo ao da

emissao
1

Azul ¥

Acbes da Azul ADR
(US$)

-50,0%
41,50

20,75

Pré-Covid Abr-21

Potencial valorizacdo nos precos da Acéo da
Azul

Fonte: Bloomberg

15



VACINACAO NO BRASIL

Intencéo de vacinacao - Média de doses aplicadas/dia - Total doses aplicadas

1 China 80% China 5,3 milhdes China 275 milhdes
2 Brasil 78% 2  Estados Unidos 2,7 milhdes 2  Estados Unidos 246 milhdes
5 Eeine e 76% 3  india 2.4 milhGes 3 india 154 milhdes
4 México 76% 4 Brasil 1 milh&o 4 Reino Unido 50 milhes
5  Austrdlia 75% 5  Reino Unido 512 mil 5 Brasil ~50 milhGes

Estimativas Brasil

» Brasil: #2 em inten¢des de tomar a vacina contra o COVID
#4 na meédia de doses aplicadas por dia

#5 no total de doses aplicadas Total de doses
(milhdes)

o ) _ L . Maio 2021 35,4
* Iniciativa privada visando acelerar a compra e distribuicdo de vacinas
Junho 2021 52,2
Terceiro trimestre (jul-set) 162,9
» Grupos prioritarios receberao a primeira dose até junho, e a segunda _
Pos p P J g Quarto trimestre (out-dez) 210,6

até setembro

AZUI _"-*" Fontte: Statista, CNN, Ministério Brasileiro de Satc 16



VACINAS & RECUPERACAO DE DEMANDA

Trafego Aéreo nos Estados Unidos vs Doses Aplicadas

TSA Doses
diario aplicadas
1.580 80%
70%
1.380 50% Doses a serem entregues / populacéao brasileira
1.180 50% Abr-21 Mai-21E  Jun-21E 3T21 4T21
40% \
980 30% 23% 39% 63% @ '@
780 20%
10%
580 0%
jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21

—Doses aplicadas =—=Demanda nos EUA

Recuperacéo da demanda doméstica dos EUA acelerou em meados de margo de 2021
Coincide com a marca de 115 milhdes de doses aplicadas ou 35% da populacao
Pandemia no Brasil encontra-se de 8 a 10 semanas atras dos EUA
Estima-se seguir a mesma trajetoria com o aumento da vacinacao

e
AZUI i Fonte: TSA, ANAC 17



BEM POSICIONADA
PARA RETOMADA 5
COMPLETA E EXPANSAO
DA MARGEM

Azul %

Melhor malha doméstica, com 110 cidades atendidas e
chegando a 135 destinos até o final do ano

Lider em posicao de liquidez, com mais de R$6 bilhGes

Azul Cargo bem posicionada para alavancar oportunidades
em logistica e e-commerce

Significativa alavancagem operacional com estrutura de
custo mais eficiente e recuperacéo da capacidade

Preparada para a transformacéao de frota

18
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RELACOES COM INVESTIDORES

+55 11 4831 2880

invest@voeazul.com.br
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