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AVISO AOS ACIONISTAS

Resultado do Exercicio do Direito de Preferéncia e Abertura do Prazo para Subscricdo de

Sobras

A Azul S.A. (“Azul” ou “Companhia”), em continuidade ao Aviso aos Acionistas divulgado em

04 de fevereiro de 2025 (“Primeiro Aviso aos Acionistas”), vem informar aos seus acionistas

e ao mercado em geral que, em 11 de margo de 2025, encerrou-se o prazo para exercicio do
direito de preferéncia (“Direito de Preferéncia”) para subscricdo de novas acGes preferenciais

emitidas pela Companhia (“Novas Acdes Preferenciais”) no ambito do aumento de capital

aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 04 de
fevereiro de 2025 (“Aumento de Capital”).

Durante o periodo de exercicio do Direito de Preferéncia, foram subscritas 35.976 Novas
Acdes Preferenciais, ao preco de R$32,0897878718 por Nova Acdo Preferencial, totalizando
um valor de RS 1.154.462,20. Tendo em vista que, no ambito do Aumento de Capital, foi
aprovada a emissao de uma quantidade maxima de 191.101.066 Novas A¢bes Preferenciais,
verificou-se a sobra de 191.065.090 Novas A¢des Preferenciais ndo subscritas (“Sobras”).

Conforme mencionado no Primeiro Aviso aos Acionistas, as Sobras poderdo ser subscritas
pelos acionistas ou cessionarios de Direito de Preferéncia que tiverem manifestado interesse
na reserva de Sobras no respectivo boletim de subscricio de Novas A¢Oes Preferenciais,
observados os termos e condi¢Ges descritos abaixo:

1. Periodo de Subscrigao de Sobras. O periodo para subscricdo das Sobras tera inicio em 25
de margo de 2025 (inclusive) e serd encerrado em 31 de margo de 2025 (inclusive) (“Periodo
de Subscricdo de Sobras”).

2. Proporgao do Direito de Subscricao de Sobras. As Sobras de Novas A¢Ges Preferenciais
nao subscritas serdo rateadas entre os acionistas ou cessionarios de Direito de Preferéncia
gue tiverem manifestado interesse na reserva de Sobras no respectivo boletim de subscricdo,
de modo que cada subscritor ou cessionario terd o direito de subscrever 5.344,029592 a¢bes
preferenciais para cada Nova Acdo Preferencial subscrita. As fracdes de Novas Acdes
Preferenciais decorrentes do calculo do direito de subscricdio das Sobras serdo
desconsideradas.
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3. Procedimento para Subscricao de Sobras. Para a subscricdo das Sobras, sera necessario o
preenchimento e assinatura de novo boletim de subscricdo e a respectiva integralizacdo das
Sobras de Novas Ac¢des Preferenciais a serem subscritas, observado que as Sobras deverao
ser rateadas de acordo com o percentual descrito no item 2 acima.

Os titulares de direitos de subscricdo de Sobras custodiados na Central Depositéria de Ativos
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Central Depositaria”) que desejarem exercé-los deverdo

consultar seus respectivos agentes de custddia para obter as instru¢des para o exercicio dos
direitos de subscricdo de Sobras e fazé-lo de acordo com as regras estipuladas pela prépria
Central Depositdria.

Os titulares de direitos de subscricdo de Sobras custodiados no Itau Corretora de Valores S.A.,
na qualidade de instituicdo responsavel pela escrituracdo das acbes de emissdo da
Companhia (“Escriturador”) que desejarem exercé-los deverdo dirigir-se, dentro do Periodo
de Subscricdo de Sobras, a qualquer agéncia do Escriturador em territdrio nacional, munidos
dos documentos indicados no Primeiro Aviso aos Acionistas. Investidores residentes no
exterior podem ser obrigados a apresentar outros documentos de representacdo, nos
termos da legislacdo aplicavel.

4. Solicitagao de Sobras Adicionais. No boletim de subscri¢cao de Sobras, o subscritor podera
solicitar um numero adicional de Sobras de Novas A¢Ges Preferenciais ndo subscritas aquele
a que fizer jus, sujeito a disponibilidade das referidas Sobras, nos termos do Primeiro Aviso
aos Acionistas. Tendo em vista a possibilidade de solicitagdo de Sobras adicionais, a
guantidade de Novas Ac¢Ges Preferenciais subscritas durante o Periodo de Subscricdo de
Sobras podera ser, inclusive, superior a quantidade de Sobras a que cada subscritor fara jus
de acordo com o percentual proporcional descrito no item 2 acima, até o limite de Sobras
disponiveis.

5. Rateio de Sobras Adicionais. Os pedidos de subscricdo de Sobras adicionais serdo
atendidos apenas se, depois da subscricdo proporcional de Sobras, ainda remanescerem
Sobras de Novas A¢des Preferenciais ndo subscritas, que serdo rateadas somente entre os
subscritores que optarem pela subscricdo de Sobras adicionais, sendo certo que nao sera
aberto novo prazo para manifestacdo do subscritor neste sentido e observado que (a) caso
0 numero maximo de Sobras adicionais que o subscritor solicitou seja igual ao numero de
Sobras ao qual o subscritor tenha direito, serd atribuido ao subscritor o exato nimero de
Sobras adicionais solicitadas pelo subscritor; (b) caso o nimero maximo de Sobras adicionais
gue o subscritor pediu seja superior ao numero de Sobras a que o subscritor tenha direito,
sera atribuido ao subscritor apenas o numero de Sobras a que tenha direito; e (c) caso o
numero maximo de Sobras adicionais que o subscritor pediu seja inferior ao nimero de
Sobras a que o subscritor tenha direito, serd atribuido ao subscritor o exato nimero de
Sobras solicitadas no momento da subscricdo.
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Caso ainda restem Novas Ac¢des Preferenciais nao subscritas apds o procedimento acima
descrito, tais aglGes serdo subscritas e integralizadas com créditos detidos contra a
Companhia por determinados arrendadores (lessors) e fornecedores de equipamentos
(“Lessors/OEMSs”) que celebraram com a Companhia acordos para a capitalizacdo destes
créditos, nos termos do art. 171 §2° da Lei n° 6.404/76 e conforme informado no Fato
Relevante divulgado em 04 de fevereiro de 2025 e no Primeiro Aviso aos Acionistas.

Sendo assim, a Companhia ndo realizara leildo das Sobras e homologara parcialmente o
Aumento de Capital com o cancelamento das Novas Ac¢des Preferenciais ndo subscritas,
conforme procedimentos descritos no Primeiro Aviso aos Acionistas.

6. Integralizacdao de Sobras e Sobras Adicionais. A integralizacdo das Sobras e Sobras
adicionais subscritas serd realizada observadas as regras e os procedimentos préprios do
Escriturador e da Central Depositaria, conforme o caso.

7. Homologagdao do Aumento de Capital. Apds o encerramento do prazo para exercicio do
Direito de Preferéncia e da subscricdo e integralizacdo das Sobras e Sobras adicionais, o
Conselho de Administracdo da Companhia se reunira para verificar as subscrices de Novas
AcOes Preferenciais e homologar o Aumento de Capital, com a divulgacdo do montante final
do Aumento de Capital.

8. Crédito das Novas Agoes Preferenciais. As Novas A¢oes Preferenciais emitidas deverao ser
passiveis de visualizagdo nos extratos de seus respectivos subscritores a partir do 32
(terceiro) dia util apés a homologacao.

9.Informagdes Adicionais. O Escriturador estara a disposicdo dos titulares de direitos de
subscricdo de Sobras custodiados no Escriturador para esclarecimentos de duvidas ou
obtencdo de informacgdes, em dias Uteis, das 9h as 18h, nos seguintes telefones: (i) capitais
e regides metropolitanas: +55 (11) 3003-9285; e (ii) demais localidades: 0800 7209285. O
atendimento aos titulares de direitos de subscricdo de Sobras custodiados na Central
Depositaria devera ser feito pelos seus respectivos agentes de custddia.

Outras informacgées sobre o Aumento de Capital podem ser acessadas na ata de reunido do
Conselho de Administragao e no Primeiro Aviso aos Acionistas, que estdo disponiveis nos
websites de Relagdes com Investidores da Companhia (www.ri.voeazul.com.br), da Comissdo

de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Barueri, 24 de margo de 2025.

Alexandre Wagner Malfitani
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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