


Disclaimer

O contetdo desta apresentacdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecdes ndo séo
garantias de materializacao ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econémico do pais, a economia
global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatérios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de
divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.




® Destaques de 2022 e 4T22

Resultados do 4T22 ° Perspectivas

A g e n d a ® Plano abrangente e permanente

Acordos comerciais com arrendadores



¢ Companhia aérea mais pontual do mundo

2022 ® Receita recorde de ~R$16 hilhdes

Destaques

Modelo de negdcio unico que
oferece resultados operacionais e 3
financeiros excepcionais

Tarifas recordes
®* RASK recorde
Receita recorde das unidades de negdécio acima de R$5 bilhdes

® EBITDA de 2023 acima de R$5 bilhdes (margem “high twenties”)



Modelo de Negdcios Unico

Malha inigualavel

158 destinos, 3x mais que a concorréncia

Posicéo de lideranca em 93% das nossas rotas

Unica aérea em 80% das nossas rotas

A maior companhia aérea do Brasil em decolagens diarias

Novos destinos internacionais: Paris e Curacao




Excepcional Servico ao Cliente

Companhia Aérea Mais Pontual do Mundo
(2022)

Net Promoter Score
(4T22)

Tripulantes apaixonados oferecendo a melhor experiéncia do mundo




Destaques Financeiros do 4722

R A

Receita Recorde Yield Recorde

R$4,5 b| I h 663 R$50,6O centavos

$1,1

RASK Recorde

R$42 , 7 2 centavos

EBITDA

nilhao

24,6% de margem

Malha inigualavel e frota flexivel entregando resultados financeiros excepcionais




Recelta Unitaria Recorde

Evolugcédo do RASK
(R$ centavos)
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Forte desempenho da receita evidenciando demanda robusta
Estimativa conservadora para receita unitaria em 2023




Rentabilidade da Industria

Margem EBITDA do 4T22 de Companhias Aéreas Selecionadas
(%)

24,6%
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A2 Azl GOL ewrem aveta jetBlue iy 7%z soutwests

AIRLINES

Uma das maiores margens EBITDA entre competidores, com aumento continuo de rentabilidade além de 2022

especiais e beneficios



Forca Comprovada do Modelo de Negdcios

EBITDA 4122
(R$ milhdes)

EBITDA 47191 FX e petréleo Inflacéo Expanséao da Aumento Contribuicdo das Eficiéncia EBITDA 47221
capacidade das tarifas unidades de negdcios

Recuperando rentabilidade mesmo com precos recordes de combustivel e desvalorizagcdo da moeda




Consistente Contribuicao de Caixa Operacional

2022 Liquidez imediata
(GERHES)

__________________________

Desalavancagem
R$5,1 bilhdes em desembolsos de caixa

__________________________

R$5,5 bilhdes
| de contribuicdo de caixa

———

2021 Entrada de caixa Saida de caixa 2022 Liquidez Arrendamento Pagamento de divida Capex Reserva de
operacional operacional operacional de aeronave manutencgao

Fortes resultados operacionais permitindo desalavancagem organica




Processo Continuo de Desalavancagem

Arrendamento de Aeronaves
(R$ bilhdes)

+1,6 !
3,6

2.0 2,1

2019 2021 2022

Mais de R$3,6 bilhdes em arrendamento de aeronaves pagos em 2022, R$1,6 bilhdo a mais do que em 2019




Processo Continuo de Desalavancagem

Divida e Juros
(GEYGES)

+1,1 !
1,5

0,7

0,3

2019 2021 2022

Mais de R$1,5 bilhdo em principal e juros pagos em 2022, R$1,1 bilhdo a mais do que em 2019




Retomando a Expansao do EBITDA

EBITDA
(R$ milhdes)

Acima de 5.000

3.623
3.230

2.644
2.289
1.793
1.591
1.213 1.367 1.251

501

226 265

g4 8

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023E

Consenso em torno de R$5 bilhdes para o EBITDA 2023




Valuation

Enterprise Value como Multiplo do EBITDA

8,3x
7.8x 8,1x 8,1x

4 2X

2017 2018 2019 Média Atual

Multiplo ainda néo reflete melhora na demanda, performance operacional, receita e rentabilidade




Impacto de Caixa Devido a Pandemia

Impacto de Caixa Devido a Pandemia Sem Considerar Novos Financiamentos
(GERHES)

2020 2021 2022 2023
Receita Liquida Total 5,8 10 16 ~20
EBITDA 0,3 1,6 3,2 >5

Geracao de caixa impactada negativamente em ~R$20 bilhées devido ao Covid-19 e outros fatores externos
85% da necessidade de caixa ja enderecada




Plano de Capital Abrangente e Permanente

Arrendadores

Diferimentos do Covid-19

Diferimentos do Covid-19

Vencimentos

Desvalorizacdo da moeda

Desvalorizacdo da moeda

Desvalorizacéo da moeda

Falta de suporte do governo

Falta de suporte do governo

Falta de suporte do governo

Vs

Diferenca para taxas atuais
de mercado

N

Plano de reestruturacéo abrangente com participacao de diferentes grupos de stakeholders
Desenvolvido como troca visando 100% de recuperacéo para stakeholders




Arrendamento de Aeronaves Representa Maior Parte da Divida

Divida Nominal Brutat

Arrendamentos

15% Bonds de 2024 e 2026
6% Outros empréstimos

Divida bruta nominal

Arrendamento de aeronaves impactado por diferimentos da Covid-19 e desvalorizagdo da moeda,
sem qualquer ajuda financeira do governo




Forte Apoio dos Arrendadores

......... . L

Contfatos Sem R'etirada +12 Novas

Comerciais de Aeronaves Aeronaves
com 90%+ Entregues
das obrigacOes de arrendamento? nos ultimos 5 meses
incluindo 4 A320neo

Acordos amigaveis permitem rapida execucao e preservam valor, maximizando beneficios para stakeholders




Reestruturacao Permanente dos Pagamentos de Arrendamento

Pagamento Anual de Arrendamento de Aeronaves
® Substituicado dos diferimentos da pandemia do Covid-19 e

diferenca de valor de mercado por: Oiferimentos
¢ 40%: divida com vencimento em 2030
¢ 60%: acdes em um balancgo reestruturado

Diferenca
de mercado

® Suporte de curto prazo pelos arrendadores também em 2023

® Reestruturacao do mecanismo de reserva de manutencao

+ 2030 Notes

Ni=eEnine  + Acdes a multiplo
normalizado

® Reducao dos requisitos para cartas de crédito

® Otimizacao das condi¢cbes de devolucéao

Pré-reestruturacao POs-reestruturacéo

Arrendadores recebendo 100% dos valores prometidos anteriormente e se beneficiando do risco de crédito reduzido




OEMSs Parceiros Apoiando Plano Permanente

Reestruturacdo do Pagamento de capex

¢ OEMs oferecendo extensdes para pagamento dos ggecrg%fjtfg
diferimentos do Covid-19 e limites maiores de crédito

¢ Substituicdo dos diferimentos do Covid-19
remanescentes por estrutura similar a dos
arrendadores

® OEMSs continuam fornecendo mesmos niveis de
cobertura e servico, permitindo que Azul opere 100%
da frota

Pré-reestruturacao POs-reestruturacéo

OEMs recebendo 100% dos valores prometidos anteriormente e se beneficiando do reduzido risco de credito

r Sujeito a ¢



Fluxo de Caixa Livre Pds-reestruturacao

Fluxo de Caixa Livre em 2023 Pré-reestruturagéo Fluxo de Caixa Livre em 2023 POs-reestruturagao
(R$ bilhdes) (R$ bilhdes)

””””” Entrada de Arrendamento CAPEX Diferimentos Divida Juros Fluxo de
caixa de aeronaves caixa livre
operacional

Entrada de Arrendamento CAPEX Diferimentos Divida Juros Fluxo de
caixa de aeronaves caixa livre
operacional

Reducéo significativa no pagamento anual de aluguel aeronaves e capex em 2023
Fluxo de caixa livre breakeven em 2023 pdOs-reestruturacao e positivo nos anos seguintes




Comparacao do Fluxo de Caixa Pos-Reestruturacao

Saidas de Caixat
(R$ bilhdes)

-3.0
2023 2024 2025 2026 2027

Pré-reestruturacio Ml Pos-reestruturacéo

Reducéo significativa no pagamento anual de aluguel de aeronaves e capex daqui para frente
Fluxo de caixa livre pos-reestruturacao breakeven em 2023 e positivo nos anos seguintes




Ativos Valiosos e Nao Onerados da Azul

/ WCarao
TudoAzul ~ DExpress . Azul

@ Ativos avaliados em mais de R$ 25 bilhdes G Receita anual em mais de R$5 bilhdes

. S o« p
iil Crescimento acelerado e margens elevadas ¥ Alavancando malha Unica e frota flexivel da Azul




Criando Estrutura de Capital e Fluxo de Caixa Compativel
com Modelo de Negocio Unico e Lucrativo

0 Rentabilidade
Lider na Industria

Lideranca
Xxperiente
Removendo incerteza de financiamento para permitir valuation baseada em fortes fundamentos

Mdha
INi
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