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DISCLAIMER

O conteuldo desta apresentagéo institucional pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragdo. Entretanto, tais proje¢des ndo sdo garantias de materializagcdo e/ou desempenho,
tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios. Tais quais, o desempenho econdmico do pais, a economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatérios do setor, questdes
governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados pela Azul, sujeitos a mudangas sem aviso prévio.
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COMPANIA LIDERADA POR FUNDADORES

David Neeleman John Rodgerson
Fundador e Presidente Fundador e CEO

<

Alex Malfitani Abhi Shah Jason Ward Flavio Costa
Fundador e CFO Fundador e CRO Fundador e VP de Pessoas Fundador e COO
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MODELO DE NEGOCIOS DA AZUL

Mais de US$1,6 bilhao de capital investido:

2008 2012 2015 2016 2017 2020
Capital inicial Aquisicao da Investimento da Investimento da IPO Debéntures
US$250 milhdes Trip Linhas United de HNA de US$406 Conversiveis
Aéreas US$100 milhdes  US$450 milhdes milhdes US$325
milhoes

Azul % 5



ENTREGANDO AS PROMESSAS FEITAS NO PO

ASKs Receita Liquida EBITDAR
(bithdes) (R$ bilhoes) (R$ bilhdes)
35,9 11,4 3,6

29,4

2,5

22,9

2016 2018 2019 2016 2018 2019 2016 2018 2019

# I
AZ“I l},'!’ Fonte: Azul e Bloomberg



HISTORICO DE CRESCIMENTO BEM SUCEDIDO
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LIDER NA MAIORIA DAS CIDADES BRASILEIRAS

Cidades
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Decolagens
Didrias’

900
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600
20
9

Concorrente1 m Concorrente 2

Cidades #1

110

Fonte: Azul, ANAC e Companhias.
1Considera o pico de operacdes em dezembro de 2021



AZUL ESTIMULA DEMANDA

Passageiros Domeéstico por Ano no Brasil
(em milhdes)

126

A aviacao no Brasil 9%
DOBROU nos Ultimos dez anos

A Azul foi responsavel por 60%
deste crescimento de mercado

2008 2019 2022E

A I lgga Fonte: Azul, ANAC, IATA, CEBR, ABEAR, IBGE e Bloomberg. Assume crescimento de passageiros domésticos em 2019 estavel
Zu excluindo a Azul



MALHA EXCLUSIVA COM HUBS EM REGIOES ESTRATEGICAS

Concorrentes focam no triangulo

Azul conecta todo o Brazil
Sdo Paulo, Brasilia e Rio de Janeiro

Brasilia Y

Rio de
Janeiro

(SDU+GIG) Crescimento do PIB

Sdo Paulo @
(GRU+CGH

. Maior Crescimento

i Menor Crescimento

Mais de 90% do ASK domeéstico dos concorrentes sao de/para
cidades do triangulo em comparacdo com 37% da Azul

Azul %

Malha da Azul é muito mais diversificada, com maior exposicdo a
regides de rapido crescimento no Brasil



OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO DO MERCADO AEREO BRASILEIRO

Voos Per Capita

2.8
14
0.9
0.8
0.5
Brazil 2019 México Coldbmbia Chile EUA
2019 2019 2019 2019

Oportunidade de Crescimento

( 46,8 Azul ¥ )=

-

- +2,3 Azul ¥ )=+

{ +3,0 Azul ¥ )---

v

Brasil 2019 Brasil em 0,8 Brasil em 0,9 Brasil em 1,4
(mesmo nivel (mesmo nivel (mesmo nivel
do México) da Coldmbia) do Chile)

Aviacao no Brasil ainda apresenta enorme oportunidade de crescimento
Para alcancar voos per capita do México, Brasil precisaria adicionar capacidade equivalente a 2,3x da Azul; para o Chile, 6,8x

Azul #
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Azul Cargo Logistica




ALCANCE INIGUALAVEL DA AZUL CARGO DEXpress

#1 no Brasil

Servico aéreo para +130 destinos

300 lojas servindo mais de 4.500 cidades porta a
porta

Entrega em até 48 horas para mais de 2.000 cidades

Aeronave de passageiros contribuem com ~80%
dos ATKs, com baixo custo variavel

Mais de 10 milhdes de pacotes entregues em 2021

Malha atende mais de 90% da populacéo brasileira

Azul % 13



AZUL CARGO PROMOVENDO RAPIDO CRESCIMENTO DA RECEITA

Crescimento da Receita de Cargas

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dentro da meta de dobrar a receita liquida em 2021 em comparacao com 2019

Azul %

2020

>100%

2021E

2022E
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AZUL CARGO MARKET SHARE

2017 2019 2021
® L \ Y
T v 2
2018

#1 no Brasil

AZ“I ? Fonte: ANAC 15



OPORTUNIDADE CONTINUA DA CAPACIDADE DE CARGAS

‘\ EO% de Taxa

N

Azul %

Taxa de ocupacao do compartimento
de cargas de 50%, metade referente
as bagagens

Oportunidade de triplicar capacidade
de cargas, além do crescimento da frota
com aeronaves de Ultima geracdo com
maior capacidade
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FLEXIBILIDADE DA CAPACIDADE DE CARGAS DEVIDO A FROTA DIVERSIFICADA

Espaco nas Aeronaves de Passageiros

Cessna Caravan

ATR

E-195 E1 & E2

Narrowbody

Widebody

Aeronaves Dedicadas

Cessna Caravan

E-195 E1
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OPORTUNIDADE NA TRANSFORMACAQO DA FROTA

Custo por Assento

-34%
E1 E2 A320neo A321neo
118 assentos 136 assentos 174 assentos 214 assentos

Transformacdo da frota em aeronaves de Ultima geracdo proporcionara expansao significativa da margem nos préoximos anos

Azul % 18



CAPACIDADE ADICIONAL DE CARGAS ATRAVES DA TRANSFORMACAO DE FROTA

Capacidade das Aeronaves de Ultima Geraco

211%

Além de aumentar numero de
assentos e reduzir CASK, aeronaves
de Ultima geracao tambéem tém
Muito mais espaco para cargas,
aumentando oportunidade de
receita

|—m—»

E195 E? A320neo

Azul % 19



NOVA SOLUCAO MAIS DO QUE DOBRA CAPACIDADE DOS ET CARGUEIROS

Crescimento da Capacidade de Cargas

53

Antes

23

MO @ @ @
=@1-01Ri0ilio] ]| OIRIOINIOINI0; K

Barreira contra fumaca

Volume (m?) Peso (toneladas)

Antes [ Depois

Azul %
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Passageiros vs Cargas

OPORTUNIDADE DE
CUSTO MARGINAL

DAAZUL CARGO
|
Taxa média de Custo médio Custo marginal
passageiros de passageiros de cargas
Azul ¥
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SOLUCOES LOGISTICAS DE PONTO A PONTO

Exclusiva no mercado

Air Transport
Azul Cargo Terminal

e @ @ 2/ % upn

=l
Cargo Air Cargo
Processing Terminal or Azul
ﬂ & Emission Cargo Store
SURFACE AIR SURFACE LAST MILE
Franchisee or FREIGHT Franchisee or Partner
Partner Azul Partner

Azul #



Oportunidades no mercado brasileiro
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MAIORES MERCADQOS DE E-COMMERCE

UK
Canada $93

$44
. ® Germany
o 77
France
$55

South Korea

O mercado de e-commerce da
China e dos EUA sao 45x e 34x
maiores do que o mercado de
e-commerce brasileiro,
respectivamente

: Brazil
$16

Em bilhdes US$

Fonte: Statista




CRESCIMENTO DO MERCADO DE CARGA AEREA

Oportunidades no Negocio de Logistica

(R$ bilhdes)
Mercado total de logfstica no Brasil R$280 bilhdes

Excluindo carga ndo adequada para o aéreo ainda
sobram R$45 bilhdes

Mercado enderecavel equivale a 15x o tamanho do
mercado de carga aéreo atual

Capacidade disponivel no espaco da barriga da 3
aeronave de passageiros, cargueiros dedicados e 2

aeronaves de Ultima geracao Industria de carga aérea Demanda enderecavel
oriunda do rodoviario

B Azu P Outros

v VvV V¥

AZUI IIH}I,,- Fonte: Global Data 25



AZUL CARGO — HISTORICO DE CRESCIMENTO

Potencial de Crescimento de Receita

Crescimento
do mercado
brasileiro

Transformacao Alcance da Competéncias
dafrota i malha .+ de logfstica

_________________________________________________________________________________

L IO

2019 2021

Alto crescimento nos ultimos anos demonstra sucesso da estratégia da Azul Cargo
Potencial remanescente significativo para 2021 e anos subsequentes

2025

Azul %
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RELACOES COM INVESTIDORES

+55 11 4831 2880

invest@voeazul.com.br



mailto:invest@voeazul.com.br

