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Disclaimer

O conteldo desta apresentagdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo, Entretanto, tais projecfes nao
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econémico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatorios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados

nos documentos de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.




') Unica aérea em 82% das rotas

') Frota flexivel e eficiente

) Crescimento acelerado das BU's
_) Servico ao cliente excepcional
) Menor estrutura de custos
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Melhorias na Malha
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Solido Resultado Operacional

Y

Receita no 1T25

R$5,4 bilhoes

9

RASK no 1T25

R$42 y 14 centavos

9

>.).

EBIT! no 1T25

R$570,6 milhdes

margem de 10,6%

Resultados positivos e lucratividade lider do setor
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Forte Receita Unitaria Mesmo com Crescimento de Capacidade

ASK RASK
(GIES) (R$ centavos)

+15,6% — | ~ flat |
12,8 42,2 42,1

11,1

1T24 1725 1T24 1T25

Mantendo RASK lider da industria mesmo com um aumento de capacidade de 16% em relacdo ao ano anterior




“Beyond the Metal”. Forte Contribuicdo das Unidades de Negocio

Azul Fdeidade Azl DEXESS

RASK
(% do Total)

1T24 1T25

Il Unidades de Negécios [l Passageiros

As unidades de negocios foram responsaveis por 23% do RASK e 35% do EBITDA no 1T25, em mais de R$480 milhdes




Beyond the Metal: Crescimeno Continuo das Unidades de Negocios

Azul Fidelidade [ Azul PExE

Pontos resgatados Faturamento Bruto Receita Internacional
(%) (%) (%)

65,0% - — 3 — 3

1T24 1T25 1T24 1T25 1T24 1T25

55,8% 61,6%

Unidades de negocio alavancando a malha Unica e a frota flexivel da Azul, proporcionando crescimento de baixo risco
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Melhoria nas Receiltas Auxiliares

Receitas Auxiliares
(%)

Receitas Auxiliares por Passageiro
(R$)
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Espaco Azul




Lancamento do Cartao de Crédito Co-branded Mastercard Skyline

Novo Cartao Azul Itau Mastercard
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Alavancando com a alta porcentagem de
cartbes co-branded premium da Azul




Menor Custo Unitario Entre os Concorrentes

CASK 1T25
(R$ centavos)

6,3%
ll 1,1% 3 40 20

37.68 38,10

1T25 Competidor 1* Competidor 2

CASK da Azul menor em comparagao com a concorréncia, mesmo com frota diversificada e tamanho médio menor das aeronaves

Fonte: Companhia 11
* CASK estimado considerando informac&o publica disponivel
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Maior Utilizacao das Aeronaves e Aumento da Produtividade

Utilizacdo de Aeronaves* Produtividade
(bloco de horas/dia) (milhGes de ASK por FTE)

11,5

,7 +4,7% 3 +18,9% 3
12,1 835

702

1T24 1T25 1T24 1T25

Iniciativas do Plano Eleva resultando em uma maior utilizagcdo das aeronaves e
aumento da produtividade das aeronaves, aumentando também a capacidade

T

*Excludes freighters and



Recuperacao do ASK

Perda de ASK vs. Projetado
(%)

Enchentes no Impacto de Fabricantes de Aeronaves Melhora Operacional
sul do Brasil e Motores 0,2%
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Melhoria operacional significativa em 2025, levando a uma melhor geragcéo de ASK




Melhoria Operacional Resultando em Reducao de Custos

Operacao Irregular Custos com Reacomodacéo de Clientes
(%) (%)

, -65,6% , -75,0%

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

Vérias iniciativas melhorando a performance operacional, elevando a satisfacdo dos clientes e reduzindo custos




Melhorias Macroeconomicas Apoiam o Crescimento do EBITDA

Taxa de Cambio Heating Oil
(R$/USS) (US$)
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Despesas com combustivel teriam sido R$ 208 milhdes menores no 1T25, considerando o preco atual do combustivel
HOA caiu 17% em relagao ao pico de janeiro

“=%"  Fonte: Bloomberg




Oportunidades Adicionais para Aumentar Margens

Malha Unica Transformacéao da frota Unidades de negocio Iniciativas
e frota flexivel e maior utilizacao de alto crescimento Transformacionais
+ += =+
) Fa ey 1]
i ifil

Vantagens competitivas estratégicas e oportunidades Unicas levando a uma continua expansdo de margem




Obrigado

RELACOES COM
INVESTIDORES

Contatos

+55 11 4831-2880
invest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ir
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