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Resultados do 2T23

10 de Agosto de 2023




Disclaimer

O contetdo desta apresentacdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecdes ndo séo
garantias de materializacao ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econémico do pais, a economia
global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatérios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de
divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.




Os Tripulantes Mais Dedicados Do Mundo
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Visao Geral da Azul -

Fort Lauderdale - Miami g,

Solido modelo de negdécio com vantagens competitivas sustentaveis

Malha inigualavel
Entre os melhores do mundo em satisfacéo do cliente e pontualidade

Rentabilidade lider na industria

Oportunidades de crescimento variadas

Ganhos com transformacéo da frota 1 6 1 .
Destinos

3x 0s competidores

. Lider em
Unica empresa em

810 91% -

de nossas rotas Yo J et

Domeéstico
Domestic

de nossas rotas




Portf6lio Unico de Unidades de Negdcios

Azulcargo
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Faturamento Bruto ex-Aérea Receita Liquida Receita Liquida

r +134% —¢ +302% —¢ r +147% —¢

2T19 2723 2T19 2723 2T19 2723

@ Forte crescimento e margens elevadas G Alavancando malha unica e frota flexivel da Azul

kil Receitas anuais acima de R$5 bilhdes §f§ Oportunidades de alto crescimento no futuro




Recorde de Receita, RASK e EBITDA em um Segundo Trimestre

Receita Yield RASK

R$4,3 b| I h 6 es R$46 - 81 centavos R$4O ,42 centavos

EBITDA

R$1,2 bilhao

27,1% de margem

Resultados operacionais e financeiros superiores, com potencial para mais crescimento e expansao de margem




EBITDA Recorde no 2T

EBITDA
(R$ milhdes)

Preco do Combustivel
(R$ por litro)

I
4,3

2T19 2723 2T19 2723

e B 0 ————— 4 0,
57,8% — 60,3%

1.157

O maior EBITDA para um segundo trimestre em nossa historia,

amplamente compensando efeito de precos de combustivel mais altos em relacéo a 2019




Ambiente de Demanda Robusto

Tarifa Média Preco do Combustivel
(R$) (R$ por litro)
’— +6,0% —————— —— -24,5%
550 |

519

4,3

2722 2723 2722 2723

Ambiente de demanda continua permitindo aumento de tarifas
mesmo com queda de precos de combustiveis em relacdo ao ano anterior




Maior Produtividade e Menores Custos

CASK
(R$ centavos)
——————-10,5% , -3,7%
38,89 | 36,15

34,81 35,09

CASK Azul vs. Competidores
(R$ centavos)

2T22 2723 Competidor 1 Competidor 2 Azul %

CASK da Azul abaixo da concorréncia, mesmo com frota diversificada e menor tamanho médio de aeronave
Ganhos adicionais com continuacao da transformacao de frota




Entre as Companhias Aéreas Mais Rentaveis das Américas

Margem EBITDA do 2T23
(%)

27,1%

copaairines= Azul ¥ volaris + «)L UNITED 5) ? LATAM Agﬁﬁggg\‘ aska ADELTA Southwests

AIRLINES

Modelo de negdcios exclusivo e vantagens competitivas levando a resultados operacionais superiores
Mais oportunidades de expansao de margem no futuro

es, itens especiais e beneficios



Conclusao do Plano Abrangente de Otimizacao de Capital

[]g] Fabricantes

[ =1 -]

rwmn Bondholders

%@2@ Novo Capital

= Troca de diferimentos da Covid e aluguel acima do mercado por acdes e dividas
= |Instrumento de acgao projetado para minimizar diluicdo (~17%) e eliminar overhang /
= Divida negociavel sem garantias com vencimento em 2030 e cupom de 7,5%

= Troca de diferimentos da Covid e termos comerciais por acdes e divida /
= Mesmos instrumentos de acédo e divida que os arrendadores

= Troca amigavel a 100% de valor de face
= Mais de R$ 4 bilhdes em notas 2024 e 2026 trocadas por notas 2029 e 2030 com garantia secundaria /
= Debéntures conversiveis prorrogadas até 2028

= Mais de R$ 3,8 bilhdes captados em notas de 2028 com garantia primaria
= Demanda 3x o valor ofertado /
= Pacote de garantias permite levantar mais de R$ 5 bilh6es em capital adicional

Plano projetado como troca amigavel de valor, protegendo detentores de acdes e de dividas,

minimizando custos de reestruturacao e maximizando velocidade de execucéo




Resultado do Plano: Reducao Permanente nos Arrendamentos

Pagamentos de Arrendamentos 2023E Pagamentos de Arrendamentos 2024E
(R$ bilhdes) (R$ bilhdes)

— -R%$1,5 bilhdo — -R$1,1 bilhdo
4,3 4,0

2,9

Pré-otimizacao Pds-otimizacéo Pré-otimizacéo Pds-otimizagéo

Plano proporcionou reducédo permanente nos pagamentos de arrendamentos futuros com
aluguel anual recorrente abaixo de R$3 bilhdes

ntrada de novas aeronaves na frota




Resultado do Plano: Perfil da Divida Alongado

Amortizacdo da Divida P6s Reestruturacao
(R$ bilhGes)

4,0
3,0
2,7
2,0 2,0
1,2
06 0,9
: 05 0,5 0,5
: : 0,3 0,3
3 0, 02 0,2 . 02 0,2 03 0101 01 I
. ] T mm 0000 . - 0,0 0,0
Liquidez 3723 4723 1724 2T24 3T24 4T24 2025 2026 2027 2028 2029 2030 e anos
Imediata seguintes

2723 M Pos reestruturacio

Nenhum vencimento significativo de dividas até 4T 2028
Aumento do Rating para B- (Fitch e S&P)

S conversiveis




Resultado do Plano: Reducao da Alavancagem

Alavancagem
(Divida liquida / EBITDA UDM¥)

11,2x
5,7X
5,2X
42X
5 i B
2019 2021 2022 1723 2723 2023E 2024E

Reducao organica da alavancagem devido aos resultados operacionais solidos,
acelerada pelo plano de otimizacao da estrutura de capital

e acbes dos arrendadores



Potencial de Valorizacao

Multiplo 2723 Estimativas
P como divulgado pés-otimizacao

Divida liquida (R$ milhdes) 17.719 17.700
Valor do patriménio (R$ milhdes) 7.319 17.820
2023 EBITDA esperado (R$ milhdes) 5.500 5.500
Acdes em circulacao (milhdes) 425 495
Valor da Acéo R$17,22 R$36,00
Maltiplo 4 55x 6,46X

15




Oportunidade Adicional de Expansao das Margens

Fatores de Expansao de Margem

(&) - P

2

&2 0o
Expanséao Transformacéao Capacidades das Iniciativas
da Malha da Frota Unidades de Negocios Transformacionais

2023 2024-2028

Buscando oportunidades ja identificadas com destinos adicionais, aeronaves de ultima geracao,
crescimento das unidades de negocios e iniciativas transformacionais




SAVE
THE -~
ATE

k / NYSE (Hibrido)
0O pm (ET)

17



v, SRS
w gl
)

océué




	Slide 1: Resultados do 2T23 10 de Agosto de 2023
	Slide 2: Disclaimer
	Slide 3: Os Tripulantes Mais Dedicados Do Mundo
	Slide 4: Visão Geral da Azul
	Slide 5: Portfólio Único de Unidades de Negócios
	Slide 6: Recorde de Receita, RASK e EBITDA em um Segundo Trimestre
	Slide 7: EBITDA Recorde no 2T
	Slide 8: Ambiente de Demanda Robusto
	Slide 9: Maior Produtividade e Menores Custos
	Slide 10: Entre as Companhias Aéreas Mais Rentáveis das Américas
	Slide 11: Conclusão do Plano Abrangente de Otimização de Capital
	Slide 12: Resultado do Plano: Redução Permanente nos Arrendamentos
	Slide 13: Resultado do Plano: Perfil da Dívida Alongado
	Slide 14: Resultado do Plano: Redução da Alavancagem
	Slide 15: Potencial de Valorização
	Slide 16: Oportunidade Adicional de Expansão das Margens
	Slide 17
	Slide 18

