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Potencial Oferta Publica de AgGes Preferenciais

Sao Paulo, 24 de marco de 2025 - A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) (“Azul” ou a “Companhia”), em atengao
a matéria veiculada em 21 de margo de 2025, no “Jornal O Estado de S. Paulo”, sob o titulo “Azul p6e na rua oferta
de acGes de até R$ 1 bilhdo na reta final da reestruturacao” €, em conexao com o fato relevante divulgado pela
Companhia em 28 de janeiro de 2025, vem a publico informar ao mercado em geral que esta avaliando a realizacéo
de potencial oferta publica primaria de distribuicdo de agdes preferenciais (“A¢des Preferenciais”), sob o rito de
registro automatico de distribuicdo, sem analise prévia da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos do
artigo 26, inciso ll, alinea a da Resolu¢cdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Potencial
Oferta de Agdes Preferenciais”) e direcionada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos
artigos 11 e 13 da Resolucdo CVM 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada.

A Companhia estd estruturando a Potencial Oferta de AcBes Preferenciais no contexto das transacdes de
reestruturacdo e recapitalizagdo executadas pela Companhia em Janeiro de 2025 (“Transag¢des de Reestruturagao
e Recapitalizagao”). Informagdes sobre as Transagbes de Reestruturagdo e Recapitalizagao ja foram divulgadas ao
mercado, por meio dos fatos relevantes disponibilizados no site de relagdes com investidores da Azul
(https://ri.voeazul.com.br/informacoes-e-relatorios/documentos-cvm/) e no sitio eletrbnico mantido pela CVM,
respectivamente em 7 de outubro de 2024, 28 de outubro de 2024, 14 de novembro de 2024, 9 de dezembro de
2024, 18 de dezembro de 2024, 28 de janeiro de 2025 e 4 de fevereiro de 2025.

Ressalta-se que, até a presente data, o Conselho de Administragdo da Companhia ndo aprovou a efetiva realizagédo
da Potencial Oferta de A¢bes Preferenciais, nem seus termos e condi¢des, 0s quais permanecem sob discusséo e
andlise. Caso a Potencial Oferta de A¢bes Preferenciais seja realizada, serd conduzida em conformidade com as
legislacéo e regulamentacao aplicaveis.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados sobre quaisquer atualizacbes
relativas aos assuntos aqui tratados, por meio de divulgacdo de comunicado ao mercado ou fato relevante, conforme
aplicavel, na pagina eletrénica da Companhia (www.ri.voeazul.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Observacfes Importantes

Esta comunicagcdo é apenas para fins informativos e ndo se destina a ser publicada ou distribuida, direta ou
indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdigdo. Esta comunicagéo nao constitui e ndo devera
constituir uma oferta de venda, ou a solicitacdo de uma oferta de compra, de quaisquer A¢des Preferenciais ou outros
valores mobiliarios da Companhia. Nao havera potencial oferta ou venda de valores mobiliarios em qualquer
jurisdicdo em que tal oferta ou venda seja ilegal. Qualgquer potencial oferta somente sera feita para tais pessoas e
em tais jurisdicdes na medida permitida pela legislacéo aplicavel. A potencial oferta de quaisquer valores mobiliarios
ndo sera registrada nos termos do Securities Act de 1933, conforme alterada (“Securities Act”). Nenhum valor
mobilidrio da Companhia podera ser oferecido ou vendido sem registro, de acordo com uma isen¢gdo ou em uma
transacdo nao sujeita as exigéncias de registro do Securities Act.

O conteldo deste Fato Relevante pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela
Administracdo. Entretanto, tais projecdes ndo sdo garantias de materializacdo e/ou desempenho, tendo em vista 0s
riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais, o0 desempenho econémico do pais, a economia
global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatérios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre
outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Azul, sujeitos a
mudancas sem aviso prévio.
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