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Disclaimer

O conteudo desta apresentacdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecdes ndo séo
garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econémico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatérios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados
nos documentos de divulgacéo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.
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Numero Recorde de Destinos

2019 Abril 2022

116 Destinos 35 Destinos adicionados 9 151+ st "
estinos servidos

\v 9 900+ voos diarios
/ 9 240+ rotas diretas
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)) E Azulcargo
} Expansédo Continua dos Negdcios de Logistica Xpress
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Alavancando a malha inigualavel da Azul e
custo marginal pela utilizacdo do porao das
aeronaves de passageiros

Receita mais que triplicou no 1T22 vs. 1T19

Mais de 3 milhndes de pacotes enviados no
1T22, mais de 80% acima do 1T19

Receita de Cargas
(R$ bilhdes)

3X )
~R$300 milhdes

1T19 1720 1T21 1722



Alavancando a Malha para Também Expandir \/|5%5HSI

0s Negocios de Viagens

9 900+ Voos Dedicados a Azul Viagens em Julho |
9 ReC O rd e de Vendas Domésticas e Margem , : | i Pesson
Operacional ‘ _ = JiRectte )

Reservas Domésticas

r +71% —

1T19 1T22

_ Goiania
@

: o C2ldas ‘Novas

Porto Alegre
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p 1722

Destaques

Receita Total
(R$ bilhdes)
[— +26% —

25 2,8

1,8

® Recorde historico de receitas do primeiro trimestre

pandemia (R$ milhdes)

' EBITDA de R$593 milhdes; Quase R$ 900 milhdes ﬁ 4% ——

excluindo o impacto da Omicron 724,2 654 2
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} Demanda de Lazer Forte e Crescente

Receita Doméstica de Lazer
(% de 2019)

Nove meses consecutivos de demanda de
lazer acima dos niveis de 2019

~
_______________________________________________________________________
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“Bleisure”
-7 Trabalho remoto proporcionando mais flexibilidade nas viagens de lazer
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} Receita Corporativa ja Acima de 2019, com Mais Espaco para Melhorias

Volume Doméstico Corporativo Tarifa Média Corporativa Receita Corporativa

+76% —;

—— -29%

= 100%

Marco + Abril/19 Marco + Abril/22 Marco + Abril/19 Marco + Abril/22 Marco + Abril/19 Marco + Abril/22

A receita corporativa ja estd em 126% dos niveis de 2019,
com o trafego ainda em 71%
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} Forte Demanda Leva a Maiores Receitas Voadas

Tarifa Média RASK
350 ~30%
melhora melhora
Fev/22 e pbr/22 Fev/22 Abr/22
Forte demanda nos mercados da Azul
- permitindo tarifas mais elevadas e maior receita voada
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r
} TudoAzul Oferecendo Opcoes ao Cliente TudoAzul

O programa de fidelidade oferece opc¢des para que os clientes maximizem o poder de compra

Engajamento do cliente quase dobrou em relagdo aos niveis de 2019

Usuarios Ativos no Més

—— ~2X
v .
? Crescimento sustentado dos membros do TudoAzul:

14 milhdes

? Engajamento dos clientes mais do que dobrou no
1T22 vs. 1T19

? Faturamento bruto aumentou em torno 90% vs. 1T19

1T19 1722 ? Recuperagao rapida em resgates, até 70% vs.1T19
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Crescimento Rentavel e Sustentavel

Forte demanda do lazer e recuperagao robusta no corporativo

RASK e receita recorde esperada para o 2722

Receita Liquida RASK e ASK doméstico
(R$ milhdes) (% de 2019)

+75%
3.193
109%
~
S 8% _ -
-17% ~13%
1721 1722 2T22E 1721 2721 3T21 4721

Bl RASK — — Dom ASK

Azul ¥

1T22

2T22E
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Retomada Mais Acelerada Comparada a Outras Regioes

2722 RASK e ASKs
(% vs. 2T19)

2%
- - T~ ~
7 N
P \\
8% 7% - N
_______________ N
- N
AN
AN
AN
N 16%
N

Azul ¥ uniTeD B #aska Apren S jetBlue ADELTA

——ASK [ RASK

[
AZUI f Fonte: Arquivos publicos da empresa.
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} Ganhos de Eficiéncia

Azul ¥

CASK:!
(R$ centavos)
+30% —
34,45

CASK impactado pelo aumento do
combustivel em 75% e 39% de
depreciacao do real vs. 1T19

CASK essencialmente estavel vs. 1Q19 1719 1722

excluindo os efeitos de combustivel,
cambio e carga

CASK ex-cargo?? CASK ex-cargo normalizado?z
Ganhos de eficiéncia compensaram trés (R$ centavos) (R EemEres)

anos de inflacéo (+20%) sobre os custos +25% ——— | +1% )
denominados em reais ‘ 32,03 25,96

1T19 1T22 1T19 1T22

1 CASK ajustado para itens nao-recorrentes
2 CASK exclui despesas relacionadas ao negécio de cargas 13
31T22 CASK ex-carga normalizado pela taxa de cambio e combustivel a partir do 1719



} Continua Geracao de Fluxo de Caixa Operacional

1T22 Liquidez Imediata
(R$ bilhdes)

Desalavancagem
4.7
4,1
Contribuicdo de Caixa
R$500 million
4T21 Liquidez Entrada de caixa Saidas de caixa 1T22 Liquidez = Pagamentode Pagamentode Pagamento de CAPEX Nova captagdo  1T22 Liquidez
operacionais operacionais operacional arrendamentos renegociacdes de divida e

recorrentes arrendamentos renegocia(;(")es

Liquidez imediata acima do 1T19

Nenhum pagamento significativo da divida nos proximos 24 meses
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} Melhoria da Divida Bruta

Divida Bruta*
(R$ milhdes)

23.036

-13%

4721

I
AZ“I % *Exclui debéntures conversiveis

20.074

1T22

A divida bruta diminuiu 13% no 1T22 devido a

desalavancagem e a valorizacéo do real no final
do periodo

Mais de R$1,1 bilhdo em pagamento de dividas,
arrendamentos e diferimentos
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Modelo de Negdcio Rentavel e Resiliente

EBITDA*
(R$ milhdes)

5.500

COVID-19

4.000
3.623

2.704

1.591

2018 2019 2022E 2023E

EBITDA recorde esperado para 2022, mesmo com délar e combustivel mais altos
Expansé&o adicional do EBITDA esperada em 2023

16
AZUI ? *Exclui itens n&o recorrentes



} Constantemente Melhorando a Alavancagem

Divida Liquida/LTM EBITDA!

11,2

3,0

2019 2021 1T22 2022E 2023E 2024E

m Reduzindo a alavancagem de forma organica

Azul ¥ 17



Ebitda recorde esperado: R$ 4 bilhdes em 2022 e
R$ 5,5 bilhdes em 2023

Crescimento continuo da Azul Cargo, TudoAzul e Azul Viagens

k Retomando a transformacéo da frota

Azul ¥
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RELACOES COM
INVESTIDORES

Contato

+55 11 4831-2880
invest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ri




