AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/MF n® 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JUNHO DE 2023

Data, Horario e Local: ao 1° dia do més de junho de 2023, as 9:00 horas, na sede social da
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 9° andar,
Ed. Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Bairro de Tamboré, CEP 06460-040.

Convocacao e Presenca: dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo
124, 84 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), em funcao da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia

Mesa: Presidente: Abhi Manoj Shah; Secretaria: Alessandra Leonardi de Azevedo Souza.

Ordem do Dia: foram tomadas as seguintes andlises e deliberagdes, observados os
impedimentos legais:

1. Aprovar, nos termos do artigo 59, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes e
observado o item “(b)” do paragrafo Unico do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, a
realizacao da 112 (décima primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da
Companhia (“Emissdao” e “Debéntures”, respectivamente), no valor total de até
R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme abaixo
definido), para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, em regime de melhores
esforcos de colocagao, nos termos da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”) e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), bem como seus termos e condigdes
a serem previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 112 (Décima Primeira) Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicéo Publica, da Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A." a ser celebrado entre a Companhia, a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”), a Azul S.A. (“Fiadora”) e, na qualidade de interveniente
anuente, a Raizen (conforme definida abaixo) (“Escritura de Emissdo”);

2. Aprovar a outorga de garantia real para as obrigacdes decorrentes das Debéntures na
forma da Cessdo Fiduciaria (conforme definida abaixo), a ser constituida nos termos a serem
previstos no Contrato de Cessado Fiduciaria (conforme definido abaixo);

3. Autorizar expressamente a diretoria da Companhia e/ou seus eventuais procuradores,
conforme o caso, a praticar todos e quaisquer atos, tomar todas as providéncias e a celebrar



todos e quaisquer documentos necessarios a implementacao, formalizacdo e efetivacdao das
deliberacdes acima, incluindo: (i) discutir, negociar e assinar a Escritura de Emissao, o Contrato
de Distribuicdo (conforme definido abaixo), o Contrato de Cessdo Fiducidaria e quaisquer
eventuais aditamentos a tais instrumentos, inclusive o aditamento a Escritura de Emissao que
ratificara o resultado da coleta de intengdo de investimentos, os documentos necessarios para
depdsito das Debéntures na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e eventuais procuracoes
necessarias; (ii) contratar o Coordenador Lider (conforme definido abaixo), o Agente Fiducidrio,
o Escriturador (conforme definido abaixo), o Agente de Liquidagao (conforme definido abaixo),
os assessores juridicos, e as demais instituicoes e/ou prestadores de servicos que,
eventualmente, sejam necessarias para a realizagdo da Emissdo e da Oferta; e (iii) praticar
todos e quaisquer atos relacionados a publicagdo e ao registro dos documentos necessarios
para consecucdao da Emissdo e da Oferta perante os drgdaos competentes, autarquias ou
entidades junto as quais seja necessaria a adocdo de quaisquer medidas para a implementacao
dos atos mencionados nos itens anteriores;

4. Ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou seus eventuais
procuradores, conforme 0 caso, necessarios para a consecucao da Emissao e da Oferta.

Deliberacoes: apds exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
aprovaram, por unanimidade dos votos e sem quaisquer ressalvas, o0 que segue:

1. a realizagdo da Emissdao e da Oferta, bem como seus termos e condigdes a serem
previstos na Escritura de Emissdo, com as seguintes caracteristicas e condigdes principais:

(a) Numero da Emissao: A Emissao constitui a 112 (décima primeira) emissao de
debéntures da Emissora;

(b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo é de até R$ 600.000.000,00
(seiscentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definido) (“Valor
Total da Emissdo”), observada a possibilidade de Distribuicao Parcial (conforme definido
abaixo) e cancelamento das Debéntures que nao foram objeto de colocacdo durante o
Periodo de Distribuicao (conforme definido abaixo), uma vez atingida a colocacdo da
Quantidade Minima e do Montante Minimo (conforme definidos abaixo), sendo certo que
sera formalizado aditamento a Escritura de Emissdo anteriormente a primeira data de
integralizacdo das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”), para prever o valor
total final da Emissao, sem a necessidade de qualquer deliberacdo societaria adicional da
Emissora, da Fiadora e/ou dos Debenturistas para tanto, nos termos a serem previstos
na Escritura de Emissao;

(c) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

(d) Agente de Liquidacao e Escriturador: O agente de liquidacao da Emissao e o
escriturador das Debéntures sera a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda., instituicao financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/MF



sob o n°® 22.610.500/0001-88 ("Agente de Liguidagao" e "Escriturador"), cujas definigbes
incluem quaisquer outras instituicdes que venham a suceder o agente de liquidacao e/ou
o Escriturador na prestacao dos servicos de agente de liquidacdo e/ou de escrituragao
das Debéntures no ambito da Emissao, conforme o caso;

(e) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissdao das
Debéntures sera aquela a ser definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”);

(f) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: As
Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautela
ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador e,
adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente
na B3, conforme o caso, sera expedido por esta, extrato em nome do Debenturista, que
servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures;

(g) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em
acoes de emissao da Emissora;

(h) Espécie: Nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, as
Debéntures serao da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria;

(M) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de
vigéncia de 12 (doze) meses contado da Data de Emissdo ("Data de Vencimento"), ou
na data em que ocorrer o resgate da totalidade das Debéntures ou o vencimento
antecipado das Debéntures, conforme a ser previsto na Escritura de Emissao;

6)] Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de
Inicio da Rentabilidade, sera de R$1.000,00 (mil reais) ("Valor Nominal Unitario");

(k) Quantidade de Debéntures: Serdao emitidas até 600.000 (seiscentas mil)
Debéntures (“Quantidade de Debéntures”), observada a possibilidade de Distribuicao
Parcial e cancelamento das Debéntures que ndo foram objeto de colocacdao durante o
Periodo de Distribuicdo, uma vez atingida a colocacdo da Quantidade Minima, sendo certo
que sera formalizado aditamento a Escritura de Emissao anteriormente a Data de Inicio
da Rentabilidade, para prever a quantidade final de Debéntures objeto da Emissdo, sem
a necessidade de qualquer deliberagao societaria adicional da Emissora, da Fiadora e/ou
dos Debenturistas para tanto, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao;

m Preco de Subscricao e Forma de Integralizagdo: As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas a vista, no ato da subscricao, e em moeda corrente nacional,
pelo Valor Nominal Unitario, na Data de Inicio da Rentabilidade. Caso qualquer Debénture
venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade,
a integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva
Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou



desde a Data de Pagamento da Remuneracao (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior, conforme aplicavel, inclusive, até a data de sua efetiva integralizagao, exclusive
(cada data, uma “Data de Integralizacdo”, e “Preco de Subscricao”, respectivamente). As
Debéntures poderao ser colocadas com agio ou desagio, a ser definido pelo Coordenador
Lider, se for o caso, no ato de subscricdo das Debéntures, desde que seja aplicado de
forma igualitaria a totalidade das Debéntures em uma mesma Data de Integralizacao;

(m) Atualizacdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures ndo sera atualizado monetariamente;

(n) Remuneracao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitdrio incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variacao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias do DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano-
base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) ("Taxa DI"), acrescida de spread ou sobretaxa de 6,00% (seis
inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Remuneragao”). A Remuneragao sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures), desde a Data
de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragdo (conforme abaixo
definida) imediatamente anterior, inclusive, até a Data de Pagamento da remuneragao
em questao, data de pagamento decorrente de declaragao de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido) ou na
data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido), o que
ocorrer primeiro. A Remuneragao sera calculada de acordo com a formula a ser prevista
na Escritura de Emissao;

(o) Pagamento da Remuneracgao: A partir do 39 (terceiro) més a contar da Data
de Emissdo, inclusive, as parcelas devidas a titulo de Remuneracao serdo pagas
mensalmente, nas datas a serem previstas na Escritura de Emissao (observadas as
hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo, Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
(conforme abaixo definido), Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido) ou
vencimento antecipado das Debéntures, conforme a ser previsto na Escritura de Emissao,
se for o0 caso), respectivamente (cada uma, uma "Data de Pagamento da Remuneracao”
e, em conjunto, as "Datas de Pagamento da Remuneracdo"), conforme a ser indicado no
cronograma de pagamentos a ser previsto no anexo I da Escritura de Emissao. Farao jus
aos pagamentos referidos acima, aqueles que sejam titulares de Debéntures ao final do
Dia Util anterior a respectiva Data de Pagamento da Remuneracdao a ser prevista na
Escritura de Emissao;




(p) Amortizacdao: A partir do 3° (terceiro) més a contar da Data de Emissao,
inclusive, as parcelas devidas a titulo de Amortizacao serdo pagas mensalmente, nas
datas a serem previstas na Escritura de Emissao (observadas as hipoteses de Resgate
Antecipado Facultativo, Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, Oferta de Resgate
Antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures, conforme a ser previsto na
Escritura de Emissdao, se for o caso), respectivamente (cada uma, uma "Data de
Pagamento da Amortizacao" e, em conjunto, as "Datas de Pagamento da Amortizacao"),
conforme valores e percentuais a ser indicados no cronograma de pagamentos a ser
previsto no anexo I da Escritura de Emissao. Fardo jus aos pagamentos referidos acima,
aqueles que sejam titulares de Debéntures ao final do Dia Util anterior & respectiva Data
de Pagamento da Amortizacdo a ser prevista na Escritura de Emissao;

(q) Forma e Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures serdao efetuados pela Emissora, no respectivo vencimento da referida
obrigacdo pecuniaria, utilizando-se os procedimentos adotados pela B3, caso as
Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures que nao
estiverem custodiadas junto a B3 terdo os seus pagamentos realizados através do
Escriturador ou na sede da Emissora, se for o caso;

() Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os
prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao prevista e decorrente da Escritura
de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia
que seja um feriado declarado nacional, sabado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos
valores a serem pagos. Para fins da Escritura de Emissdo serd considerado "Dia Util"
qualquer dia, excegdo feita aos sabados, domingos e feriados declarados nacionais, bem
como nos dias em que ndo haja expediente comercial ou bancario no Local de Pagamento
ou na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que a definicdo de Dia Util devera ser
qualquer dia que ndo seja considerado um feriado declarado nacional, sabado e/ou
domingo ou qualquer dia em que nao houver expediente na B3;

(s) Multa e Juros Moratoérios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Emissora e/ou pela Fiadora, conforme aplicavel, de
qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos
pela Emissora e/ou pela Fiadora ficardo sujeitos a, independentemente de aviso,
notificagdo constituindo-a em mora ou interpelagao judicial ou extrajudicial, (i) multa
convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% (dois por cento), e (ii) juros
moratdrios a razdo de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a
data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento ("Encargos Moratdrios");

t) Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: O n3ao comparecimento dos
Debenturistas para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigagdes
pecuniarias da Emissora, nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ou em comunicado



publicado pela Emissora, ndao lhes dara direito ao recebimento Remuneragao e/ou
Encargos Moratdrios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhes, todavia,
assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento;

(u) Repactuacao: As Debéntures ndo serdao objeto de repactuacao;

(v) Classificacdo de Risco: Nao sera contratada agéncia de classificagdo de risco
para atribuicdao de rating as Debéntures;

(w) Agente Fiduciario: O agente fiduciario da Emissao sera a Vortx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., instituicdo financeira, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP
05425-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.610.500/0001-88 ("Agente Fiduciario");

(x) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: A Emissora podera, a seu
exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas e/ou do Agente
Fiduciario, a partir do 6° (sexto) més, inclusive, contado da Data de Emissdo, inclusive,
observados os termos e condicoes a serem estabelecidos na Escritura de Emissao, realizar
o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures, com o consequente
cancelamento da totalidade das Debéntures, sendo vedado o resgate parcial (“Resgate
Antecipado Facultativo”). Por ocasidao do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido
pela Emissora sera equivalente a soma (a) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso; (b) da Remuneracao, calculada, pro rata temporis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade, conforme o caso, ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo (exclusive) (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”); (c) dos
Encargos Moratdrios, se houver; (d) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as Debéntures que sejam devidas e vencidas na data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo (inclusive). As Debéntures objeto do Resgate Antecipado
Facultativo serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora. O Resgate Antecipado
Facultativo sera operacionalizado conforme a ser previsto na Escritura de Emissdo;

(y) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Emissora podera, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos Debenturistas e/ou do Agente Fiduciario,
a partir do 6° (sexto) més, inclusive, contado da Data de Emissao, observados os termos
e condicbes a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo, realizar a amortizagao
extraordinaria parcial facultativa das Debéntures, limitada a até 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso
(“"Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), mediante o pagamento do Valor da
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (conforme definido a seguir). O valor a ser pago
pela Emissora por ocasido da Amortizagdo Extraordindria Facultativa sera equivalente a
soma (a) do percentual do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, a ser amortizado extraordinariamente; (b) da Remuneracao, calculada,




pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, conforme o caso, ou a Data
de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da
efetiva amortizacdo extraordinaria (exclusive) (“Valor da Amortizacdo Antecipada
Facultativa”); (c) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (d) de quaisquer obrigacdes
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures que sejam devidas e vencidas
na data da efetiva amortizagao extraordinaria (inclusive). A Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa sera operacionalizada conforme a ser previsto na Escritura de Emissao;

(z) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera, a seu exclusivo critério e
a qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
com o seu consequente cancelamento ("Oferta de Resgate Antecipado"). A Oferta de
Resgate Antecipado devera ser enderecada a todos os Debenturistas, sem distincao,
sendo assegurada igualdade de condicOes a todos os Debenturistas para aceitar a Oferta
de Resgate Antecipado das Debéntures de sua titularidade. O resgate parcial proveniente
da Oferta de Resgate Antecipado sera admitido, devendo a Emissora, findo o prazo e
procedimentos a serem previstos na Escritura de Emissao, realizar o resgate da totalidade
das Debéntures detidas pelos Debenturistas que aderiram a Oferta de Resgate
Antecipado, independente do percentual de Debenturistas que aderirem a Oferta de
Resgate Antecipado. O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de resgate antecipado
objeto da Oferta de Resgate Antecipado serd equivalente ao Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, acrescido da Remuneragdo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Ultima Data de
Pagamento da Remuneracao até a data do efetivo resgate antecipado objeto da Oferta
de Resgate Antecipado, e de eventuais Encargos Moratdrios, e eventual prémio de
resgate, aplicado a exclusivo critério da Emissora quando da divulgacao do edital de
Oferta de Resgate Antecipado e que nao podera ser negativo ("Valor de Oferta de
Resgate Antecipado"). As Debéntures resgatadas no ambito da Oferta de Resgate
Antecipado deverdo ser canceladas pela Emissora. A Oferta de Resgate Antecipado sera
operacionalizada conforme a ser previsto na Escritura de Emissao;

(aa) Aquisicao Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, a partir da Data
de Emissao, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acles, desde que observe o previsto na Resolucao da CVM n° 77, de 29 de marco de
2022, conforme em vigor (“Resolucao CVM 77"), bem como as demais regras expedidas
pela CVM, adquirir Debéntures no mercado secundario por valor igual ou inferior ao Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, devendo tal fato,
se assim exigido pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatdrio
da administracdo e das demonstragdes financeiras da Emissora (“Aquisicdo Facultativa”).
As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com esta clausula poderao, a critério
da Emissora, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em
tesouraria, nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a




mesma Remuneracao aplicavel as demais Debéntures. Caso a Emissora pretenda adquirir
Debéntures por valor superior ao Valor Nominal Unitario, deve, previamente a aquisicao,
comunicar sua intencdo ao Agente Fiduciario e a todos os titulares das respectivas
Debéntures, nos termos e condicdes estabelecidos no artigo 19 e seguintes da Resolucao
CVM 77;

(bb) Distribuicao, Negociacdo e Custodia Eletronica: As Debéntures serdo
depositadas para: (i) distribuicao publica no mercado primario por meio do MDA —
Mddulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado
secundario por meio do CETIP 21 — Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes e os eventos de pagamento liquidados
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

(cc) Colocagao e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serdao objeto de
distribuicao publica, sob o regime de melhores esforcos de colocacdo para a totalidade
das Debéntures, com a intermediacdo de instituicdo financeira integrante do sistema de
distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), e destinadas exclusivamente a
subscrigao por Investidores Profissionais, observados os termos e condigdes do “ Contrato
de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, sob o Regime de Melhores Esforcos
de Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acles, da Espécie com
Garantia Real, Com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da 112 (Décima
Primeira) Emissdo da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.", a ser celebrado entre a
Emissora, a Fiadora e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”);

(dd) Garantia Fidejussoria: Em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de
toda e qualquer obrigagao, principal, acessoria e/ou moratdria, presente e/ou futura,
assumida ou que venha a sé-lo, inclusive decorrentes dos juros, multas, penalidades e
indenizacOes relativas as Debéntures, bem como das demais obrigacdes assumidas pela
Emissora no ambito da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando: (i) o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneragdo, pro rata temporis, e eventuais Encargos Moratdrios e/ou do Valor de
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa e/ou Valor do Resgate Antecipado e/ou Valor da
Oferta de Resgate Antecipado, conforme o caso, calculados nos termos da Escritura de
Emissdo; e (ii) todos os acessorios ao principal, inclusive taxas, multas, tributos, custos
para manter as Debéntures registradas na B3, honorarios devidos ao Escriturador e
Agente de Liquidagao, juros de mora, impostos devidos ou que venham a ser devidos a
qualquer tempo, qualquer custo ou despesa comprovadamente incorridos pelo Agente
Fiduciario, inclusive, por seus honorarios e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de
despesas judiciais e extrajudiciais e/ou, quando houver, honorarios advocaticios,
decorrentes da Escritura de Emissdo e do Contrato de Cessdo Fiduciaria (conforme
definido a seguir), verbas indenizatérias devidas diretamente pela Fiadora e/ou pela



Emissora no ambito de qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral no ambito
da Emissdo ("Obrigacdes Garantidas"), a Fiadora prestara fianca, em carater irrevogavel
e irretratavel e mediante assinatura da Escritura de Emissao, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem como a seus sucessores a
qualquer titulo, como fiadora, principal pagadora, coobrigada e devedora solidaria com a
Emissora, por todos os valores pela Emissora oriundos da Escritura de Emissao e da
Emissdo, até o total cumprimento das Obrigaces Garantidas (“Fianca”);

(ee) Garantias Reais: Em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de todas
as Obrigacoes Garantidas, serdo constituidas, em favor dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario, as garantias reais abaixo elencadas, nos termos da Lei n° 4.728,
de 14 de julho de 1965, artigo 66-B e do artigo 1.361 e seguintes da Lei n® 10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada, sem prejuizo de descricao mais detalhada do
objeto da Cessao Fiduciaria (conforme abaixo definida) no “Instrumento Particular de
Cesséo Fiducidria de Direitos e Outras Avengas' a ser celebrado entre a Emissora, na
qualidade de fiduciante, e o Agente Fiduciario, na qualidade de fiduciario (“Contrato de
Cessao Fiduciaria”): (i) Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios de Cartdo de Crédito.
Em carater irrevogavel e irretratavel, a Emissora ird ceder fiduciariamente, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, direitos creditdrios principais e
acessorios, de titularidade da Emissora, detidos contra a RedeCard Instituicdo de
Pagamento S.A. (inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 01.425.787/0001-4), a Cielo S.A. (inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 01.027.058/0001-91), e/ou outra credenciadora de instrumentos
de pagamento pds-pago (cartdo de crédito) aderente aos arranjos de pagamento
instituidos pela Mastercard (bandeira) a ser listada no respectivo anexo III ao Contrato
de Cessao Fiduciaria, desde que, em relacdao a Ultima, seja verificado pelo Agente
Fiduciario a devida formalizacdo da adesdo, pela Emissora, aos servicos de
credenciamento ofertados por tal credenciadora com relagao aos arranjos de pagamento
em questdo, nos termos a serem dispostos no Contrato de Cessdo Fiduciaria(em
conjunto, “Credenciadoras”) em valor equivalente ao Montante Minimo de Garantia
(conforme a ser definido na Escritura de Emissdo), conforme aplicavel em cada Data de
Verificagdo (conforme a ser definida no Contrato de Cessdo Fiduciaria) decorrentes das
transac0es de pagamento com uso de cartdes de crédito de bandeira Mastercard
realizadas por clientes da Emissora para a compra de passagens aéreas, que estejam
relacionados ao CNPJ/MF da matriz da Emissora (excluidos aqueles relacionados aos
CNPJ/MF de filiais), com vencimento até a Data de Vencimento das Obrigacdes
Garantidas, incluindo, mas ndo se limitando, a multa, juros e demais encargos
relacionados, organizadas em formato de unidade de recebivel (“Direitos Creditérios
Cartdo de Crédito” e “Cessdo Fiducidria Direitos Creditorios Cartao de Crédito”,
respectivamente); (ii) Cessdo Fiducidria de Direitos Conta Vinculada Recebiveis. Em
carater irrevogavel e irretratavel, a Emissora ira ceder fiduciariamente, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, de acordo com o Contrato de




Cessao Fiduciaria, a conta n® 65575-2, agéncia n® 8541, de titularidade da Emissora
mantida junto ao Ital Unibanco S.A. (“Banco Depositario” e “Conta Vinculada
Recebiveis”, respectivamente) bem como todos os direitos, inclusive creditérios,
presentes e futuros, emergentes da referida Conta Vinculada Recebiveis, incluindo, mas
nao se limitando, aos recursos decorrentes dos Direitos Creditdrios Cartdo de Crédito nela
depositados, bem como todas as aplicacOes, investimentos, juros, proventos, ganhos ou
outros rendimentos produzidos com tais créditos ou recursos depositados na Conta
Vinculada Recebiveis (“Direitos Conta Vinculada Recebiveis” e “Cessdo Fiducidria Direitos
Conta Vinculada Recebiveis”, respectivamente); e (iii) Cessao Fiducidria de Direitos
Conta Vinculada Liquidagdo. Em carater irrevogavel e irretratavel, a Emissora ira ceder
fiduciariamente, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, de
acordo com o Contrato de Cessao Fiduciaria, a conta n® 63708-1, agéncia n°® 8541, de
titularidade da Emissora, mantida junto ao Banco Depositario (“Conta Vinculada
Liguidacao™), bem como todos os direitos, inclusive creditdrios, presentes e futuros, dela
emergentes, incluindo, mas ndo se limitando, aos correspondentes aos Recursos
(conforme definido abaixo) nela depositados, bem como todas as aplicagoes,
investimentos, juros, proventos, ganhos ou outros rendimentos produzidos com tais
créditos ou Recursos na Conta Vinculada Liquidacdo (“Direitos Conta Vinculada
Liquidacdo” e, quando em conjunto com os Direitos Conta Vinculada Recebiveis e os
Direitos Creditorios Cartdo de Crédito, “Direitos Cedidos Fiduciariamente”, e “Cessao
Fiduciaria de Direitos Conta Vinculada Liquidagao” e, quando em conjunto com a Cessao
Fiducidria Direitos Creditdrios Cartdo de Crédito e com a Cessao Fiduciaria Direitos Conta
Vinculada Recebiveis, “Cessdo Fiduciaria” que, por sua vez, quando em conjunto com
Fianga, “Garantias”, respectivamente). A partir da Data de Inicio da Rentabilidade até o
integral cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas, a soma dos Direitos Creditorios
Cartdo de Crédito, dos Direitos Conta Vinculada Recebiveis e dos direitos da Conta
Vinculada Liquidagdo cedidos fiduciariamente em garantia das Obrigagdes Garantidas
devera ser equivalente ao Montante Minimo de Garantia aplicavel, a ser verificado pelo
Agente Fiduciario diariamente;

(ff) Stop Supply: A Raizen S.A. (“Raizen”), na qualidade de fornecedora de
combustivel para a Emissora para a viabilizacao da operacao das aeronaves no ambito
do objeto social da Emissora, comprometer-se-a, mediante assinatura da Escritura de
Emissdo, a cessar todo o fornecimento de combustivel para a Emissora e/ou para
quaisquer Afiliadas (conforme definidas a seguir) e/ou sucessoras da Emissora, caso a
Emissora torne-se inadimplente no cumprimento de suas obrigacdes a serem previstas
na Escritura de Emissao e nos demais documentos da Oferta. Consideram-se “Afiliadas”
todas e quaisquer pessoas ou entidades controladas da Emissora (conforme definicao de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por AcOes) (“Controladas”),
controladoras, sob controle comum ou coligadas da Emissora, conforme definicoes
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expostas na Lei da Sociedades por AgOes, incluindo, mas nao se limitando, em seus
artigos 116 e 243;

(gg) Destinacao dos Recursos da Emissao: Os recursos obtidos por meio da
Emissao (“"Recursos”) serao integral e exclusivamente utilizados pela Emissora para (i) o
pagamento da contraprestacdo devida em face do fornecimento de combustivel que ja
tenha sido realizado pela Raizen a Emissora; e/ou (b) a recomposicdo de caixa da
Emissora em razdo de pagamentos por ela realizados a Raizen a partir de 2 de maio de
2023, em contraprestacao ao fornecimento de combustivel;

(hh) Vencimento Antecipado: As Debéntures e todas as obrigagdes constantes da
Escritura de Emissao serdo consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se
imediatamente exigivel da Emissora e/ou da Fiadora o pagamento do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a ultima Data
de Pagamento da Remuneracdo, até a data do seu efetivo pagamento sem prejuizo,
quando for o caso, da cobranga dos Encargos Moratdrios e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos de quaisquer dos documentos da
Emissdo ("Montante Devido Antecipadamente"), na ocorréncia das hipoteses a serem
descritas na Escritura de Emissao, observados os respectivos prazos de cura (“Eventos
de Vencimento Antecipado”); e

(i) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures serao
descritas na Escritura de Emissao.

2. A outorga de garantia real para as obrigagdes decorrentes das Debéntures na forma da
Cessdo Fiduciaria, a ser constituida nos termos a serem previstos no Contrato de Cessdo
Fiduciaria;

3. A Autorizagdo expressa a diretoria da Companhia e/ou seus eventuais procuradores,
conforme o caso, para praticar todos e quaisquer atos, tomar todas as providéncias e a celebrar
todos e quaisquer documentos necessarios a implementacdo, formalizacdo e efetivacdo das
deliberagdes acima, incluindo: (i) discutir, negociar e assinar a Escritura de Emissao, o Contrato
de Distribuicao, o Contrato de Cessdo Fiduciaria e quaisquer eventuais aditamentos a tais
instrumentos, inclusive o aditamento a Escritura de Emissao que ratificara o resultado da coleta
de intencao de investimentos, os documentos necessarios para deposito das Debéntures na B3
e eventuais procuracoes necessarias; (ii) contratar o Coordenador Lider, o Agente Fiduciario,
do Escriturador, o Agente de Liquidacdo, os assessores juridicos, e a demais instituicdes e/ou
prestadores de servigos que, eventualmente, sejam necessarias para a realizagdo da Emissdo
e da Oferta; e (iii) praticar todos e quaisquer atos relacionados a publicacdo e ao registro dos
documentos necessarios para consecucao da Emissdo e da Oferta perante os érgaos
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competentes, autarquias ou entidades junto as quais seja necessaria a adocao de quaisquer
medidas para a implementagao dos atos mencionados nos itens anteriores; e

4. Aratificacdo de todos os atos praticados pela diretoria da Companhia e/ou seus eventuais
procuradores, conforme o caso, necessarios para a consecucao da Emissao e da Oferta, em
consonancia com as deliberacdes acima.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia geral
extraordinaria da Companhia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi pelos
membros da mesa assinada. Mesa: Presidente: Abhi Manoj Shah; Secretaria: Alessandra
Leonardi de Azevedo Souza. Acionistas Presentes: Azul S.A. (representada por seu Presidente
John Peter Rodgerson) e David Gary Neeleman.
Certifico que a presente ata é copia fiel daquela lavrada em livro proprio da Companhia, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes.

Barueri, 1° de junho de 2023.

Abhi Manoj Shah Alessandra Leonardi de Azevedo Souza
Presidente Secretario
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