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Azul Anuncia suas ProjecOes para 2021 e 2022

Sao Paulo, 6 de maio de 2021 — Azul S.A., “Azul” (B3: AZUL4, NYSE: AZUL), a maior companhia
aérea do Brasil em numeros de cidades atendidas e decolagens, anuncia hoje suas projegées
para receita de cargas e liquidez imediata em dezembro de 2021 e EBITDA de 2022.

Apesar de os desafios da pandemia continuarem, nds permanecemos confiantes na retomada.
Com base nas melhores informac8es disponiveis, compartihamos as nossas projecfes
conforme segue:

1) A Azul espera dobrar a receita da Azul Cargo no ano de 2021 comparado com 2019,
totalizando aproximadamente R$1,0 bilhdo em receitas

A Azul Cargo vem crescendo rapidamente, alavancando nossas vantagens competitivas
como a maior malha aérea do Brasil, a frota mais flexivel e a melhor pontualidade. A Azul
oferece uma ampla e Unica gama de servi¢os logisticos, com prazos de entrega reduzidos a
precos competitivos. Assim, esperamos dobrar nossa receita de cargas em 2021 comparado
com 2019, principalmente devido ao crescimento do comércio eletrdnico no Brasil.

2) A Azul estima espera encerrar 2021 com liquidez imediata, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, investimentos de curto prazo e recebiveis de pelo menos R$3,0 bilhdes

A Azul foi a Unica companhia aérea nas Américas a aumentar seu caixa em 2020 antes de
levantar capital, gracas a sua eficiente gestdo de custos e diferimentos de pagamento
negociados com arrendadores, fornecedores e bancos. Também provamos nosso acesso ao
mercado de capitais a taxas competitivas mesmo em tempos de volatilidade. Estamos confiantes
de que, a medida que a demanda se recupere, geraremos mais caixa e usaremos nossa forte
liquidez para desalavancar através de pagamentos aos nossos stakeholders e investimentos no
futuro. Essas premissas devem nos permitir encerrar o ano com pelo menos R$3,0 bilhdes de
liquidez imediata, mantendo nossa lideranca para aproveitar a recuperacdo da demanda.

3) Estimamos apurar EBITDA em 2022 acima do EBITDA apurado em 2019 (R$3,6 bilhdes).

Em 2020, o Brasil teve uma das recuperacdes de demanda mais aceleradas do mundo. Embora
0 pais tenha sido impactado por uma segunda onda da pandemia, a vacinacao esta acelerando
e acreditamos que isso terd o mesmo efeito positivo que vemos em outros paises a frente em
seus esforgos de vacinacéo. Acreditamos que com isso iniciaremos 2022 com nossa operagao
totalmente recuperada. Combinado com o crescimento da receita da Azul Cargo, nossas
iniciativas de reducao de custos e um ambiente competitivo racional, esperamos gerar EBITDA
de aproximadamente R$4 bilhdes em 2022 em comparacdo com R$ 3,6 bilhdes em 2019.

Essas estimativas preliminares excluem eventos ndo recorrentes e impactos adicionais da
pandemia.

Resultados Estimados

Receita de cargas — 2021 ~R$1 bilhdo
Liquidez imediata — 4T21 >R$3 bilhdes

EBITDA — 2022 ~R$4 bilhdes
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Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e cidades
atendidas, tendo aproximadamente 700 voos diarios, para mais de 110 destinos. Com uma frota operacional
de aproximadamente 150 aeronaves e mais de 12.400 funcionarios, a Companhia possui mais de 200 rotas.
Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers'
Choice, sendo a Unica empresa brasileira a receber este reconhecimento. Para mais informacdes, visite

www.voeazul.com.br/ri.
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