AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
E DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DA AZUL S.A.

OBIJETIVO

1.1. A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negocia¢do de Valores Mobiliarios
da Azul S.A., formulada em conformidade com as normas da CVM, tem por objeto: (a)
estabelecer os procedimentos relacionados a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (b)
estabelecer padroes de boa conduta a serem observados pelas Pessoas Vinculadas; (c)
assegurar o cumprimento das leis e regras que coibem a pratica de Insider Trading; e (d)
estabelecer as regras para assegurar a observancia de boas praticas na negociacdo dos Valores
Mobilidrios de emissdo da Companbhia.

ABRANGENCIA

2.1. Esta Politica se aplica as Pessoas Vinculadas, incluindo aquelas que a ela ndo aderiram
formalmente nos termos do Anexo |, e as Pessoas Ligadas.

NORMATIVOS COMPLEMENTARES

3.1. Complementam e integram a presente Politica, no que couber, os normativos indicados a
seguir:

a) Resolugdo CVM n° 44 da Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como eventuais alteracdes;
b) Leidas Sociedades por A¢des, conforme alterada; e
c¢) Demais legislagdes e normativos, conforme aplicavel.

DEFINICOES

4.1. Os seguintes termos iniciados com letra maiuscula deverdo ser interpretados de acordo
com os seus respectivos significados, conforme a seguir indicados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exerca o poder de controle, direto ou indireto, da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

“Administradores” significa os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

“Ato ou Fato Relevante” significa qualquer decisdo do Acionista Controlador, deliberacdo da
assembleia geral ou dos drgaos de administragdao da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato
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de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdémico-financeiro ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios que possa influir de modo ponderdvel: (a) na cota¢do dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados; (b) na decisdo dos investidores
de comprar, vender ou manter aqueles valores mobilidrios; ou (c) na decisdo dos investidores
de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao de titular de valores mobilidrios emitidos
pela Companhia ou a eles referenciados.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.
“Companbhia” significa a Azul S.A..

“Conselheiros Fiscais” significa os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia, quando instalado, eleitos por deliberacdao da Assembleia Geral Ordinaria.

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragdao da Companhia.

“Conselho Fiscal” significa o Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado.
“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Diretor de Relacdes com Investidores” significa o Diretor da Companhia responsdvel,
notadamente, pela prestacdao de informacdes ao publico investidor, a CVM e as Entidades do
Mercado, bem como pela atualizagdo do registro de companhia aberta da Companhia perante
a CVM, e pela execuc¢do e acompanhamento desta Politica.

“Diretoria Estatutaria” significa a Diretoria Estatutaria da Companhia.

“Entidades do Mercado” significa o conjunto das bolsas de valores ou das entidades do mercado
de balcdo organizado nas quais os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam ou
venham a ser admitidos a negociagao, assim como entidades equivalentes em outros paises.

“Ex-Administradores” significa os Administradores que deixarem de integrar a administragdo
da Companhia.

“Funciondrios com Acesso a Informacédo Privilegiada” significa os empregados da Companhia
que, em decorréncia de seu cargo, fun¢do ou posicdo na Companhia, tenham acesso ou
presungdo de acesso a qualquer Informagao Privilegiada.

“Informacao Privilegiada” significa toda informagao relacionada a Companhia ou as suas
Sociedades Controladas que possa influir de modo significativo na cotagdo dos Valores
Mobilidrios e que ainda nao tenha sido divulgada ao mercado.

“Insider Trading” significa qualquer negociacdao de Valores Mobilidrios da Companhia por
Pessoas Vinculadas que, em virtude de fatos circunstanciais, tém acesso a Informacdo
Privilegiada relativa aos negécios e situacdo da Companhia, e utilizam tal informa¢do em
beneficio préprio.

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas
alterac¢Oes posteriores.
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“Participacdo Acionaria Relevante” significa o negdcio ou o conjunto de negdcios por meio do
qual a participacdo direta ou indireta das Pessoas Vinculadas ultrapassa, para cima ou para
baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e
assim sucessivamente, de espécie ou classe de ac¢des representativas do capital social da
Companhia.

“Periodo de Impedimento a Negociacdo” significa todo e qualquer periodo em que houver
impedimento a negociacdo de Valores Mobiliarios por determinacdo regulamentar ou do
Diretor de Relagdes com Investidores.

“Pessoas Ligadas” significa as pessoas que mantenham com os Acionistas Controladores,
Administradores e Conselheiros Fiscais da Companhia, os seguintes vinculos: (i) conjuge, de
guem ndo esteja separado judicialmente; (ii) companheiro(a); (iii) qualquer dependente
incluido na declara¢do anual do imposto de renda da pessoa fisica; e (iv) sociedades direta ou
indiretamente controladas pelos Administradores, pelos Acionistas Controladores,
Conselheiros Fiscais ou pelas pessoas listadas nos itens “i” a “

a “iii” acima.

“Pessoas Vinculadas” significa as pessoas indicadas no artigo 13 da Resolucdo CVM n2 44,
inclusive a Companhia, os Acionistas Controladores, Administradores, Conselheiros Fiscais,
Funciondarios com Acesso a Informacao Privilegiada ou, ainda, membros de quaisquer érgdos da
Companhia com func¢ées técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, e, ainda,
gualquer pessoa que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicao nos Acionistas Controladores
ou nas Sociedades Controladas, independentemente da formalizacdo do Termo de Adesao,
possa ter acesso ou conhecimento de Informagdo Privilegiada sobre a Companhia.

“Plano Individual” significa o plano individual de investimento ou desinvestimento formalizado
por Pessoas Vinculadas nos termos do artigo 16 da Resolucdo CVM n? 44,

“Politica de Divulgacdo e Negociacdo” ou “Politica” significa esta Politica de Divulgacdo de Ato
ou Fato Relevante e de Negocia¢do de Valores Mobilidrios da Azul S.A..

“Resolucdo CVM n? 44” significa a Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, cujo teor
dispde, dentre outros temas, acerca da revogac¢do da Instru¢gdao CVM n2 358, de 03 de janeiro
de 2002, passando a viger na data de 01 de setembro de 2021, incluindo respectivas e eventuais
alteracoes.

“Sociedades Controladas” significa as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou
através de outras sociedades, é titular de direitos de sdcia ou acionista que Ihe assegurem, de
modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
Administradores.

“Stakeholders” significa todos os publicos relevantes com interesses pertinentes a Companhia,
ou ainda, individuos ou entidades que assumam algum tipo de risco, direto ou indireto, em face
da sociedade. Entre outros, destacam-se: acionistas, investidores, colaboradores, sociedade,
clientes, fornecedores, credores, governos e drgaos reguladores, concorrentes, imprensa,
associacOes e entidades de classe, usudrios dos meios eletrénicos de pagamento e organizagdes
ndo governamentais.

“Termo de Adesdo” significa o termo de adesdo a presente Politica de Divulgacao e Negociagao,
a ser firmado conforme o modelo constante do Anexo I, nos termos do artigo 17, paragrafo 19,

3/13



da Resolucao CVM n2 44,

“Valores Mobilidrios” significa quaisquer acdes, debéntures, certificados de recebiveis
imobilidrios, bénus de subscricao, recibos e direitos de subscricdo, notas promissdrias, opcoes
de compra ou de venda ou derivativos de qualquer espécie, ou, ainda, quaisquer outros titulos
ou contratos de investimento coletivo de emissdao da Companhia ou a eles referenciados que,
por determinacao legal, sejam considerados “valor mobilidrio”.

RESPONSABILIDADES

5.1. Cabe as Pessoas Vinculadas observar e zelar pelo cumprimento da presente Politica de
Divulgacgdo e Negociagao e legislagao aplicavel e, quando assim se fizer necessario, acionar a
Diretoria de Relagdes com Investidores para consulta sobre situagdes que envolvam conflito
com essa Politica ou mediante a ocorréncia de situagdes nela descritas.

5.2. Cabe a Diretoria de Relacdes com Investidores cumprir e zelar pelo cumprimento das
diretrizes estabelecidas nesta Politica de Divulgacdo e Negociacdo, assim como garantir que
guaisquer alteracdes no direcionamento da Companhia lhe sejam incorporadas, além de
esclarecer duvidas relativas ao seu conteudo e a sua aplicacdo.

DIRETRIZES

6.1. Principios e Objetivos. A Politica de Divulgacdo e Negociacdo estd baseada nos seguintes
principios e objetivos:

a) Prestar informacdo completa aos Stakeholders e Entidades do Mercado;

b) Garantir ampla e tempestiva divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, bem como zelar pelo
sigilo deste, quando ndo divulgado;

c) Consolidar as praticas de boa governanga corporativa;
d) Colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiros.

DA DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
7.1. Procedimentos de divulgacao:
7.1.1. A imediata divulgagao e comunicagdo a CVM e as Entidades do Mercado de Ato ou Fato
Relevante, assim como a adogdao dos demais procedimentos aqui previstos, é obriga¢do do
Diretor de Relagdes com Investidores, nos termos abaixo:
a) A divulgacdo deverd ser feita simultaneamente a CVM e as Entidades do Mercado, antes
do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas Entidades do Mercado. Quando os Valores
Mobilidrios de emissdo da Companhia estiverem sendo negociados simultaneamente em
Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a divulgacdo devera ser feita, como regra,

antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios em todos os paises, prevalecendo, no
caso de incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.
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b) Publicagdo nos jornais de grande circulagdo habitualmente utilizados pela Companhia,
ou pelo menos em um portal de noticias com pdagina na rede mundial de computadores
(Internet), que disponibilize, em se¢do disponivel para acesso gratuito, a informagdo em sua
integralidade, e disponibilizacdo da respectiva informacao, na rede mundial de computadores
(Internet), no enderego <www.voeazul.com.br/ri>.

7.1.2. As Pessoas Vinculadas que venham a ter acesso a informac¢des sobre Ato ou Fato
Relevante serdo responsaveis por comunicar tais informag¢des ao Diretor de Relagbes com
Investidores, assim como deverdo verificar se apds a comunicacdo foram tomadas as
providéncias descritas nesta Politica e na legislacdo aplicdvel para divulgacdo da respectiva
informacao.

7.1.2.1. Caso as Pessoas Vinculadas verifiguem a omissdo do Diretor de Rela¢cdes com
Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao e divulgacdo, e desde que nao
tenha sido deliberada a manutencao do sigilo sobre o Ato ou Fato Relevante, nos termos da
Secdo 3 desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo, deverdo comunicar imediatamente o Ato ou
Fato Relevante diretamente a CVM para se eximirem de responsabilidade imposta pela
regulamentacdo aplicavel em caso de sua nao divulgacao.

7.1.3. Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor de RelagGes com
Investidores esclarecimentos adicionais a comunicacdo e a divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, ou caso ocorra oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, deverd o Diretor de
RelacGes com Investidores inquirir as pessoas com acesso a Ato ou Fato Relevante, com o
objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informacdes que devam ser divulgadas ao

mercado.

7.1.3.1. Os Administradores da Companhia e as pessoas inquiridas na forma deste item deverao
imediatamente responder a solicitacdo do Diretor de Relagdes com Investidores. Caso ndo
obtenham sucesso em contata-lo no mesmo dia em que tiver tido conhecimento da respectiva
exigéncia da CVM ou das Entidades do Mercado, os Administradores ou as pessoas em questdo
deverdo enviar correio eletrénico contendo as informagdes pertinentes para o endereco
<invest@voeazul.com.br>.

7.1.3.2. Caso excepcionalmente seja imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
ocorra durante o horario de negocia¢do, o Diretor de Relagdes com Investidores poderd, ao
comunicar o Ato ou Fato Relevante, solicitar, sempre simultaneamente as Entidades do
Mercado brasileiras e estrangeiras, a suspensdo da negociacdo dos valores mobilidrios de
emissao da Companhia ou a eles referenciados, pelo tempo necessario a adequada
disseminacdo da respectiva informagdo. O Diretor de Relagdes com Investidores devera
comprovar perante as Entidades do Mercado brasileiras que a suspensdo de negociagdo
solicitada também ocorreu nas Entidades do Mercado estrangeiras.

7.2. Excecdo a divulgagdo:

7.2.1. O Ato ou Fato Relevante pode, de forma excepcional, deixar de ser divulgado se o
Acionista Controlador ou os Administradores da Companhia entenderem que sua revelacao
colocara em risco interesse legitimo da Companhia, devendo obrigatoriamente ser adotados os
procedimentos estabelecidos nesta Politica, com o propdsito de garantir o sigilo de tais
informacdes.
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7.2.1.1. Caso o Ato ou Fato Relevante esteja relacionado a operagGes que envolvam
diretamente e/ou apenas o Acionista Controlador, esse podera orientar o Diretor de Rela¢des
com Investidores a nao divulga-lo, expondo os motivos de sua decisao.

7.2.2. Os Acionistas Controladores ou a Administracdo da Companhia ficam obrigados,
diretamente ou por meio do Diretor de Relagdes com Investidores, a divulgar imediatamente
Ato ou Fato Relevante em qualquer das seguintes hipdteses:

a) a informacao ter se tornado de conhecimento de terceiros estranhos a Companhia e ao
eventual negécio que caracteriza o Ato ou Fato Relevante;

b) haver indicios subsistentes e fundado receio de que tenha havido violacdo do sigilo do
Ato ou Fato Relevante; ou

c) ocorrer oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados;

7.2.2.1. Caso o Diretor de Relagdes com Investidores ndo tome as providéncias necessdrias para
a imediata divulgacdo referida neste item, caberd, conforme o caso, ao préprio Acionista
Controlador ou ao Conselho de Administracdo da Companhia, por intermédio de seu
Presidente, a adocdo das referidas providéncias.

7.2.3. O Diretor de Relagdes com Investidores devera sempre ser informado de Ato ou Fato
Relevante mantido sob sigilo, sendo de sua responsabilidade, em conjunto com as demais
pessoas que tiverem conhecimento de tal informacdo, zelar pela adog¢do dos procedimentos
adequados para a manutengao do sigilo.

7.2.3.1. Sempre que houver, por parte daqueles que tenham conhecimento de Ato ou Fato
Relevante mantido em sigilo, divida quanto a legitimidade da ndo divulga¢do da informacgao,
podera a questdo ser submetida a CVM, na forma prevista nas normas aplicaveis.

7.3. Procedimentos para preservagao de sigilo:

7.3.1. As Pessoas Vinculadas deverdao guardar sigilo das informacdes relativas a Ato ou Fato
Relevante da Companhia e de suas controladoras, Controladas e coligadas, as quais tenham
acesso privilegiado em razdo do cargo ou posi¢cdo que ocupam, até sua efetiva divulgacao ao
mercado, assim como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o
fagam, responsabilizando-se solidariamente com estes na hipétese de descumprimento.

7.3.2. Deverdo ainda ser observados os seguintes procedimentos:

a) Envolver tdo somente as pessoas consideradas imprescindiveis nas a¢des que possam
resultar em Ato ou Fato Relevante;

b) N3do discutir a informacgdo confidencial na presenca de terceiros que dela ndo tenham

conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o significado
da conversa;
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c) Nao discutir a informagdo confidencial em conferéncias telefénicas nas quais ndo se
possa ter certeza de quem efetivamente sdo as pessoas que podem dela participar;

d) Manter documentos de qualquer espécie referentes a informacao confidencial,
inclusive anotagOes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado, ao qual tenha
acesso apenas pessoas autorizadas a conhecer a informagao;

e) Gerar documentos e arquivos eletronicos referentes a informacdo confidencial sempre
com protec¢do de sistemas de senha;

f) Circular internamente os documentos que contenham informagao confidencial em

envelopes lacrados, os quais deverdo ser sempre entregues diretamente a pessoa do
destinatario;

g) Nao enviar documentos com informacado confidencial por fac-simile, a ndo ser quando
houver certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da informacao tera
acesso ao aparelho receptor; e

h) Sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a informacao
confidencial, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a informacao, a
assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da
informacdo e constar a declaracdo de que o terceiro reconhece o seu carater confidencial,
comprometendo-se a ndo divulga-la a qualquer outra pessoa e a ndo negociar com valores
mobilidrios de emissdo da Companhia antes da divulgacao da informacdo ao mercado.

7.3.3. Quando a informacao confidencial precisar ser divulgada a empregado da Companhia, a
outra pessoa que ocupe cargo, funcdo ou posicdao na Companhia, sua controladora, controladas
ou coligadas, que ndao Administrador ou Conselheiro Fiscal da Companhia, ou membros de
quaisquer orgdos da Companhia com funcgdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo
estatutdria, a pessoa responsavel pela transmissao da informagao devera se certificar de que a
pessoa que a esta recebendo tem conhecimento desta Politica, exigindo, ainda, que assine o
Termo de Adesao antes de lhe facultar acesso a informacgao.

DA NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

8.1. Negociag¢des vedadas:

8.1.1. As vedacOes estabelecidas nesta Politica de Divulgacdo e Negociacdo se aplicam: (i) as
negocia¢des realizadas nas Entidades do Mercado, organizado ou ndo, bem como as
negociagdes realizadas sem a interveniéncia de instituicdo integrante do sistema de
distribuicdo; e (ii) as operacbGes de aluguel de Valores Mobilidrios realizadas por Pessoas
Vinculadas.

8.1.2. As normas desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo também se aplicam as negocia¢des
realizadas, direta ou indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas ou por Pessoas Ligadas, inclusive

nos casos em que estas negociagcdes se deem por intermédio de:

a) sociedade por elas controlada, direta ou indiretamente;
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b) terceiros com que for mantido contrato de gestdo, fideicomisso (“trust”) ou de
administracdo de carteira de investimentos em ativos financeiros;

c) procuradores ou agentes;

d) cOnjuges dos quais ndo estejam separados judicialmente, companheiros(as) e
guaisquer dependentes incluidos em sua declaracdo anual de imposto sobre a renda; ou

e) qualquer pessoa que tenha tido conhecimento de Informacdo Privilegiada, por
intermédio de qualquer das pessoas impedidas a negociar, sabendo que esta ainda nao foi
divulgada ao mercado.

8.1.3. Para fins desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo, ndo sdo consideradas negociacdes
indiretas aquelas realizadas por fundos de investimento de que sejam cotistas as pessoas
sujeitas a esta Politica, desde que: (i) tais fundos ndo sejam exclusivos; e (ii) as decisdes de
negociacdo do administrador ou gestor do fundo ndo possam ser influenciadas pelos cotistas.

8.2. Periodo de Impedimento a Negociagao:

8.2.1. As Pessoas Vinculadas ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios no Periodo de
Impedimento a Negociacao.

8.2.2. O Diretor de Rela¢gbes com Investidores ndo estd obrigado a informar os motivos da
determinacdo do Periodo de Impedimento a Negociacdo e as Pessoas Vinculadas deverdao
manter esta determinagdo em sigilo.

8.2.2.1. Para fins deste item, o Diretor de Relagbes com Investidores devera indicar
expressamente o termo inicial e o termo final do Periodo de Impedimento a Negociacao.

8.2.2.2. A auséncia de comunicag¢do do Diretor de Relagdes com Investidores sobre o Periodo
de Impedimento a Negociagdo a ninguém eximira de cumprir a presente Politica de Divulgagado
e Negocia¢do, bem como as disposi¢ées Resolucdo CVM n2 44 e demais atos normativos e leis
aplicaveis.

8.3. Excecles as restricdes gerais a negociacdo de Valores Mobilidrios:

8.3.1. Asrestrigdes a negociagdao aqui previstas ndo se aplicam as Pessoas Vinculadas quando
realizarem operagdes de acordo com o Plano Individual.

8.3.2. Arestri¢do a negocia¢do prevista no item 9.1. abaixo nao se aplica a aquisicdo de a¢des
gue se encontrem em tesouraria, por meio de negociacdo privada, decorrente do exercicio de
opcdo de compra de acordo com plano de outorga de opgao de compra de a¢Ges aprovado em
assembleia geral da Companhia, ou quando se tratar de outorga de agGes a administradores,
empregados ou prestadores de servicos como parte de remuneracao previamente aprovada
em assembleia geral da Companhia. Nao se incluem na exceg¢do acima quaisquer negociagées
com as agdes apds o exercicio de op¢do de compra ou apds a outorga de agoes.

8.4. Plano Individual:

8.4.1. Serdo enquadradas no ambito desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo as negociacdes
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das Pessoas Vinculadas realizadas de acordo com Plano Individual, desde que este:

a) seja formalizado por escrito perante o Diretor de Relagdes com Investidores antes da
realizacdo de quaisquer negociacdes;

b) estabeleca, em carater irrevogdvel e irretratdvel, as datas e os valores ou quantidades
dos negdcios a serem realizados pelos participantes; e

c) preveja um intervalo minimo de 6 (seis) meses para que o préprio Plano Individual, suas
eventuais modificagdes e cancelamento produzam efeitos.

8.4.2. Os participantes de Plano Individual ndo poderao:
a) manter simultaneamente mais de um Plano Individual; ou

b) realizar quaisquer operagdes que anulem ou mitiguem os efeitos econdémicos das
operacdGes a serem determinadas pelo Plano Individual.

8.4.3. O Conselho de Administracdo deverad verificar e acompanhar, ao menos semestralmente,
por meio de reporte da Diretoria Estatutdria, a aderéncia dos participantes ao Plano Individual
por eles formalizado e suas negociacdes realizadas.

8.4.4. O Plano Individual devera ser impreterivelmente celebrado perante o Diretor de Relagdes
com Investidores, nos termos da Resolucdo CVM n? 44,

8.5. Restrigdes a negociagdo na pendéncia de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante:

8.5.1. Na hipdtese de existéncia e acesso ou conhecimento de Informacdo Privilegiada, é
vedada a negociacdo de Valores Mobilidrios pelas Pessoas Vinculadas até que a Companhia
divulgue a Informacdo Privilegiada ao mercado na forma devida. Esta regra também se aplica:

8.5.1.1. quando: (a) estiver em curso aquisi¢cdo ou alienacdo de Valores Mobilidrios pela prépria
Companhia, suas Sociedades Controladas ou outra sociedade sob controle comum; ou (b)
houver sido outorgada opgao ou mandato para este fim, sendo que nestes casos, a vedagao
vigorard exclusivamente nas datas em que a prépria Companhia negocie com ac¢des de sua
emissao; ou

8.5.1.2. quando existir a intengdo de promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacgado ou reorganizagdo societaria da Companhia.

8.5.2. As restri¢Ges previstas acima ndo se aplicam na hipdtese de negociacbes realizadas no
ambito de Plano Individual, desde que atendidos os requisitos previstos no artigo 16, paragrafos
12 a 39, da Resolugdo CVM n? 44,

8.6. RestricGes a negociacdo apods a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante:
8.6.1. Nas hipodteses previstas acima, mesmo apds a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante,
continuara prevalecendo a proibi¢ao de negocia¢do caso esta possa interferir nas condi¢des dos

negdcios com Valores Mobilidrios, de maneira a acarretar dano a prépria Companhia ou a seus
acionistas, devendo tal restricdo adicional ser informada pelo Diretor de RelagGes com
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Investidores.

8.7. Vedacdo a Negociacdo em periodo anterior a divulgacao de informacgdes trimestrais e das
demonstracdes financeiras padronizadas:

8.7.1. As Pessoas Vinculadas ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios no periodo de 15
(quinze) dias anterior a divulga¢do ou publicacdo, quando for o caso, das: (i) informacdes
trimestrais da Companhia (ITR); e (ii) demonstragGes financeiras padronizadas da Companhia
(DFP).

8.7.2. As restri¢cGes previstas no item 8.7.1. ndo se aplicam na hipdtese de negocia¢Oes
realizadas no ambito de Plano Individual, conforme descrito no item 8.4. acima, desde que:

a) a Companbhia tenha aprovado cronograma definindo datas especificas para divulgacado
das informacgdes trimestrais da Companhia (ITR) e das demonstragdes financeiras padronizadas
da Companhia (DFP); ou

b) o respectivo Plano Individual obrigue seus participantes a reverter a Companhia
guaisquer perdas evitadas ou ganhos auferidos em negociacbes com ac¢bes de emissdo da
Companhia, decorrentes de eventual alteracdo nas datas de divulgacdo das informacgdes
trimestrais da Companhia (ITR) e das demonstragdes financeiras padronizadas da Companhia
(DFP), apurados através de critérios razoaveis definidos no préprio Plano Individual.

8.8. Vedacdo a negociacdo aplicavel a Ex-Administradores:

8.8.1. Os Ex-Administradores que se afastarem da Administracdo da Companhia antes da
divulgagdo publica de Ato ou Fato Relevante relativo a negécio ou fato iniciado durante seu
periodo de gestdo ndo poderdo negociar Valores Mobiliarios no periodo de 6 (seis) meses apos
o seu afastamento ou até que referido Ato ou Fato Relevante tenha sido divulgado, o que
ocorrer por ultimo, observado ainda o disposto no item 8.8.2. abaixo.

8.8.2. Se a negociagdo com os Valores Mobiliarios, mesmo apds a divulgacdo do Ato ou Fato
Relevante, puder interferir nas condigdes dos referidos negécios, em prejuizo da Companhia ou
de seus acionistas, os Ex-Administradores ndo poderao negociar Valores Mobilidrios no periodo
minimo de 6 (seis) meses apds seu afastamento.

8.8.3. As restrigdes previstas nos itens 8.8.1. e 8.8.2. acima, ndo se aplicam na hipdtese de
Plano Individual, desde que atendidos os requisitos previstos no artigo 16, paragrafos 19 a 39,
da Resolugdo CVM n? 44,

8.9. Vedacgdes adicionais:

8.9.1. Além das vedagdes previstas acima e na Resolugdo CVM n? 44, as Pessoas Vinculadas ndo
poderdo negociar, direta ou indiretamente, os valores mobiliarios de emissdao da Companhia no
periodo que antecede a decisdo tomada pelos Acionistas Controladores por meio de
deliberagdo da assembleia geral ou dos érgdos de administracdo da Companhia, ou qualquer
outro ato ou fato de carater politico administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro
no que se refere a:

a) modificacdo do capital social autorizado da Companhia mediante subscricdo de ag¢des;
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b) aprovacdo de plano de aquisicdo ou alienagdo de acdes de emissdo da Companhia;
¢) distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio;
d) transferéncia de controle acionario; e

e) divulgacdo das referidas decisGes/deliberag¢des, por meio de comunicado ao mercado, fato
relevante, aviso aos acionistas, ou publicacdo dos respectivos atos societarios e editais.

8.9.1.1. Nas hipdteses previstas acima, o Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar
as Pessoas Vinculadas acerca da vedacdo de negociacao de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia.

ALTERAGAO DA POLITICA DE DIVULGAGCAO E NEGOCIAGAO

9.1. Por meio de deliberagdo do Conselho de Administracdo, esta Politica de Divulgacdo e
Negociacdo podera ser alterada nas seguintes situacdes:

a) quando houver determinagdo expressa nesse sentido por parte da CVM;

b) diante de modificagdo das normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacfes necessarias; e

¢) quando o Conselho de Administracdo, no processo de avaliacdo da eficicia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteragdes;

9.1.1. A alteracdo desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo devera ser comunicada a CVM e as
Entidades do Mercado pelo Diretor de Relagbes com Investidores na forma exigida pelas
normas aplicaveis, assim como as pessoas que constem da relagdo referida no item 10.1 abaixo.

9.2. Esta Politica de Divulgacdo e Negociacdo ndo podera ser alterada na pendéncia de Ato ou
Fato Relevante ainda nao divulgado.

DISPOSICOES GERAIS

10.1. A Companhia deverd enviar, por correspondéncia registrada, ao Acionista Controlador,
diretores e membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, cdpia desta Politica
de Divulgagdo e Negociacdo, solicitando o retorno a Companhia do Termo de Adesdo
devidamente assinado, conforme o Anexo | desta Politica de Divulga¢ao e Negociag¢do, o qual
ficara arquivado na sede da Companhia.

10.1.1. Na assinatura do termo de posse de Administradores e de membros do Conselho Fiscal,
devera ser exigida a assinatura do Termo de Adesdo, sendo-lhes dado conhecimento desta
Politica de Divulgac¢do e Negociagao.

10.1.2. A comunicac¢do desta Politica de Divulgacdo e Negociagdo, assim como a exigéncia de

assinatura do Termo de Adesdo, a pessoas nao referidas no item 10.1. acima sera feita antes
que a pessoa realize qualquer negociagdao com Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia.
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10.1.3. A Companhia mantera em sua sede, a disposicdo da CVM, a relagdo de pessoas
contempladas no item 10.1.2. e respectivas qualifica¢des, indicando cargo ou funcdo, endereco
e numero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas.

10.2. O Acionista Controlador, diretores e membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgaos da Companhia com func¢des técnicas ou consultivas,
criados por disposicdo estatutaria, e aqueles que venham adquirir esta qualidade, devem firmar
e assinar o Termo de Adesdo, devendo encaminha-lo ao Diretor de Rela¢gdes com Investidores.

10.3. Qualquer duvida sobre o disposto nesta Politica de Divulga¢do e Negocia¢do ou sobre a
aplicagdo de qualquer de seus dispositivos devera ser encaminhada diretamente ao Diretor de
Rela¢bes com Investidores, que dara o devido esclarecimento ou orientagao.

10.4. A divulgacdo ndo autorizada de Informacdo Privilegiada ndo divulgada publicamente
sobre a Companhia é pratica danosa a Companhia, a seus acionistas e ao mercado em geral,
sendo estritamente proibida.

10.5. As pessoas que violarem as disposicoes desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo estarao
sujeitas aos procedimentos e penalidades estabelecidos em normas, regulamentos e na
legislacdo aplicavel, assim como nos demais normativos da Companhia.

10.6. A presente Politica de Divulgacdo e Negociacdo entrard em vigor na data de sua aprovacgao
pelo Conselho de Administracdo, e permanecera vigorando por prazo indeterminado, até
deliberacdo em sentido contrario.

Barueri/SP, 08 de novembro de 2021.

AZULS.A.
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ANEXO |

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGACAO E NEGOCIACAO
DE VALORES MOBILIARIOS DA AZUL S.A.

Eu, [*], nacionalidade, estado civil, profissdo, portador(a) da cédula de identidade n? [e],
inscrito(a) no CPF/ME sob o n2 [¢], com endereco comercial na Avenida Marcos Penteado de
Ulhda Rodrigues, n? 939, 82 andar, Torre Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, CEP
06460-040, Bairro Tamboré, no municipio de Barueri, Estado de S3o Paulo, Brasil, venho, por
meio do presente instrumento, formalizar a minha adesao a Politica de Divulga¢éo de Ato ou
Fato Relevante e de Negociagcdo de Valores Mobilidrios da Azul S.A., sociedade por acGes de
capital aberto, com sede no endereco comercial supramencionado, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 09.305.994/0001-29, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.361.130 (“Politica”), aprovada na reunido do Conselho
de Administragdo da Companbhia realizada em 24 de janeiro de 2017; posteriormente alterada e
atualizada nos termos das deliberacdes havidas na reunido do Conselho de Administracao
realizada em 08 de novembro de 2021; e elaborada conforme a Instru¢cdo CVM n? 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada e vigente até a ocasido de sua revogacao via Resolucao CVM
n2 44, de 23 de agosto de 2021, cujo teor dispGe sobre a divulga¢do de informagdes sobre ato
ou fato relevante, a negociagdo de valores mobilidrios na pendéncia de ato ou fato relevante
ndo divulgado e a divulgagdo de informagbes sobre a negociagéo de valores mobilidrios.

Corroborando a formalizacdo da minha aderéncia a Politica, declaro estar plenamente ciente do
seu inteiro teor, e assumo o compromisso de observar todas as suas normas e procedimentos,
zelando para que minhas a¢des estejam sempre em conformidade com as suas diretrizes.

Por ser expressao da verdade, firmo o presente instrumento.

Barueri/SP, [¢] de [*] de 20[e].

[*]
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