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DISCLAIMER

O conteldo desta apresentacao de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragdo. Entretanto, tais proje¢cdes ndo sao garantias de materializacéo
ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negocios, tais quais o desempenho econémico do pais, a economia global, o0 mercado de capitais, os aspectos

regulatérios do setor, questfes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem
aviso prévio.
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Obrigado!

Juntos, Implementamos com sucesso nosso plano de
retomada



COVID-19 NO BRASIL

. Ultimos 90 dias: tendéncia de Novos casos de COVID-19 confirmados diariamente, por um milhao de pessoas

melhora significativa

» Sazonalidade favoravel com 800
aproximacao do verao J00 Crance
. &00
» Sao Paulo na fase verde do plano taly
de COVID 500 Portugal
— Hospitais com ocupacao controlada e 400 Spain
numero decrescente de infecgcbes ) United States
- Permite retorno total a escritérios; 300
bares, restaurantes, shoppings e
academias com capacidade maxima 200
de 60%
100
g M0n|t0ram~ent0 diario da situacdo e ., 55 500 Apr 30 Jun 19 Aug 8 Sep 27 Nov 12,2020
manutencao da flexibilidade
O pe raCIO n al Fonte: “European CDC — Situation Update Worldwide” — Ultima visualizag&o 12 de novembro, 2020 12:06 (horério de Londres)

L
AZUI !.-!*“. Fonte: https://ourworldindata.org/coronavirus-data-explorer



PRIORIDADE: SAUDE E SEGURANCA

Primeira companhia aérea do Brasil a verificar
v diariamente a temperatura de tripulantes e a
exigir uso de mascaras a bordo

v Unica companhia aérea do mundo com
processo de embarque inovador: Tapete Azul

Intensificacéo da limpeza das aeronaves;
v primeira aérea da Ameérica Latina a utilizar
sistema ultravioleta da Honeywell

v Experiéncia digital, evitando aglomeragoes e 0
contato

v Assisténcia médica COVID-19 gratuita para
passageiros em voos internacionais
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DESTAQUES DO PLANO DE RETOMADA

Mais de R$8 bilhdes em economias e postergacfes, sem incluir impacto da reducéo de capacidade

1. Reducéo de custos variaveis v +R$3,0
Ajuste da capacidade aos novos niveis de demanda

2. Ajuste de Custos Fixos v +R$4,4
Descontos e diferimentos com arrendadores
NegociacOes salariais para transformar custo fixo em variavel

3. Geracdao de Capital de Giro v +R$4,0
Melhores condi¢cGes de pagamento com fornecedores
Novo crédito e postergacoes de bancos — 87% finalizado em outubro

4. Aumento da liquidez v +R$1,7
Oferta bem-sucedida da debénture conversivel com juros de 6% e prémio de
converséao de 27,5%

Proximo Passo: Foco na Retomada

Azul % g



EVOLUCAO DO CAIXA NO 3T20

R$ milhdes

2.254 2.299

Alta Margem Caixa
Variavel
Recebiveis
Posicéo de caixa 2T20 Entrada de caixa Custos variaveis Custos fixos Posicéo de caixa 3T20
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ESTRATEGIA DE PRESERVACAO DE CAIXA

Liquidez imediata
(R$ bilhdes)

4,00

1,70

2,18 2,25

1T20 2T20 3T20 proforma

Debéntures conversiveis ] Caixa [ Recebiveis

Azul %

Unica companhia aérea das Américas a manter liquidez no
2T e 3T sem levantar capital

Revisdo da expectativa de queima de caixa liquido para
R$1,5 milh&o por dia no 4T20 (menos que US$300 mil)

R$2,3 bilhdes de liquidez imediata no final do 3720

Captacéo de R$1,7 bilhdo com oferta bem-sucedida de
debéntures conversiveis; opcéo adicional de R$550 milhdes
nas mesmas condicdes

Liquidez total de R$6,9 bilhdes, incluindo investimentos de
longo prazo, ativos disponiveis e reservas de manutencao
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MELHORIAS NO CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DIVIDA

Acordos com parceiros financeiros para rolar amortizacoes para apos 2021

Amortizacdo da Divida (ex-aeronaves) em 30 de setembro

(R$ milhdes)
2.458
R$1.067 milhdes
|
( | 810
683
552
140 198 161 154
16
AT20 1T21 2721 3T21 4T21 2022 2023 2024 Apobs
2024

[T
LT _ . o
AZUI '.-!*“. * Exclui debéntures conversiveis

Amortizacdo da Divida (ex-aeronaves) Hoje
(Preliminar, R$ milhdes)*

2.458
R$425 milhdes
1.212
r * 924
213
116 154
29 3B 32
,_- T T - T T T T T T -_|
4T20 1T21 2T21 3T21l 4T21 2022 2023 2024 Apés
2024
%emR$ 23% 64% 95% T7% 77% 61% 65% 1% 5%



FLEXIBILIDADE DA FROTA

Aeronaves diversificadas e do tamanho certo para o mercado brasileiro

Habilidade para customizar capacidade a evolucao da demanda

Recuperacéao acelerada da malha
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EVOLUCAO DA MALHA

Pré-Crise Abril de 2020 Dezembro de 2020 E

‘\Ft Lauderdale Ft Lauderdale

Ft Lauderdale

: +88 cidades
Buenos Aires ? ;“ Montevidéu { em 8 meses

Punta del Este

116 destinos 25 destinos 113 destinos
Sobreposicéo de 30% Malha essencial Sobreposicao de 24%

Capacidade doméstica em dezembro representara mais de 80% da capacidade em dezembro de 2019
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Recuperacao da Demanda Domestica*

(Dezembro 2020E)

106%

>80%

ANALISE DA 610
RETOMADA 56%
DA MALHA

44%

33%

28%

Bl Azur

L
AZUI !.-!*“. * RPK estimado para dez/20 usando ASKs publicados para dez/20 e taxas de ocupagao mais recentes informadas pelas companhias aéreas
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RECUPERACAO DA DEMANDA MAIS RAPIDA DO QUE O ESPERADO

Lideranca de Rotas da Azul

Crescimento da malha com foco no mercado domeéstico

— Manutencéo da estratégia: Unica aérea em 76% dos mercados

— 113 destinos atendidos em dezembro 70%
— Aumento de escala e conectividade com o codeshare Latam

Recuperacao da Capacidade Total

(% ano anterior)

58%
42%
35%

‘ Unica operadora /6%
2904, 24%
] A 0 17%
‘ Lider em frequéncia 14% 12%
outros 10%

Abr 20 Mai-20  Jun-20  Jul-20  Ago- 20 Set-20 Out-20 Dez-20 E
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RECUPERACAO DA DEMANDA DOMESTICA

01 02
— . L
Capacidade doméstica e receita vendida Participa¢ao da demanda total

(por semana, % de 2019)

Pré-crise Abril 2020 Outubro 2020

=0=% ASKs =0= o4 Receita vendida

I Corporativo [ Lazer e outros
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Preco médio da tarifa corporativa

(Ida e volta, R$)

TARIFAS 725
CORPORATIVAS v !

g

764

Competidor 1 Competidor 2

Setembro 2019 [ Setembro 2020

L
AZ“I '.-!*“. Fonte: Abracorp (Associagdo Brasileira de Agéncias de Viagens Corporativas)
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RECUPERACAO DA CAPACIDADE POR HUB

140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%

Azul %

Capacidade Domeéstica Ano contra Ano
(Assentos)

Azul SDU
Azul REC

\\ / Azul VCP

IndUstria GRU

IndUstria BSB
Industria CGH
fev-20 mar-20 abr-20 mai-20  jun-20 jul-20 ago-20  set-20 out-20  nov-20 dez-20
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CODESHARE
LATAM

151 rotas combinadas e sem
escalas

Cidades foco:

Belo Horizonte, Recife,

Porto Alegre, Campinas, Rio (SDU),
Sé&o Paulo (GRU e CGH),

Brasilia

Azul %

Bookings via Codeshare

Out-19

1 Parceiros internacionais
I Azul + Latam doméstico

Out-20
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PERFOMANCE DA AZUL CARGO
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Mais de 3.700 cidades atendidas
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Azul

2EXxpress

Venda bruta 40% maior ano contra ano
Participacdo de mercado de 32% em setembro

4 E195 Els convertidos para cargueiros

ASK Linha Aérea Vendas Brutas
Variagao ano contra ano Variacao ano contra ano
40%

8%

-66,6%
-82,9%

2T20 3720 2120 3120



~
TudoAzul

Programa de Vantagens

Receita resiliente: recuperacao de
~60% no 3T20

Forte receita recorrente com o Clube
TudoAzul

="y
Lancamento de =
novo cartao
co-branded:
crescimento de
propostas de 150%
Azul ¥

0,7

Membros TudoAzul

(milhdes)

G

59
45
3,1
1.8 2,2
1,2
lIlI

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 3T20

12,4
12,0
10,8
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FUNDAMENTOS POSITIVOS PARA O MERCADO BRASILEIRO DE AVIACAO

Passageiros Doméstico por Ano no Brasil

(em milhoes)

Voos per Capita

126
95
26— Azul =
50
69
2008 2019 2022E

LT
AZUl ™ ronte: Azul ANAC, IATA, CEBR, ABEAR, IBGE e Bloomberg

013 .

Brasil
2007

0,5

Brasil
2018

0,8

Colombia Mexico

2018

0,8

2018

2,7
1,3
Chile USA
2018 2018
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AINDA MAIS FORTES COM A CRISE DO COVID

2020
Travelers’
Choice’

\ /

- =~ &>

Tripadvisor

Best of the Best

CERTIFICADO

neAQUI

Azul ¥

Eleita a melhor companhia aérea do mundo pelo Tripadvisor

Forte gestao de caixa e robusta liquidez

Flexibilidade operacional com diversidade de frota

Oportunidade estrutural de crescimento em logistica

Aumento de produtividade e maior presenca no mercado

Parceria estratégica com a Latam
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RELACOES COM INVESTIDORES

+55 11 4831 2880

invest@voeazul.com.br
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