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e Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A

- Relatério da Administracéo
w 31 de dezembro de 2024

Mensagem da Administracao

Gostaria de comegcar agradecendo aos nossos tripulantes por todo o seu trabalho arduo ao longo de 2024. A combinagéo
de um real brasileiro enfraquecido, as enchentes no Rio Grande do Sul, problemas significativos de fabricantes e na
cadeia de suprimentos e pre¢os de combustivel mais altos do que esperado criaram um ano muito desafiador e, mais
uma vez, nossa forte cultura se mostrou essencial e Unica como sempre.

Apesar desses ventos contrarios, atingimos nossa perspectiva para o ano ao entregar um EBITDA recorde de mais de
R$6,0 bilhdes, e seguimos confiantes de que os fundamentos do nosso negdcio estdo funcionando como esperado. Os
resultados do ano demonstram a forga do nosso modelo de negécios, superando desafios fora do nosso controle. Isso é
um verdadeiro testemunho da qualidade de nossos tripulantes, que proporcionaram uma experiéncia de classe mundial
aos nossos 30 milhdes de clientes, dia apoés dia. Mais uma vez, demonstramos nossa capacidade de expandir nossa
rentabilidade apesar do cambio mais alto.

Também entregamos uma receita recorde de R$19,5 hilhdes em 2024, um aumento de 4,4% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado, impulsionado principalmente por um ambiente de demanda saudavel, receitas robustas em
nossas unidades de negdécios e um aumento na capacidade. O RASK e o PRASK permaneceram em niveis elevados, a
R$42,18 centavos e R$39,15 centavos, respectivamente, demonstrando a forca de nosso modelo de negécios. A
capacidade para o ano cresceu 5,2%, apoiada pelo crescimento de 8% no segmento doméstico, compensado por uma
reducdo temporaria em nossa rede internacional devido a uma transicao em nossa frota de aeronaves widebody.

Outro fator importante que contribui para nossas receitas e margens saudaveis é nosso crescimento além do metal, ou
seja, em nossas unidades de negdcios diversificadas. Elas continuaram suas trajetérias de crescimento este ano,
contribuindo de maneira saudavel para nossas receitas e margens. O Azul Fidelidade j4 conta com mais de 18 milh8es
de membros, com usuérios ativos que também atingiram recordes histéricos. O faturamento bruto do programa aumentou
27% em relagdo a 2023. Nossa operadora Azul Viagens aumentou o faturamento bruto em 63% em relacdo ao ano
anterior, gracas a forte demanda nos mercados de lazer apoiada por nossa malha dedicada. Por fim, nosso negdcio de
cargas permaneceu forte, com recuperacéo continua nos mercados internacionais, onde as receitas aumentaram quase
9% em relagdo ao ano anterior.

Temos gerenciado nossos custos de forma eficaz, com uma redugéo de 3,6% no CASK em 2024 em comparagéo com
2023, impulsionada principalmente pela reducao de 7,6% nos precos dos combustiveis e por nossas iniciativas de redugéo
de custos e ganhos de produtividade, que compensaram a depreciacdo anual de 7,8% do real e a inflagdo de quase 5%
nos ultimos 12 meses.

A liquidez imediata permaneceu acima de R$3 bilhdes, representando 16% da receita dos Ultimos doze meses. Além
disso, em janeiro, anunciamos a conclusdo bem-sucedida dos acordos com nossos detentores de titulos de divida,
arrendadores e fabricantes e concluimos a captagcdo anunciada anteriormente de US$525 milhdes em notas
superprioritarias com vencimento em 2030. Essa reestruturagdo abrangente do balango patrimonial incluiu um amplo
plano de financiamento, com foco na melhoria da liquidez e da geragéo de caixa e na reducao da alavancagem, com mais
de US$1,6 bilhdo em dividas sendo removidas do balango e melhorando nossa geracéo de caixa em até US$ 200 milhdes
por ano.

Ao alcancar esses resultados, fortalecemos nosso balango patrimonial e agora podemos voltar nossa atencdo para a
execucdo de nosso plano de expansao de margem e para a geracao de fluxo de caixa livre positivo, a medida em que
continuamos a adicionar aeronaves maiores e de Ultima geracédo a nossa frota. Essas aeronaves sdo mais eficientes em
termos de combustivel, resultando em custos unitarios mais baixos e melhorando a receita em toda a nossa malha.

Os resultados do ano demonstram a for¢ca e a singularidade do nosso modelo de negdcios, superando inUmeros desafios.
Agora que 2024 ficou para tras, eu ndo poderia estar mais confiante em nossa capacidade de construir uma Azul melhor,
com vantagens competitivas sustentaveis de longo prazo.

Por fim, gostaria de agradecer por todo o apoio que recebemos de nossos stakeholders, que mais uma vez acreditaram
na Azul e em nossa equipe. Nossos melhores anos estéo por vir.

John Rodgerson.
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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do

patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacBes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre estas demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos.
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Receita de transporte de passageiros (incluindo breakage) (Nota Explicativa n’ 34)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

A Companhia reconhece as receitas de transporte de passageiros apos a efetiva prestacdo do servico de transporte,
sendo os trechos vendidos e ndo voados registrados na rubrica “Transportes a executar e programa de fidelidade”, liquida
da estimativa de receita com a expiragdo de bilhetes n&o utilizados (“breakage”). Adicionalmente, o processo de venda
de bilhetes e reconhecimento da receita de transporte de passageiros é extremamente dependente dos sistemas de
tecnologia da informacao, visando registrar as transag8es de forma sistemética e com maior acuracia possivel. Entretanto,
estes sistemas utilizam de premissas e julgamentos no reconhecimento da receita de breakage, que envolvem ainda
determinadas premissas e julgamentos desenvolvidos por parte da administragéo, tais como a expectativa de expiracéo
de bilhetes ndo utilizados, dados histéricos, dentre outros considerados pela administracdo para reconhecimento das
receitas. Sendo assim, este assunto foi considerado na auditoria do exercicio corrente como uma area de risco, e dessa
forma, um principal assunto de auditoria, devido ao alto grau de julgamento e incertezas inerentes ao processo de
determinacéo das premissas e a relevancia dos valores envolvidos.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracées financeiras
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Entendimento dos controles internos automatizados de TI utilizados pela administragdo para registro e controles das
atividades de receitas de transporte de passageiros e estimativa de receita com a expiragdo de bilhetes ndo utilizados
(“breakage”);

e realizamos procedimentos analiticos de auditoria utilizando ferramenta automatizada de auditoria denominada Audit
Data Analytics (ADA) para receitas de transportes de passageiros;

e em bases amostral, testamos através de procedimento de observagdo, embarque de passageiros e verificacdo do
reconhecimento da respectiva receita para uma amostra de voos;

e realizamos testes substantivos, em base amostral, para verificar se as transacgdes de receita estavam adequadamente
suportadas e reconhecidas;

e desafiamos as premissas determinadas pela administracdo para célculo do brekage, com o auxilio de nossos
especialistas internos da éarea atuarial, com objetivo de verificarmos a razoabilidade do modelo utilizado pela
administragdo e se existiriam premissas ndo consistentes e/ou que devessem ser revisitadas;

e avaliamos se as divulga¢des nas notas explicativas estavam consistentes com as informagdes e representacfes
obtidas da administracéo.

Com base nas evidéncias obtidas e nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos, consideramos que 0s
procedimentos adotados pela administracdo para o reconhecimento de receita de transporte de passageiros (incluindo
brekage), bem como as respectivas divulgacdes, estdo razoaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Avaliacdo da continuidade operacional (Notas Explicativas n% 2 e 40)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas pela administragdo utilizando-se o
pressuposto da continuidade operacional, tendo como premissa o fato de que a Companhia esta em atividade e de que
espera continuar operando por um futuro previsivel de ao menos doze meses a partir da data-base das demonstragées
financeiras. Essa premissa considera o pressuposto de que a administracdo ndo pretende liquidar a Companhia ou
interromper as suas operagdes, tendo a administra¢éo concluido de que ha expectativa razoavel quanto a continuidade
operacional da Companhia, suportando a preparagédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas com o
uso deste pressuposto.
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A Companhia incorreu em prejuizo no montante de R$ 8.854.345 mil durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e, nessa data, possui patriménio liquido negativo, individual e consolidado, no montante de
R$28.938.351 mil, bem como o passivo circulante consolidado excedia o ativo circulante consolidado no montante de
R$15.549.251 mil naquela data. As agdes e medidas em curso por parte da administracdo da Companhia, descritas nas
referidas notas explicativas, incluem medidas ja implementadas e em andamento para manter a continuidade operacional.
Os calculos que sustentam as premissas de rentabilidade esperada e fluxo de caixa requerem que a administragdo faga
julgamentos com alto grau de subjetividade. Dessa forma, devido ao grau de julgamento envolvido na elaboracdo das
projecdes de fluxos de caixa e na avalia¢éo da utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional pela administracéo
da Companhia na preparagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse um assunto
significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e andlise sobre a capacidade da Companhia e suas controladas continuarem em operagéo no futuro previsivel com
base nas informacgdes e dados factuais existentes e fornecidos pela administragao;

e revisdo da metodologia e premissas utilizadas pela administracdo no estudo de continuidade operacional para os
proximos doze meses a partir da data-base das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas e respectivos fluxos
de caixas, incluindo a avaliacdo dos efeitos subsequentes relevantes até a data de emissdo das citadas demonstracdes
financeiras;

e com auxilio de nossos especialistas internos em finangas corporativas, avaliamos as premissas utilizadas pela
administragdo da Companhia na determinacao das projec8es de fluxos de caixa, considerando os resultados realizados,
bem como a consisténcia das projecdes efetuadas comparadas com o realizado para os ultimos periodos;

e andlise sobre as reestruturagcdes em curso, para reducédo de custos, bem como rentabilidade esperada em futuro
previsivel para suportar as operacdes;

e revisdo do cronograma de negociacéo de dividas e futuras fontes de financiamentos; e
e avaliamos se as respectivas divulgacdes apresentadas pela administracdo da Companhia estavam adequadas.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos razoaveis os julgamentos exercidos e premissas adotadas pela
administragdo da Companhia na avaliagdo do pressuposto de continuidade operacional, bem como as respectivas
divulgag@es fornecidas, no contexto das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac8es do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
nossa auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia. Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstrac¢éo do valor adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio comparativo

O exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de 31 de dezembro de 2023, cujos
valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparacao, foi conduzido sob a responsabilidade de outro
auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem modificagdo em 25 de abril de 2024.
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Outras informacgBes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da Administracéo
e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracé@o é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo € responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacgoées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracédo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de
auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes
relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representa¢fes falsas intencionais;
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e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracéo;

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar
davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagfes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclus@es estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacgdes e
se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagfes financeiras das entidades ou
atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de
tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse
publico.

Campinas, 31 de marc¢o de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-028.281/0-4 F SP

Elica Daniela da Silva Martins
Contadora CRC 1SP-223.766/0-0




Bir  Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

oy Balancos patrimoniais

w 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$)
Controladora Consolidado

Ativo Nota 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.188.236 1.534.002 1.207.947 1.894.527
Aplicacdes financeiras 7 71.898 - 71.898 -
Contas a receber 8 1.612.851 1.000.205 1.775.374 1.109.408
Subarrendamento de aeronaves 9 - 14.592 - 14.592
Estoques 10 930.079 785.190 943.578 799.208
Depositos 11 328.115 507.888 328.876 507.890
Tributos a recuperar 12 202.012 212.329 203.651 214.449
Instrumentos financeiros derivativos 24 - 21.909 - 21.909
Partes relacionadas 30 5.569 52.171 5.291 52.129
Adiantamento a fornecedores 13 158.283 177.673 274.282 221.051
Outros ativos 14 817.068 242.901 847.695 243.439
Total do ativo circulante 5.314.111 4.548.860 5.658.592 5.078.602
N&o circulante
AplicagBes financeiras 7 1.040.454 780.312 1.040.454 780.312
Subarrendamento de aeronaves 9 - 16.210 - 16.210
Depésitos 11 3.050.341 1.767.935 3.063.684 1.777.733
Tributos a recuperar 12 36.136 - 36.136 -
Partes relacionadas 30 443.151 148.464 1.083.007 683.763
Outros ativos 14 363.919 135.793 411.701 143.781
Investimentos 16 722.310 704.598 - -
Imobilizado 17 1.994.915 1.946.836 3.034.554 2.295.851
Direito de uso 18 11.371.037 8.895.219 11.470.679 9.011.558
Intangivel 19 555.424 463.727 778.619 682.253
Total do ativo ndo circulante 19.577.687 14.859.094 20.918.834 15.391.461
Total do ativo 24.891.798 19.407.954 26.577.426 20.470.063

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.

QM



Bir  Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

[~y Balancos patrimoniais

v 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$)
Controladora Consolidado

Passivo Nota 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Circulante
Empréstimos e financiamentos 20 1.063.847 683.802 2.207.199 1.100.051
Acordos de financiamento de fornecedores 23 - 290.847 - 290.847
Arrendamentos 21 4.895.012 3.325.882 5.072.903 3.471.004
Fornecedores 22 3.929.610 2.203.282 4.074.551 2.267.190
Taxas e tarifas aeroportuarias 25 584.005 587.552 584.739 588.404
Transportes a executar e programa de fidelidade 26 5.384.829 4.636.663 6.326.057 5.205.876
Salarios e encargos sociais 27 497.363 463.997 505.978 472.453
Tributos a recolher 28 122.130 140.352 124.034 141.662
Instrumentos financeiros derivativos 24 65.375 68.905 65.375 68.905
Provistes 29 670.161 734.463 670.721 736.430
Partes relacionadas 30 4.967.922 1.513.183 1.307.351 216.388
Outros passivos 268.904 150.267 268.935 150.362
Total do passivo circulante 22.449.158 14.799.195 21.207.843 14.709.572
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 20 534.249 577.759 12.774.218 8.598.861
Arrendamentos 21 12.320.774 9.025.206 13.622.779 10.015.668
Fornecedores 22 546.067 808.064 1.054.980 1.201.086
Taxas e tarifas aeroportuarias 25 792.680 1.171.275 792.680 1.171.679
Instrumentos financeiros derivativos 24 - 840 - 840
Tributos a recolher 28 197.764 112.287 197.764 112.287
Provis6es 29 3.474.098 2.373.342 3.486.369 2.384.181
Partes relacionadas 30 10.198.374 8.493.716 1.570.407 1.578.332
Proviséo para perda com investimento 16 2.508.253 1.348.719 - -
Outros passivos 808.732 828.500 808.737 828.506
Total do passivo ndo circulante 31.380.991 24.739.708 34.307.934 25.891.440
Patrimonio liquido 31
Capital social 4.798.563 4.798.563 4.798.563 4.798.563
Reserva de capital 284.021 239.889 284.021 239.889
Outros resultados abrangentes 5.917 3.106 5.917 3.106
Prejuizos acumulados (34.026.852) (25.172.507) (34.026.852) (25.172.507)

Total do passivo e patriménio liquido

(28.938.351)

(20.130.949)

(28.938.351)

(20.130.949)

24.891.798

19.407.954

26.577.426

20.470.063

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$, exceto prejuizo basico e diluido por agéo)

Controladora

Consolidado

Exercicios findo em

Nota 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Transporte de passageiros 17.862.562 17.019.825 18.123.135 17.227.728
Outras receitas 1.231.456 1.199.292 1.403.073 1.326.697
Receita total 34 19.094.018 18.219.117 19.526.208 18.554.425
Custos dos servigos prestados 35 (14.107.607)  (14.995.891)  (14.310.434)  (15.178.018)
Lucro bruto 4.986.411 3.223.226 5.215.774 3.376.407
Despesas comerciais (882.668) (775.967) (934.145) (820.029)
Despesas administrativas (469.906) (423.374) (496.053) (439.762)
Outras receitas (despesas), liquidas (323.033) (527.043) (324.459) (466.496)

35 (1.675.607) (1.726.384) (1.754.657) (1.726.287)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (1.946.304) (800.822) - -
Lucro operacional 1.364.500 696.020 3.461.117 1.650.120
Receitas financeiras 223.513 200.048 246.487 216.317
Despesas financeiras (3.490.976) (4.041.611) (4.947.147) (5.003.603)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (119.306) (168.249) (119.306) (213.209)
Variagbes cambiais, liquidas (6.832.076) 1.508.660 (7.494.802) 1.545.243
Resultado financeiro 36 (10.218.845) (2.501.152)  (12.314.768) (3.455.252)
Prejuizo antes do IR e CSLL (8.854.345) (1.805.132) (8.853.651) (1.805.132)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 15 - - (694) -
Prejuizo do exercicio (8.854.345) (1.805.132) (8.854.345) (1.805.132)
Prejuizo diluido por agdo ordinaria — R$ 32 (1,85) (0,38) (1,85) (0,38)
Prejuizo diluido por agdo preferencial — R$ 32 (1,85) (0,38) (1,85) (0,38)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$)

Lo

ll,!:

Controladora e Consolidado

Exercicios findo em

31.12.24 31.12.23
Prejuizo do exercicio (8.854.345) (1.805.132)
Outros resultados abrangentes
Beneficio p6s-emprego 2.811 (2.175)
Total dos resultados abrangentes (8.851.534) (1.807.307)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
Demonstracdes das mutac¢des do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$)

Outros
Reserva de resultados Prejuizos

Descricéo Nota  Capital social capital abrangentes acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2022 4.798.563 171.508 5.281 (23.367.375) (18.392.023)
Prejuizo do exercicio - - - (1.805.132) (1.805.132)
Beneficio p6s-emprego 29 - - (2.175) - (2.175)
Total dos resultados abrangentes - - (2.175) (1.805.132) (1.807.307)
Remuneracio baseada em acdes @ 33 - 68.381 - - 68.381
Em 31 de dezembro de 2023 4.798.563 239.889 3.106 (25.172.507) (20.130.949)
Prejuizo do exercicio - - - (8.854.345) (8.854.345)
Beneficio p6s-emprego 29 - - 2.811 - 2.811
Total dos resultados abrangentes - - 2.811 (8.854.345) (8.851.534)
Remuneragdo baseada em acdes @ 33 - 44,132 - - 44.132
Em 31 de dezembro de 2024 4.798.563 284.021 5.917 (34.026.852) (28.938.351)

(a) Refere-se ao recebimento do exercicio de opgao de agdes e ao vesting dos planos de remuneracéo baseada em acdes (Plano de opcdes e RSU), liquido do imposto de renda referente a transferéncia

de RSU.

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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B Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

ﬂ' Demonstracdes dos fluxos de caixa

o Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado
Exercicios findo em
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Huxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (8.854.345) (1.805.132) (8.854.345) (1.805.132)
Itens de concilagao do resultado
Depreciagdo e amortizagado 2.523.865 2.359.910 2.563.982 2.404.223
Resultado com impairment de ativos (143.790) (245.636) (143.790) (245.636)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 119.306 168.249 119.306 213.209
Remuneracéo baseada em agoes 43.457 71.643 43.455 71.643
VariagGes cambiais, liquidas 6.671.698 (1.498.793) 7.342.347 (1.537.290)
Resultado financeiro 3.278.873 3.798.736 4.701.671 4.713.739
Transacao tributaria (252.757) - (252.757) -
ProvisGes, liquidas (156.327) (100.792) (149.781) (165.402)
Recuperacéo de despesas e baixas de outros ativos (855.441) 269.486 (855.441) 269.486
Resultado das modificagbes de arrendamentos e provisdes (221.391) (203.827) (221.391) (204.017)
Resultado das baixas de imobilizado, direito de uso, intangivel e estoques 141.426 297.224 143.417 297.349
Retroarrendamentos (91.613) 6.356 (91.613) 6.356
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.946.304 800.822 - -
Resultado conciliado 4.149.265 3.918.246 4.345.060 4.018.528
Variag&o de ativos e passivos operacionais
Contas a receber (247.211) 748520 (300.917) 876.735
Subarrendamento de aeronaves - 19.485 - 19.485
Estoques (159.928) (150.290) (159.409) (153.502)
Depésitos (453.288) (435.132) (455.116) (452.877)
Tributos a recuperar (25.386) 9.089 (24.968) 9.724
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (101.767) 32.031 (101.767) (137.998)
Outros ativos (507.901) (120.394) (575.515) (128.214)
Fornecedores 630.461 (503.853) 859.425 (222.312)
Taxas e tarifas aeroportuarias 80.370 228.494 79.824 227.996
Transportes a executar e programa de fidelidade 1.037.862 846.522 1.409.877 1.134.387
Salérios e encargos sociais 128.270 14.578 128.429 16.484
Tributos a recolher 77.322 (25.539) 77.913 (25.785)
Provisdes (420.754) (235.944) (423.083) (237.456)
QOutros passivos 50.744 74.839 50.679 72.589
Total da variac&o de ativos e passivos operacionais 88.794 502.406 565.372 999.256
Juros pagos (1.002.690) (1.019.159) (1.975.626) (1.623.902)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 3.235.369 3.401.493 2.934.806 3.393.882
Huxos de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes financeiras (101.219) - (101.219) -
Caixa restrito - - - 6.145
Retroarrendamentos 29.346 91.688 29.346 91.688
Imobilizado (392.651) (464.354) (681.329) (464.354)
Manutencao capitalizada (576.373) (338.990) (577.517) (338.990)
Intangivel (228.223) (168.971) (234.936) (168.971)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.269.120) (880.627) (1.565.655) (874.482)
Huxos de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos
Captagdes 1.367.068 902.252 2.959.990 4.733.292
Pagamentos (1.053.504) (1.626.583) (1.473.166) (1.907.123)
Custos (87.166) (15.493) (100.457) (367.296)
Acordos de financiamento de fornecedores (496.286) (831.477) (496.286) (831.477)
Arrendamentos (2.781.431) (2.329.150) (2.803.166) (2.353.262)
Partes relacionadas 1.532.416 2.537.606 (153.845) (616.097)
Aumento de capital (804.480) (205.677) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades de financiamento (2.323.383) (1.568.522) (2.066.930) (1.341.963)
Variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 11.368 (22.806) 11.199 56.859
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (345.766) 929.538 (686.580) 1.234.296
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.534.002 604.464 1.894.527 660.231
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.188.236 1.534.002 1.207.947 1.894.527

As notas explicativas sdo parte integrante

consolidadas.

das demonstracbes financeiras individuais e
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- Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
- Demonstracdes dos valores adicionados

‘ Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

[} (Em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado

Exercicios findo em

Nota 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Receita bruta de vendas
Transporte de passageiros 34 17.865.112 17.021.829 18.125.685 17.229.732
Outras receitas 34 1.325.650 1.352.575 1.506.303 1.487.286
Provis&o para perdas com contas a receber 8 155 (2.961) (490) (3.150)

19.190.917 18.371.443 19.631.498 18.713.868
Insumos adquiridos de terceiros

Combustivel de aviagao (5.553.075) (5.859.974) (5.583.503) (5.890.485)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (4.914.666) (6.205.620) (5.042.841) (6.249.541)
Seguros (71.427) (76.271) (72.323) (77.247)

35  (10.539.168) (12.141.865) (10.698.667) (12.217.273)

Valor adicionado bruto 8.651.749 6.229.578 8.932.831 6.496.595
Retencdes
Depreciacé@o e amortizagao 35 (2.523.865) (2.359.910) (2.563.982) (2.404.223)
Impairment de ativos 35 143.790 245.636 143.790 245.636
Valor adicionado liquido 6.271.674 4.115.304 6.512.639 4.338.008

Valor adicionado recebido em transferéncias

Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (1.946.304) (800.822) - -
Receitas financeiras 36 223.513 200.048 246.487 216.317
Outras receitas 870 - 870 -
(1.721.921) (600.774) 247.357 216.317

Valor adicionado a distribuir 4.549.753 3.514.530 6.759.996 4.554.325

Distribui¢ao do valor adicionado:

Pessoal @ 35

Remuneragéo direta 1.732.533 1.554.042 1.771.523 1.587.377
Beneficios 382.804 311.840 402.586 325.289
F.G.T.S. 155.071 136.435 158.408 139.554

2.270.408 2.002.317 2.332.517 2.052.220
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 370.694 337.375 388.581 348.743
Estaduais 51.012 52.055 52.033 53.141
Municipais 4.726 4.213 11.895 8.733
426.432 393.643 452.509 410.617
Capital de terceiros
Despesas financeiras 36 3.490.976 4.041.611 4.947.147 5.003.603
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 36 119.306 168.249 119.306 213.209
Variagbes cambiais, liquidas 36 6.832.076 (1.508.660) 7.494.802 (1.545.243)
Aluguéis 35 264.900 222.502 268.060 225.051

10.707.258 2.923.702 12.829.315 3.896.620
Capital préprio
Prejuizo do exercicio (8.854.345) (1.805.132) (8.854.345) (1.805.132)
(a) Nao contempla INSS no montante de R$353.801 na controladora e R$364.125 no consolidado, pois esta na linha de impostos

federais.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Br Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
ﬁ- Notas explicativas
n 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“ALAB”) em conjunto com suas controladas (“Companhia”)
€ uma sociedade por ac¢des, regida pelo seu estatuto social, Lei 6.404/76. A ALAB foi constituida
em 4 de janeiro de 2008, tendo primordialmente como objeto social a exploracdo dos servigos de
transporte aéreo regular e ndo regular de passageiros, cargas ou malas postais, fretamento de
passageiros, prestacao de servicos de manutencdo e hangaragem de aeronaves, motores, partes
e pecas, aquisicdo e arrendamento de aeronaves, desenvolvimento de programas de fidelidade,
desenvolvimento de atividades conexas e participacdo em outras sociedades desde o inicio de suas
operacdes em 15 de dezembro de 2008.

A ALAB esté sediada na avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939, 9° andar, na cidade
de Barueri, estado de Sao Paulo, Brasil.

1.1 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da Companhia em 31 de dezembro de 2024 est4 apresentada a seguir:

E—
25% | 1
ALAB ‘
S 25%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ‘ 100% 100% 100% 100% 100%
I T I T T T T T T T T 1
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c;::-nan Turbe Three AT}S;::‘:;;IEHS
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. Empresas sediadas no Brasil

Empresas sediadas em outros paises
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Br Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

= " Notas explicativas
n 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Apresentam-se abaixo as atividades principais em que as controladas da ALAB estdo engajadas,
bem como as alteracdes nas participacdes societarias ocorridas no periodo, quando aplicavel.

% Participacdo

Tipo de
Empresa investimento Atividade principal Estado Pais
31.12.24 31.12.23

Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Direto Participagdo em outras sociedades George Town Ilhas Cayman 25% 25%

Azul IP Cayman Ltd.(Azul Cayman) Indireto Detentora de propriedade intelectual George Town llhas Cayman 100% 100%
Azul Conecta Ltda. (Conecta) Direto Operagdes aéreas S&o Paulo Brasil 100% 100%
ATS Viagens e Turismo Ltda. (Azul Viagens) Direto Senvico de turismo Sé&o Paulo Brasil 100% 100%
POALS;IID)VlagenS Portugal, Unipessoal LDA (Azul Viagens Indireto Senvico de turismo Lisboa Portugal 100% 100%
Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Indireto Participacdo em outras sociedades George Town Ilhas Cayman 25% 25%
Cruzeiro Participacdes S.A (Cruzeiro) Direto Participacédo em outras sociedades Sé&o Paulo Brasil 100% 100%
Azul Investments LLP (Azul Investments) Direto Captacao de recursos Delaware  Estados Unidos 100% 100%
Azul SOL LLC (Azul SOL) Direto Financiamento de aeronaves Delaware  Estados Unidos 100% 100%
Azul Finance LLC (Azul Finance) Direto Financiamento de aeronaves Delaware  Estados Unidos 100% 100%
Azul Finance 2 LLC (Azul Finance 2) Direto Financiamento de aeronaves Delaware  Estados Unidos 100% 100%
Blue Sabia LLC (Blue Sabia) Direto Financiamento de aeronaves Delaware  Estados Unidos 100% 100%
Canela Investments LLC (Canela) Direto Financiamento de aeronaves Delaware  Estados Unidos 100% 100%

Canela Turbo Three LLC (Canela Turbo) Indireto Financiamento de aeronaves Delaware  Estados Unidos 100% 100%
Azul Saira LLC (Azul Saira) Direto Financiamento de aeronaves Delaware  Estados Unidos 100% 100%
Azul Secured Finance LLP (Azul Secured) Indireto Captacao de recursos Delaware  Estados Unidos 100% 100%
Azul Secured Finance LLP (Azul Secured 2) Indireto Captacao de recursos Delaware Estados Unidos 100%

A Azul Secured 2 foi constituida em setembro de 2024.
1.2 Sazonalidade

As receitas operacionais da Companhia dependem substancialmente do volume geral de trafego
de passageiros e cargas, que esta sujeito a mudancas sazonais. Nossas receitas de passageiros
sdo geralmente mais altas durante o periodo de férias de verdo e inverno, em janeiro e julho
respectivamente, e nas duas Ultimas semanas de dezembro, que corresponde a temporada de
festividades de final de ano. Considerando a distribuicdo dos custos fixos, essa sazonalidade tende
a causar variacdes nos resultados operacionais entre os periodos do exercicio social.

2. CONTINUIDADE OPERACIONAL
2.1 Declaracdo da Administracéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com
base na continuidade operacional, que pressupde que a Companhia conseguira cumprir com suas
obrigagcbes de pagamentos de acordo com 0s vencimentos contratados, sendo confirmado pela
tendéncia positiva de geracao de fluxo de caixa.

Ao realizar a avaliacdo de continuidade operacional da Companhia, a Administracdo levou em
consideracéo a situacao financeira até 31 de dezembro 2024, assim como outros eventos previstos
ou que ocorreram até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Br Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
ﬂ Notas explicativas
n 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

A Administragdo entende que mesmo com a existéncia de certo grau de incerteza sobre a
capacidade da Companhia em cumprir com suas obrigacBes de pagamento de acordo com 0s
vencimentos contratados, as renegociacfes entre a Companhia e seus credores, incluindo
arrendadores, fabricantes e outros fornecedores, conforme notas explicativas 20, 21 e 40,
corroboram com avaliacdo da Administracao sobre a expectativa razoavel da Companhia em ter os
recursos suficientes para continuar operando no futuro previsivel.

Adicionalmente, a conclusdo da Administracdo baseia-se no plano de negécios da Companhia
aprovado pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2024 e todo o processo de
reestruturacdo de dividas descritos nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
O plano de negécios da Companhia inclui agdes futuras, premissas macroecondmicas e do setor
de aviagdo, como por exemplo o nivel da demanda por transporte aéreo com correspondente
aumento de tarifas e estimativas de taxas de cambio e preco de combustivel.

A Administracdo confirma que todas as informacfes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por
ela no desenvolvimento de suas atividades.

2.2 Evento climético extremo

Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2024, houve um evento climatico extremo com fortes
chuvas na regido central do Estado do Rio Grande do Sul no Brasil, impossibilitando a prestagéo
de servicos aéreos devido ao alagamento e consequente fechamento do Aeroporto Salgado Filho
em Porto Alegre, o principal aeroporto da regiao. A Companhia dedicou esforgos humanitarios com
0 objetivo de apoiar a¢des conduzidas pelas autoridades locais que atuaram frente a emergéncia
junto a populacéo afetada. De forma a enfrentar esse cenério desafiador, a Companhia passou a
monitorar e estabelecer estratégias operacionais e financeiras para atravessar esse periodo até a
retomada das operagfes, aumentando os voos para cidades proximas, a fim de atender os
passageiros afetados.

A partir de outubro de 2024 houve a retomada gradativa das prestaces de servicos aéreos no
aeroporto internacional Salgado Filho.

2.3 Transagdao tributaria

Em 2024, a Companhia assinou termo de transacé&o individual com a Advocacia-Geral da Unido
(“AGU”), por meio da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”) e Secretaria Especial da
Receita Federal do Brasil (“RFB”), para a regularizacéo de dividas tributarias.

O valor total dos débitos renegociados é de aproximadamente R$2,9 bilhdes, sendo que tal valor
sera deduzido em mais de R$1,8 bilhao com a utilizacao de prejuizos fiscais e efetivas reducdes
dos juros, multas e encargos, sendo o saldo remanescente pago no periodo de 60 meses para 0s
débitos previdenciarios e 120 meses para os demais débitos.

Como garantias, a Companhia oferece: slots aeroportuarios, espa¢gos de midia em aeronaves e
outros veiculos proprietérios, contratos vigentes com diferentes 6rgdos do Poder Publico, além de
pecas e motores de aeronaves em segundo grau.

A adesdo a transacao tributéria trouxe beneficios econémicos para a Companhia, tais como
reducdes de litigios, juros, multas, encargos e a utilizacdo de prejuizos fiscais.

S il
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Em funcéo da consolidagéo da transagéo tributéria estar em curso, tais valores sofrerdo alterages
ao longo dos préximos periodos.

Apresenta-se a seguir a movimentacao da transacao tributaria:

Consolidado

Taxas e tarifas
Descricao aeroportuarias Tributos arecolher Total
Previdenciarios Demais débitos

Débitos renegociados 1.317.815 539.255 1.021.056 2.878.126
Reducbes (415.392) (262.770) (534.362) (1.212.524)
Utilizacdo de prejuizos fiscais - (193.540) (340.686) (534.226)
Saldo remanescente 902.423 82.945 146.008 1.131.376

Em 31 de dezembro de 2024
Circulante 109.743 16.589 14.601 140.933
N&o circulante 792.680 66.356 131.407 990.443

Apresenta-se a seguir os efeitos no resultado da transacao tributaria:

Consolidado

Descrigcao Total
Resultado operacional 57.235
Resultado financeiro 195.522

Total 252.757

2.4 Capital circulante liquido e estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2024, o capital circulante liquido da Companhia e sua posicao de patrimoénio
liquido sdo demonstrados abaixo:

Descricao 31.12.24 31.12.23 Variacdo
Capital circulante liquido (15.549.251) (9.630.970) (5.918.281)
Patrimdnio liquido (28.938.351) (20.130.949) (8.807.402)

A variacao negativa do saldo do capital circulante liquido é decorrente, principalmente, do aumento
dos passivos em moeda estrangeira devido a desvalorizagéo de 27,9% do real em relacéo ao dolar
norte-americano e da postergacao de pagamentos de fornecedores e arrendamentos.

A variacdo negativa do saldo do patrimonio liquido é decorrente, principalmente, do resultado

financeiro da Companhia, que supera em R$8.853.652 o lucro operacional devido as variagdes
cambiais mencionadas acima e juros sobre arrendamentos, empréstimos e financiamentos.
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3. DECLARACAO DA ADMINISTRAGAO, BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As praticas
contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacé@o societéria brasileira e
0s pronunciamentos, orientagcbes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”)
e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com
base no real (“R$”) como moeda funcional e de apresentagdo. Todas as moedas apresentadas
estdo expressas em milhares, exceto quando indicado de outra maneira.

A Companhia opera principalmente através de suas aeronaves e demais ativos que suportam a
operagdo de voo, compondo a sua unidade geradora de caixa (UGC) e seu Unico segmento
reportavel: o transporte aéreo.

A preparacgédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que
a Administragdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas. Contudo, a incerteza relativa a esses
julgamentos, estimativas e premissas pode levar a resultados que requeiram ajustes significativos
ao valor contabil de ativos, passivos, receitas e despesas em exercicios futuros.

A Administracdo, ao elaborar estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, utilizou-
se dos seguintes critérios de divulgacdo para compreensao das mudancas observadas na posi¢céo
patrimonial e no seu desempenho, desde o término do Ultimo exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, divulgadas em 25 de abril de 2024: (i) requerimentos regulatérios; (ii) relevancia
e especificidade das informagfes; (iii) necessidades informacionais dos usuarios das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas; e (iv) comparabilidade com outras entidades
participantes do mercado de transporte aéreo.

Como consequéncia das melhorias efetuadas na apresentacdo de algumas rubricas das
demonstragdes dos fluxos de caixa foram realizadas as seguintes reclassificagoes para garantir a
comparabilidade dos saldos do exercicio anterior:

Controladora

31.12.23
Demonstracdo dos fluxos de caixa Publicado Reclassificacdes Reclassificado
Variacao de ativos e passivos operacionais
Adiantamento a fornecedores (2.762.853) 2.762.853 -
Fornecedores 2.259.000 (2.762.853) (503.853)
Total (503.853) - (503.853)
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Controladora

31.12.23
Demonstracdo dos fluxos de caixa Publicado Reclassificacdes Reclassificado
Variacao de ativos e passivos operacionais
Adiantamento a fornecedores (2.762.853) 2.762.853 -
Fornecedores 2.259.000 (2.762.853) (503.853)
Total (503.853) - (503.853)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excec¢do dos seguintes itens significativos:

Valor justo:
e Aplicagbes financeiras — Bond TAP; e
e |nstrumentos financeiros derivativos.

Outros:
¢ Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

3.1 Aprovacédo e autorizagcdo para emissdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A aprovagdo e autorizacdo para a emissdo destas demonstragcfes financeiras individuais e
consolidadas ocorreram na reunido da Diretoria Executiva realizada no dia 31 de marco de 2025.

4. POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas e préticas contabeis materiais adotadas pela Companhia estdo descritas em cada nota
explicativa correspondente, exceto as abaixo que sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa
e foram aplicadas de forma consistente para 0s exercicios comparativamente apresentados nestas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

4.1 Consolidacéo

As demonstracbes financeiras consolidadas incluem informacées da Companhia e de suas
controladas nas quais detém o controle de forma direta ou indireta. O controle de uma controlada é
obtido quando a Companhia esta exposta aos riscos ou detém os direitos sobre retornos variaveis
em tais controladas e possui poder de influenciar em decisGes operacionais e financeiras da
investida.

As demonstracdes financeiras das controladas foram preparadas adotando-se as mesmas praticas
contabeis da Companhia.

Todos os ativos, passivos, patrimonio liquido, receitas e despesas referentes as transacdes entre
partes relacionadas séo eliminados integralmente no processo de consolidacao.
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4.2 Perda por reducéo ao valor recuperéavel (“impairment”)

Anualmente é realizada revisdo dos indicadores de perda por reducdo ao valor recuperavel de
ativos, a fim de avaliar eventos ou mudancas nas condicfes econdmicas, tecnoldgicas, ou em
operacdes que possam indicar que um ativo ndo possui recuperabilidade.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o seu valor justo,
deduzindo os custos de venda, e seu valor em uso. Quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacéo
ajustando o valor contabil (“impairment”).

A perda por impairment anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudancga nas
premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo. A reversao é limitada de modo
gue o valor contébil do ativo ndo exceda o seu valor recuperavel, como também n&o exceda o valor
contébil determinado anteriormente, liquido de depreciacdo ou amortizagéo.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa estimados futuros sdo descontados a
valor presente, utilizando taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a unidade geradora de caixa.

4.3 Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A DVA tem a finalidade de evidenciar a riqueza gerada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira
como parte integrante de suas demonstracdes financeiras individuais e como informagao
suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista e
nem obrigatdria conforme normas do IFRS, sendo preparada com base em informacdes obtidas nos
registros contdbeis seguindo as disposi¢cbes contidas no CPC 09 — Demonstracdo do valor
adicionado.

4.4 Principais estimativas contabeis
Conforme divulgado na nota explicativa 3, a Administracdo faz julgamentos que tém efeito

significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a saber:

Descricao Nota explicativa
Proviséo para perdas de contas a receber 8
Provisé@o para perdas de estoques 10
Provisdo para perdas de reservas para manutengao 11
Proviséo para perdas de impostos retidos na fonte 12
Provisé@o para perdas de adiantamento a fornecedores 13
Impairment de imobilizado 17
Analise do valor recuperavel de &gio e slots 19
Breakage de transportes a executar e programa de fidelidade 26
Proviséo para devolugdo de aeronaves e motores 29.1.1
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 29.1.2
Proviséo para beneficio p6s-emprego 29.1.3

Dt
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A Companhia revisa continuamente as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis. O efeito
das revisfes das estimativas contabeis é reconhecido nas demonstracdes financeiras no exercicio
em que tais revisdes sao efetuadas.

4.5 Alteracdes e novas normas e interpretacdes contdbeis relevantes com vigéncia para
2024

As seguintes normas contdbeis passaram a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2024 e néo
impactaram significativamente o balanco patrimonial ou demonstracdo do resultado da Companhia.

Norma Alteracéo

CPC 26 — equivalente ao IAS 1 Classificagéo de passivos como circulante e ndo circulante

CPC 06 — equivalente ao IFRS 16 Passivos de arrendamento em transagéo de venda e retroarrendamento

CPC 03 — equivalente ao IAS 7 Acordos de financiamento de fornecedores

CPC 40 — equivalente ao IFRS 7 Acordos de financiamento de fornecedores

CPC 09 Esclarecimentos dos requisitos para aplicagdo da norma e conceito para elaboragdo e
divulgacao.

4.6 Alteracdes e novas normas e interpretacdes contabeis relevantes com vigéncia para
2025 em diante

As seguintes normas contabeis passardo a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2025 e a
Administracdo esta analisando os impactos no balanco patrimonial ou demonstracao do resultado
da Companhia.

Norma Alteracdo

CPC 02 - equivalente ao IAS 21 Falta de conversibilidade entre moedas

CPC 40 - equivalente ao IFRS 7 Classificag@o e mensuragéo de Instrumentos financeiros

CPC 48 - equivalente ao IFRS 9 Classificacdo e mensuragéo de Instrumentos financeiros

CPC 18 - equivalente ao IAS 28 Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para a mensuragéo de investimentos em controladas
ICPC 09 Revisdo para correcéo de redagédo e referéncia

IFRS 18 Novos requisitos de apresentagéo e divulgacao nas demonstracdes financeiras.

IFRS 19 Divulgagdes reduzidas para subsidiarias sem responsabilidade publica

4.7 Transacdes em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sao registradas a taxa de cambio vigente na data em que as
operagOes ocorrem. Ativos e passivos monetérios designados em moeda estrangeira sdo apurados
com base na taxa de cambio vigente na data do balango, e qualquer diferenca resultante da
conversao de moedas é registrada na rubrica de “Variagdes cambiais, liquidas” na demonstragao
do resultado.
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As taxas de cambio em reais séo as seguintes:

Taxas de cambio
Taxa Final Taxa média

Exercicios findos em

Descricao 31.12.24 31.12.23 Variacao % 31.12.24 31.12.23 Variacdo %
Délar americano 6,1923 4,8413 27,9% 5,8369 4,9553 17,8%
Euro 6,4363 5,3516 20,3% 6,2275 5,3325 16,8%

5. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia considera que possui um Unico segmento reportavel: transporte aéreo. Este segmento
corresponde a 98,7% (99,0% em 31 de dezembro de 2023) das receitas da Companhia. As
atividades da Companhia possuem relacéo funcional, tornando-as indissociaveis somada as demais
receitas e reflete a forma como a Administragdo da Companhia analisa as informagdes financeiras
para tomada de decisédo. Os principais tomadores de decisdo séo os diretores da Companhia.

A Companhia segrega as receitas conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Receita 31.12.24 % 31.12.23 %

Transporte aéreo 19.278.094 98,7% 18.374.696 99,0%
Outras receitas 248.114 1,3% 179.729 1,0%
Total 19.526.208 100,0% 18.554.425 100,0%

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.1 Pratica contabil

Sao contabilizados neste grupo os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras de
curtissimo prazo e liquidez imediata, consideradas prontamente conversiveis em um montante

conhecido de caixa com risco insignificante de mudanca de valor.

6.2 Composicdo de caixa e equivalentes de caixa

Taxa média Controladora Consolidado

Descricao ponderada a.a. 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Caixa - 157.483 230.120 165.991 270.148
Equivalentes de caixa

Certificado de depésito bancario — CDB 92,1% do CDI 698.979 1.136.390 698.979 1.354.020

Operagfes compromissadas 94,4% do CDI 283.212 164.507 294.415 267.332

Time Deposit @ 5,1% 48.554 2.985 48.554 2.985

Fundos de investimentos 10,8% 8 - 8 42

1.188.236 1.534.002 1.207.947 1.894.527

(a) Aplicagdo em ddlar americano.
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7. APLICAQOES FINANCEIRAS
7.1 Pratica contabil

Na apresentacdo e mensuracao das aplicacdes financeiras, a Companhia considera as disposicdes
do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, que determina que os ativos
financeiros devem ser inicialmente mensurados a valor justo deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a sua aquisicao. Por sua vez, a mensuracao subsequente é dividida em duas categorias:

7.1.1 Custo amortizado

As aplicacdes financeiras sdo mensuradas pelo custo amortizado quando todas as seguintes
condi¢des forem atendidas:

e A Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos
contratualmente;

¢ Os fluxos de caixa contratuais representam somente o pagamento de juros e principal (“SPPI");
e

¢ A Companhia ndo optou pela metodologia de valor justo de forma a eliminar inconsisténcias de
mensuracao denominadas “descasamento contabil”.

7.1.2 Valor justo

e Por meio do resultado abrangente: as aplicagdes financeiras serdo mensuradas pelo valor justo
por meio do resultado abrangente quando ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

(i) a Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos
contratualmente e vender o ativo; e
(i) os fluxos de caixa contratuais representam SPPI.

e Por meio do resultado: é considerada uma categoria residual, ou seja, se a Companhia nao
planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente
e/ou vender o ativo, este deve ser mensurado pelo valor justo por meio do resultado.

Os instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado sdo utilizados para
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil, sendo desta forma avaliados a
valor justo.

7.2 Bond TAP

Em 14 de marco de 2016, a Companhia adquiriu dividas conversiveis de série A emitidas pela TAP
(“Bond TAP”) no montante de €90 milhdes. O Bond TAP tem vencimento de 10 anos a partir de sua
emissdo, com juros anuais de 3,75% até 20 de setembro de 2016 e 7,5% nos anos seguintes. Os
juros provisionados serdo pagos na data de vencimento ou até o resgate antecipado dos titulos, o
gue ocorrer primeiro.

O Bond TAP esta sendo mensurado pelo valor justo por meio do resultado.

25




Br Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
pa  Notas explicativas
n 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

7.3 Composicao de aplica¢Oes financeiras

Taxa média Controladora e Consolidado

Descricdo ponderada a.a. Vencimento 31.12.24 31.12.23
Bond TAP 7,5% mar/26 1.004.505 780.312
Fundos de investimentos 12,6% jun/26 107.847 -
1.112.352 780.312
Circulante 71.898 -
Nao circulante 1.040.454 780.312

8. CONTAS A RECEBER
8.1 Pratica contabil

Os valores a receber estdo mensurados com base no valor faturado, liquido da provisdo para
perdas, e se aproximam do valor justo dado sua natureza de curto prazo.

Observando os requerimentos do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, as
provisdes para perdas sdo mensuradas através da aplicagdo da abordagem simplificada, por meio
da utilizacdo de dados historicos, projetando a perda ao longo da vida do contrato, por meio da
segmentacado da carteira de recebiveis em grupos que possuam o mesmo padréo de recebimento
e conforme os respectivos prazos de vencimento. Adicionalmente, para determinados casos, a
Companhia efetua analises individuais para avaliacdo dos riscos de recebimento e constitui
provisao, se necessario.

8.2 Composicao do contas areceber

Controladora Consolidado
Descrigéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Moeda nacional
Administradoras de cart@es de crédito 557.212 418.248 720.938 498.609
Agéncias de cargas e viagens 228.053 276.896 234.036 282.654
Financiadores de pacotes de viagens - - 19 29.203
Parceiros programa de fidelidade 37.497 114.932 37.497 114.932
Outras 48.148 66.748 43.583 40.121
Total moeda nacional 870.910 876.824 1.036.073 965.519
Moeda estrangeira
Administradoras de cartdes de crédito 19.659 18.556 19.659 18.556
Reembolsos a receber de reservas para manutengao 101.487 57.528 101.487 57.528
Companhias aéreas parceiras 14.455 8.612 14.455 8.612
Camara de compensagao — agéncias e cargas 37.748 30.533 37.748 30.533
Outras 593.676 33.391 593.676 55.894
Total moeda estrangeira 767.025 148.620 767.025 171.123
Total 1.637.935 1.025.444 1.803.098 1.136.642
Provisdo para perdas (25.084) (25.239) (27.724) (27.234)
Total liquido 1.612.851 1.000.205 1.775.374 1.109.408
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O aumento em “Outras” contas a receber em moeda estrangeira, refere-se, principalmente, a
garantias contratuais de fabricantes aeronduticos e operacdes de retroarrendamento.

No Brasil, recebiveis de cartdes de crédito ndo estdo expostos ao risco de crédito do portador. Os
saldos podem ser facilmente convertidos em caixa, quando necessario, por meio da antecipacao
junto as administradoras de cartbes de crédito.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia antecipou o recebimento de
R$11.398.429 de contas a receber de administradoras de cartao de crédito, sem direito de regresso,
com custo médio de 0,9% a.m. sobre 0 montante antecipado. Nessa mesma data, o saldo de contas
a receber encontra-se liquido de R$4.434.864 em virtude de tais antecipacdes (R$3.349.391 em 31
de dezembro de 2023).

Apresenta-se a composi¢ao de contas a receber por vencimento, liquida de proviséo para perdas:

Controladora Consolidado
Descricéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
A vencer®
Até 90 dias 618.665 750.953 682.785 802.461
De 91 a 360 dias 458.858 112.627 553.415 167.685
1.077.523 863.580 1.236.200 970.146
Vencidas @
Até 90 dias 307.415 119.389 311.261 122.041
De 91 a 360 dias 219.495 16.337 219.495 16.337
Acima de 360 dias 8.418 899 8.418 884
535.328 136.625 539.174 139.262

(a) Tais saldos estavam segregados na divulgagdo em 31 de dezembro de 2023.
Até 31 de janeiro de 2025, do montante total vencido, R$68.024 foi recebido.

Apresenta-se a seguir a movimentacao da provisédo para perdas:

Controladora Consolidado
Descri¢cao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Saldos no inicio do exercicio (25.239) (22.278) (27.234) (24.084)
Adicbes (24.642) (30.887) (27.643) (34.183)
Reversdes 24.475 27.027 26.051 29.098
Baixa de montantes incobraveis 322 899 1.102 1.935
Saldos no final do exercicio (25.084) (25.239) (27.724) (27.234)
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9. SUBARRENDAMENTO DE AERONAVES

9.1 Préatica contabil

s

O subarrendamento de aeronaves € uma transacdo pela qual o arrendatario, neste caso a
Companhia, subarrenda a terceiros o ativo objeto de um contrato de arrendamento, se tornando
assim um arrendador intermediario. O CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, exige
gue um arrendador intermediério classifique o subarrendamento como financeiro ou operacional.

Considerando que os contratos celebrados pela Companhia abrangiam a maior parte do prazo do
arrendamento principal, os subarrendamentos foram contabilizados da seguinte forma:

o Desreconhecimento do ativo de direito de uso relacionado ao arrendamento principal e
reconhecimento dos direitos oriundos dos contratos de subarrendamento a valor presente;

e Reconhecimento de qualquer diferenga entre o direito de uso baixado e os direitos oriundos
do contrato de subarrendamento a valor presente no resultado do exercicio;

e Manutencédo no balango patrimonial das obrigacdes de arrendamento do contrato principal;

¢ Reconhecimento de receitas financeiras durante a vigéncia do subarrendamento; e

o Reconhecimento de despesas financeiras relacionadas as obrigagbes do contrato de
arrendamento principal.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possuia contratos de subarrendamento (3
aeronaves em 31 de dezembro de 2023).

9.2 Composicéo do subarrendamento de aeronaves

Controladora e Consolidado

Descri¢éo 31.12.24 31.12.23

2024 - 15.386
2025 - 15.386
2026 - 4.001
Subarrendamento, bruto - 34.773
Juros a apropriar - (3.971)
Subarrendamento, liquido - 30.802
Circulante - 14.592
N&o circulante - 16.210
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10. ESTOQUES
10.1 Pratica contabil

Os saldos de estoques compreendem principalmente pecas e materiais para manutencdo. Os
estoques sao mensurados pelo custo médio de aquisi¢cdo acrescidos de impostos ndo recuperaveis,
despesas aduaneiras e gastos com transportes. Ndo sdo capitalizados gastos com fretes de
transferéncias entre bases operacionais. As provisfes para perdas nos estoques sao constituidas
para aqueles itens que nao possuem expectativa de realizacao.

10.2 Composicao dos estoques

Controladora Consolidado
Descri¢cao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Pecas e materiais para manutencéo 953.202 811.481 966.701 825.499
Comissaria, uniformes e outros 30.430 21.367 30.430 21.367
Proviséo para perdas (53.553) (47.658) (53.553) (47.658)
Total liquido 930.079 785.190 943.578 799.208

11. DEPOSITOS
11.1 Préatica contabil
11.1.1 Depdsitos em garantia

Os depdésitos em garantia sdo representados por valores depositados pela Companhia, em sua
maioria, para os arrendadores das aeronaves e motores como garantia pelo cumprimento do
contrato de arrendamento. Os depdsitos em garantia sao realizados sem incidéncia de juros e sédo
reembolsaveis ao término dos contratos. Também estdo classificados nesse grupo os depdsitos
judiciais.

11.1.2 Reservas para manutencéao

Determinados contratos de arrendamento preveem o pagamento de reservas para manutencao de
aeronaves e motores. Tais valores sdo mantidos como garantia da realizacdo de atividades de

manutencéo relevantes, e, portanto, s&o denominados depdsitos, 0s quais sao reembolsaveis apos
a concluséo do evento de manutengdo em um valor igual ou menor que:

e O valor do deposito de reservas para manutencao detida pelo arrendador, associado ao
evento de manutencao especifico; ou

¢ Os custos relacionados ao evento de manutencao especifico.
Substancialmente, todos esses pagamentos efetuados a titulo de reservas para manutencao séo

calculados com base em uma medida de utilizacdo das aeronaves, tais como horas ou ciclos de
VOO.
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Na data destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, avaliamos se as reservas
para manutencdo exigidas pelos contratos de arrendamento serdo recuperadas por meio de
reembolso dos gastos futuros com a realiza¢do de manutencdo nos ativos arrendados. As reservas
para manutencao consideradas recuperaveis sdo mantidas no ativo e os valores identificados como
nao recuperaveis sdo prontamente transferidos para o resultado do exercicio.

As reservas para manutencdo de aeronaves e motores sdo classificadas como circulante ou néo
circulante, dependendo das datas em que se espera que 0s valores sejam recuperados.

11.2 Composicao dos depdsitos

Controladora Consolidado

Descrigdo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Depositos em garantia 674.693 401.133 687.932 410.665
Reservas para manutengéo 2.941.851 2.153.042 2.942.716 2.153.310
Total 3.616.544 2.554.175 3.630.648 2.563.975
Proviséo para perda (238.088) (278.352) (238.088) (278.352)
Total liquido 3.378.456 2.275.823 3.392.560 2.285.623
Circulante 328.115 507.888 328.876 507.890
N&o circulante 3.050.341 1.767.935 3.063.684 1.777.733

Apresenta-se a movimentacdo dos depdésitos em garantia e reservas para manutencao:

Controladora

Depoésitos em  Reservas para

Descricao garantia manutengao Total

Em 31 de dezembro de 2022 356.096 2.164.602 2.520.698
Adicoes 217.289 357.484 574.773
Transferéncias (151.623) (417.725) (569.348)
Movimentag&o da proviséo - 135.284 135.284
Utilizac&o pelo arrendador - (221.054) (221.054)
Variagdes cambiais (20.629) (143.901) (164.530)
Em 31 de dezembro de 2023 401.133 1.874.690 2.275.823
Adicbes 219.230 396.805 616.035
Devolugbes (47.876) (183.923) (231.799)
Movimentag&o da proviséo - 113.149 113.149
Utilizag&o pelo arrendador - (41.042) (41.042)
Variacdes cambiais 102.206 544.084 646.290
Em 31 de dezembro de 2024 674.693 2.703.763 3.378.456
Em 31 de dezembro de 2024

Circulante 113.038 215.077 328.115
N&o circulante 561.655 2.488.686 3.050.341
Em 31 de dezembro de 2023

Circulante 56.985 450.903 507.888
N&o circulante 344.148 1.423.787 1.767.935
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Consolidado

Depdsitos em

Reservas para

Descrigdo garantia manutencéo Total

Em 31 de dezembro de 2022 366.474 2.164.602 2.531.076
AdicGes 234.760 357.759 592.519
Devolugbes (169.212) (417.725) (586.937)
Movimentacao da provisao - 135.284 135.284
Utilizac&o pelo arrendador - (221.054) (221.054)
Variagdes cambiais (21.357) (143.908) (165.265)
Em 31 de dezembro de 2023 410.665 1.874.958 2.285.623
Adicbes 220.582 397.277 617.859
Devolugdes (48.133) (183.923) (232.056)
Movimentag&o da proviséo - 113.149 113.149
Utilizac&o pelo arrendador - (41.042) (41.042)
Variagdes cambiais 104.818 544.209 649.027
Em 31 de dezembro de 2024 687.932 2.704.628 3.392.560
Em 31 de dezembro de 2024

Circulante 113.799 215.077 328.876
N&o circulante 574.133 2.489.551 3.063.684
Em 31 de dezembro de 2023

Circulante 56.986 450.904 507.890
N&o circulante 353.679 1.424.054 1.777.733

Apresenta-se a seguir a movimentacao da provisdo para perdas de reservas para manutencao:

Controladora e Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23
Saldos no inicio do exercicio (278.352) (446.342)
Movimentacdes
Adicoes @ (74.324) (208.287)
Reversoes @ 149.873 163.498
Utilizag&o pelo arrendador 37.600 180.073
113.149 135.284
Variagdes cambiais (72.885) 32.706
Saldos no final do exercicio (238.088) (278.352)

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Adi¢g6es” divulgados em 31 de dezembro de 2023.

12. TRIBUTOS A RECUPERAR

12.1 Pratica contabil

Os tributos a recuperar representam direitos que seréo realizados, em sua maioria, por meio de
compensactes com tributos a recolher decorrentes das atividades operacionais da Companhia. A
Companhia revisa continuamente a capacidade de realizacdo desses ativos. Quando necessario,
provisdes sdo constituidas para garantir que esses ativos estejam contabilizados pelo seu valor de

realizacéo.

S il
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12.2 Composicao dos tributos a recuperar

Controladora Consolidado

Descrigéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
PIS e COFINS 76.396 73.029 76.420 73.029
IRPJ e CSLL - 3.343 28 3.398
ICMS 51.908 18.602 53.018 19.940
Impostos retidos na fonte 108.994 116.548 114.443 121.149
Proviséo para perdas de impostos retidos na fonte - - (4.972) (3.875)
Outros 850 807 850 808

238.148 212.329 239.787 214.449
Circulante 202.012 212.329 203.651 214.449
N&o circulante 36.136 - 36.136 -

13. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

13.1 Prética contabil

Adiantamento a fornecedores representa o pagamento adiantado de bens ou servicos que serdo
entregues futuramente, sendo reconhecidos no momento em que tais valores sdo pagos. Tais
valores sao apresentados liquidos de provisao para perdas.

13.2 Composicao de adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado
Descricéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Moeda nacional 84.751 87.903 138.352 124.866
Moeda estrangeira 138.551 115.241 205.203 124.861
Provisdo para perdas (65.019) (25.471) (69.273) (28.676)
158.283 177.673 274.282 221.051

(a) Tais saldos estavam apresentados liquidos no montante de R$6.424 e R$19.046 nas linhas Moeda nacional e Moeda estrangeira,
respectivamente na Controladora e de R$6.424 e R$22.252 nas linhas Moeda nacional e Moeda estrangeira, respectivamente, no
Consolidado, divulgados em 31 de dezembro de 2023.

Apresenta-se a seguir a movimentacao da provisdo para perdas de adiantamento de fornecedores:

Controladora Consolidado
Descricdo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Saldos no inicio do exercicio 25.471 23.057 28.676 23.057
Adicdes 43.468 18.350 46.559 21.556
Reversoes (3.920) (15.936) (5.962) (15.937)
Saldos no final do exercicio 65.019 25.471 69.273 28.676
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14. OUTROS ATIVOS

14.1 Composicao de outros ativos

Controladora Consolidado

Desericdo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Seguros 94.975 79.869 95.326 80.166
ManutengGes 724.668 192.214 737.297 192.214
QOutros 361.344 106.611 426.773 114.840
Total 1.180.987 378.694 1.259.396 387.220
Circulante 817.068 242.901 847.695 243.439
Nao circulante 363.919 135.793 411.701 143.781

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
15.1 Prética contabil
15.1.1 Impostos correntes

No Brasil, os impostos correntes compreendem o imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ”) e a
contribuicdo social sobre o lucro (“CSLL”), que sao calculados mensalmente com base no lucro
tributavel, apds compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, estes
limitados a 30% do lucro real. Aplica-se a essa base uma aliquota de 15% acrescida de um adicional
de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL.

Os resultados das controladas estrangeiras estéo sujeitos a tributacdo de acordo com as legislagfes
vigentes. No Brasil esses resultados séo tributados de acordo com a Lei n® 12.973/14, na qual prevé
gue a controladora, direta ou indiretamente, de empresa no exterior adicione os resultados das
controladas na apuracao do lucro real do periodo.

15.1.2 Impostos diferidos

Os impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases
negativas de CSLL, bem como diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabil. Os ativos e
passivos de impostos e contribui¢des diferidos séo classificados como néo circulantes. Quando os
estudos internos da Companhia indicarem que a utilizacdo futura desses créditos ndo é provavel,
tais valores sédo prontamente transferidos para o resultado.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existir um direito legal
exequivel de compensar 0s passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos
impostos lancados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Portanto, para
fins de apresentacdo, os saldos de ativo e passivo fiscal, que ndo atendem ao critério legal de
realizacdo sédo divulgados separadamente. Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser
mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicdveis no periodo em que o ativo for
realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas e legislacao fiscal vigentes na data das
demonstragdes financeiras. As projecdes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social sdo preparadas com base nos planos de negdcio e séo revisadas e
aprovadas anualmente pelo Conselho de Administracéo.
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15.1.3 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a horma contabil ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro, equivalente ao IFRIC 23, que trata da aplicagcdo dos requisitos de
reconhecimento e mensurac¢ao quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro.

A Companhia analisa decises tributérias relevantes de tribunais superiores e se estas conflitam de
alguma forma com as posi¢des adotadas. Para posicoes fiscais incertas conhecidas, a Companhia,
guando necessario, constitui uma provisdo com base nas opinifes legais emitidas por seus
assessores juridicos. A Companhia reavalia continuamente as posi¢cdes assumidas em que ha
incertezas sobre o tratamento fiscal adotado.

15.2 Composicéo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora e Consolidado

Descricao 31.12.23 Resultado  31.12.24
Passivo fiscal diferido
Breakage (195.923) (98.496) (294.419)
Arrendamentos (3.034.585) (831.567) (3.866.152)
Qutros (1.057) (956) (2.013)
Total (3.231.565)  (931.019) (4.162.584)

Ativo fiscal diferido @

Provisdo para perdas 48.889 (46.697) 2.192
Instrumentos financeiros 21.112 1.116 22.228
Provisdes 1.402.282 363.780 1.766.062
Arrendamentos 4.199.370 1.653.998 5.853.368

5.671.653 1.972.197  7.643.850

Redutor do ativo fiscal diferido (2.440.088) (1.041.178) (3.481.266)

Total 3.231.565 931.019 4.162.584

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - -

(a) Tais saldos estavam somados na divulgacdo em 31 de dezembro de 2023.
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15.3 Conciliagao da aliquota efetiva de impostos

Controladora Consolidado
Exercicios findos em

Descricéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (8.854.345) (1.805.132) (8.853.651) (1.805.132)
Aliguota fiscal nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais 3.010.477 613.745 3.010.241 613.745

Ajustes para determinacéo da aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial (661.743) (272.279) - -
Beneficio ndo constituido sobre prejuizos fiscais e diferengas

. (1.994.470) (427.668) (2.674.796) (718.016)
temporarias ©

Diferencas permanentes (354.264) 86.202 (355.248) 79.894

Outros ® - 19.109 24.377

- - (694) -

Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - (694) -

- - (694) -

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Resultado de investimentos néo tributados no exterior” e “Beneficio ndo constituido sobre prejuizos
fiscais e diferengas temporarias” divulgados em 31 de dezembro de 2023.
(b) Tais saldos referem-se a linha de “Diferencial de aliquota” e “Outros” divulgados em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia possui prejuizos fiscais que estao disponiveis indefinidamente para compensacao
com 30% dos lucros tributaveis futuros sobre os quais ndo foram constituidos imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos, pois ndo é provavel que os lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que a Companhia possa utiliza-los, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
DIl 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Prejuizos fiscais e bases negativas 19.503.820 16.958.712 19.676.371 17.113.067
Prejuizos fiscais de imposto de renda (25%) 4.875.955 4.239.678 4.919.093 4.278.267
Bases negativas de contribuicdo social (9%) 1.755.344 1.526.284 1.770.873 1.540.176

16. INVESTIMENTOS
16.1 Préatica contabil
Nas demonstrac@es financeiras individuais, investimentos representam a participacao societaria da
Companhia em controladas. Os investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu custo e

posteriormente ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial. A Companhia ndo possuli
participacdo societaria em sociedades das quais ndo detém o controle.
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16.2 Movimentacdo dos investimentos

Resultado de

equivaléncia Aumento de

Descricdo 31.12.23 patrimonial capital 31.12.24
Conecta 222.815 (40.571) 12.600 194.844
Azul Viagens 264.399 24.305 - 288.704
Azul Secured (515.619) (1.491.183) - (2.006.802)
Azul Secured 2 - (61.659) - (61.659)
Azul Investments (833.101) (215.883) 609.191 (439.793)
Azul Finance 95.964 (143.432) 171.210 123.742
Azul Finance 2 102.382 (1.937) 11.404 111.849
Canela 19.039 (15.944) 77 3.172

(644.121) (1.946.304) 804.482 (1.785.943)
Investimento 704.598 722.310
Provisdo para perda com investimento (1.348.719) (2.508.253)

Resultado de
equivaléncia  Aumento de
Descrigao 31.12.22 patrimonial capital 31.12.23
Conecta 125.979 10.993 85.843 222.815
Azul Viagens 196.886 67.513 - 264.399
Azul Secured - (515.619) - (515.619)
Azul Investments (500.831) (353.508) 21.238 (833.101)
Azul Finance 23.886 (8.664) 80.742 95.964
Azul Finance 2 84.551 (23) 17.854 102.382
Canela 20.553 (1.514) - 19.039
(48.976) (800.822) 205.677 (644.121)

Investimento 451.854 704.598
Proviséo para perda com investimento (500.830) (1.348.719)

17. IMOBILIZADO

17.1 Préatica contabil

Os bens integrantes do ativo imobilizado séo registrados pelo custo de aquisi¢céo.

A depreciagéo é calculada de acordo com a vida Util econdmica estimada de cada categoria de
ativos pelo método linear. As estimativas e os métodos de depreciacdo sao revisados anualmente
e os efeitos de quaisquer mudancas sdo contabilizados prospectivamente.

Quando houver indicativos de ativos registrados com valores que excedam seus valores de
recuperacao, a Companhia deve estimar o valor recuperavel do ativo.

Um item do ativo imobilizado é baixado ap6s sua alienacdo ou quando ndo sao esperados
beneficios econémicos futuros resultantes do uso do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda
ou baixa de um item séo determinados pela diferenca entre o valor recebido na venda e o valor
contébil do ativo e sédo reconhecidos no resultado.
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A Companhia recebe créditos de fabricantes quando da aquisicdo de certas aeronaves e motores,
gue podem ser utilizados para pagamento de servicos de manutencdo. Esses créditos séo
registrados como reducdo do custo de aquisicdo das aeronaves e motores relacionados.

17.1.1 TransacOes de retroarrendamento (sale and leaseback)

Primeiramente, as transagdes de retroarrendamento séo analisadas dentro do escopo do CPC 47
— Receita de Contrato com Cliente, equivalente ao IFRS 15, com objetivo de verificar se a obrigacdo
de desempenho foi satisfeita, e, portanto, contabilizar a venda do bem. Caso esse requerimento
nao seja atendido, trata-se de um financiamento com o ativo dado em garantia.

Atendidos os requerimentos relacionados a obrigacdo de desempenho, a Companhia mensura o
ativo de direito de uso resultante da transacdo de retroarrendamento proporcionalmente ao valor
contabil anterior do ativo referente ao direito de uso retido pela Companhia. Consequentemente,
sdo reconhecidos apenas os valores de qualquer ganho ou perda referente aos direitos transferidos
ao comprador.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou transacoes de “sale
and leaseback” de trés motores e duas aeronaves, onde a receita, liquida dos custos de venda,
corresponde a um ganho de R$91.613 (perda de R$6.356 em 31 de dezembro de 2023), sendo
reconhecido na rubrica “Outros custos dos servigos prestados”.

17.1.2 Adiantamentos para aquisicdo de aeronaves

No imobilizado sédo registrados o0s pré-pagamentos para aquisicdo de aeronaves durante a fase de
fabricagcéo, sendo reconhecidos no momento em que tais valores sédo pagos.
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17.2 Composicao do Imobilizado

Controladora

Taxa média

ponderada Transferén-
Descricao (a.a.) 31.12.23 Adicbes Baixas cias ® 31.12.24
Custo
Pecas e materiais para manutencdo @ 2.027.571 329.925 (191.534) (43.138) 2.122.824
Equipamentos 188.993 20.378 (5.124) 818 205.065
Aeronaves, motores e simuladores @ 445.488 316.014 (533.279) - 228.223
Benfeitorias 553.755 59.784 (24.445) 65.468 654.562
Manutencdes @ 47.596 75.692  (34.551) . 88.737
Qutros 28.532 2.794 (3.606) - 27.720
Imobilizado em andamento 93.319 61.266 (63.592) (31.681) 59.312
Antecipacao para aquisicdo de aeronaves - 40.280 - - 40.280
3.385.254 906.133  (856.131) (8.533) 3.426.723
Depreciacéo
Pecas e materiais para manutencdo @ 8% (779.819) (163.438) 53.109 - (890.148)
Equipamentos 13% (119.231) (24.502) 4.685 - (139.048)
Aeronaves, motores e simuladores @ 5% (164.162) (21.424) 64.084 - (121.502)
Benfeitorias 12% (188.900) (68.193) 23.752 - (233.341)
Manutencdes @ 25% (19.616) (12.101) 5.686 - (26.031)
Outros 9% (22.900) (2.435) 3.597 - (21.738)
(1.294.628)  (292.093) 154.913 - (1.431.808)
Imobilizado 2.090.626 614.040 (701.218) (8.533) 1.994.915
Impairment (143.790) - 143.790 - -
Total imobilizado, liquido 1.946.836 614.040 (557.428) (8.533) 1.994.915
(a) Tais saldos referem-se a linha de “Aeronaves” divulgados em 31 de dezembro de 2023.
(b) Os saldos das transferéncias sé@o para o grupo de “Direito de uso”.
Controladora
Taxa média
ponderada Transferén-
Descricdo (a.a.) 31.12.22 Adicées Baixas cias ® 31.12.23
Custo
Aeronaves © 2.504.485 386.765 (392.030) 21.435 2.520.655
Benfeitorias 523.115 103.409 (97.127) 24.358 553.755
Equipamentos e instalagdes 217.409 28.468 (56.884) - 188.993
Outros 31.179 2.269 (4.916) - 28.532
Imobilizado em andamento 42.252 88.206 (13.984) (23.155) 93.319
Antecipacgao para aquisicao de aeronaves - 3.846 - (3.846) -
3.318.440 612.963 (564.941) 18.792 3.385.254
Depreciacéo
Aeronaves @ 8% (877.477)  (205.331) 119.211 - (963.597)
Benfeitorias 14% (214.299) (71.607) 97.006 - (188.900)
Equipamentos e instalacdes 11% (150.753) (24.485) 56.007 - (119.231)
Outros 9% (25.145) (2.673) 4918 - (22.900)
(1.267.674) (304.096) 277.142 - (1.294.628)
Imobilizado 2.050.766 308.867 (287.799) 18.792 2.090.626
Impairment (279.077) - 135.287 - (143.790)
Total imobilizado, liquido 1.771.689 308.867 (152.512) 18.792 1.946.836

(a) Inclui aeronaves, motores, simuladores e equipamentos de voo.
(b) Os saldos das transferéncias sé@o entre os grupos “Imobilizado”, “Direito de uso” e “Intangivel”.
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n 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Consolidado

Taxa média
ponderada Transferén-

Descricdo (a.a) 31.12.23 Adicées Baixas cias ® 31.12.24
Custo
Pecas e materiais para manutencéo @ 2.036.144 332.469 (191.944) (43.654) 2.133.015
Equipamentos 195.810 21.356 (5.124) 818 212.860
Aeronaves, motores e simuladores @ 593.953 323.056 (533.279) 552 384.282
Benfeitorias 555.412 59.848 (24.445) 69.809 660.624
Manutencdes @ 44.016 75.692  (34.551) - 85.157
Outros 29.231 2.877 (3.606) - 28.502
Imobilizado em andamento 96.095 64.822  (65.582) (36.021) 59.314
Antecipag¢bes para aquisicao de aeronaves 298.040 738.334 - - 1.036.374

3.848.701  1.618.454 (858.531) (8.496)  4.600.128
Depreciagao
Pecas e materiais para manutencéo @ 8% (785.204)  (164.285)  53.518 - (895.971)
Equipamentos 13% (120.860) (25.310) 4.685 - (141.485)
Aeronaves, motores e simuladores @ 7% (271.104) (39.385)  64.084 - (246.405)
Benfeitorias 12% (188.987) (68.273)  23.752 - (233.508)
Manutencdes © 27% (19.616) (12.101) 5.686 - (26.031)
QOutros 8% (23.289) (2.482) 3.597 - (22.174)

(1.409.060)  (311.836) 155.322 - (1.565.574)
Imobilizado 2.439.641 1.306.618 (703.209) (8.496) 3.034.554

Impairment (143.790) - 143.790 - -

Total imobilizado, liquido 2.295.851 1.306.618 (559.419) (8.496) 3.034.554

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Aeronaves” divulgados em 31 de dezembro de 2023.
(b) Os saldos das transferéncias séo entre os grupos de “Direito de uso” e “Intangivel”.
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Consolidado

Taxa média
ponderada Transferén-

Descricéo (a.a.) 31.12.22 Adicdes Baixas cias ® 31.12.23
Custo
Aeronaves © 2.656.771 388.247 (392.148) 21.243  2.674.113
Benfeitorias 524.075 104.167 (97.188) 24.358 555.412
Equipamentos e instalages 222.482 30.296 (56.968) - 195.810
QOutros 32.205 2.340 (5.314) - 29.231
Imobilizado em andamento 44.243 88.991 (13.984) (23.155) 96.095
Antecipagdes para aquisicao de aeronaves 109.487 192.399 - (3.846) 298.040

3.589.263 806.440 (565.602) 18.600  3.848.701
Depreciacéo
Aeronaves © 9% (965.066)  (230.143) 119.285 - (1.075.924)
Benfeitorias 14% (214.411) (71.643) 97.067 - (188.987)
Equipamentos e instalagdes 11% (151.732) (25.139) 56.011 - (120.860)
Outros 8% (25.888) (2.715) 5.314 - (23.289)

(1.357.097)  (329.640) 277.677 - (1.409.060)
Imobilizado 2.232.166 476.800 (287.925) 18.600 2.439.641
Impairment (279.077) - 135.287 - (143.790)
Total imobilizado, liquido 1.953.089 476.800 (152.638) 18.600  2.295.851

(a) Inclui aeronaves, motores, simuladores e equipamentos de voo.
(b) Os saldos das transferéncias séo entre os grupos de “Imobilizado”, “Direito de uso” e “Intangivel”.

18. DIREITO DE USO
18.1 Préatica contabil

O CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuracéo, apresentacdo e divulgacédo de operacdes de arrendamento e exige
gue os arrendatarios na data de inicio do contrato reconhecam um passivo de arrendamento para
efetuar os pagamentos e um ativo representando o direito de usar o ativo durante o prazo do
arrendamento (“ROU”). Os arrendatarios devem reconhecer separadamente na demonstragao do
resultado as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagéo do
ativo de direito de uso.

Os arrendatéarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos, como por exemplo, mudanca no prazo do arrendamento ou nos fluxos de
pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteracéo de um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos. Em geral, o arrendatario deve reconhecer o valor de remensuracéao do
passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo de direito de uso.

Considerando o ambiente dolarizado no qual a Companhia capta recursos, na determinacéo da taxa

de desconto, a Companhia utilizou como base as taxas das captacdes de empréstimos em moeda
estrangeira nas datas de inicio e/ou modificacdo dos contratos de arrendamento.
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18.1.1 Componentizacdo de aeronaves

No momento do recebimento e reconhecimento inicial do direito de uso, a Companhia aloca o custo
total da aeronave no geral em cinco componentes principais: casco, unidade auxiliar de energia
(“APU”) ou hélice, trem de pouso e dois motores. A vida util de cada componente € limitada ao prazo
final do contrato ou vida Gtil estimada do componente, dos dois o menor.

18.1.2 Capitalizacdo de eventos de manutencédo pesada (heavy maintenance)

Os eventos de heavy maintenance que incrementam a vida Util dos ativos sd@o capitalizados. Tais
contratos costumam ser do tipo “power-by-the-hour”, no qual os valores devidos aos prestadores
de manutengédo sdo calculados com base nas horas e ciclos voados.

Subsequentemente, sdo depreciados durante o periodo de uso considerando o menor prazo entre
a previsdo da proxima manutencao ou término do arrendamento dos dois o menor. Reparos e
demais manutengdes de rotina sdo apropriados ao resultado durante o exercicio em que séo
incorridos.

18.1.3 Reconhecimento de obriga¢gfes contratuais relacionadas a devolucao de aeronaves
Os custos relacionados aos eventos de manutencdo que serdo realizados para devolugdo das
aeronaves aos arrendadores sdo registrados a valor presente aumentando o valor do ativo em
contrapartida a uma obrigagéo, desde que possam ser estimados de forma razoavel. Os ativos sdo
depreciados linearmente ao longo do contrato de arrendamento e os passivos atualizados por taxas
de juros e efeitos cambiais.

18.2 Composicéao do Direito de Uso

Controladora

Taxa média
ponderada Transferén-
Descrigédo (a.a.) 31.12.23 Adicoes Baixas Modificagdes cias @ 31.12.24
Custo
Aeronaves, motores e simuladores 14.154.686 2.701.036 (439.430) 248.712 66.248 16.731.252
Manutengdes 1.552.036 744.988 (105.738) (12.390) - 2.178.896
Restauragdes 1.694.601 713.649 (56.491) (208.098) - 2.143.661
Outros 310.748 64.138 (40.407) 1.827 - 336.306
17.712.071 4.223.811 (642.066) 30.051 66.248 21.390.115
Depreciagao
Aeronaves, motores e simuladores 8% (7.391.251)  (1.169.674)  439.430 - - (8.121.495)
Manutengées 23% (616.379) (362.563) 95.121 - - (883.821)
Restauragdes 26% (700.778) (444.458) 54.633 211.506 - (879.097)
Outros 19% (108.444) (58.074) 31.853 - - (134.665)
(8.816.852)  (2.034.769)  621.037 211.506 - (10.019.078)
Total direito de uso, liquido 8.895.219 2.189.042 (21.029) 241.557 66.248 11.371.037

(a) Os saldos das transferéncias sé@o entre os grupos de “Subarrendamento de aeronaves”, “Estoques”, “Outros ativos” e “Imobilizado”.
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Controladora

Taxa média
ponderada Transferén-
Descrigcéo (a.a.) 31.12.22 Adicbes Baixas Modificacdes cias @ 31.12.23
Custo
Aeronaves @ 12.656.250 1.063.167 (861.120) 1.281.755 14.634 14.154.686
Manutencéo de aeronaves e motores 1.938.788 568.874 (892.072) (30.128) (33.426) 1.552.036
Restauragéo de aeronave e motores 1.815.486 501.864 (455.967) (166.782) - 1.694.601
Outros 214.758 19.724 - 76.266 - 310.748
16.625.282 2.153.629 (2.209.159) 1.161.111 (18.792) 17.712.071
Depreciagéo
Aeronaves @ 7% (7.245.762) (942.566) 797.077 - - (7.391.251)
Manutencéo de aeronaves e motores 17% (1.159.612) (327.401) 870.634 - - (616.379)
Restauragéo de aeronave e motores 31% (628.352) (557.431) 455.967 29.038 - (700.778)
Outros 23% (58.921) (49.648) 125 - - (108.444)
(9.092.647)  (1.877.046) 2.123.803 29.038 - (8.816.852)
Direito de uso 7.532.635 276.583 (85.356) 1.190.149 (18.792) 8.895.219
Impairment (110.349) - 110.349 - - -
Total direito de uso, liquido 7.422.286 276.583 24.993 1.190.149 (18.792) 8.895.219
(a) Inclui aeronaves, motores e simuladores.
(b) Os saldos das transferéncias séo entre os grupos de “Imobilizado”, “Direito de uso” e “Intangivel”.
Consolidado
Taxa média
ponderada Transferén-
Descrigcdo (a.a.) 31.12.23 Adicbes Baixas Modificacdes cias @ 31.12.24
Custo
Aeronaves, motores e simuladores 14.279.939 2.701.036  (439.430) 248.712 66.248 16.856.505
Manutengdes 1.552.036 744.988 (105.738) (12.390) - 2.178.896
Restauragdes 1.699.610 713.649 (56.491) (208.098) - 2.148.670
Outros 324.650 64.138 (40.407) 2.544 - 350.925
17.856.235 4.223.811 (642.066) 30.768 66.248 21.534.996
Depreciagao
Aeronaves, motores e simuladores 8% (7.417.554)  (1.185.460)  439.430 - - (8.163.584)
Manutencdes 23% (616.379) (362.563) 95.121 - - (883.821)
Restauracdes 26% (701.501) (445.171) 54.633 211.506 - (880.533)
Outros 18% (109.243) (58.989) 31.853 - - (136.379)
(8.844.677) (2.052.183) 621.037 211.506 - (10.064.317)
Total direito de uso, liquido 9.011.558 2.171.628 (21.029) 242.274 66.248 11.470.679

(a) Os saldos das transferéncias sé@o entre os grupos de “Subarrendamento de aeronaves”, “Estoques”, “Outros ativos” e “Imobilizado”.

42




Br Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
= " Notas explicativas
n 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Consolidado

Taxa média

ponderada Transferén-
Descrigao (a.a.) 31.12.22 Adicées Baixas Modificagdes cias @ 31.12.23
Custo
Aeronaves @ 12.753.324 1.063.167 (833.855) 1.281.755 15.548 14.279.939
Manutencéo de aeronaves e motores 1.938.788 568.874 (892.072) (30.128) (33.426) 1.552.036
Restauragéo de aeronave e motores 1.819.438 501.864 (455.967) (165.725) - 1.699.610
Outros 226.621 21.763 - 76.266 - 324.650
16.738.171 2.155.668 (2.181.894) 1.162.168 (17.878) 17.856.235
Depreciagéo
Aeronaves @ 8% (7.228.226) (958.351) 769.937 - (914) (7.417.554)
Manutencéo de aeronaves e motores 17% (1.159.612) (327.401) 870.634 - - (616.379)
Restauragéo de aeronave e motores 31% (628.522) (557.984) 455.967 29.038 - (701.501)
Outros 22% (58.914) (50.329) - - - (109.243)
(9.075.274)  (1.894.065) 2.096.538 29.038 (914)  (8.844.677)
Direito de uso 7.662.897 261.603 (85.356) 1.191.206 (18.792) 9.011.558
Impairment (110.349) - 110.349 - -
Total direito de uso, liquido 7.552.548 261.603 24.993 1.191.206 (18.792) 9.011.558

(a) Inclui aeronaves, motores e simuladores.
(b) Os saldos das transferéncias séo entre os “Imobilizado”, “Direito de uso” e “Intangivel”

19. INTANGIVEL
19.1 Pratica contabil
19.1.1 Vida util definida

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo de aquisicdo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis de vida util definida,
geralmente softwares, sdo apresentados ao custo menos amortizacdo acumulada e perdas por
reducéo do valor recuperavel, quando aplicavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento, ndo sao capitalizados e o gasto é refletido na demonstracdo do
resultado no exercicio quando incorrido.

19.1.2 Vida util indefinida
19.1.2.1 Agio por expectativa de rentabilidade futura

Nessa categoria estao registrados os valores correspondentes ao agio decorrente das combinacdes
de negécios da IntelAzul e Conecta. O valor do agio é testado anualmente através da comparacao
do valor contabil da UGC com o valor em uso. A Administracao realiza julgamentos e estabelece
premissas para avaliar o impacto das mudancas macroecondmicas e operacionais, a fim de estimar
os fluxos de caixa futuros e mensurar o valor recuperavel dos ativos.
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19.1.2.2 Direitos de operacdes em aeroportos (slots)

Na combinacédo de negdcios da IntelAzul e Conecta foram adquiridos slots que foram reconhecidos
pelos seus valores justos na data da aquisicdo e ndo sao amortizados. A vida Util estimada destes
direitos foi considerada indefinida devido a diversos fatores e consideracdes,
requerimentos e autorizacdes de permissdo para operar no Brasil e limitada disponibilidade de
direitos de operacdes nos mais importantes aeroportos em termo de volume de trafego aéreo. O
valor dos slots é testado anualmente através da comparacgéo do valor contabil com o valor em uso.

19.2 Composic¢ao do intangivel

Controladora

incluindo

Taxa média
ponderada
Descrigao (a.a.) 31.12.23 Adicbes Baixas 31.12.24
Custo
Slots 54.705 - - 54.705
Software 747.104 292.990 (178.404) 861.690
801.809 292.990 (178.404) 916.395
Amortizagao
Software 29% (338.082)  (198.532) 175.643  (360.971)
(338.082)  (198.532) 175.643  (360.971)
Total intangivel, liquido 463.727 94.458 (2.761) 555.424
Controladora
Taxa média
ponderada
Descrigao (a.a.) 31.12.22 Adicbes Baixas 31.12.23
Custo
Slots 54.705 - - 54.705
Software 931.780 237.404  (422.080) 747.104
986.485 237.404  (422.080) 801.809
Amortizagao
Software 19% (546.722)  (180.553) 389.193  (338.082)
(546.722)  (180.553) 389.193  (338.082)
Total intangivel, liquido 439.763 56.851 (32.887) 463.727
Consolidado
Taxa média
ponderada Transferén-
Descricdo (a.a.) 31.12.23 Adicoes Baixas cias @ 31.12.24
Custo
Agio por expectativa de rentabilidade futura 147.915 - - - 147.915
Slots 99.056 - - - 99.056
Software 776.295 300.595 (178.404) 37) 898.449
1.023.266 300.595 (178.404) (37) 1.145.420
Amortizacao
Software 28% (341.013) (201.431)  175.643 - (366.801)
(341.013)  (201.431) 175.643 - (366.801)
Total intangivel, liquido 682.253 99.164 (2.761) (37) 778.619

(a) Os saldos das transferéncias sé@o para o grupo de “Imobilizado”.
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Consolidado

Taxa média
ponderada Transferén-
Descricéo (a.a.) 31.12.22 Adicoes Baixas cias @ 31.12.23
Custo
Agio por expectativa de rentabilidade futura 147.915 - - - 147.915
Slots 99.056 - - - 99.056
Software 946.500 251.683  (422.080) 192 776.295
1.193.471 251.683  (422.080) 192 1.023.266
Amortizacéo
Software 19% (547.942) (182.264) 389.193 - (341.013)
(547.942)  (182.264) 389.193 - (341.013)
Total intangivel, liquido 645.529 69.419 (32.887) 192 682.253

(a) Os saldos das transferéncias sé@o entre as rubricas “Imobilizado” e “Intangivel”.
19.3 Teste de impairment dos ativos intangiveis com vida Gtil indefinida

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou testes anuais de recuperabilidade do valor
contabil por meio do fluxo de caixa descontado da unidade geradora de caixa.

As premissas utilizadas nos testes de impairment do agio e slots sédo consistentes com os planos
operacionais e as projecoes internas da Companhia, elaboradas para um periodo de cinco anos.
Apoés este periodo, presume-se uma taxa de perpetuidade de crescimento das projecdes
operacionais. O fluxo de caixa descontado que determinou o valor em uso da unidade geradora de
caixa foi preparado de acordo com o plano de negdcios da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administracdo em dezembro de 2024.

As seguintes premissas foram consideradas:

e Frota e capacidade: plano de frota operacional, utilizagédo e capacidade das aeronaves em cada
trecho;

e Receita de passageiros: receita historica por assento quildmetro voado com crescimento
alinhado ao plano de negécios da Companhia;

e Custos operacionais: indicadores de performance especificos por linha de custo, alinhados ao
plano de negdcios da Companhia, assim como premissas macroecondmicas; e

¢ Necessidades de investimento: alinhadas ao plano de negécios da Companhia.

As premissas macroecondmicas comumente adotadas incluem o Produto Interno Bruto (“PIB”) e
projecdes do ddlar norte-americano, ambos obtidos do Relatério Focus emitido pelo Banco Central
do Brasil, além dos precos futuros do barril de querosene e taxas de juros, obtidos em divulgacdes
especificas da Bloomberg.

O resultado do teste de impairment do agio e slots demonstrou que o valor recuperavel estimado é
significativamente maior que o valor contébil alocado a unidade geradora de caixa e, portanto, ndo
foi identificado nenhum ajuste ao valor recuperavel a ser registrado durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Para o calculo do valor recuperavel foi considerado uma taxa de desconto
antes dos impostos de 12,4% (11,4% em 31 de dezembro de 2023) e uma taxa de crescimento na
perpetuidade de 4,8% (3,0% em 31 de dezembro de 2023).

S il
45




Br Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

#- Notas explicativas
n 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Controladora Consolidado
Descri¢cao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Valor contabil — Agio e slots 54.705 54.705 246.971 246.971

20. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

20.1 Pratica contabil
Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de

quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apdés o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
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20.2 Movimentacédo de empréstimos e financiamentos

Controladora

Taxa média Taxa Captacbes Pagamento de Pagamento de Juros Variagéo Efeitos da Custos

Descri¢cdo nominal a.a. efetiva a.a. Vencimento 31.12.23 (=) custos principal juros incorridos cambial reestruturacao amortizados 31.12.24

Em moeda estrangeira — US$

Aeronaves, motores e outros 4,9% 5,9% mar/29 284.279 - (163.646) (11.328) 9.961 45.547 - 943 165.756
284.279 - (163.646) (11.328) 9.961 45.547 - 943 165.756

Em moeda nacional - R$

Capital de giro CDI +1,6% 20,0% jan/25 27.491 982.796 (477.191) (9.811) 44.118 - - 23.079 590.482

Debéntures CDI +5,0% 15,2% dez/28 919.072 297.107 (387.676) (122.648) 108.269 - 18.173 9.561 841.858

Aeronaves e motores Selic +5,5% 10,0% mai/l25 12.771 - (7.039) (7.173) 1.362 - - 79 -

6,5% 6,5% mar/27 17.948 - (17.951) (543) 546 - - - -

977.282 1.279.903 (889.857) (140.175) 154.295 - 18.173 32.719 1.432.340

Total em R$ 1.261.561 1.279.903 (1.053.503) (151.503) 164.256 45.547 18.173 33.662 1.598.096

Circulante 683.802 1.063.847

N&o circulante 577.759 534.249
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Controladora

Taxa média Captagbes Transferén- pagamento de Pagamento de Ju“_); Variacdo Custos
Descrigdo nominal a.a. Taxa efetiva Vencimento 31.12.22 (=) custos cias @ principal juros INCorricos cambial amortizados 31.12.23
Em moeda estrangeira — US$
Aeronaves, motores e outros 6,5% 9,3% mar/29 731.224 - (1.067) (402.994) (42.727) 47.720 (53.401) 5.524 284.279
731.224 - (1.067) (402.994) (42.727) 47.720 (53.401) 5.524 284.279
Em moeda nacional - R$
Capital de giro CDI+3,1% CDI+ 3,1% fev/i24 496.997 301.098 - (770.795) (59.807) 58.454 - 1.544 27.491
Debéntures CDI +5,4% 16,3% dez/28 747.170 585.661 - (431.530) (123.907) 131.629 - 10.049 919.072
Aeronaves e motores Selic + 5,5% 17,4% mai/25 19.284 - - (4.697) (4.714) 2.868 - 30 12.771
6,3% 6,3% mar/27 34.491 - - (16.569) (1.577) 1.490 - 113 17.948
1.297.942 886.759 - (1.223.591) (190.005) 194.441 - 11.736 977.282
Total em R$ 2.029.166 886.759 (1.067) (1.626.585) (232.732) 242.161 (53.401) 17.260 1.261.561
Circulante 1.097.976 683.802
Né&o circulante 931.190 577.759

(a) Os saldos das transferéncias séo entre as rubricas “Empréstimos e financiamentos” e “Arrendamentos”.
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Consolidado

Taxa média Taxa Captacbes Pagamento de Pagamento de Juros Variagédo Efeitos da Custos
Descricao nominal a.a. efetivaa.a. Vencimento 31.12.23 (=) custos principal juros incorridos cambial reestruturacdo  amortizados 31.12.24
Em moeda estrangeira — US$
Senior notes — 2024 5,9% 6,3% out/24 332.099 - (397.696) (12.017) 17.121 59.679 - 814 -
Senior notes — 2026 7,3% 7,8% jun/26 152.572 - - (13.299) 12.998 43.322 - 648 196.241
Senior notes — 2028 11,9% 13,3% ago/28 3.922.731 905.219 - (620.516) 633.483 1.325.488 (7.502) 37.378 6.196.281
Senior notes — 2029 11,5% 11,5% mai/29 1.165.545 41.476 - (148.653) 149.819 325.472 - - 1.533.659
Senior notes — 2030 10,9% 10,9% mai/30 2.777.513 93.517 - (335.174) 337.752 775.577 - - 3.649.185
Bridge notes — 2025 Sofr Index + 8,3% a 10,7% 37.8% ® jan/25 - 856.502 - - 18.726 65.215 - 36.525 976.968
Sofr 1M +4,6% 9,8% mai/26 79.086 545.797 - (36.214) 40.895 99.546 - - 729.110
jun/27 - 104.892 - (1.819) 2.616 10.021 - 435 116.145
Aeronaves, motores e outros 4,9% 5,9% mar/29 284.279 - (183.580) (11.328) 9.961 45.547 - 943 145.822
8.713.825 2.547.403 (581.276) (1.179.020) 1.223.371 2.749.867 (7.502) 76.743 13.543.411
Em moeda nacional - R$
Capital de qiro © CDI +1,6% 20,0% jan/25 29.648 982.796 (477.191) (9.811) 44.118 - - 23.079 592.639
Debéntures CDI +5,0% 15,2% dez/28 919.072 297.107 (387.676) (122.648) 108.269 - 18.173 9.561 841.858
Aeronaves e motores Selic +5,5% 10,0% mai/25 12.771 - (7.039) (7.173) 1.362 - - 79 -
6,5% 6,5% mar/27 23.596 - (19.984) (936) 833 - - - 3.509
985.087 1.279.903 (891.890) (140.568) 154.582 - 18.173 32.719 1.438.006
Total em R$ 9.698.912 3.827.306 (1.473.166) (1.319.588)  1.377.953 2.749.867 10.671 109.462 14.981.417
Circulante 1.100.051 2.207.199
Néo circulante 8.598.861 12.774.218

(a) Tal saldo refere-se as linhas de “Capital de giro” com vencimentos em fev/24 e set/25, divulgados em 31 de dezembro de 2023.

(b) A taxa efetiva de 37,8% a.a. € devido ao curtissimo prazo de vencimento e custos da transagao.
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Consolidado

Transferén-

Taxa média Captacgdes Pagamento de Pagamento de Juros Variagao Efeitos da Custos
Descricao nominal a.a. Taxa efetiva Vencimento 31.12.22 (-) custos cias @ principal juros incorridos cambial reestruturacdo ® amortizados 31.12.23
Em moeda estrangeira — US$
Senior notes — 2024 5,9% 6,3% out/24 2.097.402 - (1.596.972) - (92.985) 76.569 (157.024) 1.212 3.897 332.099
Senior notes — 2026 7,3% 7,8% jun/26 3.095.665 - (2.725.010) - (126.950) 121.218 (253.595) 34.278 6.966 152.572
Senior notes — 2028 11,9% 13,5% ago/28 - 3.643.382 186.005 - (173.450) 218.885 31.138 - 16.771 3.922.731
Senior notes — 2029 11,5% 11,5% mai/29 - - 1.410.967 (277.961) (52.893) 65.165 20.267 - - 1.165.545
Senior notes — 2030 10,9% 10,9% mai/30 - - 2.725.010 - (112.453) 140.308 24.648 - - 2.777.513
Aeronaves, motores e outros 6,5% 9,3% mar/29 731.224 - (1.067) (402.994) (42.727) 47.720 (53.401) - 5.524 284.279
Sofr 1M +4,6% 10,0% mai/26 - 79.222 - - - 196 (332) - - 79.086
5.924.291 3.722.604 (1.067) (680.955) (601.458) 670.061 (388.299) 35.490 33.158 8.713.825
Em moeda nacional — R$
Capital de giro CDI+3,1% CDI +3,1% fevi24 496.997 301.098 - (770.795) (59.807) 58.454 - - 1.544 27.491
set/25 2.675 - - (546) (155) 183 - - - 2.157
Debéntures CDI +5,4% 16,3% dez/28 747.170 585.661 - (431.530) (123.907) 131.629 - - 10.049 919.072
Aeronaves e motores Selic + 5,5% 17,4% mai/25 19.284 - - (4.697) (4.714) 2.868 - - 30 12.771
6,3% 6,3% mar/27 42.282 - - (18.600) (2.111) 1.912 - - 113 23.596
1.308.408 886.759 - (1.226.168) (190.694) 195.046 - - 11.736 985.087
Total em R$ 7.232.699 4.609.363 (1.067) (1.907.123) (792.152) 865.107 (388.299) 35.490 44.894 9.698.912
Circulante 1.112.940 1.100.051
Néo circulante 6.119.759 8.598.861

(a) Os saldos das transferéncias séo entre as rubricas “Empréstimos e financiamentos” e “Arrendamentos”.

(b) Refere-se, principalmente, a baixa dos custos de captagdes consideradas extintas de acordo com os requerimentos do paragrafo 33.6 do CPC 48 — Instrumentos financeiros equivalente ao IFRS
9, o qual determina que uma modificagédo substancial dos termos de um passivo financeiro existente, ou de uma parte dele, sera contabilizada com uma extin¢ao de tal obrigacéo.
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20.3 Cronograma de amortizacédo da divida

Controladora Consolidado

Descricdo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

2024 - 683.823 - 1.100.051
2025 1.063.848 217.861  2.207.199 222.201
2026 252.383 123591  1.211.585 355.930
2027 141.432 116.146 160.172 116.146
2028 @ 138.164 118.370  6.267.806  3.998.142
Apbs 2028 @ 2.269 1.770  5.134.655  3.906.442

1.598.096 1.261.561 14.981.417 9.698.912

Circulante 1.063.847 683.802 2.207.199 1.100.051
Nao circulante 534.249 577.759 12.774.218 8.598.861

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Apo6s 2027” divulgados em 31 de dezembro de 2023.
20.4 Novas captacOes

20.4.1 Senior notes 2028

Em fevereiro de 2024, a subsidiaria Azul Secured emitiu notas adicionais no valor principal de
R$740.585 (equivalente a US$148.700), com custos de captacdo de R$13.289, com juros de 11,9%
a.a. pagos trimestralmente e vencimento do principal em agosto de 2028. Tais notas foram emitidas
para investidores institucionais qualificados.

20.4.2 Aeronaves, motores e outros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a subsidiaria Azul Finance realizou
captacOes de R$545.797 (equivalente a US$100.664), com juros equivalentes a Sofr 1M + 4,6%
a.a., pagamento de juros mensais e vencimento em maio de 2026.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a subsidiaria Azul Investments realizou a
captacdo de R$109.057 (equivalente a US$19.462), com custos de captacédo de R$4.165, com juros
equivalentes a Sofr 3M + 2,6% a.a., amortizacdes trimestrais e vencimento em junho de 2027.

20.4.3 Capital de giro

Em marc¢o de 2024, a Companhia realizou a captacao de R$450.000, com custos de R$1.802, juros
equivalentes a CDI+1,5% a.a. e pagamento Unico de juros e principal no segundo trimestre de 2024.

Em junho de 2024, a Companhia realizou a captacéo de R$556.000, com custos de R$19.048, juros
equivalentes a CDI+1,6% a.a. e pagamento Unico de juros e principal em janeiro de 2025.
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20.4.4 Debéntures

Em junho de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou a emisséo de debéntures simples ndo
conversiveis em a¢les, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série
Gnica da Companhia, no valor total de até R$600.000. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia, emitiu 0 montante de R$303.333, com custos de R$3.630, valor nominal
unitério de R$1, juros equivalentes a CDI+6,3% a.a., amortizagdes mensais e vencimento em junho
de 2026.

20.4.5 Bridge notes 2025

Em outubro de 2024, a subsidiaria Azul Secured 2 realizou a capta¢do de R$910.072 (equivalente
a US$157.500), com custos de R$53.570 (equivalente a US$9.268), juros equivalentes entre 8,3%
a.a. e 10,7% a.a. + Sofr Index, com vencimento em janeiro de 2025. Em janeiro de 2025, o saldo
foi liquidado.

20.5 Renegociacdes

Os empréstimos e financiamentos abaixo foram renegociados e de acordo com o CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, a Companhia concluiu que tais renegociacdes
ndo se enquadram no ambito de extingdo da divida.

20.5.1 Capital de giro

Em abril de 2024, a Companhia renegociou R$450.000, resultando na postergacdo do prazo de
pagamento para junho de 2024 com custos adicionais de R$2.354. Em junho de 2024, o saldo foi
liquidado.

20.5.2 Debéntures

Durante o segundo trimestre, a Companhia renegociou os termos das debéntures, com valor total
de R$700.000, com custos de R$2.597 de modo a postergar a data de vencimento das parcelas de
principal de 2024 para marco de 2025. N&o houve alteracdo nas taxas de juros.

20.5.3 Sénior notes

Em novembro de 2024, a subsidiaria Azul Secured renegociou os termos dos Sénior notes 2028,
2029 e 2030, com valor de R$177.923, R$41.476 e R$93.517 (equivalente a US$29.392, US$6.851
e US$15.448), respectivamente, de modo a incorporar ao principal, os juros a pagar de um periodo
determinado.

20.6 Clausulas restritivas

A Companhia possui medicao de clausulas restritivas (“covenants”) em alguns dos seus contratos
de empréstimos e financiamentos, conforme abaixo:
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Clausula restritiva Frequéncia de

Indicadores requeridos para

relativa a: mensuracao a mensuragao Atingido
Trimestral (i) Ligquidez Imediata superior a R$ 1 bilh&o. Atingido
o
12d egr]lssao de (i) Alavancagem: igual ou menor a 3,75x, a partir de 31 de dezembro
ebentures Anual de 2024, sendo o referido indice obtido por divida liquida ajustada / Waiver
EBITDA ajustado.
(i) indice de cobertura do servigo da divida ajustado (ICSD) igual ou
9° e 10° Anual superior a 1.2; Waiver
emissao de debéntures (i) alavancagem financeira menor ou igual a 6.5 em 2023; 5.0 em
2024 e 2025; e 4.5 em 2026 e 2027.
. (i) O saldo total de caixa no ultimo dia do trimestre ndo seja inferior a e
Trimestral - Atingido
Aeronave, motores e R$1 bilhgo.
outros i i 4a Tndi
Anual (i) Alavancagem: igual ou menor a 5,50, sendo o referido Indice Waiver

obtido por divida liquida / EBITDA no Gltimo dia do exercicio.

Conforme tabela acima, a Companhia solicitou waiver a contraparte, e assim os obteve para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Portanto, a divida relacionada segue classificada
nestas demonstracgdes financeiras de acordo com o fluxo contratual originalmente estabelecido.

21. ARRENDAMENTOS

21.1 Pratica contabil

Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos, mensurados, apresentados e divulgados de
acordo com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, em contrapartida ao direito
de uso. As demais praticas contabeis adotadas pela Companhia referente as operacdes de
arrendamento estdo apresentadas na nota explicativa 18.

Em 2023, a Companhia definiu condi¢cdes gerais de repactuagfes e passou a firmar acordos
definitivos com seus arrendadores, que concordaram em receber titulos de divida negociaveis com
vencimento em 2030 (“Notes”).

21.2 Composicao de Arrendamentos

Controladora Consolidado

Descricdo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Arrendamentos 17.215.786 12.351.088 17.338.698 12.455.827
Arrendamentos — Notes - - 1.356.984 1.030.845
17.215.786 12.351.088 18.695.682 13.486.672
Circulante 4.895.012 3.325.882 5.072.903 3.471.004
N&o circulante 12.320.774 9.025.206 13.622.779 10.015.668

53



|
Br Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

ﬂ Notas explicativas
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

21.3 Arrendamentos

Controladora

Prazo médio Taxa média Transferén- Variagao
Descric&o remanescente _ponderadaa.a. 31.12.23 Adicbées  Modificaces Pagamentos Juros incorridos cias @ Baixas cambial _ 31.12.24
Arrendamentos sem op¢édo de compra:
Aeronaves, motores e simuladores 8,0 16,2% 11.528.192 2.605.615 237.065 (2.947.044) 1.885.848 (226.490) (17.942) 3.246.141 16.311.385
Outros 4,5 11,4% 231.937 64.138 1.827 (82.119) 23.521 - (12.916) 37.780 264.168
Arrendamentos com op¢édo de compra:
Aeronaves, motores e simuladores 3,8 14,3% 590.959 - (8.150) (173.908) 79.428 - - 151.904 640.233
Total 12.351.088 2.669.753 230.742 (3.203.071) 1.988.797 (226.490) (30.858) 3.435.825 17.215.786
Circulante 3.325.882 4.895.012
Né&o circulante 9.025.206 12.320.774
(a) Os saldos das transferéncias séo entre as classificagbes de “Arrendamentos”.
Controladora
Prazo médio Taxa média Transferén- Variagao
Descricéo remanescente  ponderada 31.12.22 Adicdes  Modificacdes Pagamentos Juros incorridos cias ® Baixas cambial __ 31.12.23
Arrendamentos sem opg¢é&o de compra:
Aeronaves @ 8,1 16,3% 13.538.133 1.086.943 1.090.251 (2.825.188) 2.204.831 (2.544.154) (103.107) (919.517) 11.528.192
Outros 4,3 10,2% 182.207 19.724 76.266 (55.210) 18.514 - - (9.564) 231.937
Arrendamentos com opcdo de compra:

Aeronaves @ 4.8 13,5% 741.784 - 70.806 (178.011) 90.120 (90.815) - (42.925)  590.959
Total 14.462.124 1.106.667 1.237.323 (3.058.409) 2.313.465 (2.634.969) (103.107) (972.006) 12.351.088
Circulante 4.001.623 3.325.882
Nao circulante 10.460.501 9.025.206

(a) Inclui aeronaves, motores e simuladores.

(b) Os saldos das transferéncias s&o entre as rubricas “Empréstimos e financiamentos”, “Arrendamentos”; “Arrendamentos: Notes e Equity”; “Fornecedores” e “Outros passivos”.
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Consolidado

Prazo médio

Juros incorridos

Variacéo
Baixas cambial

Descricao remanescente
Arrendamentos sem op¢édo de compra:
Aeronaves, motores e simuladores 8,0
Outros 4,8
Arrendamentos com opg¢é&o de compra:
Aeronaves, motores e simuladores 4,0
Total
Circulante

Nao circulante

(a) Os saldos das transferéncias séo entre as classificagbes de “Arrendamentos”.

(17.942) 3.256.343 16.357.918

(12.916)  37.780

- 167.372

(30.858) 3.461.495

31.12.23 AdicGes  ModificacBes Pagamentos
11.567.882 2.605.615 237.065 (2.955.177)
237.254 64.138 2.544 (83.264)
650.691 - (8.150) (188.206)
12.455.827 2.669.753 231.459 (3.226.647)
3.349.056
9.106.771

Consolidado

Prazo médio
Descricéao remanescente

Juros incorridos

Variacéo
Baixas cambial

Arrendamentos sem opg¢édo de compra:
Aeronaves @ 8,1
Outros 4,6

Arrendamentos com opg¢édo de compra:
Aeronaves @ 5,0

Total

Circulante
N&o circulante

(a) Inclui aeronaves, motores e simuladores.

(103.107)  (922.775)
- (9.562)

- (47.743)

(103.107)  (980.080)

31.12.22 AdicGes  Modificaces Pagamentos
13.585.810 1.086.943 1.090.251 (2.834.794)
185.527 21.763 76.266 (55.934)
811.496 - 70.806 (192.819)
14.582.833 1.108.706 1.237.323 (3.083.547)
4.025.948
10.556.885

(b) Os saldos das transferéncias séo entre as rubricas “Empréstimos e financiamentos”, “Arrendamentos”; “Arrendamentos: Notes e Equity”, “Fornecedores” e “Outros passivos”.
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21.4 Arrendamentos — Notes

Controladora

Taxa média
Prazo médio  ponderada Juros Transferen-  variacao
Descricéo remanescente a.a. 31.12.23 Pagamentos incorridos cias @ cambial 31.12.24
Financiamento com lessores 5,5 14,8% - (123.703) 161.996 (326.138) 287.845

Total - (123.703) 161.996 (326.138) 287.845
(a) Os saldos das transferéncias é para o grupo de “Partes relacionadas”
Controladora
Taxa média
Prazo médio  ponderada Juros Transferen-  variacéao
Descricdo remanescente a.a. 31.12.22 Adigdes incorridos cias @ cambial  31.12.23
Financiamento com lessores 6,5 14,8% - 11.097 36.292 (12.441) (34.948)
- 11.097 36.292 (12.441) (34.948)

Total

(a) Os saldos das transferéncias sdo entre as rubricas “Arrendamentos”, “Arrendamentos — Notes” e “Partes relacionadas”
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Consolidado

Taxa média
Prazo médio  ponderada Juros Transferen-  variacao
Descricéo remanescente a.a. 31.12.23 Pagamentos incorridos cias @ cambial 31.12.24
Financiamento com lessores 5,5 14,8% 1.030.845 (123.703) 161.996 - 287.846 1.356.984
Total 1.030.845 (123.703) 161.996 - 287.846  1.356.984
Circulante 121.948 144.706
N&o circulante 908.897 1.212.278
Consolidado
Taxa média
Prazo médio  ponderada Juros Transferen-  variacéo
Descricéo remanescente a.a. 31.12.22 Adi¢bes incorridos cias @ cambial 31.12.23
Financiamento com lessores 6,5 14,8% - 11.097 36.292 1.018.404 (34.948) 1.030.845
Total - 11.097 36.292 1.018.404 (34.948) 1.030.845
Circulante - 121.948
908.897

Nao circulante

(a) Os saldos das transferéncias sao entre as rubricas “Arrendamentos” e “Arrendamentos — Notes”.
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21.5 Arrendamentos — Equity

Controladora e Consolidado

Taxa média
Prazo médio  ponderada Juros Transferen-  variacao
Descricéo remanescente a.a. 31.12.23 Pagamentos incorridos cias @ cambial  31.12.24
Financiamento com lessores 2,6 14,4% - (61.245) 294.359 (796.936) 563.822

Total (61.245)  294.359 (796.936)  563.822

(a) O saldo da transferéncia € para o grupo de “Partes relacionadas”.

Controladora e Consolidado

Taxa média
Prazo médio ponderada Juros Transferen-  variacéao
Descricdo remanescente a.a. 31.12.22 Adicdes incorridos cias @ cambial 31.12.23
Financiamento com lessores 3,6 14,6% - 17.270 55.597 (18.968) (53.899)
Total - 17.270 55.597 (18.968) (53.899)

(a) Os saldos das transferéncias séo entre as rubricas “Arrendamentos”, “Arrendamentos — Equity” e “Partes relacionadas”.
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21.6 Cronograma de amortizacdo dos arrendamentos

Controladora

Consolidado

Descrigdo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

2024 - 3.545.305 - 3570.147
2025 5.184.478 2 826.569 5.219.787 2.851.258
2026 3.904.273 2591.028 3.935.627 2.615.718
2027 3.441.732 2.201.624 3.473.086 2.226.313
2028 @ 3.064.271 1.963.612 3.095.203 1.987.968
Apbs 2028 @ 13.308.089 7.561.974 13.360.566 7.606.103
Pagamentos minimos de arrendamentos 28.902.843 20.690.112 29.084.269 20.857.507
Encargos financeiros (11.687.057) (8.339.024) (11.745.571) (8.401.680)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 17.215.786 12.351.088 17.338.698 12.455.827
Circulante 4.895.012 3.325.882 5.072.903 3.471.004
N&o circulante 12.320.774 9.025.206 13.622.779 10.015.668

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Apés 2027” divulgados em 31 de dezembro de 2023.

21.7 Cronograma de amortizagédo dos arrendamentos — Notes

Consolidado

Descri¢do 31.12.24 31.12.23

2024 - 130.432
2025 155.502 103.883
2026 132.873 103.883
2027 132.873 103.883
2028 @ 132.873 103.883
Apés 2028 @ 1.970.950 1.540.940
Pagamentos minimos de arrendamentos 2.525.071 2.086.904
Encargos financeiros (1.168.087) (1.056.059)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 1.356.984 1.030.845
Circulante 144.706 121.948
N&o circulante 1.212.278 908.897

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Ap6s 2027” divulgados em 31 de dezembro de 2023.
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21.8 Clausulas restritivas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia arrendamentos sujeitos a clausulas restritivas
(“covenants”) relacionadas ao nivel de endividamento e a cobertura dos pagamentos de dividas.

Clausula restritiva Indicadores para
relativa a: Frequéncia de mensuragéo a mensuracao Requerido Atingido

(i) igual ou superior a 1.2; e
(i) indice de cobertura do servico da divida ajustado (ICSD); e (if) menor ou igual a 5.5.

- N X Waiver
(i) alavancagem financeira.

Arrendamento de aeronaves Anual

Conforme tabela acima, a Companhia solicitou waiver a contraparte, e assim o obteve para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Portanto, a divida relacionada segue classificada
nestas demonstragdes financeiras de acordo com o fluxo contratual originalmente estabelecido.

22. FORNECEDORES

22.1 Préatica contabil

Os valores a pagar a fornecedores sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e
subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagcdes
monetarias e cambiais.

22.2 Composicéo de fornecedores

Em 2023, devido as negocia¢cdes com fornecedores de servigcos e pecas de aeronaves a Companhia

emitiu Notes com juros de 7,5% a.a. a serem pagos trimestralmente a partir de dezembro de 2023
e vencimento do principal em junho de 2030.

Controladora Consolidado
Descricdo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Fornecedores 4.475.677 3.011.346 4.618.142 3.066.574
Fornecedores — Notes - - 511.389 401.702

4.475.677 3.011.346 5.129.531 3.468.276

Circulante 3.929.610 2.203.282 4.074.551 2.267.190
N&o circulante 546.067 808.064 1.054.980 1.201.086

23. ACORDOS DE FINANCIAMENTO DE FORNECEDORES
23.1 Prética contabil

A Companhia promove negociacdes junto aos fornecedores com o objetivo de alongar seus prazos
de pagamentos. Dessa forma, foram assinados convénios junto a instituicdes financeiras que
permitem a antecipagao dos titulos por parte de seus fornecedores, principalmente de combustivel,
com taxa de juros que variam entre 1,19% e 1,27% a.m.

No momento da antecipagdo do titulo junto a instituicdo financeira, tal montante € transferido da
rubrica “Fornecedores” para “Acordos de financiamento de fornecedores”.
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23.2 Movimentacé&o dos acordos de financiamento de fornecedores

Controladora e Consolidado

Pagamento de Juros
Descricao 31.12.23 Adicbes Pagamento juros incorridos 31.12.24
Acordos de financiamento de fornecedores 290.847 208.804 (496.286) (13.589) 10.224 -
290.847 208.804 (496.286) (13.589) 10.224 -
Controladora e Consolidado
Pagamento de Juros

Descricéo 31.12.22  Adicdes Pagamento juros incorridos  31.12.23
Acordos de financiamento de fornecedores 753.352 391.676 (831.477) (39.714) 17.010 290.847
753.352 391.676 (831.477) (39.714) 17.010 290.847

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

24.1 Préatica contabil

As variagbes nas taxas de juros, cambio e nos precos do combustivel de aviacdo expbem a
Companhia e suas controladas a riscos que podem afetar seus desempenhos financeiros. Com o
objetivo de mitigar tais riscos, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos. As
operagbes apresentam a variacdo de seu valor justo contabilizadas diretamente no resultado
financeiro.

24.2 Composicao dos instrumentos financeiros derivativos

Controladora

Swap taxa de Termo Opcéo Termo moeda

Variacées no valor justo juros combustivel combustivel estrangeira Total
Em 31 de dezembro de 2022 (54.101) (28.701) 235.246  152.444
Ganhos (perdas) reconhecidos no resultado 10.885 (168.378) 13.796 (24.552) (168.249)
Pagamentos (recebimentos) 43.216 136.977 (1.530) (210.694)  (32.031)
Em 31 de dezembro de 2023 (60.102) 12.266 (47.836)
Perdas reconhecidos no resultado (108.435) (10.871) (119.306)
Pagamentos (recebimentos) 103.162 (1.395) 101.767
Em 31 de dezembro de 2024 (65.375) (65.375)
Obrigacdes com instrumentos financeiros derivativos circulante (65.375) (65.375)

(65.375) (65.375)

Consolidado
Swap taxa de Termo de Opcéo Termo moeda

Variacdes no valor justo juros combustivel combustivel estrangeira Total
Em 31 de dezembro de 2022 (179.170) (28.701) 235.246 27.375
Ganhos (perdas) reconhecidos no resultado (34.075) (168.378) 13.796 (24.552) (213.209)
Pagamentos (recebimentos) 213.245 136.977 (1.530) (210.694) 137.998
Em 31 de dezembro de 2023 (60.102) 12.266 (47.836)
Ganhos (perdas) reconhecidos no resultado (108.435) (10.871) (119.306)
Pagamentos (recebimentos) 103.162 (1.395) 101.767
Em 31 de dezembro de 2024 (65.375) (65.375)
Obrigac@es com instrumentos financeiros derivativos circulante (65.375) (65.375)

(65.375) (65.375)

S il
61




F E Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
IE. Notas explicativas
n 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

25. TAXAS E TARIFAS AEROPORTUARIAS

25.1 Pratica contabil

Os valores a pagar referente a taxas e tarifas aeroportuarias sao inicialmente reconhecidos pelo
valor justo e subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das

variagbes monetérias e cambiais.

25.2 Composicao de taxas e tarifas aeroportuarias

Controladora Consolidado

Descricédo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Transacao tributaria ® 916.690 - 916.690 -
Programa de parcelamento federal @ - 97.271 - 97.271
Tarifas aeroportuarias @ 211.680 1.391.907 212.125 1.393.243
Taxa de embarque 232.028 248.769 231.913 248.689
Outras taxas 16.287 20.880 16.691 20.880

1.376.685 1.758.827 1.377.419 1.760.083
Circulante 584.005 587.552 584.739 588.404
N&o circulante 792.680 1.171.275 792.680 1.171.679

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Tarifas aeroportuérias” divulgados em 31 de dezembro de 2023.

(b) A diferen¢a do saldo da nota explicativa 2.3 refere-se a movimentagao subsequente a assinatura da transacéo tributaria.

26. TRANSPORTES A EXECUTAR E PROGRAMA DE FIDELIDADE
26.1 Pratica contabil

A rubrica de transportes a executar e programa de fidelidade compreende as obrigacdes da
Companhia pelo recebimento antecipado para prestacéo de servicos de transporte aéreo e outros
servigcos auxiliares relacionados a obrigacao principal junto a seus clientes. Sdo contabilizados pelo
valor da transacao e por se tratar de itens ndo monetarios, ndo estao sujeitos a variagdo cambial
ou correcao monetaria de qualquer natureza. Tais obrigacfes sdo extintas pela prestacdo dos
servicos de transporte em contrapartida a receita operacional na demonstracdo do resultado do
exercicio.

A receita de breakage consiste no calculo com base histérica de bilhetes emitidos que expirarao
pela néo-utilizacdo, ou seja, passageiros que adquiriram bilhetes e que apresentam grande
probabilidade de ndo os utilizar. Para fins de reconhecimento dessa receita também séo
considerados os prazos médios de prestacdo dos servicos de transporte aéreo, sendo tais
premissas inseridas em um modelo estatistico que determina a previsao de taxa de breakage a ser
adotada. Ao menos anualmente os célculos séo revisados com objetivo de refletir e capturar
mudangas no comportamento dos clientes em relacéo a expiracédo de bilhetes.
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No programa de fidelidade, a Companhia estima os pontos que expirardo sem ser utilizados por
meio de dados historicos e reconhece a receita correspondente na emissao do ponto (breakage)
considerando o prazo médio de troca.

26.2 Composicao de transportes a executar e programa de fidelidade

Controladora Consolidado
Descricéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Transportes a executar e programa de fidelidade 6.250.770 5.212.908 7.191.998 5.782.121
Breakage (865.941) (576.245) (865.941) (576.245)

5.384.829 4.636.663 6.326.057 5.205.876

Prazo médio de utilizacgo @ 59 dias 56 dias 59 dias 56 dias

(a) Nao considera o programa de fidelidade.

27. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

27.1 Pratica contéabil

Os valores a pagar referente a salarios e encargos sociais sao inicialmente reconhecidos pelo valor
justo e subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das

variagbes monetérias e cambiais.

27.2 Composicao de salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
Descricéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Beneficios e encargos sociais 497.327 462.260 505.942 470.716
Remuneracéo baseada em a¢bes 36 1.737 36 1.737
497.363 463.997 505.978 472.453

28. TRIBUTOS A RECOLHER

28.1 Pratica contébil

Os valores a pagar referente a tributos a recolher representam obrigacdes tributarias decorrentes
das atividades operacionais da Companhia oriundos principalmente do transporte de passageiros e

cargas e séao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagcfes monetarias e cambiais.
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28.2 Composicao de tributos a recolher

Controladora Consolidado

Descricao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Transagao tributaria 228.953 - 228.953 -
Programa de parcelamento federal - 157.970 - 157.970
PIS e COFINS 308 4.053 414 4.231
Impostos retidos na fonte 79.185 75.054 80.364 76.099
Impostos sobre importagédo 8.988 13.402 9.140 13.398
Outros 2.460 2.160 2.927 2.251

319.894 252.639 321.798 253.949
Circulante 122.130 140.352 124.034 141.662
Nao circulante 197.764 112.287 197.764 112.287

29. PROVISOES

29.1 Pratica contabil
29.1.1 Devolucédo de aeronaves e motores

As aeronaves e motores negociados sob a modalidade de arrendamento sem opc¢éo de compra
regularmente preveem obrigacdes contratuais estabelecendo condi¢cdes para devolugcdo desses
ativos.

Dessa forma, a Companhia provisiona os custos de devolucdo, uma vez que se trata de obrigacdes
presentes decorrentes de eventos passados e que irdo gerar desembolsos futuros, cuja
mensuracgéo é feita com razoavel seguranca.

Os custos de devolucao referem-se basicamente a reconfiguracéo de aeronave (interior e exterior),
obtencéo de licengas, certificagfes técnicas, manutengdes, pintura, etc., conforme estabelecido em
contrato. Quando for possivel estimar com confiabilidade, o custo € registrado inicialmente a valor
presente no ativo de direito de uso com contrapartida na provisdo para devolucdo de aeronaves,
que compdem a rubrica de “Provisdes”. Apds o registro inicial, o passivo é atualizado de acordo
com a taxa de cdmbio e com a taxa de remuneracgdo de capital estimada pela Companhia, sendo a
contrapartida registrada no resultado financeiro. Eventuais alteragdes na estimativa de gastos a
incorrer sdo registradas de forma prospectiva contra o direito de uso ou na demonstracdo do
resultado do exercicio caso ndo haja saldo remanescente no ativo de direito de uso.

29.1.2 Riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos, principalmente no Brasil. As
avaliagbes das probabilidades de perdas destes processos incluem a andlise das evidéncias

disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo de advogados.
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As provisdes sao revisadas e ajustadas para refletir alteracdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A Administracdo da Companhia acredita que a provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
€ suficiente para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos.

29.1.3 Beneficios po6s-emprego

A Companhia reconhece passivos atuariais relacionados a beneficio de plano médico oferecido a
seus colaboradores de acordo com o CPC 33 (R1) — “Beneficios a Empregados”, equivalente ao
IAS 19. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes tendo
como base o relatério atuarial preparado por especialistas independentes, enquanto o custo do
servigo corrente e o custo dos juros séo reconhecidos no resultado do exercicio.

29.2 Composicao das provisdes

Controladora

Devolucdo de

aeronaves e Riscos tributérios, Beneficio pds

Descricao motores © civeis e trabalhistas emprego Total

Em 31 de dezembro de 2022 2.671.314 466.845 7.001 3.145.160
Adicoes 501.864 280.326 115 782.305
Modificagdes (251.001) - - (251.001)
Baixas (401.014) (235.805) - (636.819)
Juros incorridos 238.671 18.462 760 257.893
Efeito da alterac&o de premissas financeiras - - (23) (23)
Efeito da experiéncia do plano - - 2.198 2.198
Beneficio pago pelo plano - - (141) (141)
Varia¢do cambial (191.767) - - (191.767)
Em 31 de dezembro de 2023 2.568.067 529.828 9.910 3.107.805
Movimentagbes 503.080 82.950 154 586.184
Baixas (77.086) (343.668) - (420.754)
Juros incorridos 150.875 (74.566) 972 77.281
Variacdo cambial 796.554 - - 796.554
Em 31 de dezembro de 2024 3.941.490 194.544 8.225 4.144.259
Em 31 de dezembro de 2024

Circulante 560.587 109.574 - 670.161
N&o circulante 3.380.903 84.970 8.225 3.474.098
Em 31 de dezembro de 2023

Circulante 497.525 236.938 - 734.463
Nao circulante 2.070.542 292.890 9.910 2.373.342

(a) Taxa nominal de desconto 10,8% a.a. (10,7% a.a. em 31 de dezembro de 2023).
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Consolidado

Devolucao de
aeronaves e
(@)

Riscos tributarios,

Beneficio pés

Descricao motores civeis e trabalhistas emprego Total

Em 31 de dezembro de 2022 2.675.266 540.858 7.001 3.223.125
Adicoes 501.864 215.517 115 717.496
Modificacdes (250.134) - - (250.134)
Baixas (401.014) (237.306) - (638.320)
Juros incorridos 239.078 18.462 760 258.300
Efeito da alteragcdo de premissas financeiras - - (141) (141)
Efeito da experiéncia do plano - - (23) (23)
Beneficio pago pelo plano - - 2.198 2.198
Variagao cambial (191.890) - - (191.890)
Em 31 de dezembro de 2023 2.573.170 537.531 9.910 3.120.611
Movimentacdes 503.080 83.564 154 586.798
Baixas (77.086) (345.996) - (423.082)
Juros incorridos 151.153 (74.566) 972 77.559
Efeito da experiéncia do plano - - (2.811) (2.811)
Varia¢do cambial 798.015 - - 798.015
Em 31 de dezembro de 2024 3.948.332 200.533 8.225 4.157.090
Em 31 de dezembro de 2024

Circulante 560.587 110.134 - 670.721
N&o circulante 3.387.745 90.399 8.225 3.486.369
Em 31 de dezembro de 2023

Circulante 497.525 238.905 - 736.430
Nao circulante 2.075.645 298.626 9.910 2.384.181

(a) Taxa nominal de desconto 10,8% a.a. (10,7% a.a. em 31 de dezembro de 2023).
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29.2.1 Riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Apresentam-se 0s saldos dos processos com estimativas de perdas provavel e possivel:

Controladora

Perda provavel Perda possivel
BBl 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Tributarios 78.936 282.607 88.427 351.148
Civeis 55.267 113.316 63.849 46.286
Trabalhistas 60.341 133.905 194.014 68.539
194.544 529.828 346.290 465.973
Consolidado
Perda provavel Perda possivel
Doty 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Tributarios 78.936 282.607 88.427 420.915
Civeis 55.426 113.625 122.650 46.286
Trabalhistas 66.171 141.299 194.014 68.539
200.533 537.531 405.091 535.740

29.2.1.1 Tributarios

A Companhia possui acdes de natureza tributaria e, conforme detalhado na nota explicativa 2.3,
foram adicionados processos na transacao tributéaria independente da probabilidade de perda em
gue estavam classificados.

29.2.1.2 Civeis

A Companhia possui a¢gdes de natureza civeis, relacionadas principalmente a a¢des indenizatérias
em geral, tais como atrasos e cancelamentos de voos, extravios e danos de bagagem. Os valores
sdo pulverizados e ndo cabe destacar nenhum processo especifico.

Durante o segundo trimestre de 2024, a Companhia alterou o risco de processos com objeto de
atrasos e cancelamentos de voo de provavel para possivel apés andlise pormenorizada das
decisbes judiciais recentes.

29.2.1.3 Trabalhistas

A Companhia possui a¢des de natureza trabalhista, relacionadas principalmente a discussdes
relacionadas a horas extras, adicional de periculosidade, de insalubridade e equiparacgéo salarial.
Os valores sao pulverizados e ndo cabe destacar nenhum processo especifico.

Durante o segundo trimestre de 2024, a Companhia alterou o risco de processo com objeto de horas

em solo da tripulacdo de provavel para possivel levando em consideracdo o estdgio atual do
processo.
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29.2.2 Beneficio pds-emprego

Seguem as premissas utilizadas para o célculo do beneficio pés-emprego:

Controladora e Consolidado

Média Ponderada das premissas 31.12.24 31.12.23
Taxa nominal de desconto a.a. 11,8% 9,9%
Taxa real de desconto a.a. 7,4% 5,8%
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo a.a. 4,1% 3,9%
HCCTR — Taxa Nominal de Inflagdo Média a.a. 7,2% 7,0%
HCCTR — Taxa Real de Inflagdo Média a.a. 3,0% 3,0%
Tabua de mortalidade AT-2000 suavizada AT-2000 suavizada
em 10% em 10%

30. PARTES RELACIONADAS

30.1 Pratica contabil

As transagbes com partes relacionadas foram celebradas no curso normal dos negécios da
Companhia, a pregos, prazos e encargos financeiros de acordo com as condi¢gdes de mercado entre
as partes. Tais operacdes incluem, dentre outros aspectos, contratos de servicos compartilhados e

contratos de mutuo.
30.2 TransacOes entre empresas com partes relacionadas

30.2.1 Saldos

Observando-se as normas contabeis, tais transacdes foram devidamente eliminadas para fins de

consolidacao.

68




[
=
[ §

= Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Controladora

Credor Devedor Tipo de operacéo 31.12.24 31.12.23
ALAB Azul Mutuo 264.718 86.659
ALAB Azul Repactuacgao de debéntures conversiveis — custos - 496
ALAB Investments Oferta de troca dos titulos de dividas — custos 26.873 21.010
ALAB Secured Emissao de titulos de divida 2028 — custos 26.222 17.285
ALAB Canela Pré-pagamento para aquisicdo de aeronaves 39.734 20.530
ALAB ATS Compartilhamento de servigos administrativos 32.091 30.276
ALAB ATS Venda de pontos programa de fidelidade 38.171 14.054
ALAB Conecta Compartilhamento de servi¢os administrativos 20.639 10.282
ALAB Conecta Prestagéo de servigos — Fretamento de cargas e passageiros 272 42
Investments ALAB Repactuagao com arrendadores — Equity (1.501.183) (1.659.740)
Investments ALAB Repactuacao com arrendadores — Notes (554.595) (1.004.297)
Investments ALAB Repactuacédo com fornecedores — Notes (173.448) (393.893)
Investments ALAB Mutuo (85.658) -
Azul ALAB Repactuagéo com fornecedores — Equity (2.683.166) (119.841)
Secured ALAB Mutuo (8.131.258) (6.369.651)
Secured ALAB Repactuagao com arrendadores — custos (55.650) (43.508)
Secured ALAB Mutuo (879.031) -
ATS ALAB Adiantamento para compra de passagens (786.198) (276.003)
ATS ALAB Compra de pacote de viagens (298.193) (132.233)
Conecta ALAB Prestagéo de servigos — Fretamento de cargas e passageiros (17.515) (7.406)
Conecta ALAB Compartilhamento de servigos administrativos (401) (326)

(14.717.576) (9.806.264)
Direitos com partes relacionadas circulante 5.569 52.171
Direitos com partes relacionadas néo circulante 443.151 148.464
Obrigagdes com partes relacionadas circulante (4.967.922) (1.513.183)
Obrigacdes com partes relacionadas néo circulante (10.198.374) (8.493.716)
(14.717.576) (9.806.264)

Consolidado

Credor Devedor Tipo de operacéo 31.12.24 31.12.23
ALAB Azul Mutuo 264.718 86.659
Secured Azul Repactuagao de debéntures conversiveis — custos 12.386 496
Secured Azul Mutuo 811.195 639.052
Secured Azul Repactuacao de debéntures conversiveis — custos - 9.685
Azul Investiment Ofertas de troca dos titulos de dividas - custos (10.826) (8.464)
Azul Secured Emissao de titulos de dividas 2028 - custos (10.320) (6.676)
Azul ALAB Repactuacéo com fornecedores — Equity (173.448) (119.841)
Azul ALAB Repactuagdo com arrendamentos — Equity (2.683.165) (1.659.739)

(1.789.460) (1.058.828)
Direitos com partes relacionadas circulante 5.291 52.129
Direitos com partes relacionadas né&o circulante 1.083.007 683.763
Obrigacdes com partes relacionadas circulante (1.307.351) (216.388)
Obrigacdes com partes relacionadas néo circulante (1.570.407) (1.578.332)
(1.789.460) (1.058.828)
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30.2.2 Remuneracéao do pessoal-chave da Administracao

Os colaboradores da Companhia tém direito a participacdo nos resultados com base em
determinadas metas acordadas anualmente. Por sua vez, os executivos tém direito a bonus com
base em disposi¢des estatutarias propostas pelo Conselho de Administracdo e aprovadas pelos
acionistas. O montante da participacéo é reconhecido no resultado do exercicio em que as metas
sdo atingidas.

O pessoal-chave da Administracdo compreende os conselheiros, membros do Comité Executivo e
diretores. As despesas incorridas com remuneracao e 0s respectivos encargos, pagos ou a pagatr,
estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Exercicios findo em

Descri¢ao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Beneficios e encargos sociais 45.015 3.404 45.767 4.341
Beneficios pds-emprego 1.125 595 716 595
Remuneracdo baseada em acdes 39.870 63.529 39.870 63.529
86.010 67.528 86.353 68.465

O plano de remuneracéo baseada em ag¢des considera o plano de opgfes, RSU e phantom shares.
Tais planos tém previséo de liquidagdo em até oito anos e, portanto, ndo configura necessariamente
saida de caixa.

30.2.3 Contrato de compartilhamento de servicos de tecnologia

A Companhia realizou transaces com a Aguia Branca Participacfes S.A., um dos seus acionistas
da Azul S.A, para o compartilhamento de recursos de tecnologia da informacgéo e o total envolvido
nao é significativo. O contrato foi encerrado em fevereiro de 2024.

30.2.4 Contrato de venda de passagens e acordo corporativo

Em marco de 2018, a Companhia celebrou contrato de venda de passagens com a Caprioli Turismo
Ltda., agéncia de viagens de propriedade da familia Caprioli (que possui uma participacdo indireta
na Azul S.A. através dos ex-acionistas da TRIP), nos termos do qual € concedido a Caprioli Turismo
Ltda. linha de crédito de R$20 para a compra e revenda de passagens em voos operados pela
Companhia. Essa linha de crédito é garantida por nota promissoria que ndo rende juros, do mesmo
valor a pagar.

Em agosto de 2024, a Companhia celebrou acordo corporativo com a Aguia Branca Participaces
S.A., um dos acionistas da Azul S.A., para a obtencdo de passagens aéreas.

30.2.5 Breeze

A Companhia assinou contratos de subarrendamento de trés aeronaves com a Breeze Aviation
Group (“Breeze”), uma companhia aérea fundada pelo acionista controlador da Azul S.A., com sede
nos Estados Unidos. A transacao foi votada e aprovada por 97% dos acionistas da Azul S.A. na
AGE realizada em margo de 2020. Seguindo préticas de boa governanga, o acionista controlador
nao participou da votacéo.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia finalizou os contratos de
subarrendamento.

Apresentam-se a seguir as operaces com a Breeze:

Controladora e Consolidado

Credor Devedor Tipo de operacao Nota 31.12.24 31.12.23
ALAB Breeze Subarrendamento de aeronaves Subarrendamento de aeronaves - 30.802
ALAB Breeze Reserva de manutencéo Contas a receber 2.703 3.901
Breeze ALAB Reserva de manutencéo Outros passivos (11.411) (19.559)
Controladora e Consolidado Exercicios findo em
Receita Despesa Tipo de operacao Nota 31.12.24 31.12.23
ALAB Breeze Juros incorridos Receita financeira 1.754 5.824

30.2.6 Azorra

Em agosto de 2022, a Companhia celebrou contratos de venda e arrendamento de aeronaves e
motores com entidades do grupo Azorra Aviation Holdings LLC. (“Azorra”), a qual se tornou uma
parte relacionada a partir da eleicdo do acionista controlador da Azul S.A. ao cargo de membro
independente do Conselho de Administragdo da Azorra.

Apresentam-se a seguir as operagfes com a Azorra:

Controladora e Consolidado

Credor Devedor Tipo de operacao Nota 31.12.24 31.12.23
ALAB Azorra Contas a receber Contas a receber 118.013 -
ALAB Azorra Dep6ésito em garantia Depésitos 46.213 4.643
Azorra ALAB Arrendamentos Arrendamentos (473.428) (302.947)
Azorra Azul Investments Arrendamentos — Notes Arrendamentos (96.458) (74.572)
Azorra Azul Arrendamentos — Equity Arrendamentos (150.441) (102.683)
Controladora e Consolidado Exercicios findo em

Receita Despesa Tipo de operacéo Nota 31.12.24 31.12.23
Azorra ALAB Juros incorridos Despesa financeira 78.451 17.106

30.2.7 Lilium

Em agosto de 2021, a Companhia anunciou planos de parceria estratégica com a Lilium GmbH,
subsidiaria integral da Lilium N.V. (“Lilium”), a qual se tornou uma parte relacionada a partir da
eleicdo do acionista controlador da Azul S.A. ao cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da Lilium.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo tem saldos em aberto com a Lilium.
30.2.8 United
A Companhia possui acordos com a United Airlines Inc.(“United”), um dos acionistas da Azul S.A.,

para a utilizacdo do programa de fidelidade e para a reacomodacdo de passageiros. Em 31 de
dezembro de 2024 o saldo ndo é significativo.
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31. PATRIMONIO LiQUIDO

31.1 Capital social
Controladora e Consolidado

Valor do capital Quantidade de
Descrigao social acOes ordinarias
Em 31 de dezembro de 2022 4.798.563 4.798.562.334
Em 31 de dezembro de 2023 4.798.563 4.798.562.334
Em 31 de dezembro de 2024 4.798.563 4.798.562.334

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, cada ag&o ordinaria d& direito a 1 (um)
voto. As acoes preferenciais de qualquer classe ndo conferem direito a voto.

32. RESULTADO POR ACAO
32.1 Pratica contabil

O resultado basico por acdo é calculado através da divisdo do resultado liquido do exercicio
atribuido aos acionistas controladores da Companhia pela quantidade média ponderada de todas
as classes de ac¢bes em circulacdo, durante o exercicio.

O resultado diluido por acéo € calculado mediante ajuste da quantidade média ponderada de agfes
em circulagdo. No entanto, em razdo dos prejuizos apurados nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, estes instrumentos emitidos pela Companhia possuem efeito ndo dilutivo
e, portanto, ndo foram considerados na quantidade total de agBes em circulagéo para determinacao
do prejuizo diluido por acao.

Embora existam diferencgas entre as a¢des ordinarias e as preferenciais quanto ao direito de voto e
preferéncia em caso de liquidacéo, as acdes preferenciais da Companhia ndo concedem o direito
de recebimento de dividendos fixos. As a¢fes preferenciais possuem poder econémico e o direito
de recebimento de dividendos 75 vezes maior do que as acdes ordinarias. Dessa forma, a
Companhia considera que o poder econdmico das agles preferenciais € superior as acgdes
ordinarias. Sendo assim, o resultado do exercicio atribuido aos acionistas controladores é alocado
de forma proporcional em relacdo a participacdo econdmica total do montante de a¢des ordinarias
e preferenciais.

32.2 Célculo do resultado por acéo
Controladora e Consolidado

Exercicios findos em

Descricéo 31.12.24 31.12.23
Numerador

Prejuizo do exercicio (8.854.345) (1.805.132)
Denominador

Numero de acdes ordinarias 4.798.563 4.798.563
Prejuizo diluido por agéo ordinaria — R$ (1,85) (0,38)
Prejuizo diluido por agéo preferencial — R$ (1,85) (0,38)
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33. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES
33.1 Pratica contabil

A Companhia oferece planos de remuneracédo baseada em acdes, a serem liquidados com acdes
ou dinheiro, segundo os quais a Companhia recebe servicos como contraprestagoes.

O custo dos instrumentos € mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados
ou na data dessas demonstra¢des financeiras para phantom shares. Para determinar o valor justo
das opcdes de compras, a Companhia utiliza-se do modelo Black-Scholes.

O custo das transacdes liqguidadas com titulos patrimoniais é reconhecido no resultado em “Salarios
e Beneficios”, em conjunto com correspondente aumento da “Reserva de capital” ou passivo de
“Salarios e encargos sociais” para phantom shares, ao longo do periodo em que a performance e/ou
condi¢do de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionério adquire o direito
completo ao prémio (data de “vesting”) ou liquidacdo e cancelamento para phantom shares. O
passivo em aberto é reavaliado ao valor justo na data dessa demonstracédo financeira.

33.2 Planos de remuneracao

A Companhia possui trés planos de remuneragédo baseada em acdes: o Plano de opgéo de compra
de acgdes (“Plano de opgdes”), o Plano de agbes restritas (‘RSU”) e o Plano de compra de agdes
(“phantom shares”). Todos visam estimular e promover o alinhamento dos objetivos da Companhia,
dos acionistas, dos administradores e dos colaboradores, e mitigar os riscos na geracgao de valor
da Companhia pela perda de seus executivos, fortalecendo o comprometimento e a produtividade
desses nos resultados de longo prazo.

Apresenta-se a seguir a movimentacao dos planos:

Controladora e Consolidado

Numero de acbes

Plano de Phantom

Descricéo opcoes RSU shares Total

Em 31 de dezembro de 2022 19.069.705 1.795.401 326.472 21.191.578
Concedidas 1.800.000 500.000 - 2.300.000
Exercidas (124.388) (609.313) (22.884) (756.585)
Canceladas (223.633) (142.023) (56.658) (422.314)
Em 31 de dezembro de 2023 20.521.684 1.544.065 246.930 22.312.679
Concedidas 4.200.000 1.007.253 - 5.207.253
Exercidas (3.000) (608.472) (18.177) (629.649)
Canceladas (94.181) (101.824) (47.742) (243.747)
Em 31 de dezembro de 2024 24.624.503 1.841.022 181.011 26.646.536
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Controladora e Consolidado

Descrigao 31.12.24 31.12.23

Preco da agdo (em reais) 3,54 16,01
Preco médio ponderado da opgdo de compra de agdes exercidas (em reais) 5,97 12,93
Preco médio ponderado da opgdo de phantom shares exercidas (em reais) 10,35 10,35
Entrada de caixa plano de op¢des 18 1.608
Saida de caixa phantom shares 188 237
Obrigacéo total referente ao plano de phantom shares 36 1.736
Imposto de renda referente a transferéncia de RSU 1.021 3.239
Quantidade de a¢des equivalentes ao IR de RSU 167.093 167.447

As despesas dos planos de remuneracgéo baseados em agfes estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
Exercicios findos em

Descricao 31.12.24 31.12.23
Plano de opc¢des 38.794 61.646
RSU 6.361 9.093
Phantom shares (1.700) 904
43.455 71.643

Em funcéo da reducéo do valor da acdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, de R$16,01
para R$3,54, houve diminuicdo na estimativa da remuneracdo de phantom shares e
consequentemente uma reversao da despesa contabilizada em periodos anteriores.

33.3 Premissas

33.3.1 Plano de opcdes

Durante o quarto trimestre de 2024, a Companhia efetuou a outorga de dois programas conforme
demonstrados abaixo:

Valor justo Prazo Total de
Preco de médio da remanescente opgoes
exercicioda opgé&o na Taxamédia  Taxade do periodo Periodo Total de Total de disponiveis
Data da opgéao outorga Volatilidade Dividendo de retorno exercicio aquisitivo aquisitivo opgdes opgdes em para
outorga (em reais) (em reais) histérica esperado livre derisco por tranche (em anos) até (anos) outorgadas circulacao exercicio
11/dez/09 3,42 1,93 47,7% 1,1% 8,8% 25,0% - 4,0 5.032.800 180.870 180.870
24/mar/11 6,44 4,16 54,8% 1,1% 12,0% 25,0% - 4,0 1.572.000 84.000 84.000
05/abr/11 6,44 4,16 54,8% 1,1% 12,0% 25,0% - 4,0 656.000 6.200 6.200
30/jun/14 19,15 11,01 40,6% 1,1% 12,5% 25,0% - 4,0 2.169.122 708.993 708.993
01/jul/15 14,51 10,82 40,6% 1,1% 15,7% 25,0% - 4,0 627.810 177.592 177.592
01/jul/16 14,50 10,14 43,1% 1,1% 12,2% 25,0% - 4,0 820.250 280.124 280.124
06/jul/17 22,57 12,82 43,4% 1,1% 10,3% 25,0% - 4,0 680.467 442.796 442.796
08/ago/22 11,07 8,10 70,0% - 13,0% 25,0% 1,6 4,0 1.774.418 1.701.057 865.714
08/ago/22 11,07 6,40 68,8% - 13,2% 33,3% 0,6 3,0 1.514.999 1.381.249 1.029.124
19/ago/22 11,07 7,39 67,2% - 13,6% 100,0% - 1,0 4.900.000 4.824.333 4.824.333
19/ago/22 11,07 11,54 74,6% - 12,7% 20,0% 2,6 50 8.900.000 8.900.000 -
07/jul/23 15,60 10,80 75,4% - 10,5% 25,0% 2,5 4,0 1.800.000 1.737.289 439.630
23/out/24 4,04 3,25 73,0% - 12,9% 25,0% 3,8 4,0 2.200.000 2.200.000 -
14/dez/24 4,17 2,16 72,8% - 14,8% 25,0% 4,0 4,0 2.000.000 2.000.000

34.647.866  24.624.503 9.039.376
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33.3.2 RSU

Durante o quarto trimestre de 2024, a Companhia efetuou a outorga de dois programas conforme
demonstrados abaixo:

Prazo
remanescente
Taxa de Valor justo da do periodo Periodo
Data da exercicio por acéo naoutorga aquisitivo aquisitivo até Total Total ndo
outorga tranche (em reais) (em anos) (anos) outorgado exercido
07/jul/i21 25,0% 42,67 0,5 4,0 300.000 55.017
07/jul/22 25,0% 11,72 1,5 4,0 335.593 143.243
07/jul/22 25,0% 11,72 1,5 4,0 671.186 270.095
07/jul/23 25,0% 19,32 2,5 4,0 500.000 365.414
23/out/24 25,0% 5,48 3,8 4,0 671.502 671.502
13/dez/24 25,0% 4,17 4,0 4,0 335.751 335.751
2.814.032 1.841.022
33.3.3 Phantom shares
Preco de Taxa Prazo Total de
exercicio Valor justo médiade Taxade remanescente opcoes
daopgdo médio da retorno exercicio do periodo Periodo Total de Total de  disponiveis
Data da (em opcédo (em Volatilidade Dividendo livre de por aquisitivo (em aquisitivo opcdes opcOesem para
outorga reais) reais) historica esperado risco tranche anos) até (anos) outorgadas circulagédo exercicio
07/ago/18 20,43 0,04 75,8% - 15,4% 25,0% - 4,0 707.400 53.520 53.520
30/abr/20 10,35 0,22 75,8% - 15,4% 33,3% - 3,0 3.250.000 99.761 99.761
30/abr/20 10,35 0,47 75,7% - 15,7% 25,0% - 4,0 1.600.000 26.300 26.300
17/ago/21 33,99 0,16 75,0% - 15,7% 25,0% 0,6 4,0 580.000 1.430 1.430
6.137.400 181.011 181.011

34. RECEITA DE VENDAS
34.1 Pratica contébil
34.1.1 Receita de transporte de passageiros e programa de fidelidade

A receita de transporte de passageiros é reconhecida quando o servico € efetivamente prestado.
Os bilhetes vendidos mas ainda néo utilizados sé&o registrados na rubrica “Transportes a executar
e programa de fidelidade”, liquida da estimativa de receita de breakage (nota explicativa 26).

Outras receitas que incluem voos fretados, tarifas de remarcacédo, despacho de bagagem e servicos
adicionais séo reconhecidos junto com a obrigagéo principal de transporte de passageiros.

No programa de fidelidade, os clientes acumulam pontos com base no valor gasto no transporte
aéreo e de acordo com as regras dos parceiros. A quantidade de pontos acumulados depende da
categoria do cliente no programa de fidelidade, mercado, classe tarifaria e outros fatores incluindo
campanhas promocionais.

Apos a venda de um bilhete, a Companhia reconhece uma parcela das vendas de passagens como
receita quando o servico de transporte ocorre e difere a parcela correspondente aos pontos do
programa de fidelidade em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente,
equivalente ao IFRS 15.
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A Companhia determina o preco estimado de venda do transporte aéreo e os pontos considerando
gue cada elemento tivesse sido vendido em uma base separada, sendo, portanto, baseado no preco
de venda individual relativo (“stand-alone selling price”).

A Companhia também vende pontos do programa de fidelidade a clientes e parceiros, incluindo
administradoras de cartes de crédito, instituicdes financeiras e empresas varejistas. A receita
relacionada é diferida e reconhecida quando os pontos sao resgatados com base no preco médio
ponderado dos pontos vendidos.

Os pontos néo utilizados séo registrados e mantidos na rubrica "Transportes a executar e programa
de fidelidade", até sua efetiva utilizagdo ou expiracao.

34.1.2 Outras receitas

Outras receitas incluem, principalmente, o transporte de cargas e pacotes de viagens e sao
reconhecidas quando as obrigacdes de desempenho séo atendidas.

34.2 Composicao da receita de vendas

Controladora Consolidado
Exercicios findo em

Descricdo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Transporte de passageiros 17.865.112 17.021.829 18.125.685 17.229.732
Outras receitas 1.325.650 1.352.575 1.506.303 1.487.286

Total 19.190.762 18.374.404 19.631.988 18.717.018

Impostos incidentes sobre
Transporte de passageiros @ (2.550) (2.004) (2.550) (2.004)
Outras receitas (94.194) (153.283) (103.230) (160.589)

Total de impostos (96.744) (155.287) (105.780) (162.593)

Receita total 19.094.018 18.219.117 19.526.208 18.554.425

(a) A partir de 1° de janeiro de 2023, as aliquotas do PIS e da COFINS sobre as receitas decorrentes das atividades de transporte aéreo
regular de passageiros, foram reduzidas a zero, conforme Lei 14.592/2023.

A receita por localidade geografica estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Exercicios findo em

Descricéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Receita doméstica 15.651.982 14.340.667 16.084.172 14.675.974
Receita internacional 3.442.036 3.878.450 3.442.036 3.878.451
Receita total 19.094.018 18.219.117 19.526.208 18.554.425
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35. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
Exercicios findos em

Descrigéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Custos dos servigos prestados

Combustivel de aviagao (5.553.075) (5.859.974) (5.583.503) (5.890.485)
Salarios e beneficios (2.489.676) (2.229.527) (2.538.629) (2.274.180)
Taxas e tarifas aeroportuarias (1.068.450) (1.053.579) (1.074.818) (1.059.258)
Gastos com passageiros e trafego (861.774) (797.511) (872.481) (807.563)
Manutencdo (775.616) (882.757) (789.222) (898.282)
Depreciacdo e amortizacdo @ (2.512.103) (2.349.611) (2.552.173) (2.393.864)
Impairment 143.790 245.636 143.790 245.636
Seguros (71.427) (76.271) (72.323) (77.247)
Aluguéis ® (264.900) 222.502 (268.060) (225.051)
Outros ® (654.376) (2.214.799) (703.015) (1.797.724)

(14.107.607)  (14.995.891) (14.310.434) (15.178.018)

Despesas comerciais

Salarios e beneficios (44.921) (40.765) (44.921) (40.765)

Comerciais e publicidade (837.747) (735.202) (889.224) (779.264)
(882.668) (775.967) (934.145) (820.029)

Despesas administrativas

Salarios e beneficios (89.612) (48.744) (113.092) (62.548)

Depreciacdo e amortizacio @ (11.762) (10.299) (11.809) (10.359)

Outras (368.532) (364.331) (371.152) (366.855)
(469.906) (423.374) (496.053) (439.762)

Outras despesas operacionais

Outras (323.033) (527.043) (324.459) (466.496)
(323.033) (527.043) (324.459) (466.496)

Total (15.783.214)  (16.722.275)  (16.065.091)  (16.904.305)

(a) Liquido de créditos de PIS e COFINS no valor de R$1.501 e R$1.513 na controladora e no consolidado respectivamente, em 31 de
dezembro de 2024 (R$1.690 e R$1.723 na controladora e no consolidado, respectivamente, em 31 de dezembro de 2023).

(b) Tais saldos referem-se a linha de “Outros” divulgados em 31 de dezembro de 2023.

36. RESULTADO FINANCEIRO
36.1 Pratica contabil

O resultado financeiro abrange juros sobre aplicacdes, arrendamentos, empréstimos e
financiamentos, variacbes cambiais, variacdes no valor justo de ativos e passivos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos e perdas nos instrumentos derivativos,
comissdes e despesas bancérias, entre outros. As receitas e as despesas com juros S&o
reconhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos.
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36.2 Composicéo do resultado financeiro

Controladora Consolidado
Exercicios findo em

Descrigao 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Receita financeira
Juros sobre aplicagdes 144.806 78.809 148.066 91.081
Juros sobe subarrendamento 1.754 13.314 1.754 13.314
Valor justo do Bond TAP 37.610 66.053 37.610 66.053
Outras 39.343 41.872 59.057 45.869
223.513 200.048 246.487 216.317
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos © (144.722) (242.161) (1.358.419) (865.107)
Juros sobre acordos de financiamento de fornecedores (10.224) (17.010) (10.224) (17.010)
Juros sobre arrendamentos (2.445.152) (2.405.355) (2.460.514) (2.420.557)
Juros sobre fornecedores e taxas e tarifas aeroportuarias (328.782) (418.065) (328.901) (418.066)
Juros sobre provisdes (77.282) (257.893) (77.559) (258.300)
Juros sobre antecipacéo de recebiveis de cartdo de crédito (249.349) (290.598) (327.771) (334.896)
Custo amortizado de empréstimos e financiamentos (33.662) (17.260) (109.462) (44.894)
Custo de operagoes financeiras (51.167) (39.780) (129.266) (83.872)
Valor justo do Bond TAP (14.842) (25.736) (14.842) (25.736)
Reestruturacéo de empréstimos e financiamentos - - - (199.635)
Outros ® (135.794) (327.753) (130.189) (335.530)
(3.490.976) (4.041.611) (4.947.147) (5.003.603)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (119.306) (168.249) (119.306) (213.209)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas (6.832.076) 1.508.660 (7.494.802) 1.545.243
Resultado financeiro, liquido (10.218.845) (2.501.152)  (12.314.768) (3.455.252)

(a) Liguido de créditos de PIS e COFINS no valor de R$19.534.

(b) Tais saldos referem-se a linha de “Comissdes de garantia” e “Outros” divulgados em 31 de dezembro de 2023.

37. GERENCIAMENTO DE RISCOS

37.1 Pratica contabil

As atividades operacionais expdem a Companhia e suas controladas aos riscos financeiros: (i) de
mercado, relacionados a taxa de juros, ao preco de combustivel de aviacdo e cambio, (ii) risco de
crédito e (iii) risco de liquidez.

Os riscos sao monitorados pela Administracdo da Companhia e podem ser mitigados através da
utilizacéo de swaps, termos e opgoes.

Todas as atividades com instrumentos financeiros derivativos para gestéo de riscos sao realizadas

por especialistas com experiéncia e supervisao adequada. A Companhia tem como politica ndo
operar transacgdes para fins especulativos.
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37.2 Hierarquia de valor justo de instrumentos financeiros

A seguinte hierarquia é usada para determinar o valor justo de instrumentos financeiros:

Nivel 1: precos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que néo
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia, bem como o
comparativo entre o valor contabil e o valor justo, estdo identificados a seguir:

Controladora

Valor contabil Valor justo
Descricao Nota Nivel 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Ativo
Aplicagdes financeiras — Bond TAP 7 2 1.004.505 780.312 1.004.505 780.312
Instrumentos financeiros derivativos 24 2 - 21.909 - 21.909
Passivo
Empréstimos e financiamentos 20 2 (1.598.096) (1.261.561) (2.156.236) (1.087.974)
Instrumentos financeiros derivativos 24 2 (65.375) (69.745) (65.375) (69.745)

Consolidado

Valor contabil Valor justo
Descricdo Nota Nivel 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Ativo
Aplicagdes financeiras — Bond TAP 7 2 1.004.505 780.312 1.004.505 780.312
Instrumentos financeiros derivativos 24 2 - 21.909 - 21.909
Passivo
Empréstimos e financiamentos 20 - (14.981.417) (9.698.912) (12.870.813) (9.083.772)
Instrumentos financeiros derivativos 24 2 (65.375) (69.745) (65.375) (69.745)

Os instrumentos financeiros cujo valor justo se aproxima do seu valor contabil, com base nas
condicbes estabelecidas, principalmente em fungcdo do curto prazo do vencimento, ndo foram

divulgados.

79




Br Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

ﬁ- Notas explicativas
n 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

37.3 Riscos de mercado

37.3.1 Risco de taxa de juros

37.3.1.1 Analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detinha ativos e passivos atrelados a diversos tipos de

taxas de juros. Na andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo derivativos, foi
considerado o impacto apenas sobre as posicdes com valores expostos as tais oscilacdes:

Controladora

Exposicao ao CDI Exposi¢cdo ao SOFR
Taxa

Descri¢do Taxa a.a. 31.12.24 ponderada a.a. 31.12.24
Ativos (passivos) expostos, liquidos 12,2% (441.705) 4,4% (408.711)
Efeito no resultado

Desvalorizagdo da taxa de juros em -10% 10,9% 6.228 4,0% 1.755
Desvalorizagdo da taxa de juros em -25% 9,1% 15571 3,3% 4.387
Valorizacéo da taxa de juros em 10% 13,4% (6.228) 4,8% (1.755)
Valorizacédo da taxa de juros em 25% 15,2% (15.571) 5,5% (4.387)

Consolidado

Exposicéo ao CDI Exposicdo ao SOFR
Taxa

Descricao Taxa a.a. 31.12.24 ponderada a.a. 31.12.24
Ativos (passivos) expostos, liquidos 12,2% (430.492) 4,4% (2.233.707)
Efeito no resultado

Desvalorizacdo da taxa de juros em -10% 10,9% 6.102 4,0% 10.016
Desvalorizagdo da taxa de juros em -25% 9,1% 15.254 3,3% 25.041
Valorizacéo da taxa de juros em 10% 13,4% (6.102) 4,8% (10.016)
Valorizacéo da taxa de juros em 25% 15,2% (15.254) 5,5% (25.041)

37.3.2 Risco de prego de combustivel de aviagao (“QAV”)

O preco do QAV varia em funcao da volatilidade do preco do petréleo cru e de seus derivados. Para
mitigar as perdas atreladas as variacdes de mercado do combustivel, a Companhia possuia, em 31
de dezembro de 2024, contratos a termo de combustivel (nota explicativa 24).

37.3.2.1 Analise de Sensibilidade

O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade da oscilagéo dos precos do litro do QAV:
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31.12.24

Exposicdo ao prego

Preco médio

por litro

Descricéo (em reais) Controladora Consolidado
Combustivel de aviagéo 4.4 (5.553.075) (5.583.503)
Efeito no resultado

Desvaloriza¢é@o do prego em -10% 4,0 555.308 558.350
Desvalorizagé@o do prego em -25% 3,3 1.388.269 1.395.876
Valorizacdo do preco em 10% 4.8 (555.308) (558.350)
Valorizacdo do preco em 25% 55 (1.388.269) (1.395.876)

37.3.3 Risco de cambio

O risco de cambio decorre da possibilidade de variagdo cambial desfavoravel as quais os fluxos de

caixa da Companhia estdo expostos.

A exposigéo patrimonial as principais variagdes das taxas de cambio est4 demonstrada a seguir:

Controladora

Exposicédo ao US$

Exposicao ao €

Descricéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 70.689 43.843 5.956 3.704
Aplicacdes financeiras - - 1.004.505 780.312
Contas a receber 687.396 115.024 2.927 2.876
Subarrendamento de aeronaves - 30.802 - -
Depositos 3.245.670 2.179.328 11.070 -
Partes relacionadas 92.829 59.322 - -
Outros ativos 61.833 18.218 5.535 -
Total ativo 4.158.417 2.446.537 1.029.993 786.892
Passivo

Empréstimos e financiamentos (166.314) (285.773) - -
Arrendamentos (17.109.652) (12.286.406) - -
Fornecedores (2.658.135) (1.514.337) - -
Taxas e tarifas aeroportuarias (3.373) (21.994) - -
Partes relacionadas (14.063.988) (9.275.327) - -
Provisges @ (3.941.490) (2.568.067) - -
Outros passivos @ (31.055) (113.790) - -
Total passivo (37.974.007) (26.065.694) - -
Exposicéo liquida (33.815.590) (23.619.157) 1.029.993 786.892
Exposicéo liguida em moeda estrangeira (5.460.910) (4.878.681) 160.029 147.039

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Provisdes e outros passivos” divulgados em 31 de dezembro de 2023.
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Consolidado
Exposicédo ao US$ Exposicao ao €
Descricéo 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 75.764 82.269 5.956 3.704
Aplicagdes financeiras - - 1.004.505 780.312
Contas a receber 687.396 115.024 2.927 2.876
Subarrendamento de aeronaves - 30.802 - -
Depositos 3.257.360 2.188.672 11.581 -
Partes relacionadas 12.524.355 649.232 - -
Outros ativos 72.360 26.207 5.535 -
Total ativo 16.617.235 3.092.206 1.030.504 786.892
Passivo
Empréstimos e financiamentos (13.720.427) (8.889.048) - -
Arrendamentos (18.567.296) (12.383.362) - -
Instrumentos de divida conversiveis - - - -
Fornecedores (3.182.795) (1.920.658) - -
Taxas e tarifas aeroportuérias (3.373) (21.994) - -
Partes relacionadas (14.578.533) (1.578.332) - -
Provisges @ (3.947.439) (2.568.067) - -
Outros passivos © (31.055) (113.790) (15) -
Total passivo (54.030.918) (27.475.251) (15) -
Exposicéo liquida (37.413.683) (24.383.045) 1.030.489 786.892
Exposicéo liguida em moeda estrangeira (6.041.969) (5.036.466) 160.106 147.039

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Provisdes e outros passivos” divulgados em 31 de dezembro de 2023.
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37.3.3.1 Analise de sensibilidade

Controladora

Exposicdo ao US$ Exposicao ao €
Taxade Taxade

Descricéo fechamento 31.12.24 fechamento 31.12.24
Ativos (passivos) expostos, liquidos 6,2 (33.815.590) 6,4 1.029.993
Efeito no resultado

Desvalorizagdo da moeda estrangeira em -10% 5,6 3.381.562 5,8 (103.001)
Desvalorizacdo da moeda estrangeira em -25% 4,6 8.453.901 4.8 (257.500)
Valorizagdo da moeda estrangeira em 10% 6,8 (3.381.562) 7,1 103.001
Valorizag@o da moeda estrangeira em 25% 7,7 (8.453.901) 8,0 257.500

Consolidado

Exposicdo ao US$ Exposicao ao €
Taxade Taxade

Descricao fechamento 31.12.24 fechamento 31.12.24
Ativos (passivos) expostos, liquidos 6,2 (37.413.683) 6,4 1.030.489
Efeito no resultado

Desvalorizagdo da moeda estrangeira em -10% 5,6 3.741.370 5,8 (103.050)
Desvalorizagdo da moeda estrangeira em -25% 4.6 9.353.423 4,8 (257.624)
Valoriza¢do da moeda estrangeira em 10% 6,8 (3.741.370) 7,1 103.050
Valoriza¢@o da moeda estrangeira em 25% 7,7 (9.353.423) 8,0 257.624

37.4 Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia, e esta
principalmente presente nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras,
contas a receber, dep0sitos em garantia e reservas para manutencdo. O Bond TAP é garantido por
direitos de propriedade intelectual e créditos relativos ao programa de milhagem da TAP.

Os limites de crédito s&o estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificacdo e os valores contdbeis representam a exposicdo maxima do risco de crédito. Os
recebiveis de clientes em aberto sdo monitorados frequentemente pela Companhia e quando
necessario, sdo reconhecidas provisdes para perdas.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados em mercado de balcdo (OTC) junto a

contrapartes que mantém relacionamento, e podem ser contratados em bolsa de valores de
mercadorias e futuros (B3 e NYMEX), o que mitiga substancialmente o risco de crédito.
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A Companhia avalia os riscos das contrapartes em instrumentos financeiros e diversifica a
exposicao periodicamente.

37.5 Risco de liquidez

Os cronogramas de vencimento dos principais passivos financeiros consolidados em 31 de
dezembro de 2024 s&o como segue:

Controladora

Fluxo de caixa Acimade 5
Descricao Saldo contabil contratual Até 1ano De 2 a5 anos anos
Empréstimos e financiamentos 1.598.096 1.900.212 1.179.634 720.578 -
Arrendamentos 17.215.786 28.902.843 5.184.478 16.157.193 7.561.172
Fornecedores 4.475.677 4.554.447 3.968.561 585.886 -
Taxas e tarifas aeroportudrias 1.376.685 1.394.964 585.924 369.287 439.753
24.666.244 36.752.466  10.918.597 17.832.944 8.000.925

Consolidado

Fluxo de caixa Acimade 5
Descricao Saldo contabil contratual Até 1ano De 2 a5 anos anos
Empréstimos e financiamentos 14.981.417 21.073.217 3.660.524 13.601.921 3.810.772
Arrendamentos 18.695.682 31.609.340 5.375.290 18.663.514 7.570.536
Fornecedores 5.129.531 5.442.605 4.154.927 759.276 528.402
Taxas e tarifas aeroportuarias 1.377.419 1.395.699 586.659 369.287 439.753
40.184.049 59.520.861 13.777.400 33.393.998 12.349.463

37.6 Gerenciamento do capital

A Companhia busca alternativas de capital com o objetivo de satisfazer as suas necessidades
operacionais, objetivando uma estrutura de capital que considera adequada para 0s custos
financeiros e os prazos de vencimento das captacdes e suas garantias. A Administracdo da
Companhia acompanha continuamente seu endividamento liquido.
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38. TRANSACOES QUE NAO AFETARAM CAIXA

Controladora

Acordos de
Aquisicéo de Aquisicao de Aquisicéo de financiamento
bens do ativo manutengéo bens do ativo  Pré pagamento Reservas para de Compensacdes Compensacdes Aquisicdo de Constitui-cdo de Modificagbes de Transferén-
Descricdo imobilizado capitalizada intangivel de manutencdo manutengdo fornecedores de arrendamento de fornecedores arrendamentos ARO arrendamentos cias Outros Total
Contas a receber - - - - 231.799 - (92.703) (600.978) - - - - - (461.882)
Subarrendamento de aeronaves - - - - - - (9.467) - - - - (27.086) - (36.553)
Estoques - - - - - - - - - - - (2.261) (9.878) (12.139)
Depositos - - - - (72.153) - - - - - - - - (72.153)
Adiantamentos a fornecedores - - - - - - - - - - - - - -
Imobilizado 453.006 - - - - - - - - - - (8.533) (53.137) 391.336
Direito de uso - 229.091 - - - - - - 2.765.174 713.649 234.143 66.248 - 4.008.305
Intangivel - - 64.768 - - - - - - - - - - 64.768
Outros ativos - - - 230.222 - - - - - - - (28.368) - 201.854
Arrendamentos - - - - - - 102.170 - (2.771.846) - (230.742) 1.349.564 - (1.550.854)
Fornecedores (453.006) (229.091) (64.768) (230.222) (159.646) 208.804 - 600.978 2.769 - - - 63.015 (261.167)
Acordos de financiamento de fornecedores - - - - - (208.804) - - - - - - - (208.804)
Provisbes - - - - - - - g - (713.649) (3.401) - - (717.050)
Partes relacionadas - - - - - - - - - - - (1.349.564) - (1.349.564)
Outros passivos - - - - - - - - 3.903 - - - - 3.903
31 de dezembro de 2024 - - - - - - - - - - - - - -
Controladora
Aquisicéo de
Aquisicéo de bens  Aquisicéo de bens do Reservas Acordos de
do ativo manutengéo ativo para financiamento de Retroarrenda- Compensagcdes de Compensacgdes Aquisicdo de Constituicdo de

Descricdo imobilizado capitalizada intangivel manutencdo fornecedores mento subarrendamento de arrendamento arrendamentos ARO Modificagbes Transferéncias Total
Contas a receber - - - - - - - (401.267) - - - 569.348 168.081
Subarrendamento de aeronaves - - - - - - (39.505) - - - - - (39.505)
Depositos - - - 116.173 - - - - - - - (569.348) (453.175)
Estoques - - - - - - - - - - - 22.110 22.110
Adiantamentos a fornecedores - - - - - - - - - - - (2.671.934) (2.671.934)
Imobilizado 93.899 - - - - (3.845) - (641) 5.052 - - 73.502 167.967
Direito de uso - 229.884 - - = = - - 1.082.891 501.864 986.321 (18.792) 2.782.168
Intangivel - - 68.432 - - - - - - - - - 68.432
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - - - - - 1.067 1.067
Arrendamentos - - - - - - 39.505 239.000 (1.135.034) - (1.237.322) 2.666.379 572.528
Fornecedores (93.899) (229.884) (68.432) (116.173) 391.676 3.845 - 38.950 10.785 - - 2.561.148 2.498.016
Acordos de financiamento de fornecedores - - - - (391.676) - - - - - - - (391.676)
Provisdes - - - - - - - - - (501.864) 251.001 97.819 (153.044)
Partes relacionadas - - - - - - - - - - - (2.690.586) (2.690.586)
Outros ativos e passivos - - - - - - - 123.958 36.306 - - (40.713) 119.551

31 de dezembro de 2023
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Consolidado
Acordos de
Aquisicéo de Aquisicéo de Aquisicédo de financiamento
bens do ativo manutencéo bens do ativo  Pré pagamento Reservas para de CompensacBes Compensacdes Aquisicdo de Constitui-cdo de Modificacdes de  Transferén-

Descri¢éo imobilizado capitalizada intangivel de manutengdo  manutencéo fornecedores de arrendamento de fornecedores arrendamentos ARO arrendamentos cias Outros Total

Contas a receber - - - - 232.059 - (92.703) (600.978) - - - - - (461.622)
Subarrendamento de aeronaves - - - - - - (9.467) - - - - (27.086) - (36.553)
Estoques - - - - - - - - - - - (2.261) (9.878) (12.139)
Depoésitos - - - - (72.413) - - - - - - - - (72.413)
Adiantamentos a fornecedores - - - - - - - - - - - - - -
Imobilizado 875.504 - - - - - - - - - - (8.496) (53.137) 813.871
Direito de uso - 229.091 - - - - - - 2.765.174 713.649 234.860 66.248 - 4.009.022
Intangivel - - 65.659 - - - - - - - - 37) - 65.622
Outros ativos - - - 230.222 - - - - - - - (28.368) - 201.854
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - (654.854) - - - - - (654.854)
Arrendamentos - - - - - - 102.170 - (2.771.846) - (231.459) 1.023.426 - (1.877.709)
Fornecedores (875.504) (229.091) (65.659) (230.222) (159.646) 208.804 - 1.255.832 2.769 - - - 63.015 (29.702)
Acordos de financiamento de fornecedores - - - - - (208.804) - - - - - - - (208.804)
Provisbes - - - - - - - - - (713.649) (3.401) - - (717.050)
Partes relacionadas - - - - - - - - - - - (1.023.426) - (1.023.426)
Outros passivos - - - - - - - - 3.903 - - - - 3.903
31 de dezembro de 2024 - - - - - - - - - - - - - -

Consolidado
Aquisicao de
Aquisicao de bens  Aquisicéo de bens do Reservas Acordos de
do ativo manutencéo ativo para financiamento de Empréstimos e Retroarrenda- Compensacdes de Compensacdes Aquisicéo de Constituicéo de

Descricéo imobilizado capitalizada intangivel manutencdo  fornecedores  financiamentos mento subarrendamento de arrendamento _arrendamentos ARO Modificagdes Transferéncias Total

Contas a receber - - - - - - - - (401.267) - - - 586.937 185.670
Subarrendamento de aeronaves - - - - - - - (39.505) - - - - - (39.505)
Depositos - - - 116.173 - - - - - - - - (586.937) (470.764)
Estoques - - - - - - - - - - - - 22.110 22.110
Adiantamentos a fornecedores - - - - - - - - - - - - (2.783.489) (2.783.489)
Imobilizado 208.154 - - - - 79.222 (3.845) - (641) 5.052 - - 73.310 361.252
Direito de uso - 229.884 - - - - - - - 1.084.930 501.864 987.188 (18.792) 2.785.074
Intangivel - - 82.712 - - - - - - - - - 192 82.904
Empréstimos e financiamentos - - - - - (79.222) - - - - - - 1.067 (78.155)
Arrendamentos - - - - - - - 39.505 239.000 (1.137.073) - (1.237.322) 1.635.532 (460.358)
Fornecedores (208.154) (229.884) (82.712)  (116.173) 391.676 - 3.845 - 38.950 10.785 - - 2.672.703 2.481.036
Acordos de financiamento de fornecedores - - - - (391.676) - - - - - - - - (391.676)
Provistes - - - - - - - - - - (501.864) 250.134 97.819 (153.911)
Partes relacionadas - - - - - - - - - - - - (1.659.739) (1.659.739)
Outros ativos e passivos - - - - - - - - 123.958 36.306 - - 119.551

31 de dezembro de 2023

(40.713)
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39. COMPROMISSOS
39.1 Aquisicado de aeronaves

Por meio de contratos com fabricantes e arrendadores, a Companhia assumiu 0 compromisso de
adquirir certas aeronaves, conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

Descricéo 31.12.24 31.12.23

Arrendadores 17 31

Fabricantes 94 96
111 127

Os valores demonstrados a seguir estdo trazidos a valor presente utilizando a taxa de desconto
ponderada das operacdes de arrendamentos, equivalente a 15,8% (15,8% em 31 de dezembro de
2023) e ndo caracterizam, necessariamente, saida de caixa, pois a Companhia avalia a aquisicéo
de financiamentos para cumprir tais compromissos.

Controladora e Consolidado

Descricéo 31.12.24 31.12.23
2024 - 916.053
2025 1.960.910 1.290.764
2026 2.517.365 4.991.454
2027 5.910.751 4.359.775
2028 @ 5.284.514 2.595.179
Apés 2028 @ 4.779.614 2.294.727
20.453.154 16.447.952

(a) Tais saldos referem-se a linha de “Apds 2027” divulgados em 31 de dezembro de 2023.

39.2 Cartas de crédito

Segue posicdo das cartas de crédito em utilizacdo pela Companhia, para os seguintes fins:

Controladora e Consolidado

31.12.24 31.12.23
Descricéo R$ US$ R$ US$
Depésitos em garantia e reservas para manutengao 2.379.135 384.209 1.979.883 408.957
Fiancas bancarias 7.005 - 9.161 -
2.386.140 384.209 1.989.044 408.957

87



Br Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
ﬂ Notas explicativas
n 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

40. EVENTOS SUBSEQUENTES

40.1 Memorando de entendimento nao vinculante

Em janeiro de 2025, a Azul S.A. assinou um memorando de entendimento nao vinculante (“MoU”)
com a Abra Group Limited (“Abra”) alinhando os termos e condi¢des para a potencial combinagéo
de negdcios entre a Companhia e a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Gol”).

O MoU descreve os entendimentos sobre a governanca da entidade resultante da operacado e
reforca o interesse em continuar as negociacdes em relagdo a proposta de troca de acdes e demais
condigbes. Caso implementada a operagdo, a Azul S.A. e a Gol manterdo seus certificados
operacionais segregados sob uma Unica entidade resultante listada.

O fechamento da operacdo esta sujeito a concordancia entre a Abra e a Azul S.A. quanto aos
termos econdmicos da operacao, a conclusao satisfatoria da due diligence, a celebracdo de acordos
definitivos, & obtencdo de aprovagdes corporativas e regulatérias (inclusive da autoridade antitruste
brasileira), ao cumprimento das condi¢des habituais de fechamento, a consumacéo do plano de
reorganizacdo da Gol no ambito da recuperacéo judicial e ao recebimento, pela Abra, da devida
contraprestacao correspondente.

40.2 Reestruturacao

Em janeiro de 2025, a Companhia concluiu a reestruturacdo de suas obrigacdes com
substancialmente todos os detentores de titulos de divida, arrendadores e fabricantes, e a
liquidag&o da oferta das Notas Superprioritarias (“Notas Superprioritarias”), emitidas pela subsidiaria
Azul Secured, juntamente com suas ofertas de troca.

A reestruturacdo abrangente e a recapitalizag&o incluiram um plano de financiamento estruturado,
com foco na melhoria da liquidez e geragéo de caixa e na reducéo da alavancagem, com a extingao
de aproximadamente US$1,6 bilhdo em dividas, e levantando um capital adicional no valor de
US$525 milhdes, conforme descrito abaixo:

40.2.1 Reestruturacdo com arrendadores, fabricantes de aeronaves e outros fornecedores
A reestruturacdo com arrendadores e fabricantes contempla:

e Eliminacdo de obrigacbes de emissdo de acOes devidas a arrendadores e fabricantes,
totalizando aproximadamente US$557 milhdes, em troca de 94 milh6es de novas acdes
preferenciais da Azul S.A. em uma emiss&o Unica a ser concluida no primeiro trimestre de
2025;

e Extincdo de US$243,6 milhdes de valor principal agregado de notas existentes mantidas por
determinados arrendadores e fabricantes (“Notas de 2030 dos arrendadores e fabricantes”)
em troca de outros acordos comerciais;

e Troca do restante das notas de 2030 dos arrendadores e fabricantes por novas notas sem
garantia com vencimento em 2032 e uma opgao de incorporar os juros ao principal (“‘PIK”);
e
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o Acordos definitivos e vinculantes com arrendadores, fabricantes e outros fornecedores, com
melhorias adicionais no fluxo de caixa de mais de US$300 milhdes nos anos de 2025, 2026
e 2027.
Ao alcancar esses resultados, a Companhia conseguiu emitir e acessar a totalidade dos recursos
das Notas Superprioritérias, incluindo os US$100 milhGes adicionais que dependiam do
cumprimento de condi¢fes.

40.2.2 Reestruturacao e recapitalizacéo dos detentores de titulos de divida
40.2.2.1 Notas Superprioritarias

As Notas Superprioritarias foram emitidas em uma oferta privada para um grupo de detentores de
notas e debéntures conversiveis, assim como outros detentores de notas existentes, no valor
principal de US$525 milhdes, com taxa variavel e vencimento em 2030, garantidas pela Azul S.A.,
pela Companhia e substancialmente todas as subsidiarias.

As Notas Superprioritarias estdo garantidas em uma base de “superprioridade” por um pacote de
garantias compartilhadas, com prioridade de pagamento em relacéo as Novas Notas de Troca e a
certas outras dividas e obrigagbes da Companhia, conforme prioridades estabelecidas no Acordo
entre Credores.

40.2.2.2 Novas Notas de Troca

Em troca pelas notas existentes sujeitas a Oferta de Troca (“Notas Existentes”), a subsidiaria Azul
Secured emitiu “Novas Notas” com as seguintes condigdes:

0] US$1.048.839 em valor principal das Notas Séniores Garantidas em uma Base de
Primeiro Grau com vencimento em 2028 (“Novas Notas de 2028”) e remunerag¢ao de
11,9%;

(i) US$238.015 em valor principal das Notas Séniores Garantidas em uma Base de
Segundo Grau com vencimento em 2029 (“Novas Notas de 2029”) e remuneragao de
11,5%; e

(iii) US$546.620 em valor principal das Notas Séniores Garantidas em uma Base de
Segundo Grau com vencimento em 2030 e remuneracdo de 10,9% (“Novas Notas de
2030").

As Novas Notas 2028 estdo garantidas em uma base de primeiro grau ap0s 0s pagamentos das
Notas Superprioritarias, mas antes dos pagamentos das Novas Notas 2029 e das Novas Notas
2030, além de outras dividas e outras obrigagdes, conforme prioridades estabelecidas em um
acordo entre credores.

Além disso, a Companhia celebrou escrituras suplementares para alterar os termos das Notas
Existentes de acordo com sua solicitacdo de consentimentos para eliminar substancialmente todas
as clausulas restritivas, eventos de inadimpléncia e disposi¢des relacionadas nas Notas Existentes
e para liberar a garantia que assegura as Notas Existentes.
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A reestruturacéo e recapitalizagdo com os detentores de titulos de divida contemplou:

e Financiamento inicial: US$150 milhdes captados em outubro de 2024 e liquidado em janeiro
de 2025;

e Notas Superprioritarias de 2030: valor principal de US$525 milhdes com juros que podem
ser incorporados ao principal ou pagos em dinheiro, conforme escolha da Companhia; e

e Conversao das Novas Notas de 2029 e 2030 (“Novas Notas de Troca”), no valor de
US$784,6 milhdes em acdes preferenciais (inclusive representadas por ADRs) da Azul S.A.,
conforme abaixo:

o 35,0% do valor principal das Novas Notas de Troca até 30 de abril de 2025; e
o 12,5% do valor principal das Novas Notas de Troca apds a conclusdo de uma oferta
de acdes que levante recursos liquidos de pelo menos US$ 200 milh&es.

Os 52,5% restantes do valor principal das Novas Notas de Troca deverado ser trocados até 30 de
abril de 2025 por novas notas conversiveis com juros a uma taxa de 4,0% em caixa mais 6,0% PIK.

Elton Flavio Ribeiro
CRC 1SP 253891/0-0
Diretor de controladoria e impostos
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