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Disclaimer

O conteldo desta apresentagdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecfes nao
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econémico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatorios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados

nos documentos de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.




Nossos Incansaveis Voluntarios Prestando Apoio ao Rio Grande do Sul

Ajuda humanitaria

ao Rio Grande do Sul
A Azul se solidariza e concentra

populacao do Rio Grande do Sul.

Estamos recebendo doagoes
nos aeroportos onde operamos.

Vocé pode doar:
+ Alimentos ndo




Modelo de Negécio Unico
Gerando Solidos Resultados %@ Malha Exclusiva e Frota
R  Diversificada

Exposicéo as regides de rapido crescimento no Brasil,
adequando capacidade a demanda
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Lider em Rentabilidade

Com potencial adicional decorrente do
crescimento e da transformacao da frota

Negocios com forte
crescimento e lucratividade

Crescimento continuo de logistica, fidelidade, pacotes de
viagens e servicos auxiliares

Unica aérea em

82%

de nossas rotas domésticas

Estrutura de Capital Otimizada

Maior liquidez e melhor perfil de divida

Uruguaias

Azul ¥



Conectividade Incomparavel:
Exemplo: Beléem

2024E Decolagens e Cidades Atendidas
(Aeroporto de Belém)
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Ecossistema Azul: Negocios com Rapido Crescimento e Alta Margem

Azul Fideldade  Programa de fidelidade
Companhia aérea Azul .-.E'

Azul .
viagens | Viagens

Operacdo regional AzUl v

[conecta]

Azulcargo

DExpress Logistica

Servigcos de manutencdo Azul TecOps

Azul

OnDemand

_

Fretamento



O Melhor Primeiro Trimestre da Historia da Azul
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Receita no 1T24 RASK no 1T24 PRASK no 1T24
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EBITDAno 1724

R%$1,4 bilhao

30,3% de margem

Resultados solidos e lucratividade lider no setor, com potencial adicional vindo do crescimento e da transformacédo da frota



Retomando a Expansao do EBITDA

EBITDA
(GEINIIEED)
1 \
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Retomada da expansao consistente da margem da Azul, interrompida apenas pela Covid
Expectativa de EBITDA de ~R$ 6,5 bilhdes em 2024, 79% maior que 2019




Alavancagem Operacional com Aumento na Utilizacao de Aeronaves

Utilizac&o diaria de aeronaves
(horas-bloco/dia)

1T23 1T24
ATR I Embraer M Airbus narrowbody

Forte demanda e precos mais baixos dos combustiveis viabilizam aumento da utilizagcao das aeronaves,
melhorando a eficiéncia




Embraer E2 Possibilitando o
Crescimento Sustentavel

Frota Embraer E2

(Aeronaves) Desempenho
superior do E2 =TT 8883 %—Eq —Eb ~
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E2vs E1
+15% -18%
“.“‘ Assentos vs. E1 Consumo de combustivel vs. E1
2024E _ 1 4% _ 2 6%

Custo por voo vs. E1 Custo por assento vs. E1




Crescimento da Capacidade Vindo Principalmente do E2

Decolagens E2 Capacidade E2
#) (milhdes de ASKSs)

Dobro —; Dobro —;
1.200+
11.500+
8.500+ 00+
1T23 1724 1T25E 1723 1724 1T25E

Cronograma de entrega confiavel, com aproximadamente um E2 entrando na frota por més em 2024
Alocacdo em rotas exclusivas, preservando estratégia de malha




Crescimento Significativo da Receita e Expansao da Margem

EBITDA*
(R$ milhdes)
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Expectativa de EBITDA de ~R$ 6,5 bilhdes em 2024, 79% maior do que em 2019




Melhoria Continua do Fluxo de Caixa

Liquidez Imediatat
(R$ bilhdes)

Liquidez 4Q23 EBITDA 1724 Aluguel de CAPEX atual Juros Liquidez 2028 Bond retap Amortizagdo Amortizagdo de Investimento em Liquidez 1T24
aeronaves operacional 1T24 de divida fornecedores crescimento

Forte desempenho operacional permitindo melhora no fluxo de caixa e reducéo de alavancagem




Geracao de Caixa Reduzindo Alavancagem

Alavancagem
(Divida Liquida / EBITDA UDM)

5,7X

3,7X

3,3X

2019 2022 1724 2024E

Forte desempenho operacional permitindo melhora no fluxo de caixa e reducéo de alavancagem




Principais Fatores de Maior Lucratividade

Crescimento
moderado nos
custos da frota

% Crescimento do
EBITDA /|

\ 4l

Aumento
significativo
do fluxo de
caixa
\ Maior N\
produtividade e Reducéo no
utilizacao de pagamento de juros

aeronaves )

Processo de restruturagao permitiu crescimento continuo do EBITDA com aumento limitado dos custos da frota e reducéo dos juros,
levando a um aumento sequencial no fluxo de caixa




Ajude o Rio



Obrigado

RELACOES COM
INVESTIDORES

Contatos

+55 11 4831-2880
iInvest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ir

- Azul %
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