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Resultados do 1T24
13 de maio de 2024

Bariloche, Argentina



Disclaimer

O conteúdo desta apresentação de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administração. Entretanto, tais projeções não
são garantias de materialização ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negócios, tais quais o desempenho econômico do país, a
economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatórios do setor, questões governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados
nos documentos de divulgação arquivados pela Azul, sujeitos a mudanças sem aviso prévio.
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More than 600 tons of donation raisedMais de 1.300 toneladas de doações arrecadadas

Nossos Incansáveis Voluntários Prestando Apoio ao Rio Grande do Sul
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Modelo de Negócio Único 
Gerando Sólidos Resultados

Estrutura de Capital Otimizada
Maior liquidez e melhor perfil de dívida 

Líder em Rentabilidade 
Com potencial adicional decorrente do 

crescimento e da transformação da frota

Negócios com forte 

crescimento e lucratividade
Crescimento contínuo de logística, fidelidade, pacotes de 

viagens e serviços auxiliares

Malha Exclusiva e Frota 

Diversificada
Exposição às regiões de rápido crescimento no Brasil, 

adequando capacidade à demanda 

Serviço ao Cliente Superior
Um dos maiores índices de satisfação do cliente

e melhores pontualidades na indústria

Única aérea em 

82%
de nossas rotas domésticas

4



Conectividade Incomparável:
Exemplo: Belém 

31
decolagens diárias

23
destinos

2024E Decolagens e Cidades Atendidas
(Aeroporto de Belém)
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9

23

Competidor 1 Competidor 2

2.647 2.421

16.096

Decolagens Cidades atendidas
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Logística

Companhia aérea

Operação regional

Serviços de manutenção

Viagens

Programa de fidelidade

Ecossistema Azul: Negócios com Rápido Crescimento e Alta Margem
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O Melhor Primeiro Trimestre da História da Azul

EBIT no 1T24

R$801 milhões 
17,1% de margem

PRASK no 1T24

R$39,33 centavos

EBITDA no 1T24

R$1,4 bilhão 
30,3% de margem

RASK no 1T24

R$42,23 centavos

Receita no 1T24

R$4,7 bilhões
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Resultados sólidos e lucratividade líder no setor, com potencial adicional vindo do crescimento e da transformação da frota
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Retomando a Expansão do EBITDA

Retomada da expansão consistente da margem da Azul, interrompida apenas pela Covid

Expectativa de EBITDA de ~R$ 6,5 bilhões em 2024, 79% maior que 2019

EBITDA
(R$ milhões)

28,5%

1T19

23,3%

1T20

7,1%

1T21

18,6%

1T22

23,0%

1T23

30,3%

1T24

724
654

130

593

1.030

1.415
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Alavancagem Operacional com Aumento na Utilização de Aeronaves

Utilização diária de aeronaves
(horas-bloco/dia)

7.0

8.6

9.7

10.7

12.2

13.6

1T23 1T24

+22,9%

+10,3%

+11,5%

ATR Embraer Airbus narrowbody

Forte demanda e preços mais baixos dos combustíveis viabilizam aumento da utilização das aeronaves, 

melhorando a eficiência

Exclui cargueiros

Média 1T23: 9,9 Média 1T24: 11,5
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Frota Embraer E2
(Aeronaves)

Embraer E2 Possibilitando o 
Crescimento Sustentável

Desempenho 

superior do E2 

viabiliza mais 

de 80 rotas 

não atendidas 

atualmente

E2 vs E1 

-18%
Consumo de combustível vs. E1

+15%
Assentos vs. E1

-26%
Custo por assento vs. E1

-14%
Custo por voo vs. E1

20

33

2023 2024E

+13

E1 

E2 
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1T23 1T24 1T25E

8.500+

11.500+

Dobro

Cronograma de entrega confiável, com aproximadamente um E2 entrando na frota por mês em 2024

Alocação em rotas exclusivas, preservando estratégia de malha

Capacidade E2
(milhões de ASKs)

Decolagens E2
(#)

1T23 1T24 1T25E

900+

1.200+

Dobro

Crescimento da Capacidade Vindo Principalmente do E2
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Crescimento Significativo da Receita e Expansão da Margem

Expectativa de EBITDA de ~R$ 6,5 bilhões em 2024, 79% maior do que em 2019

* 2009 até 2018: IAS-17; 2019 em diante: IFRS-16

EBITDA*
(R$ milhões)
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2009

58

2010

226

2011

501

2012

1.213

2013

1.367

2014

1.251

2015

1.793

2016

2.289

-84

2.644

2018

3.6233.623

2019

265

2020

1.591

2021

3.230

2022

5.214

2023

6.500

2024E2017



Liquidez Imediata¹
(R$ bilhões)

Forte desempenho operacional permitindo melhora no fluxo de caixa e redução de alavancagem

¹ Utilizando o método de fluxo de caixa direto

Melhoria Contínua do Fluxo de Caixa
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2028 Bond retap

-0,4

Amortização 

de dívida

-0,4

Amortização de 

fornecedores

Liquidez 4Q23 Investimento em

crescimento

Liquidez 1T24

1,4

EBITDA 1T24

-0,8

Aluguel de 

aeronaves

-0,3

CAPEX atual

-0,3

Juros Liquidez 

operacional 1T24

0,7
3,0 3,0

2,7-0,2



Geração de Caixa Reduzindo Alavancagem

Alavancagem
(Dívida Líquida / EBITDA UDM)

Forte desempenho operacional permitindo melhora no fluxo de caixa e redução de alavancagem

2019 2022 1T24 2024E

~3x

3,3x

5,7x

3,7x
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Principais Fatores de Maior Lucratividade

Processo de restruturação permitiu crescimento contínuo do EBITDA com aumento limitado dos custos da frota e redução dos juros, 

levando a um aumento sequencial no fluxo de caixa

Aumento 

significativo 

do fluxo de 

caixa

Crescimento 

moderado nos 

custos da frota

Crescimento do 

EBITDA

Redução no 

pagamento de juros

Maior

produtividade e 

utilização de 

aeronaves
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Ajude o Rio

Grande do Sul



Obrigado

RELAÇÕES COM 

INVESTIDORES
Contatos

+55 11 4831-2880

invest@voeazul.com.br

www.voeazul.com.br/ir
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