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Azul Anuncia Emissdo Bem-Sucedida de US$525 milhdes em Notas Superprioritarias
com Vencimento em 2030 e Liquidagdo das Ofertas de Troca

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2025 — A Azul S.A. (“Azul” ou “Companhia”) (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) anuncia
hoje a liquidacdo da oferta previamente anunciada no valor de principal de US$525 milh6es em suas Notas
Superprioritarias com taxa floating e vencimento em 2030 (“Notas Superprioritarias”) emitidas pela Azul
Secured Finance LLP (o “Emissor”) e a liquidacdo das ofertas de troca e solicitacbes de consentimento
previamente anunciadas (“Ofertas de Troca”).

A Azul firmou acordos definitivos vinculantes com arrendadores, fabricantes e outros fornecedores, melhorando
o fluxo de caixa em mais de US$150 milhSes no curto prazo, com melhorias adicionais no fluxo de caixa de
mais de US$300 milhdes nos anos de 2025, 2026 e 2027. Ao alcangar esses resultados, a Azul foi capaz de
acessar 0s recursos totais das Notas Superprioritarias, incluindo os US$100 milh6es que haviam sido
previamente reservados até a satisfacdo de tais condi¢cdes. A Azul forneceu informacfes sobre os acordos
alcancados com seus arrendadores e fabricantes em Fato Relevante publicado hoje e disponivel em:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/ed78542a-4e01-429a-8926-03d69ccfa307/cf716b5a-d6ea-4fcc-
ee04-2700744e37e2?0rigin=2.

Notas Superprioritarias

As Notas Superprioritarias foram emitidas no valor principal de US$525 milhdes, que foi usado em parte para
financiar o pagamento integral de US$150 milhdes fornecidos em 30 de outubro de 2024, além de certas taxas
e juros acumulados.

As Notas Superprioritarias foram emitidas em uma oferta privada para um grupo de detentores de notas e
debéntures conversiveis que haviam firmado um Acordo de Suporte a Transacdo com a Azul, conforme
previamente divulgado, assim como certos outros detentores de notas existentes. As notas contam com
garantia da Azul, Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. e substancialmente todas as subsidiarias da Azul
(coletivamente, os “Garantidores”). As Notas Superprioritarias estdo garantidas em uma base de
“superprioridade” por um pacote de garantias compartilhadas, com prioridade de pagamento em relacéo as
Novas Notas de Troca (conforme definido abaixo) e a certas outras dividas e obrigacdes da Azul, conforme
prioridades estabelecidas no Acordo entre Credores.

Ofertas de Troca

Em troca pelas notas existentes sujeitas a Oferta de Troca (“Notas Existentes”), o Emissor emitiu hoje (i)
US$1.048.839.282 em valor principal das Notas Séniores Garantidas em uma Base de Primeiro Grau com
vencimento em 2028 (“Novas Notas de 2028”) e remuneracédo de 11,930%, (ii) US$238.015.202 em valor
principal das Notas Séniores Garantidas em uma Base de Segundo Grau com vencimento em 2029 (“Novas
Notas de 2029”) e remuneragéo de 11,500% e (iii) US$546.620.501 em valor principal das Notas Séniores
Garantidas em uma Base de Segundo Grau com vencimento em 2030 e remunera¢do de 10,875% (“Novas
Notas de 2030” e, juntamente com as Novas Notas de 2028 e as Novas Notas de 2029, as “Novas Notas de
Troca”).

As Novas Notas possuem garantia dos Garantidores. As Novas Notas 2028 estdo garantidas em uma base de
primeiro grau apos os pagamentos das Notas Superprioritarias, mas antes dos pagamentos das Novas Notas
2029 e das Novas Notas 2030, além de outras dividas e outras obrigacdes, conforme prioridades estabelecidas
em um acordo entre credores. As Novas Notas 2029 e 2030 estdo garantidas em uma base de segundo grau
apos os pagamentos das Notas Superprioritarias e das Novas Notas 2028, além de outras dividas e outras
obrigacdes, conforme prioridades estabelecidas no Acordo entre Credores.

Além disso, a Azul celebrou hoje escrituras suplementares para alterar os termos das Notas Existentes de
acordo com sua solicitagdo de consentimentos para eliminar substancialmente todas as clausulas restritivas,
eventos de inadimpléncia e disposi¢ces relacionadas nas Notas Existentes e para liberar a garantia que
assegura as Notas Existentes.
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Equitizacéo

Os termos das Novas Notas de Troca estabelecem que as Novas Notas de Troca dever&o ser obrigatoriamente
convertidas parcialmente em acdes preferenciais (inclusive representadas por ADRs) da seguinte forma:

e 35,0% do valor principal das Notas da Nova Troca deverao ser convertidas em acdes até 30 de abril
de 2025; e

e 12,5% do valor principal das Notas da Nova Troca deverdo ser convertidas em acdes apds a conclusao
de uma oferta de a¢des que levante recursos liquidos de pelo menos US$200 milhdes.

As Novas Notas de Troca remanescentes equivalentes a 52,5% serdo trocadas, até 30 de abril de 2025 (sujeito
a prorrogacgédo, se necessario), em novas notas trocaveis de 2030 com juros a uma taxa de 4,0% em dinheiro
mais 6,0% PIK.

Celebracéo do Acordo de Apoio de Acionistas

Nesta data, David Gary Neeleman, Saleb Il Founder 1 LLC, TRIP Participa¢des S.A., TRIP Investimentos Ltda.,
Rio Novo Locag0es Ltda., e, na qualidade de interveniente anuente, a Azul, celebraram Acordo de Cooperagéo
de Acionistas para regular, entre outras avencas, a coopera¢do de tais acionistas a reestruturacdo da
Companhia descrita no acordo de cooperacédo a transa¢gdo mencionado acima e os termos e condi¢des futuros
da governanga da Companhia (“Acordo de Apoio de Acionistas”), o qual foi arquivado na sede da Azul para os
fins do Art. 118 da Lei das Sociedades por A¢des.

A Companhia informa que o Acordo de Apoio de Acionistas e seus anexos estdo disponiveis no website de
Relacdes com Investidores da Azul (https://ri.voeazul.com.br/).

Observacdes Importantes

Esta comunicag&o é apenas para fins informativos e ndo se destina a ser publicada ou distribuida, direta ou
indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdicdo. Esta comunicagdo ndo constitui € ndo
devera constituir (i) uma oferta de compra ou uma solicitacdo de uma oferta de venda das Notas Existentes ou
de quaisquer outros valores mobiliarios, (i) uma solicitagdo de consentimento de quaisquer detentores das Notas
Existentes ou de quaisquer outros valores mobiliarios, ou (iii) uma oferta de venda, ou a solicitacdo de uma oferta
de compra, de quaisquer Novas Notas Superprioritarias, ou outros valores mobiliarios da Azul.

Nao havera oferta ou venda de valores mobiliarios, e nenhuma solicitacdo de consentimentos de quaisquer
detentores de Notas Existentes da Azul ou quaisquer outros valores mobilidrios, em qualquer jurisdicdo em que
tal oferta, venda ou solicitacdo seja ilegal. Qualquer oferta ou solicitacdo somente serd feita de acordo com um
documento separado de divulgagdo ou solicitagcdo e somente para as pessoas e nas jurisdicdes permitidas pela
legislacéo aplicavel. A oferta de quaisquer Valores Mobiliarios n&o foi e ndo sera registrada nos termos do
Securities Act de 1933, conforme alterada (“Securities Act”). Nenhum Valor Mobiliario podera ser oferecido ou
vendido sem registro, de acordo com uma isen¢do ou em uma transacdo ndo sujeita as exigéncias de registro
do Securities Act.

Os valores mobiliarios ndo foram e nao serdo emitidos, colocados, distribuidos, oferecidos ou negociados nos
mercados de capitais brasileiros. A emisséo dos Valores Mobiliarios néo foi e os Valores Mobilidrios néo seréo
registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Qualquer oferta publica ou distribuicdo, conforme
definido pela legislacéo e regulamentacéo brasileira, de quaisquer Valores Mobili&rios no Brasil ndo € legal sem o
registro prévio, de acordo com a Lei n° 6.385, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e a Resolugdo
CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada. Documentos relacionados a oferta dos referidos Valores
Mobiliarios, bem como as informagdes neles contidas, ndo podem ser fornecidos ao publico no Brasil (uma vez
que a oferta dos referidos Valores Mobiliarios ndo sera uma oferta publica de valores mobiliarios no Brasil), nem
utilizados em conexao com qualquer oferta de subscricdo ou venda dos referidos Valores Mobilidrios ao publico
no Brasil. Os referidos Valores Mobiliarios ndo seréo oferecidos ou vendidos no Brasil, exceto em
circunstancias que nao constituam uma oferta publica, colocagéo, distribuicdo ou negociagdo de valores
mobiliarios nos mercados de capitais brasileiros, regulados pela legislacéo brasileira.

Declaracdes Sobre o Futuro

Esta comunicacéo inclui declaracdes prospectivas de acordo com o significado das leis federais de valores
mobiliarios dos Estados Unidos. Essas declaracfes prospectivas baseiam-se principalmente em nossas
expectativas e estimativas atuais de eventos e tendéncias futuras que afetam ou podem afetar nossos
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negécios, condicao financeira, resultados de operacdes, fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e o preco de
negociagdo de nossos titulos, incluindo os impactos potenciais das transacdes relevantes mencionadas
neste comunicado. Embora acreditemos que quaisquer declaracdes prospectivas sejam baseadas em
suposi¢cOes razoaveis a luz das informacdes atualmente disponiveis para nds, tais declaracdes prospectivas
estdo sujeitas a muitos riscos, incertezas e suposi¢fes significativas, incluindo os fatores discutidos sob o
titulo “Fatores de Risco” no relatério anual da empresa no Formulario 20-F para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e quaisquer outras declaracdes de adverténcia que possam ser feitas ou mencionadas
em conexdo com tais declara¢Bes prospectivas.

Nesta comunicagao, as palavras “acreditar’, “entender”, “pode”, “ira”, “visar”, “estimar”, “continuar”, “antecipar”,
“buscar”, “pretender”, “esperar”, “deveria”, “poderia”, “prever” e palavras semelhantes tém o objetivo de identificar
declaracBes prospectivas. Nao se deve depositar confianca indevida em tais declaracdes, que se referem apenas
a data em que foram feitas. Exceto conforme exigido pela lei aplicavel, ndo assumimos nenhuma obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer declaracGes prospectivas apés a data desta comunicacéo devido a
novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores. Nossos auditores publicos independentes nao
examinaram nem compilaram as declara¢gfes prospectivas e, portanto, ndo fornecem nenhuma garantia com
relacéo a essas declaracdes. A luz dos riscos e incertezas descritos acima, 0s eventos e circunstancias futuros
discutidos neste comunicado podem n&o ocorrer e ndo sao garantias de desempenho futuro. Devido a essas
incertezas, vocé ndo deve tomar nenhuma deciséo de investimento com base nessas declara¢des prospectivas.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e cidades
atendidas, tendo aproximadamente 1.000 voos diarios, para mais de 160 destinos. Com uma frota de
passageiro operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 16.000 Tripulantes, a Azul possui mais de
300 rotas diretas. A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na andlise de dados da aviagédo) como
uma das duas companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a Azul conquistou 0 prémio
de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica empresa brasileira
a receber este reconhecimento.

Para mais informac®es, visite ri.voeazul.com.br.
Contatos:
Relagdes com Investidores

Tel: +55 11 4831 2880
invest@voeazul.com.br

Relagdes com a Imprensa

Tel: +55 11 4831 1245
imprensa@voeazul.com.br
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