AZUL S.A.
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 1° DE JUNHO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: em 1° de junho de 2023, as 08:30 horas, na sede social da Azul S.A.
("Companhia” ou “Fiadora”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marcos

Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, CEP 06460-040.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do artigo 17,
paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia, em razdo da presenca da totalidade dos membros do
conselho de administracdo da Companhia.

3. MESA: Presidente: David Gary Neeleman; e Secretaria: Alessandra Leonardi de Azevedo Souza.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

(i)

(if)

(iii)

a outorga, pela Fiadora, de garantia fidejussdria na forma de fianga, no ambito 112 (décima
primeira) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie com garantia
real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras
(“Emissora”, “Emiss3ao” e “Debéntures”, respectivamente), no valor total de até
R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido
abaixo), para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, em regime de melhores
esforcos de colocagao, nos termos da Resolugao da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVYM”)
n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160") e das demais
disposicbes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), mediante a celebracdo do
“Instrumento Particular de Escritura da 112 (Décima Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.", entre a
Emissora, a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Fiadora e, na qualidade
de interveniente anuente, a Raizen S.A. (“Escritura de Emissdo” e “Fianca”, respectivamente);

a autorizagdo a diretoria da Companhia e/ou seus procuradores, conforme o caso, para
adotarem todas e quaisquer medidas necessarias relativas a consecucdo e formalizagdo da
outorga da Fianca no ambito da Emissao e da Oferta, incluindo, sem limitacdo, (a) a celebracdo
da Escritura de Emissdo, o Contrato de Distribuicao (conforme a ser definido na Escritura de
Emissdo), bem como quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos, como o aditamento
a Escritura de Emissdo que ratificard o resultado da coleta de intengao de investimentos, os
documentos necessarios para deposito das Debéntures na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
e eventuais procuragdes necessarias e (b) praticar todos e quaisquer atos relacionados a
publicacdo e ao registro dos documentos necessarios para a consecucao e formalizagao da
outorga da Fianga no ambito da Emissdo e da Oferta perante os 6rgaos competentes, autarquias
ou entidades junto as quais seja necessaria a adocao de quaisquer medidas para a
implementagdo dos atos mencionados nos itens anteriores; e

a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou seus procuradores,
conforme o caso, relacionados as deliberagdes acima.

5. DELIBERACOES: Os conselheiros apreciaram as matérias constantes da ordem do dia e, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram por:
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0)
(if)

(iii)

aprovar a outorga da Fianga, pela Companhia, mediante a celebracdo da Escritura de Emissao;

autorizar a diretoria da Companhia e/ou seus procuradores, conforme o caso, para adotarem
todas e quaisquer medidas necessarias relativas a consecucdo e formalizacdo da outorga da
Fianga no ambito da Emissao e da Oferta, incluindo, sem limitagdo, (a) a celebragdo da Escritura
de Emissao, do Contrato de Distribuicao, bem como quaisquer eventuais aditamentos a tais
instrumentos, como o aditamento a Escritura de Emissdo que ratificara o resultado da coleta de
intencdo de investimentos, os documentos necessarios para deposito das Debéntures na B3 e
eventuais procurages necessarias e (b) praticar todos e quaisquer atos relacionados a
publicacdo e ao registro dos documentos necessarios para a consecugao e formalizacdo da
outorga da Fianga no ambito da Emissdo e da Oferta perante os 6rgaos competentes, autarquias
ou entidades junto as quais seja necessdria a adocdo de quaisquer medidas para a
implementacao dos atos mencionados nos itens anteriores; e

ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou seus procuradores,
conforme o caso, relacionados as deliberacbes acima.

6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a se tratar, foi encerrada esta Reunidao do Conselho de
Administracao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos membros da mesa.
Conselheiros Presentes: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Carolyn Luther Trabuco, Michael

Paul Lazarus, José Mario Caprioli dos Santos, Décio Luiz Chieppe, Renan Chieppe, Gilberto de Almeida Peralta,
Patrick Wayne Quayle, Peter Allan Otto Seligmann e Renata Faber Rocha Ribeiro. Assinaturas: Mesa:
Presidente: David Gary Neeleman; e Secretaria: Alessandra Leonardi de Azevedo Souza.

Mesa:

Certifico que a presente ata é copia fiel daquela lavrada em livro prdprio da Companhia.

Barueri, 1° de junho de 2023.

David Gary Neeleman Alessandra Leonardi de Azevedo Souza

Presidente Secretaria
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