AZULS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2021

01. Data, hora e local: aos 29 (vinte e nove) dias do més de abril de 2021, as 14:00 horas,

na sede social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de UlhGa
Rodrigues, 939, 82 andar, Edificio Jatoba, Bairro de Tamboré, CEP 06460-040, na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo.

02. Publicac6es e Convocacao: Edital de Convocacdo: (a) publicado nos dias 29, 30 e 31 de

marco de 2021 nos jornais DOE-SP e DCl — Didrio, Comércio, Industria & Servigos; (b)
disponibilizado em 27 de margo de 2021 nos websites da Comissdao de Valores Mobilidrios
(“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), da Companhia e na sua sede social.
Demonstracdes Financeiras: o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 acompanhadas do parecer
dos auditores externos independentes, foram publicados no dia 26 de margo de 2021 no Diario
Oficial do Estado de Sdo Paulo, pdginas 130 a 139, e no DCI — Didrio, Comércio, Industria &
Servicos, paginas 17 a 20, bem como arquivados na sede social e disponibilizados nos websites
da CVM, da B3 e da Companhia. Adicionalmente, todos os documentos relacionados as matérias
a serem deliberadas, conforme previstos na Instrucdo da CVM n2 481, de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”), foram disponibilizados aos acionistas na sede

da Companhia e/ou nos websites da CVM, da B3 e da Companhia.

03. Presencas: presentes acionistas da Companhia representando (i) 100% (cem por cento)
das agdes ordinarias, e (ii) 60,7% (sessenta virgula sete por cento) das agBes preferenciais,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas e mapa de votagao sintético
disponibilizado pela Companhia em 28 de abril de 2021, preparado com base nos boletins de
voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3, pelo Banco Bradesco
S.A., na qualidade de escriturador das a¢des da Companhia, e também diretamente pela
Companhia, nos termos da Instrugdo CVM 481 (“Mapa Sintético”). Presentes também o Sr.
Marcio Donizeti Berstecher, representante legal da Ernst Young Auditores Independentes S.S.,
empresa responsdvel pela auditoria das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, e o Sr. Alexandre Wagner Malfitani, Diretor Vice-
Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Companhia, em atendimento ao
disposto no paragrafo primeiro do artigo 134 da Lei n.2 6.404/76.

04. Mesa: Alexandre Wagner Malfitani, Presidente; e Joanna Camet Portella, Secretaria.




05. Instalacdo: Verificado o quérum legal, o Sr. Presidente declarou instaladas as
Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria.

06. Ordem do dia: Nos termos da Proposta da Administracdo aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 24 de margo de 2021, apreciar e deliberar sobre:

Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) tomar as contas dos administradores da Companhia,
exame, discussdo e votacdo do relatério da administracdo e as demonstracGes financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores externos independentes, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (2) eleger os membros do Conselho de Administracao,
nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia; e (3) fixar a remuneracdo global anual
dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordindria: (1) alterar o Estatuto Social da Companhia para
modificar a redacdo (i) do caput dos artigos 52 e 62, de forma a refletir o novo capital social
e saldo do capital autorizado, tendo em vista os aumentos do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, aprovados nas reunides do Conselho de
Administracdo realizadas em 11 de maio de 2020, 10 de novembro de 2020 e 01 de marco de
2021; e (2) consolidar o Estatuto Social para refletir as alteragdes no Estatuto Social aprovadas.

07. Deliberacdes: Antes da discussdao da matéria prevista na ordem do dia, foi aprovada
a nomeacgao do Sr. Alexandre Wagner Malfitani, Diretor Vice-Presidente Financeiro e de
Relagbes com Investidores, como presidente da mesa, em conformidade com o art. 82
pardgrafo Unico do Estatuto Social da Companhia. Apds dispensada a leitura do Mapa
Sintético, o qual é de inteiro conhecimento dos acionistas e ficou a disposi¢do para consulta
dos acionistas presentes, consoante a Instrucdo CVM 481, foi aprovada a lavratura desta ata
em forma de sumario e sua publicagdo com omissdo das assinaturas, conforme autorizam os
paragrafos 12 e 22 do artigo 130 da Lei n.2 6.404/76. Na sequéncia, apds o exame e discussio,
os acionistas deliberaram o quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) aprovar, por unanimidade de votos de acionistas detentores de a¢Ges ordindrias, com as
devidas abstenc¢des legais e sem ressalvas, as contas dos administradores da Companhia, o
relatério da administracdo e as demonstracGes financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores externos independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020. Conforme registrado nas demonstra¢des financeiras da Companhia, a Companhia
apresentou prejuizo no exercicio no valor de RS 10.834.708.331,55 (dez bilh&es, oitocentos e
trinta e quatro milhGes, setecentos e oito mil, trezentos e trinta e um reais e cinquenta e cinco
centavos), que foi destinado a conta de prejuizos acumulados da Companhia;

(2) aprovar, por unanimidade de votos de acionistas detentores de a¢des ordindrias, a eleigdo




dos membros do Conselho de Administracao, a ser formado por 11 membros, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos contado da presente data, ou seja, até a Assembleia Geral Ordindria
em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes financeiras do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social
da Companhia, a saber: (i) David Gary Neeleman, brasileiro, casado, empresdrio, portador da
Cédula de Identidade RG n.2 53.031.273-6 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n.2 744.573.731-68,
com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Av. Marcos Penteado de
Ulhéa Rodrigues, n.2 939, 92 andar, Torre Jatoba CEP 06460-040; (ii) Sergio Eraldo de Salles
Pinto, brasileiro, casado, bacharel em economia e engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n.2 22.207.988-1 SSP-RJ, inscrito no CPF/MF sob n.2 317.309.901-00, com endereco
comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Ouro Preto,
n.2 5, 102 andar, Botafogo, CEP 22250-180; (iii) Michael Paul Lazarus, norte-americano, casado,
administrador de empresas, portador do passaporte norte-americano n.2 521970451, inscrito
no CPF/MF sob n.2 704.452.781-70, com endereco comercial na One Fery Bulding, Suite 350,
Sdo Francisco, Califérnia, 94111-4226, Estados Unidos da América; (iv) Carolyn Luther Trabuco,
norte-americana, casada, empresdria, portadora do passaporte norte-americano n.2
583614812, inscrita no CPF/MF sob n.2 233.489.908-90, com endere¢o em 111 Lookout Dr S,
Fairfield, CT 06825, Estados Unidos da América; (v) Gelson Pizzirani, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.2 5.407.200 SSP-SP, inscrito
no CPF/MF sob n.2528.223.038-00, com endereg¢o comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Sonia Ribeiro, n.2 861, Brooklin Paulista, CEP 04621-010; (vi) Decio Luiz
Chieppe, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG/SSP-ES n.2 440.802, inscrito no CPF/MF sob n.2 576.171.987-87, com endereco comercial na
Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Rua José Alexandre Buaiz, n.2 300, 182 andar, CEP
29050-545; (vii) Renan Chieppe, brasileiro, casado, empresario, portador Cédula de Identidade
RG/SSP-ES n.2 484.790-ES, inscrito no CPF/MF sob n.2 674.438.187-34, com enderego comercial
na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, na Rua José Alexandre Buaiz, n.2 300, 182 andar,
CEP 29050-545; (viii) José Mario Caprioli dos Santos, brasileiro, casado, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n.2 10.860.499-8 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n.2 182.107.798-
93, com endereg¢o comercial na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Av. Marcos Penteado
de Ulhéa Rodrigues, n.2 939, 92 andar, Torre Jatoba, CEP 06460-040; (ix) Peter Allan Otto
Seligmann, norte-americano, casado, cientista florestal, portador do passaporte norte-
americano n2 550005480, inscrito no CPF/MF sob n2 716.915.471-40, com endereco na 320 39"
Ave E, Seattle, WA 98112, Estados Unidos da América; (x) Patrick Wayne Quayle, norte-
americano, solteiro, cientista politico, portador do passaporte norte-americano n2 642454447,
inscrito no CPF/MF sob n2716.915.501-08, com endereco na 2222 North Magnolia Ave, Chicago,
Illinois — IL 606614, Estados Unidos da América; e (xi) Gilberto de Almeida Peralta, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n? 43.612.183 IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n? 446.658.817-15, com domicilio na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Raymundo Sim3o de Souza, 26, apartamento 272B, CEP 05709-040.

Os acionistas detentores de agdes ordindrias aprovaram, nos termos do artigo 17, paragrafo




99 do Estatuto Social da Companhia, a escolha de David Gary Neeleman, como Presidente
do Conselho de Administragcdo da Companhia, e de Sergio Eraldo de Salles Pinto, como Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia

Registra-se, ainda, que: (i) os conselheiros ora eleitos informaram a Companhia que
preenchem as condicBes prévias de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei n? 6.404/76
e na Instrucdo n? 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrucdo CVM 367”); (ii) os conselheiros

eleitos Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Michael Paul Lazarus, Carolyn Luther Trabuco, Gelson
Pizzirani, Decio Luiz Chieppe, Renan Chieppe, José Mario Caprioli dos Santos, Peter Allan
Otto Seligmann, Patrick Wayne Quayle e Gilberto de Almeida Peralta, por preencherem os
requisitos do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3, foram
considerados como Conselheiros Independentes; e (iii) os conselheiros eleitos Michael Paul
Lazarus, Carolyn Luther Trabuco, Peter Allan Otto Seligmann e Patrick Wayne Quayle
declararam ter representantes legais constituidos no Brasil, cujos respectivos instrumentos de
mandato encontram-se arquivados na sede da Companhia, em observancia ao disposto no
artigo 146, §29, da Lei n® 6.404/76.

(5) aprovar, por maioria de votos de acionistas detentores de a¢des ordindrias e de a¢Oes
preferenciais, a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia,
para o exercicio social de 2021, no montante de até RS 51.148.576,00 (cinquenta e um milhdes,
cento e quarenta e oito mil, quinhentos e setenta e seis reais), englobando toda e qualquer
forma de remuneracgdo, incluindo, mas ndo se limitando a, salario, pré-labore, remuneracao
variavel, plano de incentivo lastreado em agdes, beneficios diretos e indiretos, dentro outros de
natureza similar.

(6) foi registrado pela Mesa o pedido de instalacdo do Conselho Fiscal por acionistas titulares
de agbes representativas de mais do que 1% (um por cento) das ag¢Oes preferenciais da
Companhia, nos termos da Instru¢ao CVM n2 324, de 19 de janeiro de 2000, sem, contudo,
a indicacdo de candidatos. Todavia, solicitada pelo Presidente da Mesa a eventual indicacdo
de candidatos a membros titulares e suplentes para compor o Conselho Fiscal, apesar de o
acionista controlador ter indicado 2 (dois) candidatos e respectivos suplentes, nenhum
outro acionista indicou candidatos para compor o 6rgdo. Assim, o nimero minimo de 3 (trés)
membros e respectivos suplentes nao foi alcangado, conforme previsto no §12 do artigo 161
da Lein26.404/76 e no artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, de forma que considerou-
se prejudicado o pedido de instalagdo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) por unanimidade de votos de acionistas detentores de a¢des ordinarias e sem ressalvas,
aprovar a alteragdo da redac¢do do caput dos artigos 52 e 62 do Estatuto Social, para refletir os
aumentos do capital social e novo saldo do capital autorizado, conforme aprovados nas reunides
do Conselho de Administragao realizadas em 11 de maio de 2020, 10 de novembro de 2020 e 01




de marco de 2021, em decorréncia dos exercicios de op¢Ges de compra de a¢des da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado. Em virtude das alteragdes ora aprovadas, os referidos
dispositivos passarao a vigorar, a partir desta data, conforme abaixo:

“Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente integralizado em moeda
corrente nacional, é de RS 2.266.992.004,64 (dois bilhdes, duzentos e sessenta e seis
milhGes, novecentos e noventa e dois mil e quatro reais e sessenta e quatro centavos)
dividido em 1.260.609.782 (um bilhdo, duzentas e sessenta milhGes, seiscentas e nove
mil, setecentas e oitenta e duas) a¢des, todas nominativas e sem valor nominal, sendo
928.965.058 (novecentas e vinte e oito milhées, novecentas e sessenta e cinco mil e
cinquenta e oito) agées ordindrias e 331.644.724 (trezentos e trinta e um milhdes,
seiscentas e quarenta e quatro mil, setecentas e vinte e quatro) a¢bes preferenciais.”

“Artigo 62 — A Companhia fica autorizada, mediante deliberacGo do Conselho de
Administragcdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, com emisséo de até 102.872.452 (cento e dois milhées, oitocentas e
setenta e duas mil, quatrocentas e cinquenta e duas) novas agées preferenciais. O
Conselho de Administragdo fixard as condicbes da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo.”

(2) Em virtude das alteragGes acima, foi aprovada, ainda, por unanimidade de votos de
acionistas detentores de acdes ordindrias e sem ressalvas, a consolidacdo do Estatuto Social
da Companhia conforme Anexo | a esta ata.

Os acionistas autorizaram expressamente a administragdo da Companhia a tomar todas as
medidas necessarias para a implementacdo das deliberac¢des ora aprovadas.

08. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura de presente
ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelo Presidente da Mesa, pela
Secretaria e pelos acionistas presentes. Nos termos do artigo 21-V, §§1° e 22 da ICVM 481,
foram considerados presentes a assembleia e signatdrios da ata os acionistas cujos boletins
de voto a distancia foram considerados validos pela Companhia. MESA: (aa) Alexandre
Wagner Malfitani — Presidente; Joanna Camet Portella — Secretdria.

Acionistas Presentes: (aa) (i) David Gary Neeleman, por seu procurador Alexandre Wagner

Malfitani; (ii) Trip Participagdes S.A., por seu procurador Guilherme Debeuz de Brito Vianna;
(iii) Trip Investimentos Ltda., por seu procurador Guilherme Debeuz de Brito Vianna; (iv) Rio
Novo Locagbes Ltda., por seu procurador Guilherme Debeuz de Brito Vianna; (v) Calfinco,
Inc. representado por Guilherme Debeuz de Brito Vianna (vi) SALEB Il Founder 1 LLC, por seu
representante Alexandre Wagner Malfitani; (vii) SALEB Il Founder 5 LLC, por seu
representante Alexandre Wagner Malfitan; (viii) SALEB Il Founder 7 LLC, por seu




representante Alexandre Wagner Malfitani; (ix) SALEB
representante Alexandre Wagner Malfitani; (x) SALEB

representante Alexandre Wagner Malfitani; (xi) SALEB I

representante Alexandre Wagner Malfitani; (xii) SALEB Il Founder 14 LLC,

Founder 9 LLC,
Founder 11 LLC,
Founder 13 LLC,

por
por
por
por

seu
seu
seu
seu

representante Alexandre Wagner Malfitani; (xiii) CITIBANK N.A., representado por Banco

Bradesco S.A., representado por Marcelo Ronaldo Poli; (xiv) Best Investment Corporation

representado por Bruna do Prado Cunha.

Acionistas Presentes por meio de voto a distancia:

SMALLCAP WORLD FUND.INC

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD
DUPONT PENSION TRUST

EMPLOYEES RET SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

IBM 401 (K) PLUS PLAN

INVESTERINGS FORENINGEN DANSKE INVEST

IRISH LIFE ASSURANCE PLC

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM
BLACKROCK GLOBAL FUNDS

NORGES BANK

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX
PUBLIC EMPLOYES RET SYSTEM OF MISSISSIPPI

STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS
CITY OF TALLAHASSEE

TEACHERS RET. SYSTEMS OF LOUSIANA

AMERICAN FUNDS INS SER GL SMALL CAPITALIZ FD
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND
BLACKROCK EMERGING MARKETS FUND, INC.
BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUND INC

ONTARIO POWER GENERATION INC PENSION PLAN
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION
1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND
MULTI-MANAGER ICVC MULTI-MANAGER INTL EQ FD
FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST
INTERNATIONAL MONETARY FUND

LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST
POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND CITY OF CHICAGO
STATE STREETCSJERSEYLTO T COSM | F

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

PRUDENTIAL RETIREM INSURANCE AND ANNUITY COMP
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA




VALIC COMPANY Il - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
BLACKROCK INSTITUTIONAL EQUITY FUNDS- EMERGING MARKETS
FRESNO COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION

BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND

MERRILL LYNCH INVESTMENT MANAGERS LIMITED

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

STANLIB FUNDS LIMITED

THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

SPDR SP EMERGING MARKETS ETF

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST

NEI NORTHWEST EMERGING MARKETS FUND

ALABAMA TRUST FUND

NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 OFFSHORE MASTER L.P.
ATT SAVINGS GROUP INVESTMENT TRUST

ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

MORGAN STANLEY DEFINED CONTRIBUTION MASTER TRUST

EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU
FD

SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E.M.S. C. . S. L.F.

SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND

EMERGING MARKETS STOCK COMMON TRUST FUND

THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RTB NIKKO B. E. A. M. F.

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING

PERMIAN MASTER FUND, LP
ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT
FUND

DANSKE INVEST SICAV

THREADNEEDLE (LUX)

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS
ARTISAN MULTIPLE INVESTMENT TRUST

STICHTING PGGM DEPOSITARY

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF

THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AST. OF I. E. M. E. I. F. UK
FIRST TRUST BICK INDEX FUND

ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF

THE PENSION PLANS OF FPL GROUP, INC AND ITS AFFILIATES
DUPONT CAPITAL EMERGING MARKETS FUND

LEGAL GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND




INTEGRA EMERGING MARKETS EQUITY FUND

VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FACTORS FUND

FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND

SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC

ADVANCED SERIES TR - AST BLACKROCK GL STRATEGIES PORTFOLIO
1199 SEIU GREATER NEW YORK PENSION FUND

EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD
1199SEIU HOME CARE EMPLOYEES PENSION FUND

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

MERCER QIF FUND PLC

BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S.IMI FUND

ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCHEME

PYRAMIS EMERGING MARKETS EQUITY SMALL CAP COMMINGLED POOL
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGICA E M FUND
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

FIAM SELECT EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LP

THREADNEEDLE SPECIALIST INV FICVC - GLEM M E FUND

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

SPDR SP EMERGING MARKETS FUND

ADVANCED SERIES TRUST-AST F. I. AMR Q. PORTFOLIO

DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND
ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD
ENSIGN PEAK ADVISORS,INC

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST | - B/ ARTISAN INTERNATIONAL PORTF
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO

LEGAL GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

UBS 401 (K) PLAN TRUST

INVESTERINGSFORENINGEN INVESTIN, K INVEST EMERGING MARKETS A
COLUMBIA EM CORE EX-CHINA ETF

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK SYSTEMATIC GLOBALE F
VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F

DELAWARE MANAGEMENT HOLDINGS, INC.

FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

VANTAGETRUST Il MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST
VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F
MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALL CAP EQUITY INSTITUTIONAL TRU
CDN ACWI ALPHA TILTS FUND

EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B




GLOBAL ALPHATILTS FUND A

GLOBAL ALPHATILTS FUND B

GLOBAL EX-US ALPHA TILTS FUND

GLOBAL EX-US ALPHA TILTS FUND B

GLOBAL ALPHA TILTS ESG NON-LENDABLE FUND B

INVESCO PUREBETASM FTSE EMERGING MARKETS ETF
FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI
DESERET MUTUAL EMPLOYEE PENSION PLAN TRUST

COLUMBIA TRUST EMERGING MARKETS OPPORTUNITY FUND
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND
PARAMETRIC TMEMC FUND, LP

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL
ORACLE CORPORATION 401(K) SAVINGS AND INVESTMENT PLAN
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

ARTISAN GLOBAL EQUITY FUND

ARTISAN INTERNATIONAL FUND

LAERERNES PENSION FORSIKRINGSAKTIESELSKAB

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. INDEX FUND
VANGUARD ESG INTERNATIONAL

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES EMERGIN

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISE

AVIVA | INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA | INTERNATIONALITF
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T
THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC - LATIN AMERICA
MACQUARIE INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, LLC

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
MACQUARIE FUND SOLUTIONS MACQUARIE EMERGING MARKETS
SMALL

THRIVENT CORE EMERGING MARKETS EQUITY FUND
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il
GLOBAL ALL CAP ALPHA TILTS FUND

PERMIAN NAUTILUS MASTER FUND. LP

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER
MINEWORKERS PENSION SCHEME

VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U
HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG
BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME

ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT
ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND
CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST
COLUMBIA EMERGING MARKETS FUND

EUROPACIFIC GROWTH FUND




BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND
MARSHFIELD CLINIC MASTER TRUST

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

QANTAS S LIMITED AS TRU FOR THE QANTAS S PLAN

COLUMBIA GLOBAL OPPORTUNITIES FUND

COLUMBIA VARIABLE PORTFOLIO -EMERGING MARKETS FUND
SBC MASTER PENSION TRUST

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F

Barueri, 29 de abril de 2021.

Certifico que a presente ata é copia fiel daquela lavrada em livro préprio da Companhia.

Alexandre Wagner Malfitani Joanna Camet Portella
Presidente Secretaria
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ANEXO |

Estatuto Social anexo a Ata das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria
realizadas em 29 de abril de 2021

AZULS.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo |
Denominagao, Duragao, Sede, Objeto e Foro

Artigo 1° — Azul S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes, que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
alteracOes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢Bes”) e pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Nivel 27).

Paragrafo Primeiro — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governangca Corporativa, da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢es do Regulamento do Nivel
2 e ao Codigo de Autorregulacdo de AquisicOes e Fusdes editado pelo Comité de AquisicBes e Fusbes —

CAF (“Cédigo CAF”).

Paragrafo Segundo - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal e de quaisquer 6rgdos com funcbes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria,
obrigam-se a observar os principios e as regras do Codigo CAF e a cumprir as decisdes que venham a ser
proferidas pelo CAF em todas as operagdes de ofertas publicas de aquisi¢do, incorporacdo, incorporagdo
de acdes, fusdo ou cisdo com incorporacdo que, nos termos do Codigo CAF, estejam inseridas no ambito
de competéncia do CAF.

Paragrafo Terceiro - A assembleia geral deverd ser convocada para deliberar sobre a suspenséo
do exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto, do acionista que deixar de cumprir com o disposto
no Paragrafo Segundo deste Artigo 1°, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 22 — A Companhia possui prazo de duragao indeterminado.

Artigo 32 — A sede social e foro da Companhia localizam-se na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939, 82 andar, Edificio Jatobd, Bairro de Tamboré,
CEP 06460-040.

Paragrafo Unico — Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritdrios e representacdes e quaisquer outros estabelecimentos para a

realizagdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
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Artigo 42 — A Companhia tem por objeto social deter participagdo direta ou indireta em outras
sociedades de qualquer tipo que tenham como atividades (a) a exploragdo dos servigos de transporte
aéreo regular e ndo regular de passageiros, cargas ou malas postais, em ambito nacional e internacional,
de acordo com as concessdes outorgadas pelas autoridades competentes, (b) exploragdo de atividades
complementares de servico de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas postais,
(c) prestagdo de servigos de manutengdo e reparos de aeronaves, motores, partes e pegas, proprias ou de
terceiros, (d) prestagdo de servigos de hangaragem de aviGes, (e) prestagdo de servigo de atendimento de
patio e pista, abastecimento de comissdria de bordo e limpeza de aeronaves, (f) a aquisicdo e
arrendamento de aeronaves e outros ativos relacionados, (g) o desenvolvimento e gerenciamento de
programa de fidelizagdo de clientes, proprio ou de terceiros, (h) a comercializagdo de direitos de resgate
de prémios no ambito do programa de fidelizagdo de clientes, (i) a exploragdo do ramo de Agéncias de
Viagens e Turismo, (j) o desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou

relacionadas as atividades anteriores; e (k) participagdo em outras sociedades.

Capitulo Il

Capital Social e A¢Ges

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente integralizado em moeda corrente nacional,
éde RS 2.266.992.004,64 (dois bilhdes, duzentos e sessenta e seis milhdes, novecentos e noventa e dois
mil e quatro reais e sessenta e quatro centavos) dividido em 1.260.609.782 (um bilhdo, duzentas e
sessenta milhdes, seiscentas e nove mil, setecentas e oitenta e duas) agdes, todas nominativas e sem valor
nominal, sendo 928.965.058 (novecentas e vinte e oito milhGes, novecentas e sessenta e cinco mil e
cinquenta e oito) ag¢des ordindrias e 331.644.724 (trezentos e trinta e um milh&es, seiscentas e quarenta
e quatro mil, setecentas e vinte e quatro) acdes preferenciais.

Paragrafo Primeiro — Todas as a¢Ges da Companhia sdo nominativas, sendo facultada a adocdo
da forma escritural, hipdtese em que serdo mantidas em contas de depdsito abertas em nome de seus
titulares, em instituicdo financeira devidamente autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), podendo ser cobrada dos acionistas a remunerac¢do de que trata o paragrafo 32 do artigo 35 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — Cada ac¢do ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas

deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas.

Paragrafo Terceiro — As agdes ordinarias sdo conversiveis em agdes preferenciais, a critério dos
respectivos titulares dessas acGes, na proporc¢do de 75 (setenta e cinco) agOes ordindrias para cada acdo
preferencial, desde que estejam inteiramente integralizadas e ndo haja violagdo a proporc¢do legal de
acGes ordinarias e preferenciais.

Paragrafo Quarto — Caso um acionista deseje converter acGes ordinarias de que é titular em
acOes preferenciais, devera enviar notificagdo escrita firmada pelo acionista e enderegada ao Diretor de
RelagGes com Investidores da Companhia, informando a quantidade de a¢Bes ordinarias que o acionista
pretende converter. Apds o recebimento de uma notificagdo, a Companhia providenciara a imediata
comunicacdo aos demais acionistas detentores de a¢Ges ordinarias, mediante notificacdo enderecada a
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cada um deles, concedendo-lhes 15 (quinze) dias de prazo para que exergam seu direito de converter as
acoes ordindrias de que sejam titulares, também mediante notificagdo escrita firmada pelo acionista e
enderegada ao Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, informando a quantidade de a¢des

ordinarias que o acionista pretende converter.

Paragrafo Quinto — Caso a Companhia ndo receba a notificagdo no prazo acima estabelecido, isto
serd considerado como falta de interesse em exercer o direito de conversdo por parte do respectivo

acionista.

Paragrafo Sexto — Caso mais de um acionista manifeste de forma habil sua intengdo de converter
as agGes ordindrias de que seja titular em agGes preferenciais, e a quantidade das agGes preferenciais cuja
conversao for solicitada, somada a quantidade de ag¢des preferenciais ja emitidas ao final do prazo de
exercicio do direito de conversao, for superior a quantidade maxima de agGes preferenciais passiveis de
serem emitidas em observancia ao artigo 15, paragrafo 22 da Lei das Sociedades por Ag¢des, as agdes
ordinarias serdo convertidas em ag¢des preferenciais até que se alcance a quantidade maxima de agdes
preferenciais em observancia a mencionado artigo, de forma proporcional a participacdo em agdes
ordinarias detida por cada acionista na Companhia ao final do periodo de exercicio do direito de

conversao.

Paragrafo Sétimo — Qualquer alteragdao nas disposicdes do Pardgrafo Terceiro deste Artigo,
relativas a proporg¢do entre agGes ordindrias e acGes preferenciais a ser observada na conversdo prevista
no referido paragrafo, dependera de aprovagao prévia dos titulares de a¢des preferenciais reunidos em
assembleia especial, conforme estabelecido no artigo 136, paragrafo 12 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Oitavo — Em caso de conversdo de agGes, nos termos do Paragrafo Terceiro deste

Artigo 52, a Companhia providenciard a conversao em seus registros.

Paragrafo Nono — As agGes preferenciais conferem aos seus titulares o direito a voto restrito

exclusivamente as seguintes matérias:

(i) transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(ii) aprovagao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposi¢ado legal ou estatutaria,

sejam deliberados em Assembleia Geral;

(iii) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor Econ6mico
da Companbhia, conforme Artigo 46, paragrafo Unico, deste Estatuto Social;

(v) alteracdo ou revogacdo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2,

ressalvado que esse direito a voto prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de
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Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa (conforme definido no Regulamento

do Nivel 2);
(vi) as hipéteses indicadas no Cddigo CAF;
(vii) alteragdo ou revogagdo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou

modifiquem quaisquer das exigéncias previstas neste Paragrafo Nono, bem como nos
Paragrafos Décimo a Décimo Segundo deste Artigo 52 e nos Artigos 12 a 14;

(viii) a remunerag¢do global dos administradores da Companhia, conforme previsto no

Paragrafo Segundo do Artigo 15, abaixo; e

(ix) alteragdo ou revogagdo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no Paragrafo Segundo do Artigo 15 e
nos Artigos 29 a 32.

Paragrafo Décimo — Cada uma das matérias elencadas nos itens (i) a (vii) do Paragrafo Nono
deste Artigo 52 serdo, para fins deste Estatuto e nos termos deste Paragrafo Décimo, “Matéria(s)
Especial(is)” e devem ser deliberadas nos termos deste Paragrafo Décimo. A aprova¢do das Matérias
Especiais previstas nos itens (i) a (vi) do Paragrafo Nono deste Artigo 52 pela Assembleia Geral dependerdo
de aprovagdo prévia em Assembleia Especial, nos termos do Capitulo IV deste Estatuto Social, caso o
Acionista Controlador detenha ac¢des de emissdo da Companhia que representem, em conjunto,
Participagdo nos Dividendos igual ou inferior a 50% (cinquenta por cento). A aprovagdo da Matéria
Especial prevista no item (vii) do Paragrafo Nono deste Artigo 52 pela Assembleia Geral sempre dependera

de aprovacgao prévia em Assembleia Especial.

Paragrafo Décimo Primeiro — Os direitos conferidos nos artigos (i) 42-A caput, (ii) 105, (iii) 123, §
Unico, (c) e (d); (iv) 126, § 39; (v) 157, § 19; (vi) 159, § 49; (vii) 161, § 29; (viii) 163, § 69; (ix) 206, Il, (b); e (x)
246, § 19, (a), todos da Lei das Sociedades por Agbes, poderdo ser exercidos por acionistas que sejam
titulares de agGes representando percentual de Participa¢dao nos Dividendos igual ao percentual de capital
social ou agdes em circulagdo, conforme o caso, estabelecido em tais artigos da Lei das Sociedades por

Acles.

Paragrafo Décimo Segundo - As seguintes preferéncias e vantagens sdo garantidas as agdes

preferenciais de emissdao da Companhia:

(i) direito ao recebimento de dividendos iguais a 75 (setenta e cinco) vezes o valor pago a

cada agdo ordinaria;

(ii) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de a¢cdes em decorréncia de
Alienagdo de Controle da Companhia nas mesmas condi¢Ges e ao prego por agdo
equivalente a 75 (setenta e cinco) vezes o preco por acdo ordinaria pago ao Acionista

Controlador Alienante; e
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(iii)  em caso de liquidacdo da Companbhia, prioridade no reembolso de capital sobre as acdes
ordinarias em valor correspondente a multiplicacéo do capital social da Companhia pela
Participacdo nos Dividendos a que fazem jus as acdes preferenciais de emissdo da
Companhia. Apds o reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das a¢Ges
ordinarias, as acdes preferenciais terdo direito ao reembolso de valores equivalentes a
multiplicacdo ao total dos ativos remanescentes que couberem aos acionistas pela
Participacdo nos Dividendos a que fazem jus as acdes preferenciais. Para fins de
esclarecimentos, os valores pagos prioritariamente as agdes preferenciais devem ser
considerados para fins do calculo do valor total a ser pago as a¢des preferenciais em caso
de liquidagdo da Companhia.

Paragrafo Décimo Terceiro — Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas
respectivas participagdes no capital social da Companhia, na subscricdo de a¢Oes, debéntures conversiveis
em agdes ou bonus de subscricio de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das
Sociedades por A¢Ges e observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Décimo Quarto — Na hipdtese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela
Companbhia, a titulo de reembolso pelas a¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de
retirada, nos casos autorizados pela Lei das S.A., devera corresponder ao valor econémico de tais agdes,
a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo aceito pela Lei das Sociedades por Agdes,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contdbil apurado de acordo com o artigo 45 da Lei

das Sociedades por Agdes.
Paragrafo Décimo Quinto — E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 62 — A Companbhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo,
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com emissdo de até
102.872.452 (cento e dois milhdes, oitocentas e setenta e duas mil, quatrocentas e cinquenta e duas)
novas ag¢oes preferenciais. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢gdes da emissdo, inclusive preco

e prazo de integralizagao.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera, no limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, outorgar op¢do de compra de agdes a seus diretores e

empregados ou a individuos que prestem servigos a Companhia ou a companhias sob o seu Controle.

Paragrafo Segundo — A critério do Conselho de Administra¢do, sem direito de preferéncia ou com
reducdo do prazo de que trata o paragrafo 42 do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des, podera ser
realizada a emissdo de agGes, debéntures conversiveis em a¢des ou bénus de subscri¢do, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por
acbGes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do

capital autorizado.

Artigo 72 - Todo acionista que adquirir agdes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 54, Paragrafo Segundo deste Estatuto
Social), é obrigado a efetuar as divulgacdes previstas no Artigo 12 da Instrugdo da CVM n?2 358, de 3 de
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janeiro de 2002, conforme alterada, quando tais divulgagdes sejam aplicaveis. Sem prejuizo das demais
cominagdes previstas em lei e na regulamentagdo da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacdo
podera ter suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges e do Artigo
11, item “(r)”, deste Estatuto Social, cessando a suspensdo tdo logo cumprida a obrigagdo.

Capitulo Il
Assembleias Gerais

Artigo 82 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas, em sua convocagdo, instalacdo e deliberagdo, as prescricbes legais pertinentes e as

disposi¢cdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas, nos termos do artigo 124 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, e instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia
destes, por qualquer diretor da Companhia presente, escolhido pelos Acionistas. Cabera ao Presidente da
Assembleia Geral indicar o secretario, o qual podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 92 — Ressalvadas as hipoteses de quérum qualificado previstas em lei, as deliberacGes em
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, observadas as restricbes estabelecidas

na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - As atas da Assembleia Geral de Acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em
contrario do Presidente da Assembleia, na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas e serdo publicadas com omissdo das
assinaturas dos acionistas, observado o disposto no paragrafo 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por

Acles.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de Acionistas somente podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei

das Sociedades por Agdes.

Artigo 10 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des, hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condominos, quando aplicavel, devendo o acionista depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacdo da respectiva
assembleia, instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social.
O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos

que comprovem sua identidade ou seus poderes de representa¢do, conforme o caso.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante legal que
comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput deste dispositivo, até o
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momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado

de apresenta-los previamente.

Artigo 11 — Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuigdes que lhe sejam conferidas
por lei, observados os quoruns previstos neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

b) examinar, discutir e votar as demonstragGes financeiras, instruidas com parecer do Conselho

Fiscal quando instalado e outros documentos, nos termos da regulamentagdo aplicavel;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

d) observado o disposto no Artigo 592, Paragrafo Nono, item (viii) deste Estatuto, fixar a
remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde que, em qualquer caso, a remunerag¢do ndo seja diversa
da contemplada nos planos anuais de negdcios ou no orgcamento da Companbhia;

e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do

lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

f) reformar o Estatuto Social, observado o disposto no Artigo 52, Paragrafo Nono e Décimo deste

Estatuto;

g) aprovar planos de incentivo lastreados em agGes aos seus administradores e empregados, bem
como de suas sociedades controladas, ou ainda a individuos que prestem servigos a Companhia ou as suas

sociedades controladas;

h) deliberar sobre (i) o aumento do capital social, que exceda o limite do capital autorizado, ou
sua reducdo; e (ii) a avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia,
observado o disposto no Artigo 52, Paragrafo Nono, item (iii) deste Estatuto;

i) observado o disposto no Artigo 52, Paragrafo Nono, item (i) deste Estatuto, deliberar sobre
fusdo, cisdo, transformacgao, incorporagdo, ou incorporacao de agdes envolvendo a Companhia, bem
como transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas

atividades;
j) deliberar sobre emissdo de agdes ou de quaisquer valores mobilidrios pela Companhia,
definicdo do respectivo preco de emissdo e da quantidade de ag¢des, observado o disposto no Artigo 62

deste Estatuto Social, ou outros valores mobiliarios, conforme o caso;

k) deliberar sobre resgate, amortizagao, desdobramento ou grupamento de a¢des ou quaisquer

valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

I) deliberar sobre recompra e/ou negociacdo pela Companhia de acdes de emissdo da prépria
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Companbhia ou derivativos nelas referenciados, quando caracterizada uma das hipoteses em que a eficacia
da deliberagdo esteja sujeita a prévia aprovagao da Assembleia Geral, nos termos das normas editadas
pela CVM;

m) deliberar sobre a recuperacgao judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua
faléncia;

n) deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, ou cessagdo do seu estado de

liqguidacdo, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverd atuar no periodo de liquidagdo;

o) distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatdrio ou o pagamento de juros
sobre capital préprio acima do contemplado nos planos anuais de negdcios ou no or¢gamento da

Companbhia;

p) observado o disposto no Artigo 52, Paragrafo Nono, item (iv) deste Estatuto, escolher a
empresa especializada responsavel pela preparagdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, conforme o previsto no

Capitulo VIII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao;

q) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao;

r) sem prejuizo do disposto no Artigo 19, XVII, deliberar sobre a aprovagdo de contratos entre a
Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras

sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse; e

s) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ag¢bes e neste Estatuto Social, inclusive no caso do Artigo 12, Paragrafo 3, e Artigo 72 deste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto

de suspensao.

Capitulo IV
Assembleia Especial

Artigo 12 — Nos termos do Paragrafo Décimo do Artigo 52 deste Estatuto Social, a aprovagao de
uma Matéria Especial em Assembleia Geral poderd depender de prévia aprovacgado por parte dos acionistas

detentores de agdes preferenciais, reunidos em assembleia especial (“Assembleia Especial”).

Artigo 13 — As disposicdes previstas no Paragrafo Unico do Artigo 82 em relagdo a convocagio,
presidéncia e indicagdo de secretarios, bem como as regras de representacdo previstas no Artigo 10 e seu

Paragrafo Unico em relacdo as Assembleias Gerais aplicam-se também as Assembleias Especiais.

Artigo 14 — A Assembleia Especial serd instalada, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das a¢des preferenciais e, em
segunda convoca¢do, com a presenca de acionistas representando qualquer nuimero de agOes
preferenciais, ressalvadas as hipoteses previstas no Regulamento do Nivel 2. As deliberagdes serdo
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tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, se quorum de votagdo diverso nao for exigido
pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Nivel 2 ou pelo Codigo CAF. A ata da Assembleia
Especial registrard o numero de votos langados pelos acionistas detentores de direito a voto a favor e
contra cada deliberagdo e indicard a participagdo total dos acionistas que votaram a favor e contra cada
deliberacgao.

Capitulo V
Administragao

Artigo 15 — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e uma Diretoria,
de acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
(i) nas hipdteses de vacancia, nos termos do item 5.4 do Regulamento do Nivel 2; e (ii) em carater
excepcional e para fins de transicdo, até o prazo maximo de 3 (trés) anos contados a partir da data do

inicio das negociagOes dos valores mobilidrios de emissao da Companhia no Nivel 2.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral decidird a remuneragdo global dos administradores da
Companbhia, observado o disposto no Artigo 52, Paragrafo Nono, item (viii), competindo ao Conselho de
Administracdo o estabelecimento da remunera¢do individual de cada membro do Conselho de
Administra¢do e da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - A investidura nos cargos da administragdo far-se-a mediante a assinatura
de Termo de Posse lavrado em livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigao,
ficando dispensada qualquer garantia para o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Quarto - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme exigido pelo
Regulamento do Nivel 2, a adesdo ao CAF, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quinto — Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

Paragrafo Sexto — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, os drgaos
da administragdo reunir-se-do0 com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas

deliberagbes serdo consideradas validas pelo voto da maioria dos presentes.

Secdio |

Conselho de Administragdo

Artigo 16 — O Conselho de Administragcdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 14 (quatorze) membros, acionistas da Companhia ou ndo, residentes no Brasil ou ndo, todos
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eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida e reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administragdo, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como Conselheiro(s)
Independente(s) aquele(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, Paragrafos 42 e 52 da Lei
das Sociedades por Agdes e nos termos do Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo Primeiro deste Artigo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Terceiro — Caso o Conselho de Administragdo seja composto por 5 (cinco) membros e
vagando, por qualquer motivo, um cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo, os membros
remanescentes do Conselho de Administragdo deverdo eleger membro substituto, que exercerd
interinamente o mandato até a data da proxima Assembleia Geral a ser realizada, a qual elegera novo
membro, que exercerd o mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato unificado. Para
os fins deste Paragrafo, ocorrera a vacdncia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento

comprovado ou invalidez.

Artigo 17 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, ordinariamente, a cada
trimestre, podendo, entretanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais, mediante
convocacgdo do Presidente do Conselho de Administragdo ou de quaisquer 2 (dois) outros membros do
Conselho de Administragdo conjuntamente, por meio de uma notificagdo por escrito com antecedéncia
de, no minimo, 2 (dois) dias. A notificagdo podera ser enviada por qualquer meio permitido com aviso de
recebimento, inclusive e-mail, contendo o local, data e hora da reunido, bem como um sumario da ordem
do dia.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragdao poderdo ocorrer por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefénica. Neste caso, os Conselheiros que participarem remotamente
da reunido deverdo expressar seu voto por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente

certificado.

Paragrafo Segundo — Para ser devidamente instalada e adotar resolucGes validas, ao menos a
maioria dos membros do Conselho de Administragcdo em exercicio deve estar presente as reunides. Em
qualquer caso, sera considerada devidamente convocada a reunido do Conselho de Administracdo na qual
todos os seus membros em exercicio tenham comparecido, independentemente do cumprimento das

formalidades para convocagdo previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia tempordria do
Presidente do Conselho de Administragdo, as reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo ou por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administracdo que, neste caso, ndo tera voto de desempate.
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Paragrafo Quarto - Os diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a participar
das reunides do Conselho de Administracdo, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam
necessarios.

Paragrafo Quinto — As decisGes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto
afirmativo de, pelo menos, a maioria dos membros presentes a reunido.

Paragrafo Sexto - As atas das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro
competente, assinadas por todos os Conselheiros presentes. Deverdo ser arquivadas no registro publico
de empresas mercantis e publicadas de acordo com o artigo 289 da Lei das Sociedades por Ag¢des as atas
de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Sétimo — O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd exercer o direito de voto caso

configure, supervenientemente a elei¢ao, conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo Oitavo - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reuniées de Conselho de Administracgao, relacionadas a assuntos sobre os
quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o
exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo Nono - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo

escolhidos pela Assembleia Geral, quando da eleicdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Décimo - Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do érgdo (ou aquele que vier a substitui-lo por qualquer dos motivos elencados nos paragrafos
Décimo Primeiro e Décimo Segundo deste artigo), além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votacdo.

Paragrafo Décimo Primeiro - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos
seus impedimentos tempordrios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado
pelo Presidente e, ndo havendo indicagdo, por escolha dos demais membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Décimo Segundo - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu

novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Paragrafo Décimo Terceiro- Os membros do Conselho de Administragao nao poderdo afastar-se
do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de

mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de Administragado.
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Artigo 18 — O Conselho de Administragdo podera instituir Comités, integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas que ndo fagam parte da
administracdo da Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo,
composi¢do e funcionamento de cada Comité serdo definidos pelo Conselho de Administragao na

deliberagdo que aprovar sua criagdo.

Artigo 19 — Além das matérias listadas no artigo 142 da Lei das Sociedades por A¢des e de outras
previsdes deste Estatuto Social, o Conselho de Administragdo terd as seguintes atribuigdes:

| —aprovar o orgamento anual e plurianual, plano de negdcios, planos estratégicos e projetos de

expansao;

Il — aprovar a aquisi¢do, venda, transferéncia ou oneragdo de bens do ativo permanente da
Companhia e a concessdo de garantias em valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida
verificada nas demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, quando
essas operagdes estiverem fora do curso ordinario de negdcios de uma companhia atuante no setor da

Companhia, observado o disposto no Artigo 32;

IIl — deliberar sobre emissdo de a¢Ges ou de quaisquer valores mobilidrios pela Companbhia,
definicdo do respectivo prego de emissao e da quantidade de a¢gdes ou outros valores mobilidrios quando

a competéncia para tal deliberagdo puder ser tomada pelo Conselho de Administragdo nos termos da lei;

IV — autorizar a Companhia a oferecer garantias a obrigacdes de terceiros em valores superiores
a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia do ultimo exercicio fiscal, exceto quando se tratar de garantias do tipo incorrido por

companbhias no setor de atuagdo da Companhia no curso regular de seus negdcios;

V — convocar a Assembleia Geral da Companhia;

VI — outorgar opgdo de compra de agles e agdes restritas a administradores e empregados da
Companbhia ou de suas sociedades controladas, sem direito de preferéncia aos acionistas, nos termos dos

planos aprovados em Assembleia Geral;

VIl — autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 62 deste
Estatuto Social, fixando as condi¢Ges de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de a¢bes, bonus de subscrigdo
e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica

ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

VIII —escolher e substituir os auditores independentes, sendo que a empresa de auditoria externa
elaborard informacGes para o Conselho de Administracdo, mediante solicitacdo do Conselho de
Administragdo e no limite da sua competéncia, podendo o Conselho de Administracdo pedir
esclarecimentos sempre que entender necessario;

IX - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determinacdo das metas e
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estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia, zelando por sua boa execugdo;

X - eleger e destituir os diretores da Companbhia e fixar-lhes as fungdes, inclusive designando o
Diretor de RelagGes com Investidores;

XI - fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,

solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer outros atos;

XIl - manifestar-se sobre o relatério da Administragcdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre

sua submissdo a Assembleia Geral;

X1l - apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companbhia;

XIV - manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da

Assembleia Geral;

XV - aprovar a negociacdo, cessdo, transferéncia ou alienagdo de quaisquer bens intangiveis;

XVI - aprovar a constituigdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da
Companhia, em valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, exceto no caso de penhora judicial,

arresto ou sequestro judicial;

XVII - aprovar a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e a realizagdo de qualquer
negécio entre, de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou partes relacionadas, seus
respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, sociedades Controladas, seus
Controladores ou pessoas sob Controle comum, e, de outro, a Companhia ou suas Controladas, observado
o disposto no Artigo 32, sendo certo que a incorporagao, incorporagao de agdes, fusdo e cisao seguida de
incorporacgdo, quando realizadas entre partes relacionadas, serdo reguladas de acordo com o Cadigo CAF;

XVIII - aprovar a contratacdo de obrigagGes financeiras ndo contempladas no plano anual ou no
orcamento da Companhia ou de suas Controladas e cujos valores sejam superiores a 3% (trés por cento)
da receita liquida verificada nas demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia do ultimo

exercicio fiscal, observado o disposto no Artigo 32;

XIX - deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como

sobre a emissdo de commercial papers e bénus de subscrigao;

XX - definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para a
elaboracgdo de laudo de avaliagdo das agGes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisi¢do de
acles para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2, atendendo os

preceitos do Cddigo CAF;

XXI - autorizar a Diretoria da Companhia a requerer faléncia, recuperacgao judicial ou extrajudicial

pela Companhia apds autoriza¢do da Assembleia Geral;
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XXII - deliberar sobre qualquer reestruturagdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a

Companbhia ou suas Controladas;
XXIIl - aprovar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia;
XXIV - deliberar sobre qualquer matéria que |Ihe seja submetida pela Diretoria;

XXV - manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢do
de agdes, que devera abordar, no minimo (i) o prego da oferta publica de aquisi¢do; (ii) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (iii) as repercusses da oferta publica de
aquisicdo de acgOes sobre os interesses da Companhia; (iv) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (v) a descrigdo das alteragBes relevantes na situagdo financeira da
Companbhia, ocorridas desde a data das ultimas demonstragdes financeiras ou informacgGes trimestrais
divulgadas ao mercado; (vi) demais aspectos relevantes para a decisdo do acionista; (vii) outros pontos
que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

XXVI — deliberar sobre a recompra e/ou negociagdo pela Companhia de a¢des de emissdo da
propria Companhia ou derivativos nelas referenciados, exceto pelo disposto no Artigo 11, item (l) deste

Estatuto Social.

Secéio Il
Diretoria

Artigo 20 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou ndo, todos residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro, 1 (um) Diretor de
RelagBes com Investidores e até 4 (quatro) Diretores, com ou sem designagdo especifica, sendo permitida

a cumulagdo de cargos.

Paragrafo Primeiro — Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho
de Administragdo, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Os membros da Diretoria
tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo, em livro préprio, observado o disposto no Artigo
15, Pardgrafo 42, deste Estatuto Social. A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada
experiéncia e capacidade de atuacdo em sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais
profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas
funcdes.

Paragrafo Segundo — Os Diretores poderio ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administragdo, no prazo de 10 (dez) dias

contados da vacancia, devera eleger o substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido,

24



ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria superior a 60
(sessenta) dias, deverd o Conselho de Administragdo reunir-se imediatamente e eleger o substituto para
completar o mandato deixado vago. Caberd ao Diretor Presidente exercer as fun¢des do respectivo
membro da Diretoria até o seu retorno ou a posse do substituto, conforme aplicavel.

Paragrafo Terceiro — A Diretoria de RelagSes com Investidores podera ser exercida por um

Diretor de Relagdo com Investidores, ou, cumulativamente, por qualquer outro membro da Diretoria.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administracdo designara entre os diretores da Companhia
aquele incumbido das fungGes de Diretor de Relagdes com Investidores, a quem cabera divulgar os atos
ou fatos relevantes ocorridos nos negocios da Companhia, bem como incumbir-se do relacionamento da
Companhia com todos os participantes do mercado e com as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e

supervisionar todas as atividades da Companbhia.

Paragrafo Sexto - Compete ao Diretor Vice Presidente Financeiro executar as atividades de
analise, acompanhamento e avaliagdo do desempenho financeiro da Companhia, conforme orientagdo da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo e da execucdo do Plano de Negdcios; fornecer
informacgdes relativas ao desempenho da Companhia periodicamente a Assembleia Geral e ao Conselho
de Administracdo; coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstragdes financeiras e o relatério
anual da administragdo da Companhia, bem como a sua apresentagdo aos auditores externos, Conselho

de Administracdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo Sétimo — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicGes
que lhe venham a ser estabelecidas, (i) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais drgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a
comunicacdo entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobilidrios
da Companhia sejam admitidos a negociacgdo; (iii) propor diretrizes e normas para as relagées com os
investidores da Companhia; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de
capitais em vigor e divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia e seus negdcios,
na forma requerida em lei; (v) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos
neles feitos; (vi) supervisionar os servigos realizados pela instituigdo financeira depositaria das agdes
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificagGes,
compra, venda e transferéncia de agdes; (vii) zelar pelo cumprimento e execu¢do das regras de
governancga corporativa e das disposicOes estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores

mobiliarios; e (viii) seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.

Paragrafo Oitavo — Sem prejuizo das atribui¢des que o Conselho de Administragdo vier a designar
para os demais diretores, o Diretor Presidente podera fixar outras atribuicdes para os mesmos.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a por convocacdo de seu Diretor Presidente ou por qualquer
membro da Diretoria, sempre que os interesses sociais o exigirem, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletrénica. A presenca de todos os
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diretores permitira a regular realizagdo das reunides da Diretoria independentemente de convocagao. As
reunides serdo instaladas com a presenga da maioria de seus membros, sendo as respectivas deliberagdes
tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate, serd atribuido

ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria poderdo ocorrer por meio de videoconferéncia ou
conferéncia telefonica. Neste caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido deverdo
expressar seu voto por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado. Das
reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente, assinadas por todos os Diretores

presentes.

Artigo 22 — Compete a Diretoria a representa¢do da Companhia, a administra¢do dos negdcios
sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessdarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fung¢des, os Diretores poderdo realizar todas as
operag0es e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicdes deste Estatuto Social quanto a forma de representagdo, a alcada para a pratica de
determinados atos, e a orienta¢do geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moéveis e imdveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
que também poderdo ser realizados por procurador devidamente constituido, observadas as restricdes

legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Artigo 23 — Compete, ainda, & Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragdo

e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicGes e

poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragdo de enderegos de filiais, sucursais,
agéncias, escritdrios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios, operacionais e de

investimento da Companhia, bem como o orgamento anual;
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f) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

g) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de Governanga, o
Cédigo de Etica e Conduta da Companhia;

h) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou

do Conselho de Administragdo, bem como sobre divergéncias entre seus membros; e

i) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Artigo 24 — A representacdo da Companhia, em qualquer ato que crie responsabilidade para a
Companhia ou libere terceiros de obrigacGes perante a Companhia, incluindo a representagdo da
Companhia em juizo, ativa ou passivamente, compete a: (i) o Diretor Presidente isoladamente; (ii)
quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (iii) 1 (um) procurador com poderes especiais isoladamente,
desde que tal procurador tenha sido nomeado pelo Diretor Presidente, na forma do Artigo 25 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A Companhia pode ser representada por um unico Diretor ou procurador (i)
nas assembleias gerais ou reunides de sdcios de sociedades das quais ela participe; (ii) em atos ou
operagOes da Companhia no exterior; (iii) perante érgaos de qualquer esfera de governo, conselhos ou
associagOes profissionais ou sindicatos de trabalhadores; e (iv) em quaisquer atos ordindrios que ndo

criem responsabilidade para a Companhia.

Artigo 25 — As procuragGes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor
Presidente isoladamente, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas com a
clausula ad judicia, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, observados os limites

estipulados pelo Conselho de Administra¢do, por este Estatuto Social ou pela lei.

Paragrafo Unico - Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas procuragdes

outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano.

Artigo 26 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relagdo a Companhia, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Companhia em obriga¢des e

negdcios ou operacgdes estranhos ao seu objeto social.

Secdo Il
Comité de Auditoria Estatutdrio

Artigo 27 - O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo sua maioria de
membros independentes, nos termos da legislagdo em vigor. Dos membros independentes do Comité de
Auditoria Estatutario, (i) ao menos 2 (dois) deverdo ser Conselheiros Independentes, sendo um deles
designado como coordenador de tal comité; e (ii) ao menos 1 (um) dos membros independentes devera
possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. O Conselho de Administracdo
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aprovara o regulamento aplicdvel ao Comité de Auditoria Estatutario, o qual estipulard regras de
convocagao, instalagao, votagdo e periodicidade das reunides do comité, prazo dos mandatos e requisitos

de qualificagcdo de seus membros, entre outras matérias.

Artigo 28 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias:

a) opinar sobre a contratagdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de

auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servigos prestados; e (iii) a adequagdo dos servigcos prestados as
necessidades da Companbhia;

c) supervisionar as areas de controles internos e auditoria interna da Companbhia;

d) supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragdes financeiras da
Companbhia;

e) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companbhia;

f) monitorar a qualidade e integridade das informagcdes trimestrais, demonstra¢des

intermedidrias e demonstragdes financeiras da Companhia;

g) monitorar a qualidade e integridade das informagdes e medigBes divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na

estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras da Companhia;

h) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacGes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracdo da
administragdo; (ii) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da
Companhia;

i) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a
adequagdo das transagGes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas
evidenciagoes; e

j) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracGes
financeiras, contendo a descri¢do de: (i) suas atividades, os resultados e conclusGes alcangados e as
recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer situa¢des nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutdrio em relagdo
as demonstragdes financeiras da Companhia.

Secdo IV

Comité de Remuneragdo
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Artigo 29 - O Comité de Remuneragdo, érgdo de assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administragdo, serd composto por 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de
Administragdo, e tera seu regulamento aprovado por meio de reunido do Conselho de Administragdo, o
qual estipulara regras de convocagdo, instalagdo, votacao e periodicidade das reunides do comité, prazo

dos mandatos e requisitos de qualificagdo de seus membros, entre outras matérias.

Paragrafo Primeiro — No minimo 2 (dois) dos membros do Comité de Remuneragdo deverdo ser
Conselheiros Independentes.

Paragrafo Segundo — O Comité de Remuneragdo sera coordenado por um de seus membros
independentes, que terd a prerrogativa de convocar reunides extraordinarias e determinar a pauta das
discussdes a serem realizadas.

Artigo 30. - Compete ao Comité de Remuneragdo organizar, administrar e interpretar planos de
incentivos lastreados em acgGes e resolver situagdes ndo previstas nos referidos planos, ou conflitos

relacionados a eles.

Secéo V

Comité de Governanga

Artigo 31 - O Comité de Governanga, érgdo de assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administragdo, serd composto por 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de
Administracdo, o qual estipulara regras de convocacao, instalagdo, votacdo e periodicidade das reunides

do comité, prazo dos mandatos e requisitos de qualificagdo de seus membros, entre outras matérias.

Paragrafo Primeiro — No minimo 2 (dois) dos membros do Comité de Governanga deverdo ser
Conselheiros Independentes.

Paragrafo Segundo — O Comité de Governancga serd coordenado por um de seus membros
independentes, que terd a prerrogativa de convocar reunides extraordinarias e determinar a pauta das
discussdes a serem realizadas.

Artigo 32. - Compete ao Comité de Governanca:

a) recomendar ao Conselho de Administragdo um conjunto de diretrizes de governanca

corporativa aplicdveis a Companhia, supervisionando sua implementacgao;
b) analisar e apoiar a Diretoria na elaboragdo do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia;

c) analisar e propor ao Conselho de Administracdo uma Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas, considerando no que for aplicavel o Codigo CAF;

d) analisar e se manifestar sobre situacGes de potencial conflito de interesse entre conselheiros
e a Companhia; e
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e) opinar sobre (I) a venda ou transferéncia de bens do ativo permanente da Companhia em
valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstragGes financeiras
consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, quando essas operagdes estiverem fora do curso
ordindrio de negdcios de uma companhia atuante no setor da Companhia; () a realizagdo de qualquer
negécio entre, de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou partes relacionadas, seus
respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, seus Controladores ou pessoas sob
Controle comum, e, de outro, a Companhia ou suas Controladas, quando essas operagdes estiverem fora
do curso ordinario de negdcios de uma companhia atuante no setor da Companhia; e (lll) a contratagdo
de obrigagGes financeiras ndo contempladas no plano anual ou no orgamento da Companhia ou de suas
controladas e cujo valor seja superior ao equivalente em Reais a US$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes
de ddlares norte-americanos) convertido pela taxa PTAX de venda publicada pelo Banco Central do Brasil
em sua pagina na internet na data da transagao.

Capitulo VI
Conselho Fiscal

Artigo 33 — A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés)
membros e seus respectivos suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua
instalacdo, que fixara também a remuneragdo de seus membros, respeitado o limite legal. O Conselho
Fiscal podera ser instalado nos exercicios sociais em que houver solicitagdo dos acionistas, em
conformidade com as disposi¢Ges da Lei das Sociedades por A¢Oes aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuicGes que lhe sdo
conferidas por lei.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro préprio.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no

Regulamento do Nivel 2 e do Cédigo CAF, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quinto - Além dos impedimentos previstos em lei, ndo podera ser eleito para o cargo
de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja
empregado, acionista ou membro de drgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Controlador ou Controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 22 grau de membro de drgao
da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo Sexto - A remunera¢cdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
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Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no paragrafo 32 do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-3, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragées financeiras.

Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunidao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no

respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Capitulo VII

Exercicio Social, Balango, Lucros e Dividendos

Artigo 35 - O exercicio social coincidira com o ano do calendario, tendo inicio em 1° de janeiro e

encerrando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro — Ao final de cada exercicio social, a Diretoria devera preparar um balango
geral, bem como as demais demonstragdes financeiras devidas, conforme as disposi¢cGes legais vigentes

e o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Segundo — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado, o Conselho de Administracdo devera submeter a Assembleia Geral Ordinaria, para aprovacao,

a proposta de alocagao do lucro liquido, de acordo com as previsdes deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administragdo podera solicitar que a Diretoria prepare
Balangos a qualquer tempo, e aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lucros
verificados, observadas as previsdes legais aplicaveis. A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo
poderd também decidir sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados
ou reserva de lucros, observadas as previsoes legais aplicaveis. Quando distribuidos, estes dividendos

poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 36 — A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a aprovacdo do Conselho de
Administracdo, juros sobre capital préprio, nos termos do artigo 9, paragrafo 72, da Lei n°® 9.249/95 e das
demais leis e regulamentacdes aplicaveis, os quais podem ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério.
Qualquer pagamento em conformidade com este Artigo deverd integrar, para todos os fins, o valor dos
dividendos distribuidos pela Companbhia.

Artigo 37 — Quaisquer prejuizos acumulados e reservas de imposto de renda e contribuic3o social
sobre o lucro liquido deverdo ser deduzidos dos resultados do exercicio social, antes do pagamento de
qualquer participagao.

31



Paragrafo Primeiro — Os lucros liquidos calculados conforme o caput deste Artigo serdo aplicados
como segue:

| — 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

Il — valor para a formacgdo de reservas de contingéncia e a reversdo dessas mesmas reservas
constituidas em anos anteriores;

Il — 0,1% (zero virgula um por cento) do saldo do lucro liquido, apds as dedugdes referidas nas
previsGes anteriores e o ajuste previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, devera ser
distribuido aos acionistas como dividendo obrigatério; e

IV — o saldo remanescente, apds a eventual retengdo de lucros, com base em orgamento de
capital aprovado em assembleia geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des e do

Artigo 40 deste Estatuto Social, sera distribuido como dividendo.

Paragrafo Segundo — O dividendo minimo obrigatério ndo devera ser pago aos acionistas com
relacdo ao exercicio social em que a administracdo da Companhia informar a Assembleia Geral que tal
pagamento é incompativel com a situagdo financeira da Companhia, desde que atendido o previsto no
artigo 202, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberagdo de sua distribuigdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Artigo 38 — Dividendos e juros sobre o capital préprio ndo percebidos no prazo de 3 (trés) anos

da data de sua disponibilizagdo aos acionistas serdo revertidos a Companbhia.

Artigo 39 — A Diretoria da Companhia devera preparar anualmente, antes do inicio de cada
exercicio social, um plano de negdcios por escrito para a Companhia, que incluird como anexos
orgamentos operacionais por rubrica (line item operating) e orgamentos de dispéndio de capital (capex)
para o exercicio social a seguir, bem como margens para a remuneragdo da Diretoria. O plano de negdcios
serd submetido ao Conselho de Administracdo para aprovagdo, com antecedéncia de pelo menos 30
(trinta) dias do inicio do exercicio social.

Capitulo Vil
Alienagao do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Nivel 2

Artigo 40 — A Alienacgdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que

32



o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des e demais valores mobiliarios
conversiveis em ag¢des detidas pelos demais acionistas da Companhia, observando as condicBes e os
prazos previstos na legislagcdo vigente e no Regulamento do Nivel 2 e do CAF, de forma a assegurar aos
acionistas titulares de ag¢Bes preferenciais as mesmas condi¢des e o pre¢o por agdo preferencial
equivalente a 75 (setenta e cinco) vezes o prego por agdo pago por acao ordindria ao Acionista Controlador
Alienante e aos demais acionistas titulares de a¢gdes ordindrias as mesmas condi¢des e 0 mesmo prego

por agdo pago por agao ordinaria ao Acionista Controlador Alienante.
Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este Artigo sera exigida ainda:

(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agles e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agles, que venha a resultar na Alienagdo do
Controle da Companhia; ou

(ii) em caso de alienagdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companbhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o
valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 41 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de agles celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estard
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 40 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta publica e o valor pago por agdo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam ag¢Ges da Companhia nos pregées em que o Adquirente realizou as aquisi¢Ges,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 42 — A Companhia ndo registrara: (a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas
acles para o Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s)
acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do
Nivel 2 e o Codigo CAF; e (b) em sua sede Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores

“un

referidos no item “a” acima.

Artigo 43 — Aquele que atingir participacdo de 30% de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia
(“Participacdo Aciondria Relevante”) estard obrigado a efetivar oferta publica de aquisicdo de agGes e

valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissdao da Companhia, nos termos do Cédigo CAF.

Paragrafo Primeiro - O preco a ser ofertado aos titulares de a¢des ordinarias sera o maior prego
pago pelo acionista adquirente para aquisi¢do de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento da Participagdo Aciondria Relevante, ajustado por eventos
societdrios, tais como a distribuicio de dividendos ou juros sobre capital prdprio, grupamentos,

desdobramentos, bonificagGes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societdria;
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Paragrafo Segundo - O preco a ser ofertado aos titulares de agBes preferenciais e valores
mobilidrios conversiveis em ag¢Ges preferenciais, pds conversdo, sera de 75 (setenta e cinco vezes) o valor

oferecido aos titulares de agGes ordinarias.

Artigo 44 — Na oferta publica de aquisicdo de agGes a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 46 deste
Estatuto Social ou o definido no artigo 60 do Cédigo CAF, dos dois o maior, respeitadas as normas legais

e regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa e do CAF devera ser (i)
aprovada pelo Conselho de Administragdo; e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia prévia de
30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociagdo fora do
Nivel 2, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, atendidos os preceitos do Codigo CAF, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo das acGes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 46

deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 46 — O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 44 e 45, paragrafo Unico, deste Estatuto
Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e Controladores,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 82, paragrafo 12 da Lei das Sociedades por
AcgOes, conter a responsabilidade prevista no artigo 82, paragrafo 62 da Lei das Sociedades por Ac¢es e
respeitar os principios e regras do Codigo CAF. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, conforme o
Cddigo CAF, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada
acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢des em Circulagao presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre
0 assunto que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, devendo ser respeitado
0 quoérum estabelecido no artigo 125 da Lei das Sociedades por AgGes, ou que, se instalada em segunda
convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢oes

em Circulagdo. Os custos de elaboragdo do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢cdo
de acdes referida no Paragrafo Unico do Artigo 40 deste Estatuto Social se a Companhia sair do Nivel 2 de
Governanga Corporativa em razao da celebragdo do contrato de participacdo da Companhia no segmento
especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de
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reorganizagao societdria obtiver autorizagdo para negociagao de valores mobilidrios no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao.

Artigo 48 — Na hipotese de ndao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem
a ser admitidos a negociagdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operagao de reorganizagdo societdria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada
a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condicdes previstas no Paragrafo Unico

do Artigo 45 acima.

Paragrafo Primeiro — A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agGes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(do)

assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo — Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica
de aquisi¢do de agdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negocia¢cdo no Nivel 2, cabera aos

acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societdria realizar a referida oferta.

Artigo 49 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de
descumprimento de obrigacGes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivagdo de
oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das ag¢des, a ser apurado em laudo
de avaliacdo de que trata o Artigo 44 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de

acdes prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo Segundo — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a

oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera
a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Nivel

2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

Paragrafo Quarto — Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima delibere
pela saida da Companhia do Nivel 2, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.
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Artigo 50 — E facultada a formulagio de uma Unica oferta pUblica de aquisi¢cdo de agdes, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Nivel 2, no Cddigo CAF,
ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢do de a¢des e ndo haja prejuizo para os destinatdrios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 51 — Os acionistas responsdveis pela realizagcdo da oferta publica de aquisicao de agdes
prevista neste Capitulo VIII, no Regulamento do Nivel 2, no Cédigo CAF, ou na regulamentagdo emitida
pela CVM poderao assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. O acionista
ndo se exime da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo de agGes até que seja concluida, com
observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico — N3o obstante o previsto nos Capitulo VIl deste Estatuto Social, as disposicGes
do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢cdes estatutdrias nas hipoteses de prejuizo dos

direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos artigos.

Capitulo IX
Arbitragem

Artigo 52 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicagado, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2,

do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢des e do Contrato de Participagdo no Nivel 2.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario,

na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Capitulo X

Liquidacao e Dissolugao

Artigo 53 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou mediante decisdo da
Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal devera funcionar
no periodo de liquidacdo.

Capitulo XI
Defini¢Oes
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Artigo 54 - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes

significados, sem prejuizo de outros termos nele definidos:

(a) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o

Poder de Controle da Companhia;

(b) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a

Alienagdo de Controle da Companhia;

(c) “AcGes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,

ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

(d) “AcGes em Circulacdo” significa todas as ag¢les emitidas pela Companhia,

independentemente de espécie ou classe, excetuadas as a¢des detidas pelo Acionista Controlador, por

pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

(e) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as

AcOes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companbhia.

(f)  “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,

das Agdes de Controle;

(g) "Conselheiro Independente” tera o significado atribuido no Regulamento do Nivel 2.

” o«

(h) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independente da participacdo acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Controle
em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de a¢Ges que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) tltimas assembleias gerais da Companbhia,

ainda que nao seja titular das a¢des que |he assegurem a maioria absoluta do capital votante;

(i) “Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de liquidacdo

futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companbhia;

(i) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos

de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras
ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou

(iii) que estejam sob Controle comum;

(k) “Outros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢des

de emissdao da Companhia; (ii) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que |he assegure,
de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢Ges de

emissdo da Companhia;
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() “Participacdo nos Dividendos” significa a participacdo nos dividendos detida por qualquer

acionista ou representado por um determinado nimero de agGes sera expressa como uma porcentagem,
qgue ndo levara em consideragdo a existéncia de lucros ou sua distribuicdo em determinado exercicio
social, e determinada mediante a aplicacdo da seguinte formula:

PnD = 100x [XON + 75x(XPN)]
(TON + 75xTPN)

Onde:

PnD = expressdo em porcentagem da Participagdo nos Dividendos de determinado acionista;

XON = numero de ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia detidas pelo acionista ou
envolvidas no negdcio em questdo na data de apuragdo;

XPN = numero de agGes preferenciais de emissdo da Companhia detidas pelo acionista ou
envolvidas no negdcio em questdo na data de apuragdo;

TON = numero total de a¢Ges ordinarias emitidas pela Companhia na data de apuragdo;

TPN = numero total de a¢des preferenciais emitidas pela Companhia na data de apuragao.

(m) “Valor EconOGmico” significa o valor da Companhia e de suas ag¢bes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base

em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Capitulo XII

Disposigoes Gerais

Artigo 55 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢Ges e pelo Regulamento do Nivel 2
e pelo Cédigo CAF, sendo certo que as disposicoes do Cédigo CAF prevalecem sobre as deste Estatuto com

relacdo as matérias especificas do Cédigo CAF.
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