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Azul Obtém Recursos Adicionais e
Formaliza Contratos com Arrendadores e OEMs

Séo Paulo, 28 de outubro de 2024 - A Azul S.A., “Azul” (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) anuncia hoje que celebrou
acordos com seus atuais detentores de titulos de divida de até US$500 milhdes em recursos adicionais. Esse
acordo fortalece consideravelmente a liquidez e a posi¢éo financeira da Azul e cristaliza o acordo previamente
anunciado com arrendadores e fabricantes de equipamentos originais (OEMs) para eliminar as obrigac6es de
equity em troca de 100 milhdes agBes preferenciais AZUL4.

A operacao é composta pelos eventos a seguir:

e Acordo para os atuais credores fornecerem até US$500 milhdes em nova divida com garantias prioritarias,
sendo US$150 milhdes fornecidos esta semana e US$250 milhdes antes do final do ano, com potencial
para desbloquear US$100 milhSes adicionais;

e Acordos para melhorar o fluxo de caixa da Azul em mais de US$150 milhGes, reduzindo certas obrigacdes
com arrendadores e OEMs nos proximos 18 meses;

e Esforgo colaborativo para buscar melhorias adicionais no fluxo de caixa de aproximadamente US$ 100
milhdes por ano; e

e Possivel conversdo de até US$800 milhdes de divida existente com garantia secundaria em acdes,
condicionada a melhoria de US$100 milhdes mencionada acima, levando a uma redugéo adicional de juros
ao ano de quase US$100 milhdes,

em cada caso, sujeito a certos termos e condi¢8es, incluindo a negociacdo da documentacéo definitiva.

Negociagdes com arrendadores, OEMs e fornecedores

A Azul anunciou em 7 de outubro de 2024 ter alcangado com sucesso acordos comerciais com arrendadores
e OEMs que agora representam aproximadamente 98% das obrigacdes do instrumento de equity, sujeito a
certas condi¢cBes e aprovacfes corporativas. Sob esses acordos, os arrendadores e OEMs concordaram em
eliminar sua participagdo pro-rata do saldo atual das obriga¢des do instrumento de equity totalizando R$3,1
bilhes e, em troca, receberdo até 100 milhdes de novas a¢des preferenciais da AZUL4 em uma emissao Unica.
Esses acordos comerciais com arrendadores e OEMs tinham uma condi¢do de captacdo que é satisfeita pelo
financiamento superprioritario descrito neste documento e entrara em vigor apés o recebimento dos recursos
e a finalizacdo da documentacéo definitiva com os arrendadores e OEMs.

Suporte as transacdes

A Azul celebrou um acordo de suporte a transagéo (“Acordo de Suporte a Transagéo”), datado de 27 de outubro
de 2024, entre a Azul, algumas de suas subsidiarias e um grupo ad hoc de detentores de titulos de divida com
garantia e vencimentos em 2028, 2029 e 2030, e das debéntures conversiveis existentes (Credores
Apoiadores), de acordo com o qual os Credores Apoiadores concordaram em fornecer recursos e apoiar as
transacdes aqui descritas, sujeito a certos termos e condi¢des, incluindo a finalizacdo da negociacdo e da
documentacao definitiva.

Os Credores Apoiadores representam mais de 66,7% dos titulos com garantia prioritaria de e vencimento em
2028, mais de 66,7% dos titulos com garantia secundéria e vencimento em 2029, e mais de 66.7% dos titulos
com garantia secundaria e vencimento em 2030 e 95,6% das debéntures conversiveis existentes.

Financiamento obtido através dos detentores de titulos de divida existentes

Os Credores Apoiadores concordaram em fornecer US$150 milhdes de divida com vencimento em 90 dias,
periodo durante o qual a Azul trabalhard para finalizar e satisfazer as condicdes necessarias para obter o
financiamento adicional com garantia prioritdria mencionado abaixo, quando sera disponibilizado o valor
adicional de US$ 250 milhdes, com o potencial de mais US$100 milhdes condicionados a melhorias adicionais
no fluxo de caixa.
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Os novos titulos de divida serdo emitidos pela Azul Secured Finance Il LLP e garantida pela Azul S.A. e
algumas de suas subsididrias, e tera as seguintes garantias: (i) recebiveis e propriedade intelectual do negdcio
da Azul Cargo, (ii) garantia de certos ativos financeiros detidos pela Azul, (iii) certos recebiveis de cartdes de
crédito e déhito gerados pelo negécio de linhas aéreas de passageiros da Azul, e (iv) o colateral compartilhado
gue atualmente garante os titulos de divida com vencimentos em 2028, 2029 e 2030, que é compartilhado de
acordo com os consentimentos necessarios obtidos dos detentores dos titulos da divida garantida relevante
existente.

Acordo para os credores atuais fornecerem divida com garantia prioritaria

Antes da emissdo dos titulos da divida prioritaria, a Azul espera conduzir ofertas de troca e solicitacbes de
consentimento com relacdo aos titulos das dividas com vencimentos em 2028, 2029 e 2030 existentes, de
acordo com as quais a Azul ofereceria aos detentores existentes a oportunidade de trocar tais dividas por
novas, com os mesmos termos, exceto pelo fato de que os novos titulos terdo prioridade em relacdo aos
anteriores, a partir da garantia relevante dos novos titulos de divida com vencimentos em 2028, 2029 e 2030,
incluindo o pagamento da taxa de consentimento aos detentores dos titulos da divida com vencimento em
2028, a ser paga apos o fechamento por meio da emissdo de um titulo conversivel. Os credores que néo
participarem dessas ofertas permanecerdo com os titulos de dividas com vencimentos em 2028, 2029 e 2030
existentes, mas sem garantias. Os termos dos novos titulos de dividas com vencimento em 2029 e 2030 a
serem emitidos em tais ofertas de troca também contemplardo a possivel conversdo em agfes mencionada
abaixo.

Converséo dos titulos de divida com garantia secundaria

O Acordo de Suporte a Transagédo fornece uma estrutura para uma potencial converséo faseada dos titulos da
divida atual com vencimentos em 2029 e 2030 em acdes, sujeita a determinadas condi¢des, incluindo que
praticamente todos os detentores dos titulos da divida com garantia com vencimento em 2030 concordem em
participar da transacao.

Sujeita a confirmacao da oferta de troca, a conversao em ag¢des ocorrerd em uma série de etapas, sujeita a
satisfacdo de determinadas condi¢cdes materiais, e incluiria uma combinac¢éo de conversdo por meio de a¢des
preferenciais/ADRs e instrumentos de divida conversiveis.

Além disso, como parte dessas transagfes, os termos das debéntures conversiveis existentes seréo alterados.
Os detentores dos novos titulos de divida com vencimentos em 2029 e 2030 a serem emitidos na oferta de
troca permanecem garantidos pela garantia prioritaria enquanto aguardam a possivel conversdo em agoes.

A Azul continua negociando com seus parceiros comerciais para obter as concessdes adicionais necessarias
para satisfazer certas condi¢Bes das transacdes descritas neste documento e manterd o mercado atualizado
sobre quaisquer desenvolvimentos adicionais.

Observacdes Importantes

Esta comunicagdo € apenas para fins informativos e ndo se destina a ser publicada ou distribuida, direta ou
indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdicdo. Esta comunicagdo ndo € e nédo devera
constituir (i) uma oferta de compra ou uma solicitagdo de uma oferta de venda de quaisquer valores mobiliarios, (ii)
a solicitacdo de consentimentos de quaisquer detentores de quaisquer valores mobiliarios, ou (iii) uma oferta de
venda ou a solicitagdo de uma oferta de compra de quaisquer valores mobiliarios. Nao havera oferta ou venda de
valores mobiliarios, nem solicitacdo de consentimentos de quaisquer detentores de quaisquer valores mobiliarios,
em qualquer jurisdicdo em que tal oferta, venda ou solicitacdo seja ilegal. Qualquer oferta ou solicitacdo somente
sera feita de acordo com um documento separado de divulgagdo ou solicitagdo e somente para as pessoas e nas
jurisdicdes permitidas pela legislacdo aplicavel. Nenhuma oferta de valores mobiliarios nédo foi registrada nos
termos da Lei de Valores Mobiliarios de 1933, conforme alterada (“Lei de Valores Mobiliarios”) e os valores
mobiliarios ndo devem ser oferecidos ou vendidos sem registro, de acordo com uma isengao ou em uma transagao
ndo sujeita as exigéncias de registro da Lei de Valores Mobilidrios. Os titulos aqui mencionados ndo foram, e ndo
serdo, emitidos ou colocados, distribuidos, oferecidos ou negociados nos mercados de capitais brasileiros, e
nenhuma emisséo de titulos foi registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Nenhum titulo sera
oferecido ou vendido no Brasil, exceto em circunstancias que nédo constituam uma oferta publica, colocagéo,
distribuicéo ou negociagao de titulos nos mercados de capitais brasileiros regulados pela legislacéo brasileira.
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Declaracdes Sobre o Futuro

Esta comunicacao inclui declaracdes prospectivas de acordo com o significado das leis federais de valores
mobilidrios dos Estados Unidos. Essas declaracées prospectivas baseiam-se principalmente em nossas
expectativas e estimativas atuais de eventos e tendéncias futuras que afetam ou podem afetar nossos negécios,
condicao financeira, resultados de operacdes, fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e o preco de negociacéo de
nossos titulos, incluindo os impactos potenciais das transacdes relevantes mencionadas neste comunicado.
Embora acreditemos que quaisquer declaracdes prospectivas sejam baseadas em suposicdes razoaveis a luz das
informacgbes atualmente disponiveis para nés, tais declaracfes prospectivas estdo sujeitas a muitos riscos,
incertezas e suposi¢cdes significativos, incluindo os fatores discutidos sob o titulo “Fatores de Risco” no relatério
anual da Empresa no Formulario 20-F para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023 e quaisquer outras
declaracbes de adverténcia que possam ser feitas ou mencionadas em conexdo com tais declaracdes
prospectivas.

Nesta comunicagéo, as palavras “acreditar’, “entender”, “pode”, “ird”, “visar”, “estimar”, “continuar”, “antecipar”,
“buscar”, “pretender”, “esperar”, “deveria”, “poderia”, “prever” e palavras semelhantes tém o objetivo de identificar
declaragdes prospectivas. N&o se deve depositar confianga indevida em tais declarac¢des, que se referem apenas
a data em que foram feitas. Exceto conforme exigido pela lei aplicavel, ndo assumimos nenhuma obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer declara¢des prospectivas apds a data desta comunicacéo devido a
novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Nossos auditores publicos independentes ndo examinaram
nem compilaram as declaracdes prospectivas e, portanto, ndo fornecem nenhuma garantia com relagcdo a essas
declaragées. A luz dos riscos e incertezas descritos acima, 0s eventos e circunstancias futuros discutidos neste
comunicado podem nao ocorrer e ndo sao garantias de desempenho futuro. Devido a essas incertezas, vocé nao

deve tomar nenhuma deciséo de investimento com base nessas declara¢des prospectivas.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e cidades
atendidas, tendo mais de 1.000 voos diarios, para mais de 160 destinos. Com uma frota de passageiro
operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 16.000 Tripulantes, a Azul possui mais de 300 rotas diretas.
A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise de dados da aviagdo) como a companhia aérea mais
pontual do mundo em 2022, sendo a primeira companhia aérea brasileira a obter esta honra. Em 2020, a Azul
conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica
empresa brasileira a receber este reconhecimento. Para mais informagdes, visite www.voeazul.com.br/ri.
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