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DISCLAIMER

O conteldo desta apresentacdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administracdo. Entretanto, tais projecdes ndo sdo garantias de materializacdo ou desempenho,
tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o desempenho econdémico do pais, a economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatérios do setor, questdes
governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Azul, sujeitos a mudangas sem aviso prévio.
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DESTAQUES DO 3T21

3T21: RECORDE DE RECEITA, EBIT E EBITDA DESDE
O INICIO DA PANDEMIA
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EXPOSICAO A REGIOES DE ALTO
CRESCIMENTO NO BRASIL

) MALHA UNICA E DIVERSIFICADA

MAIOR PRESENCA EM REGIOES COM
CRESCIMENTO PREVISTO ACIMA DA
MEDIA, COMO CENTRO-OESTE, NORTE E
NORDESTE

I Maior Crescimento

TAMBEM ALINHADA COM SETORES DE ALTO
CRESCIMENTO, COMO AGRONEGO(]O E ll Menor Crescimento
COMMODITIES

Fonte: Diio Mi, IBGE e MB Associados Azul '?F




CRESCIMENTO RENTAVEL E SUSTENTAVEL EM LOGISTICA

ALAVANCANDO MALHA INIGUALAVEL DA AZUL )EXApz;‘,'IeSS

CUSTO MARGINAL EXTREMAMENTE BAIXO ATRAVES DO USO DA Receita d
CAPACIDADE OCIOSA DO PORAO DE AERONAVES DE PASSAGEIROS ecelta de cargas

EM LINHA PARA DOBRAR RECEITA EM 2021 COMPARADO COM 2019
SUPERANDO A META DE R$1 BILHAO

FORTE CRESCIMENTO ESPERADO DE 2022 EM DIANTE

DESEMPENHO ACIMA DO MERCADO

PARCERIA ESTRATEGICA COM A Fed_.;;.:




EXPANSAO DE MARGEM ATRAVES DE Azul
OUTROS NEGOCIOS .RAZU
VIagens

ALAVANCANDO RECUPERACAO DA
DEMANDA DE LAZER NO BRASIL, UMA DAS
MAIS RAPIDAS NO MUNDO

RECORDE DE VENDAS E MARGEM
OPERACIONAL
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ACELERADA VACINACAO NO BRASIL

Pessoas que receberam pelo menos uma dose

DJA POPULACAO ADULTA VACINADA COM PELO MENOS 1 (% da populacio vacinada)
DOSE

DA POPULACAO TOTAL RECEBEU PELO MENOS UMA
DOSE

DA POPULACAO BRASILEIRA TOTALMENTE VACINADA

DOSES APLICADAS

7 Fonte: Our World in Data. Vacinabrasil.org. Azul -:%



AVANCO DA VACINACAO NO BRASIL

Casos vs. Obitos Covid-19
(Média de 7 dias)

Casos Obitos
(milhares) (milhares)
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Fonte: Our World in Data. Vacinabrasil.org.
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FORTE RECUPERACAO DA DEMANDA DOMESTICA

Recuperacao da Capacidade Doméstica e da Receita Vendida
(% de 2019)

Receita vendida

ASKs

Mar-21 Abr-21 Mai-21 Jun-21 Jul-21 Set-21 Out-21 Nov-21




FORTE RECUPERACAO DA DEMANDA DOMESTICA

A RECUPEIRACAO DO RASK DEMONSTRA O CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL E RACIONAL DA NOSSA OPERACAO

RECUPERACAO DO RASK E DO ASK DOMESTICO
(% VS.2019)

2Q21

RASK -@- ASK




ENTRE OS LIDERES DA INDUSTRIA EM RECUPERACAO DE DEMANDA

RASK 3T21
(% vs. 2019)

-21%

k| N . T
Azul ¥ americanWe ADELTA spirit Southwests ¥ LATAM

volaris

Fonte: Documentos publicos das companhias.




DESTAQUES FINANCEIROS DO 3T21

Receita Operacional Despesas Operacionas’
(R$ M) (R$ M)

Recuperacao de 90% vs. 2019

12

! Despesas operacionais ajustadas para itens ndo-recorrentes de R$63,1 milhdes no 3T21. Despesas operacionais do 2T21 e do 3T19 ajustadas para itens ndo-recorrentes de R$1,7 milhdo e R$24.6 milhdes, respectivamente Azul %




RECORDE DE RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA DESDE O INICIO DA PANDEMIA

Lucro Operacional® EBITDA!
(R$ M) (R$ M)

Margem de 5.0% Margem de17,9%

4720

13

! Despesas operacionais ajustadas para itens ndo-recorrentes de R$63,1 milndes no 3T21. Despesas operacionais do 2T21 e do 3T19 ajustadas para itens ndo-recorrentes de R$1,7 milhdo e R$24.6 milhGes, respectivamente Azul —-?"



CONSUMO DE COMBUSTIVEL REDUZIU 19%
COMPARADO A 2016

Combu.stl'vel por ASK Emissoes Relativas
(litros/ASK) (G CO2/ASK)

2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020




GERACAO CONTINUA DE FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

R$ bilhdes

Desalavancagem
R$1,2 bilhdo em pagamentos

R$1,1 bilhdo de contribuicdo de caixa

margem de 26,6% Posicdo de caixa

mantida no exterior

Liquidez Entrada de caixa Saida de caixa Liquidez Aluguéis Postergacao de Variacao cambial Liquidez
imediata 2T21 operacional operacional operacional 3T21 pagamentos e divida imediata 3T21




PERFIL SAUDAVEL DE AMORTIZACAO DE DIVIDAS

Amortizacao de Divida nao Relacionada a Aeronaves
(R$ milhdes) B RS
US§ (convertido em RS)
Senior notes 2024 e 2026

108
149 EEF | —99:L'izo=ﬂh|

Liquidez 2024 2025 Apods 2025
imediata
do 3721

Nao ha pagamentos significativos de dividas para os proximos dois anos e nenhum caixa restrito

Azul ¥



A MELHOR COMPANHIA AEREA DO MUNDO E PARA O MUNDO

ACOES 3T21

+7.000 doacdes de roupas

+520 orgaos transportados

+43 milhdes de vacinas
transportadas desde o inicio da
pandemia

2.312 voluntarios

Mais de 100 acOes voluntarias
favorecendo mais de 2.200
pessoas

INICIATIVAS

+\
“‘CDP Questionario de AcBes Climaticas CDP e Protocolo GHG

~

0, ~ o
S Agenda 2030 .—/é)\& Iniciativas com Alvos
> N = Baseados na Ciéncia

s AN

. I @ ONU 357 ~
Tcm Divulgacgao Climatica MULHERES Adesao da ONU Mulheres

Membro do Pacto Global

Relatorios de Sustentabilidade das Nacdes Unidas

DESTAQUES

Compromisso de CO2 Reutilizacdo de embalagens e Assinatura do Pacto
Net Zero em 2045 reciclagem de latas Global da ONU

H Q@ A

Universidade da Transporte Transformacdo
Sustentabilidade gratuito de 6rgaos da frota




FORTE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL POS PANDEMIA E ADIANTE

MULTIPLAS FONTES PARA EXPANSAO DE MARGEM

Expandindo todos os negdcios
Logistica »Exﬁ‘é;ss"“
Programa de fidelidade T Azl
Pacotes de viagens g
Acima de 2019
mao-de-obra
v" Alavancagem
v Retomada da ' : operacional
tarifa
' v Expansao
. v" Dindmica
. competitiva

EBITDA 2019 Cambio e combustivel Mudanca no mix de receita Expansdo da capacidade Ganhos de produtividade Contribuicao da EBITDA 2022E
expansao das demais
unidades de negécio

Estima-se um EBITDA para 2022 superior ao de 2019, com expansao de margem

Azul ¥
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S /A\v 06 de dezembro
Horario:

Ti I 11:00 BRT | 9:00 EDT

) A l L Mais informacdes em breve




RELACOES COM INVESTIDORES Azul *




