


} Disclaimer

O conteldo desta apresentacdo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administra¢do. Entretanto, tais projecdes néo
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista 0s riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negocios, tais quais 0 desempenho econdmico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, 0s aspectos regulatérios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados
nos documentos de divulgacdo arquivados pela Azul, sujeitos a mudancgas sem aviso prévio.
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Fundamentos Solidos

’ Modelo de negdcios comprovado, baseado em uma malha

ampla e incomparavel

® Afrota mais flexivel e com menor consumo de combustivel

na regiao

® Uma das melhores companhias aéreas do mundo em

satisfacdo do cliente e pontualidade
' Mais de 40 novas cidades atendidas desde 2019
‘ Unica aérea em ~80% de nossas rotas

’ Unidades de negocios com forte crescimento e alta

rentabilidade

®* Lideranca experiente com histérico comprovado




/0% +150

do ASK proveniente de destinos atendidos oferecendo
frota de nova geragao, com desenvolvimento econdmico
baixa emissao de carbono em todo o Brasil

Conquistas, Compromissos e Ratings
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Compromisso com Crescimento Sustentavel e
Geracao de Valor a Longo Prazo

+13.200 +4.300

empregos diretos, voluntarios participando de
mais de 50.000 indiretos mais de 100 acOes
e 90.000 induzidos beneficiando mais de 7.000
pessoas
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Vantagens Competitivas Estruturais de Nossas Unidades de Negocios

Azul

Azulcargo

TudoAzTui 2EXxpress

? Formas mais flexiveis de trabalho #  Crescimento sustentado dos membros ®  Alavancando malha exclusiva da Azul e
estimulando demanda de lazer alcancando 15 milhdes . baixo custo marginal do poréo das
5 ) . aeronaves
¢  Tendéncias positivas para a temporada ¢ Forte recuperacgéao, com faturamento bruto 5 _ _
de verao 82% acima e resgates 73% acima do 3T19 ? Receita mais que o dobro de 3T19
_ ¢ Forte receita recorrente no Clube TudoAzul ® Exclusivo servico de logistica porta-a-
¢ 2.000 voos dedicados na alta . porta
temporada ? Aumento da relevancia em 2023 a partir
; . dos slots adicionais em Congonhas ? Entregando para mais de 2.500 cidades
® Retomada dos mercados internacionais 5 *em menos de 48 horas

@ Receitas recordes Receitas anuais bem acima de R$1 bilhdo cada

il Negocios com forte crescimento Ativos nao onerados
e altas margens




Destaques Financeiros 3T22

(R$ milhdes)
* Recorde histérico de receitas de R$4,4 bilhdes, 61,0% ‘ +44,4% !

maior que 3T21 e 44,4% acima do 3T19

® Yield e RASK também em niveis recordes

® EBITDA de R$ 925 milhdes, em linha com o0 3T19, mesmo ST st rez

L. EBITDA?
com 1389% de aumento no preco dos combustives e 3296

| -1,1% 3
________ 925

® Posicao de caixa de R$3,4 bilhbes, 9,7% acima do 3T19 +90,5%

de depreciacéo do real

3T19 3T21 3T22

€ 1 Ajustados por itens ndo recorrentes



Demanda Sustentavel e Clara Capacidade de Precificacao

Tarifa média Etapa média
() (km)

+3,1% +
1.102

+42.,6% +
558

3T19 3721 3122 3T19 3721 37122

Malha Unica combinada com forte demanda possibilitando tarifas mais elevadas




RASK e Yield em Doélar Ja Acima de 2019

RASK Yield
(US$ centavos) (US$ centavos)

+3,3%

+2,6%

3T19 3T21 3T22 3T19 3T21 3T22

Desempenho da receita unitaria claramente demonstrando vantagens competitivas e disciplina de capacidade




Recuperando Rentabilidade

Mesmo com Precos Recordes de Combustivel

Preco do Combustivel da Azul
(R$ por litro)

Preco do combustivel mais que dobrou
em relacdo a 2019

7,00

6,05
6,00

5,00

4,00

3,00

2,00 1,63

1,55

1,00
3T10 3T11 3T12 3T13 3T14 3T15 3T16 3T17 3T18 3T19 3T20 3T21 3T22

Recuperacao do EBITDA para niveis pré-pandémicos,
mesmo com aumento significativo no preco dos combustiveis e depreciacao do real




Reducoes de Custos Decorrentes da Transformacao da Frota

Consumo de Combustivel Emissdes Relativas
(Litros/ASK) (g CO2/ASK)

- 0
| 7,7% l 97.4

3,04

3T19 3721 3722 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2023E 2024E 2025E

Menor queima de combustivel e emissdes de carbono através de aeronaves de Ultima geracdo, com mais economias por vir




Recuperacao da Rentabilidade Para Niveis Pre-Pandémicos

EBITDA
(R$ milhdes)

30,9% 21,1%

EBITDA? 3T19 FX e petréleo Expansao da Aumento Contribuicao Inflacéo EBITDA?! 3T22
capacidade das tarifas de cargas

Vantagens sustentaveis e capacidade de precificacédo provenientes da malha exclusiva, frota flexivel e unidades de negdcios




Vantagens Competitivas

Preco Médio do Bilhete Corporativo? Etapa Média % de ASK Provenientes de Nova Geracao

GS) (Km) (2022)

70%
1.308 1.283 1.235
1102 1.150
1.081
Menos que 5%
M. Competidor Competidor M. Competidor Competidor M. Competidor Competidor

Azul ¥ " p Azul ¥ p Azul ¥ p

Azul cobra tarifas mais altas para voar distancias menores e com aeronaves mais eficientes

e

1 Fonte: Abracorp e arqui




Geracao Continua de Fluxo de Caixa Operacional

Liquidez
(R$ bilhges)

____________________________

Desalavancavem
R$1,4 bilhdo em desembolsos de caixa

3,7
| R$1,4 bilhzo
\ de contribuicio de caixa
2T22 Liquidez Entrada de caixa Saida de caixa 3T22 Liquidez Arrendamento  Pagamento de divida CAPEX 3T22 Liquidez
operacional operacional operacional de aeronave




Reduzindo Alavancagem Sequencialmente

Divida Liquida/LTM EBITDA!

: | -55X
? Vantagens competitivas sustentaveis levando a uma menor
alavancagem e menor custo de capital entre competidores
¢ Reducao da alavancagem para menos de 6x um trimestre 5‘;
, X
antes do previsto
2021 2722 3T22

e

1 Inclui caixa, equivalentes de caixa, investimentos de curto e longo prazo e exclui debéntures conversiveis



} Principais Fatores Para Maior Rentabilidade

>.).

Cultura Frota Unidades de
o - Negdcio

com altas margens
e forte crescimento

emanda Estrutura de
sustentavel CU St O S

mais eficiente
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