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Azul Celebra Memorando de Entendimentos
Nao Vinculante com Abra

Sao Paulo, 15 de janeiro de 2025 - Azul S.A. (“Azul”), (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) comunica a seus acionistas
e ao mercado em geral, em continuidade ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 29/08/2024 e aos
Comunicados ao Mercado da Companhia divulgados em 28/05/2024, 09/07/2024, 15/10/2024 e 10/01/2025,
que celebrou, nesta data, com a sociedade controladora da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Gol”), a Abra
Group Limited (“Abra”) (sendo Azul e Abra referenciadas como “Partes”), Memorando de Entendimentos Nao
Vinculante (“MoU”), alinhando os termos e condi¢gfes para a potencial combinacédo de negdcios entre Azul e
Gol, conforme estrutura a ser definida entre as Partes (“Operacao”).

O MoU descreve os entendimentos das Partes sobre a governanca da entidade resultante da Operagéo e
reforca o interesse das Partes em continuar as negocia¢des em relac@o a proposta de troca de acdes e demais
condicbes da Operacdo. Caso implementada a Operagédo, a Azul e a Gol manterdo seus certificados
operacionais segregados sob uma Unica entidade resultante listada, sendo esperado que outras areas sejam
combinadas para oferecer mais oportunidades e produtos aos clientes e obter ganhos de eficiéncia.

As melhorias nas ofertas aos clientes e as eficiéncias geradas por esta Operagéo permitirdo que a entidade
resultante continue crescendo e desenvolvendo a aviag&o no Brasil, através de uma malha que serve o maior
namero de destinos no Brasil, apoiada por uma frota flexivel, com foco na exceléncia de atendimento.

O fechamento da Operacao esté sujeito a concordancia entre a Abra e a Azul quanto aos termos econdémicos
da Operacéo, a concluséo satisfatoria da due diligence, & celebragdo de acordos definitivos, a obtencdo de
aprovacdes corporativas e regulatérias (inclusive da autoridade antitruste brasileira), ao cumprimento das
condi¢des habituais de fechamento, & consumacéo do plano de reorganizagdo da Gol no d&mbito do Chapter
11 e ao recebimento, pela Abra, da devida contraprestagéo correspondente.

A Companhia mantera seus acionistas e o0 mercado informados sobre o assunto deste Fato Relevante.

A integra do MoU assinado foi disponibilizada no site de relagdes com investidores da Companhia, por meio
do endereco eletrdnico:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/ed78542a-4e01-429a-8926-03d69ccfa307/c36409f3-al1f8-ed15-
f423-a6ae06e4d83f?origin=2.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e cidades
atendidas, tendo perto de 1.000 voos diarios para mais de 160 destinos. Com uma frota de passageiro
operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 16.000 Tripulantes, a Azul possui mais de 300 rotas diretas.
A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise de dados da aviagdo) como uma das duas
companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor
companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica empresa brasileira a receber
este reconhecimento. Para mais informacdes, visite www.voeazul.com.br/ri.
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