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RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da

Tecnogera Locagéo e Transformacgdo de Energia S.A.
Sao Bernardo do Campo - SP

Introducgéo

Revisamos as demonstracGes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tecnogera
Locacdo e Transformacdo de Energia S.A. (“Companhia’), referente ao trimestre findo em 31 de
marco de 2025, que compreendem os balanc¢os patrimoniais em 31 de marco de 2025 e as respectivas
demonstracGes do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findos naquela data e das mutac6es do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo adequada dessas informacfes intermediarias
individuais e consolidadas, de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracdo Intermediaria e a Norma
Internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de maneira condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das demonstracdes
contabeis intermediarias. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
demonstracdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Revisdo de
Informacdes Intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacg6es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacbes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as demonstragfes contébeis intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstracfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, acima referidas, ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a
elaboracdo de demonstragdes contédbeis intermediérias, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)

As demonstragdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, acima referidas incluem as
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
demonstracGes contabeis intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
demonstracGes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA). Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas Demonstracdes do Valor Adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de maneira
consistente em relagdo as demonstracGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Maceid, 26 de maio de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 027006/0-4 F




TECNOGERA LOCAGAO E TRANSFORMAGAO DE ENERGIA S.A.

Balangos Patrimoniais

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 explicativa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 29.009 40.288 29.869 41.113 Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 129.988 70.614 132.243 72.766
Titulos e valores mobiliarios 4 2.509 2.939 2.509 2.939 Fornecedores 15 77.619 54.401 77.623 54.405
Contas a receber 5 168.612 139.284 168.618 139.289 Obrigacdes trabalhistas 16 18.511 15.239 18.511 15.239
Estoques 6 21.763 15.576 21.763 15.576 Obrigacdes tributarias 17 10.960 12.488 11.084 12.621
Instrumentos financeiros derivativos 29 810 29 810 Adiantamentos de clientes 2.472 2.761 2.472 2.762
Impostos a recuperar 7 6.051 1.395 6.093 1.435 Dividendos a pagar 4.043 5.060 4.043 5.060
Adiantamentos diversos 8 12.058 9.258 12.061 9.261 Passivo de arrendamento 18 5.402 5.586 5.402 5.586
Despesas pagas antecipadamente 9 30.401 34.649 30.401 34.649 Outras contas a pagar 162 7 162 7
Ativos mantidos para venda 12 44.802 45.698 44.802 45.698 Total dos passivos circulantes 249.157 166.156 251.540 168.446
Outros ativos 1.405 1.409 1.441 1.449
Total dos ativos circulantes 316.639 291.306 317.586 292.219 Néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 176.763 190.581 176.971 191.393
N&o circulante Fornecedores 15 34.353 15.402 34.353 15.402
Realizéavel a longo prazo: Obrigacdes tributarias 17 3.320 3.402 3.320 3.402
Titulos e valores mobiliarios 4 6.413 5.751 8.413 7.751 Passivo de arrendamento 18 4.577 5.622 4.577 5.622
Contas a receber 5 35.542 40.139 35.542 40.139 Partes relacionadas - 439 - -
Adiantamentos diversos 8 - 10.310 - 10.310 Proviséo para perda de investimentos 10 82 - - -
Partes relacionadas 26 49.845 44.405 49.407 44.405 Proviséo para contingéncias 19 4.588 4.781 4.588 4.781
Qutros ativos 535 586 535 586 Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 6.239 1.638 6.239 1.638
Investimentos 10 - 250 - - Total dos passivos néo circulantes 229.922 221.865 230.048 222.238
Direito de uso 11 9.207 9.724 9.207 9.724
Imobilizado 11 234.412 148.199 234.412 148.199
Intangivel 13 137 154 137 154 Patriménio liquido 20
Total dos ativos ndo circulantes 336.091 259.518 337.653 261.268 Capital social 42.965 42.965 42.965 42.965
Reserva de capital 23.821 23.821 23.821 23.821
Reserva de lucros 106.865 96.017 106.865 96.017
Total do patriménio liquido 173.651 162.803 173.651 162.803
Total do ativo 652.730 550.824 655.239 553.487 Total do passivo e do patriménio liquido 652.730 550.824 655.239 553.487

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contéabeis intermediarias individuais e consolidadas.




TECNOGERA LOCAGCAO E TRANSFORMAGAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes do resultado
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita liquida de servigos 21 131.446 129.267 131.461 129.274
Custos dos servigos prestados 22 (96.508) (84.745) (96.508) (84.745)
Lucro bruto 34.938 44,522 34.953 44.529
Despesas operacionais
Com vendas e comerciais 22 (16.321) (5.756) (16.321) (5.756)
Gerais e administrativas 22 (10.595) (8.539) (10.639) (8.599)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 9.777 (3.880) 9.777 (3.880)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (332) (246) - -
Lucro antes do resultado financeiro 17.467 26.101 17.770 26.294
Receitas financeiras 23 17.334 331 17.363 361
Despesas financeiras 23 (16.757) (8.528) (17.089) (8.751)
Lucro operacional antes do Imposto de Renda e da Contribuig&o Social 18.044 17.904 18.044 17.904
Imposto de Renda e Contribuig&o Social
Correntes 24 (2.595) (3.925) (2.595) (3.925)
Diferidos 24 (4.601) (4.318) (4.601) (4.318)
Lucro liquido do periodo 10.848 9.661 10.848 9.661
Resultado por acéo - basico e diluido (Em R$) 0,6965 0,5503 0,6965 0,5503

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.




TECNOGERA LOCACAO E TRANSFORMACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro liquido do periodo 10.848 9.661 10.848 9.661
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do periodo 10.848 9.661 10.848 9.661

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.




TECNOGERA LOCACAO E TRANSFORMACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de marcgo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Lucros/ Total do
Capital Reserva Reserva (prejuizos) patriménio
social de capital de lucros Acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 42.965 23.821 19.220 - 86.006
Lucro liquido do periodo - - - 9.661 9.661
Destinacéo & reserva de lucros - - 9.661 (9.661) -
Saldos em 31 de marco de 2024 42.965 23.821 28.881 - 95.667
Saldos em 31 de dezembro de 2024 42.965 23.821 96.017 - 162.803
Lucro liquido do periodo - - - 10.848 10.848
Destinacéo & reserva de lucros - - 10.848 (10.848) -
Saldos em 31 de margo de 2025 42.965 23.821 106.865 - 173.651

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.




TECNOGERA LOCAGAO E TRANSFORMAGAO DE ENERGIA S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa liquido
Gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuig&o social diferidos

Depreciagdes e amortizagdes

Custo residual dos bens do ativo imobilizado, mantidos para venda e itens do intangivel baixados
Constitui¢do de proviséo para contingéncias

Constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Rendimento de titulos e valores mobiliarios

Ajustes a valor presente

Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre passivo de arrendamento

Remensuragéo de contratos de arrendamento

(Ganho) perda de instrumentos financeiros derivativos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Variagdo nos ativos operacionais:
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos

Despesas pagas antecipadamente
Outros ativos

Variagdo nos passivos operacionais:

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobiliarios
Aquisi¢do de bens para o ativo imobilizado, mantido para venda e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacédo de empréstimos e financiamentos bancarios
Pagamentos de empréstimos e financiamentos bancérios
Liquidagéo passivo de arrendamento

Dividendos pagos

Matuos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento/(reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Aumento/(reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Nota Controladora Consolidado

Explicativa 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
10.848 9.661 10.848 9.661
24 4.601 4.318 4.601 4.318
11e13 9.502 6.280 9.502 6.280
11e13 1.147 444 1.147 444
19 (193) (2.159) (193) (2.159)
5 5.126 (2.459) 5.126 (2.459)
23 (414) (138) (442) (168)
(10.656) - (10.656) -
14 7.045 4.573 7.751 4.806
18 276 149 276 149

(723) - (723) -
25.e) 781 - 781 -
10 332 246 - -
(28.720) (16.418) (28.721) (16.418)
(6.187) (3.133) (6.187) (3.133)
(4.656) 1.653 (4.658) 1.653
7.510 12.161 7.510 12.161
4.248 (8.317) 4.248 (8.317)
57 (570) 59 (571)
51.688 63.786 51.688 63.785
3.272 2.320 3.272 2.320
(1.610) 707 (1.619) 706
(289) 937 (290) 936
155 1 155 1
53.140 74.042 53.475 73.995
182 407 210 437
11e13 (94.353) (79.120) (94.353) (79.120)
(94.171) (78.713) (94.143) (78.683)
14 73.581 12.087 73.581 12.087
14 (35.070) (7.721) (36.277) (8.365)
18 (1.861) (829) (1.861) (829)
(1.017) (610) (1.017) (610)
(5.879) 2.950 (5.002) (50)
29.754 5.877 29.424 2.233
(11.277) 1.206 (11.244) (2.455)
40.288 5.325 41.113 12.543
29.009 6.531 29.869 10.088
(11.279) 1.206 (11.244) (2.455)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contédbeis intermedidrias individuais e consolidadas.




TECNOGERA LOCAGCAO E TRANSFORMAGCAO DE ENERGIA S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas (1) 155.448 145.735 155.464 145.743
Vendas de mercadorias, produtos e servigos prestados 144.934 142.217 144.950 142.225
Outras receitas 15.640 1.059 15.640 1.059
Constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (5.126) 2.459 (5.126) 2.459
Insumos adquiridos de terceiros (2) (40.724) (34.798) (40.769) (34.858)
Custos de mercadorias, produtos e servigos prestados (29.345) (25.197) (29.345) (25.197)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (8.763) (7.197) (8.797) (7.252)
Outras (2.616) (2.404) (2.627) (2.409)
Valor adicionado bruto (3) = (1) - (2) 114.724 110.937 114.695 110.885
Depreciacdes e amortizacdes (4) 11e13 (9.502) (6.280) (9.502) (6.280)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (5) = (3) - (4) 105.222 104.657 105.193 104.605
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) 5.896 121 6.250 398
Resultado de equivaléncia patrimonial (333) (246) - -
Receitas financeiras 6.229 367 6.250 398
Valor adicionado total a distribuir (7) = (5) + (6) 111.118 104.778 111.443 105.003
Distribuicéo do valor adicionado 111.118 104.778 111.443 105.003
Pessoal 24.143 16.801 24.143 16.801
Remuneragéo direta 18.919 13.402 18.919 13.402
Beneficios 4.228 2.736 4.228 2.736
FGTS 996 663 996 663
Imposto taxas e contribuicoes 26.127 23.908 26.119 23.910
Federais 25.940 23.709 25.932 23.711
Estaduais 94 108 94 108
Municipais 93 91 93 91
Remuneracéo de capital de terceiros 50.000 54.408 50.333 54.631
Juros 14.973 8.436 15.303 8.659
Aluguéis 45.843 45.880 45.843 45.880
Outras (10.816) 92 (10.813) 92
Remuneragéo de capitais proprios 10.848 9.661 10.848 9.661
Lucros retidos 10.848 9.661 10.848 9.661

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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TECNOGERA LOCACAO E TRANSFORMACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1

Contexto operacional

A Tecnogera Locacgdo e Transformacdo de Energia S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade andnima, brasileira, de capital fechado, com sede na cidade de Séo
Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, que atua na prestacao de servicos e
locacdo de equipamentos relacionados a solucdes temporarias de energia e
acesso para trabalho em altura.

Constituida em 2006, a Companhia opera por meio de duas unidades de negdécio:
(i) Energia, com foco na locagcédo de grupos geradores movidos a diesel e gas,
além de bancos de carga, torres de iluminacdo, sistemas de resfriamento
(chillers) e acessorios correlatos; e (ii) Acesso, dedicada a locacao de
plataformas elevatdrias moveis para trabalho em altura (PEMTs), com frota
100% elétrica, composta por equipamentos modernos e sustentaveis.

Com presenca nacional e atuacdo em diversos segmentos da economia,
incluindo 6leo e gas, mineragdo, energia renovavel, comércio e servigos,
construcdo civil, industria e eventos, a Tecnogera diferencia-se por sua
capacidade técnica, cobertura geografica, estrutura de atendimento 24/7 e
compromisso com a inovagao, seguranca operacional e sustentabilidade.

A Companhia adota uma estratégia de crescimento pautada na expansao
geografica, eletrificacdo de ativos, diversificacio do portfélio e
desenvolvimento de solugcbBes que contribuam para a transicdo energética de
seus clientes, mantendo elevados padrbées de qualidade na prestacdo de
servicos e na gestdo de sua frota.

1.1 Controladas

A Companhia € detentora da totalidade das quotas e controladora da
Tecnotrading Comercializadora de Energia Ltda. (“Tecnotrading”). A
Tecnotrading é uma sociedade empresarial limitada, constituida em 30
de outubro de 2019, e iniciou suas atividades em agosto de 2022.

A Tecnotrading tem por objeto consultoria e assessoria em negocios
relacionados a energia elétrica, e a comercializacdo de energia elétrica,
organizada e regida nos termos do contrato social e das demais
disposicBes aplicaveis. A Tecnotrading tem sede na cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na avenida Robert Kennedy,
n°615 - Bl.1 Planalto.

11



TECNOGERA LOCACAO E TRANSFORMACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2 Base de elaboracédo das demonstrages contabeis intermediarias e principais
praticas contabeis

2.1 Declaracdo de conformidade

As demonstracdes contébeis intermediérias individuais (“Controladora™)
e consolidadas condensadas da Companhia (“Consolidado) foram
elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), e com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 Interim Financial Reporting
emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB.

As politicas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstracdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, controladora e
consolidado, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas
demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e, portanto, ambas devem ser lidas em conjunto.

A emissdo das demonstracbes contabeis intermediarias foi autorizada
pela Administracdo da Companhia em 26 de maio de 2025.

3 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024
Caixa 5 5 5 5
Bancos 13.412 8.569 13.439 8.598
Aplicagdes financeiras 15.592 31.714 16.425 32.510
29.009 40.288 29.869 41.113

Representadas por aplicacBes financeiras que sdo reconhecidas com base nos
rendimentos auferidos até as datas do encerramento do exercicio e referem-se a
Fundos de baixa volatilidade, que aplicam preponderantemente em ativos pos fixados
cuja valorizacdo tem como referéncia as variacdes do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI (aproximadamente 85,0% do CDI em 2025 e 2024).

4 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Aplicagbes financeiras - circulante 2.509 2.939 2.509 2.939
Aplicaces financeiras dadas em
garantia - ndo circulante 6.413 5.751 8.413 7.751
8.922 8.690 10.922 10.690
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TECNOGERA LOCACAO E TRANSFORMACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Representadas por aplicacdes financeiras que sdo reconhecidas com base nos
rendimentos auferidos até as datas do encerramento do exercicio e referem-se
a Fundos de baixa volatilidade, que aplicam preponderantemente em ativos pés
fixados cuja valorizagcdo tem como referéncia as variagées do Certificado de
Deposito Interbancério - CDI (aproximadamente 85,0% do CDI em 2025 e 2024).

5 Contas a receber - Controladora e Consolidado

Mercado interno - faturado

Mercado interno - clientes a faturar (a)
Arrendamento financeiro a receber (b)
Provisdo para perda esperada com
créditos de liquidacéo duvidosa
Ajustes a valor presente

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

121.902 99.616 121.908 99.621
47.399 40.965 47.399 40.965

67.001 67.001 67.001 67.001
(18.809) (13.683) (18.809) (13.683)
(13.339) (14.476) (13.339) (14.476)
204.154 179.423 204.160 179.428
168.612 139.284 168.618 139.289
35.542 40.139 35.542 40.139

() E composto por prestacdo de servicos realizados e ainda ndo foram faturados para o

cliente.

(b) Referem-se a 3 (trés) contratos de arrendamento financeiro firmados em dezembro de
2024 entre a Companhia (arrendadora) e a empresa Rental Project Locacdo de
Equipamentos Ltda. (Arrendatéria), pelos quais a Companhia arrendou equipamentos
(bancos de carga, subestacdo movel e geradores de energia). Os contratos de
arrendamento tém caréncia e duracdo de 6 meses e 36 meses, respectivamente. A
Companhia reconheceu o contas a receber de arrendamento financeiro no valor presente
de R$53.278, desreconheceu os ativos imobilizados arrendados no montante de R$3.798,
de modo que auferiu ganho no arrendamento financeiro (resultado) de R$49.480 em

2024.

A composicdo das contas a receber de clientes, por idade de vencimento € como

segue:

Titulos a vencer

Titulos vencidos:
Até 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
83.687 60.858 83.693 60.863
5.163 8.871 5.163 8.871
2.713 3.243 2.713 3.243
2.168 1.689 2.168 1.689
3.708 5.675 3.708 5.675
24.463 19.280 24.463 19.280
121.902 99.616 121.908 99.621

A Companhia estima sua provisdo para perdas de contas a receber com base na
expectativa de recuperabilidade dos valores por idade em aberto em relacéo

ao seu historico de perdas.
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A movimentacao da estimativa para perdas com créditos de liquidacdo duvidosa
nos exercicios esta detalhada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio

Reverséo (Constituicdo) de provisdo

Estoques - Controladora e Consolidado

Estoque de insumos
Estoque de revenda
Estoque de abastecimento
Outros estoques

Adiantamentos a fornecedor de estoques

31/03/2025 31/03/2024
(13.683) (13.773)
(5.126) 2.459
(18.809) (11.314)
31/03/2025 31/12/2024
16.285 14.490
4.782 249
149 152
110 111
437 574
21.763 15.576

Em 31 de margo de 2025 a Companhia avaliou e nédo identificou a necessidade
de reconhecimento de perdas estimadas para reducéo ao valor recuperavel de

estoques.

Impostos a recuperar

Imposto de renda a recuperar
Contribuicéo social a recuperar
IRRF sobre aplicacdo financeira
PIS e COFINS a recuperar
Outros

Adiantamentos diversos

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos de viagens
Outros adiantamentos

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
198 198 238 214
405 405 406 406
195 194 195 217
4.446 595 4.446 595
807 3 808 3
6.051 1.395 6.093 1.435
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
10.618 18.371 10.621 18.374
1.367 1.163 1.367 1.163
73 34 73 34
12.058 19.568 12.061 19.571
12.058 9.258 12.061 9.261
- 10.310 - 10.310
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9  Despesas pagas antecipadamente - Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Seguro garantia (*) 27.098 31.654
Seguros a apropriar 2.007 2.690
Caucao 456 305
Outras despesas antecipadas 840 -
30.401 34.649

(*) Referem-se a depdsitos em garantia de contratos de locacdo de plataformas elétricas
elevatérias junto ao fornecedor Rental Project Locacdo de Equipamentos Ltda. Os valores

devem ser devolvidos a companhia ao final dos contratos.

10 Investimentos e provisao para perda de investimentos - Controladora

A movimentacgéo dos investimentos foi como segue:

31/03/2025 31/12/2024

Patriménio liquido da Tecnotrading

Saldo inicial 250 821
Lucro do (Prejuizo) liquido (332) (571)
Saldo no final do exercicio (82) 250
Investimentos

Saldo Inicial 250 821
Resultado de equivaléncia patrimonial (332) (571)
Saldo de Investimentos (provisao para perdas em investimentos) (82 250

11 Imobilizado e ativo de direito de uso - Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Taxa anual
depreciacéo Depreciagéo
- % Custo acumulada Liquido Liquido

Geradores 10 211.331 (100.094) 111.237 89.989
Cabos 20 36.128 (27.350) 8.778 9.283
Bancos de cargas 10 1.071 (1.169) (98) (77)
Transformadores 10 7.423 (5.447) 1.976 1.701
Maquinas e equipamentos 10 1.071 (231) 840 799
Ferramentas 10 796 (501) 295 290
Painéis elétricos 10 13.412 (7.147) 6.265 5.750
Veiculos 20 7.302 (1.986) 5.316 544
Moveis e utensilios 10 1.476 (286) 1.190 1.065
Computadores e periféricos 20 3.712 (1.397) 2.315 2.056
Acessorios 20 10.491 (4.306) 6.185 6.341
Contéiner 10 352 (251) 101 109

Benfeitorias em propriedade
de terceiros 10 3.228 (1.287) 1.941 2.044
Imobilizado em andamento - 27.929 - 27.929 7.107
Chiller 10 6.920 (3.979) 2.941 3.096
Torres de iluminagdo 10 12.331 (3.168) 9.163 9.509
Plataformas 10 50.567 (2.537) 48.030 8.586
Outros 10 9 ® 8 7
395.549 (161.137) 234.412 148.199
23.537 (14.330) 9.207 9.724
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Os ativos imobilizados adquiridos através de financiamentos estdo alienados
fiduciariamente até o final do pagamento dos respectivos contratos de financiamento.

A movimentacdo do imobilizado € como segue:

31/03/2025
2024 Baixas Transferéncias
Liquido Adicoes liquidas DepreciagGes (i) Liquido
Geradores 89.989 25.256 (194) (4.649) 835 111.237
Cabos 9.283 90 - (595) - 8.778
Bancos de cargas 77) - - (21) - (98)
Transformadores 1.701 402 - (127) - 1.976
Maquinas e equipamentos 799 69 - (28) - 840
Ferramentas 290 21 - (16) - 295
Painéis elétricos 5.750 887 (36) (332) 4) 6.265
Veiculos 544 5.441 - (144) (525) 5.316
Méveis e utensilios 1.065 144 - (38) 19 1.190
Computadores e periféricos 2.056 411 - (135) a7) 2.315
Acessorios 6.341 215 - (346) (25) 6.185
Contéiner 109 - - 8) - 101
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 2.044 - - (102) 1) 1.941
Imobilizado em andamento 7.108 21.109 (917) - 630 27.930
Chiller 3.096 14 - (189) 20 2.941
Torres de iluminacéo 9.509 - - (310) (36) 9.163
Plataforma 8.585 40.293 - (848) - 48.030
Outros 7 1 - () - 7
148.199 94.353 (1.147) (7.889) 896 234.412
31/03/2024
2023 Baixas Transferéncias
Liquido Adicoes liquidas Depreciagdes (i) Liquido
Geradores 28.511 49.555 (71) (3.862) (94) 74.039
Cabos 1.604 3.487 1) (278) - 4.812
Bancos de cargas 1.201 - - (57) - 1.144
Transformadores 2.204 7 (64) (161) - 1.986
Maquinas e equipamentos 316 137 - (13) - 440
Ferramentas 229 41 2) (14) 2) 252
Painéis elétricos 5.311 256 (15) (322) - 5.230
Veiculos 73 447 - 27) - 493
Méveis e utensilios 589 173 ) (22) - 738
Computadores e periféricos 1.096 302 - (84) (20) 1.294
Acessorios 2.880 1.934 3) (258) (482) 4.071
Contéiner 174 - - (11) - 163
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 12 - - ) - 10
Imobilizado em andamento 1.524 302 - - 937 2.763
Chiller 3.468 - (286) 174) ) 3.006
Torres de iluminagao 5.728 - - (186) (56) 5.486
Plataforma 2.634 23 - (76) (281) 2.300
Outros 5 3 - - - 8
Adiantamentos a fornecedor
de imobilizado - 22.453 - - - 22.453
57.559 79.120 (444) (5.547) - 130.688

() Reclassificac@o entre imobilizado e ativo mantido para venda Nota Explicativa 12.

Os ativos de direito de uso da Companhia consistem em contratos de locac¢des de
imoveis.
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12

A movimentacao dos ativos de direito de uso é como segue:

31/03/2025 31/03/2024
Saldo no inicio do exercicio 9.724 5.447
Ajuste de mensuracéo 474 -
AdicOes de novos contratos 605 1.733
Depreciagées (1.596) (712)
Saldo no fim do periodo 9.207 6.468

Ativos mantidos para a venda - Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Plataformas 7.473 7.473
Geradores 29.055 29.930
Painéis 159 159
Chiller 6.121 6.140
Torres 1.994 1.996
44.802 45.698

A movimentacéo dos ativos mantidos para venda € como segue:

31/03/2025 31/03/2024
Saldo no inicio do periodo 45.698 24.081
Transferéncia de (para) imobilizado (nota explicativa n° 11) (896) -
Saldo no fim do exercicio 44.802 24.081

O referido grupo de ativos ndo esta alocado em contrato ativo e esta em
condicdes para venda imediata. A Companhia mantém um contrato firmado com
site de leildo DESEULANCE, onde sédo realizados leil6es presenciais e online dos
bens que a Companhia deseja disponibilizar para venda através deste canal,
respeitando os seguintes termos:

(M
(i)

(iii)

(iv)
V)

(vi)

Elaboracdo de cronograma prevendo todas as etapas do Leildo, a fim de
facilitar sua administracéo e controle;

Sugestao de precos minimos mediante pesquisa de mercado atual e consulta
em base de dados de equipamentos similares vendidos em Leildes
anteriores, que sdo submetidos a aprovacdo da Companhia;

A Divulgacédo se dara e, Editais e Classificados, veiculados em jornais de
grande circulacéo; veiculacdo da relacdo completa dos lotes no site, com
fotos e todas as informacgdes pertinentes;

Os Leildes sao realizados no saldo de convencdes do Leiloeiro, projetado e
desenvolvido para leildes online;

Condicdes comerciais de comissionamento que variam de 2,5% a 5% sobre
os lotes efetivamente vendidos, a depender do valor realizado conforme
consta na tabela de valor de venda;

Prazo de 10 dias Uteis para recebimento da venda.
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13 Intangivel - Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Taxa anual Amortizagao

amortizagdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Direito de uso de softwares 20 897 (860) 37 54
Marcas e Patentes 100 - 100 100
997 (860) 137 154

A movimentacdo do ativo intangivel é como segue:

31/03/2025 31/03/2024
Saldo no inicio do periodo 154 236
Amortizacao (7 (21)
Saldo no fim do periodo 137 215
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Banco Finalidade Captacgao Vencimento Tx de juros Garantias 2025 2024 2025 2024

Caterpillar Equipamentos Dez/20 Dez/27 8,8-14% Ativos 12.652 13.789 12.652 13.789
B. Santander Equipamentos Out/24 Out/27 3,01% Ativos 10.275 5.417 10.275 5.417
B. Brasil Equipamentos Out/24 Jun/28 1% am Ativos 4.065 6.401 4.065 6.401
B. Itad Equipamentos Jan/24 Abr/27 1% am Ativos - 473 - 473
26.992 26.080 26.992 26.080
B. ABC C. Giro Nov/22 Dez/24 CDI+9,51% Recebiveis 1.333 1.847 1.333 1.847
B. BDMG C. Giro Jan/23 Jan/25 CDI+7% Recebiveis - 223 - 223
B. Bocom C. Giro Jan/23 Jan/26 CDI+7% Aplicagdes 690 900 690 900
B. Safra C. Giro Jan/23 Fev/25 CDI+6,8% Recebiveis 10.000 314 10.000 314

B. Brasil C. Giro Mai/23 Abrs26 CDI+5,8% Recebiveis - - -
B. Santander C. Giro Abr/23 Abr/26 CDI+6,95% Aval 2.639 2.970 2.639 2.970
Caixa C. Giro Dez/23 Dez/26 CDI+2,92% Recebiveis 25.000 25.013 25.000 25.013
B. Sofisa C. Giro Ago/24 Ago/s27 CDI+6,6% Recebiveis 4.394 4.850 4.394 4.850
B. Brasil C. Giro Set/24 Set/27 CDI+5,6% Recebiveis 19.140 19.947 19.140 19.947
B. ABC C. Giro Ago/24 Set/27 CDI+6,8% Recebiveis 10.766 11.675 10.766 11.675
B. Brasil C. Giro Out/24 Nov/25 CDI+5,5% Aval 3.440 4.011 3.440 4.011
B. Santander C. Giro Abr/23 Abr/26 CDI+9,5% Aval - - 2.463 2.964
Caixa C. Giro Fev/25 Fev/28 CDI+1,88% Recebiveis 5.000 - 5.000 -
B. BS2 C. Giro Fev/25 Fev/28 CDI+5,91% Recebiveis 5.025 - 5.025 -
B. Itau C. Giro Fev/25 Abr/28 CDI+2,71% Aplicagdes 10.000 - 10.000 -
B. Santander Confirming Nov/23 Jul/24  1,24% am Recebiveis 7.974 6.873 7.974 6.873
B. Itad Risco Sacado Nov/23 Dez/24 1,24% am Recebiveis 29.361 26.492 29.361 26.492
B. Brasil Risco Sacado Fev/25 Fev/26 1,18% am Aval 14.997 - 14.997 -
152.222 108.079

149.759 105.115

Debéntures (a) C. Giro Abr/24 Mar/29 CDI +4,5% Ativos 130.000 130.000 130.000 130.000
130.000 130.000 130.000 130.000
Total 306.751 261.195 309.214 264.159
Circulante 129.988 70.614 132.243 72.766
N&o circulante 176.763 190.581 176.971 191.393
306.751 261.195 309.214 264.159
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()

Refere-se a captacdo de Debéntures

Em abril de 2024 a Companhia foi bem-sucedida em captar R$130.000,
atingindo o objetivo "Captacao” previsto no Contrato de Repactuacéo.
Com os recursos captados a Companhia realizou a quitacédo integral das
obrigacdes previstas na Escritura de Emissdo Debéntures (B), pelo valor
total de R$ 73.000 (“Valor Repactuado das Debéntures B”).

Repactuagdo das Debéntures e do Contrato de Compra e Venda de
Acoes

No dia 28 de dezembro de 2023, foi celebrado o Contrato de Repactuacgéo
de Obrigacdes e Outras Avencas (“Repactuacédo”), em que a Energia
Emergencial Movel Participacbes S.A., a Tecnogera Locagcdo e
Transformacdo de Energia S.A., a CBG - Companhia Brasileira de
Geradores e seus acionistas, repactuam determinados termos e
condigdes previstos nas Debéntures, incluindo as respectivas Garantias,
e no Contrato de Compra e Venda, conforme resumido a seguir:

Debéntures A - CBG: As Partes acordam em repactuar e reduzir o saldo
total das Debéntures A devido para o valor total de R$ 23.000 (“Valor
Repactuado das Debéntures A”). O pagamento do Valor Repactuado das
Debéntures A sera realizado da seguinte forma: R$2.000 com data de
vencimento até a Data de Fechamento; R$10.000 em 1 de dezembro de
2027 e R$11.000 em 1 de dezembro de 2028. As Debéntures A ndo mais
estardo sujeitas a Covenants, assim como o Valor Repactuado das
Debéntures (A) ndo estara mais sujeito a qualquer ajuste de corrente de
atualizacdo monetaria ou a incidéncia de quaisquer juros
remuneratorios.

Debéntures B - Tecnogera: A Tecnogera se obriga a utilizar os recursos
decorrentes da Captacédo (abaixo descrito) e, no caso da Captacéo ser
superior ao Valor Repactuado das Debéntures B antes de sua aplicacéo
em qualquer outra finalidade, para realizar a quitacdo integral das
obrigacdes previstas na Escritura de Emissdo Debéntures (B), pelo valor
total, certo e acordado de R$ 73.000 (“Valor Repactuado das Debéntures
B’). O pagamento do Valor Repactuado das Debéntures B seré realizado
na Data de Fechamento.

Em decorréncia da Repactuacéo prevista, as Partes acordam que, apés o
cumprimento integral dos atos do Fechamento, o direito de recebimento
do Earn-out e Bénus pela EEM, conforme previsto no Contrato de Compra
e Venda de Ac¢des, sera automaticamente extinto.
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Captacéo e Condicao Suspensiva

A obrigacdo das Partes de concluir as operacgdes contempladas na
Repactuacdo esta sujeita, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, a
verificagdo e ao cumprimento das seguintes condi¢cdes (“Condicdes
Suspensivas™):

i) A obtencéo pela Tecnogera, e o efetivo desembolso em seu beneficio,
de financiamento em valor total ndo inferior a R$ 75.000
(“Captacdo™), até 31 de maio de 2024;

i) Auséncia de qualquer Decisdo proferida por qualquer Autoridade
Governamental ou tribunal arbitral de jurisdicdo competente
restringindo ou de qualquer outra forma proibindo a consumacéo das
operacoes contempladas neste Contrato.

Waiver Condicionado

A EEM manifesta, em carater irrevogavel e irretratavel, sua concordancia
e anuéncia para a realizacdo da Captacado pela Tecnogera, ndo sendo
aplicavel, portanto, (i) qualquer hipdtese de vencimento antecipado em
relacdo as Debéntures A e as Debéntures B, bem como (ii) quaisquer
descumprimentos em curso e conhecidos nesta data pela EEM das
disposicdes das referidas Debéntures, das Garantias e/ou de quaisquer
outros contratos celebrados entre as Partes no ambito do Contrato de
Compra e Venda, incluindo a Escritura de Emissdo das Debéntures (A) e
a Escritura de Emissao das Debéntures (B) (“Waiver”). A concordancia e
anuéncia previstas se referem exclusivamente a operacbes de
financiamento cujo uso dos recursos seja a quitacdo das Debéntures e
cujo desembolso em beneficio da Tecnogera ocorra necessariamente até
31 de maio de 2024.

O Waiver previsto esta condicionado e sera valido apenas em caso de
cumprimento integral pela Tecnogera, assim como por CBG e seus
acionistas, das obrigacdes previstas na Repactuacdo, em particular do
pagamento integral pela CBG da primeira parcela do Valor Repactuado
das Debéntures A e do pagamento integral pela Tecnogera do Valor
Repactuado das Debéntures B, ambos na Data de Fechamento. O
descumprimento de qualquer obrigacdo permitira a EEM declarar o
vencimento antecipado das Debéntures A e das Debéntures B
independentemente de qualquer notificacdo ou comunicacdo prévia as
demais Partes.

Data de fechamento
A consumacao das operacdes previstas na Repactuacdo, ocorrera em até

3 (trés) Dias Uteis contados da confirmacdo, pela Tecnogera, do
cumprimento de todas as Condigdes Suspensivas.
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14.1. 62 (Sexta) Emissdo de Debéntures

No dia 6 de marco de 2024, foi firmado o “Instrumento Particular de
Escritura da 62 (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em AclOes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de
Registro Automatico, Destinada a Investidores Profissionais, da
Tecnogera - Locacdo e Transformacgdo de Energia S.A.” (“Escritura de
Emissdo”).

A Escritura de Emissdo foi celebrada de acordo com a deliberagédo da
Assembleia Geral Extraordinaria da CBG - Companhia Brasileira de
Geradores, realizada em 6 de marco de 2024, a qual aprovou: (i) a
Emissédo e seus termos e condicbes; (ii) a Oferta e seus termos e
condicdes, nos termos da Lei n° 6.385/76, da Resolugcédo da Comissdo de
Valores Mobiliarios n® 160/2022 (“Resolucdo CVM 160”) e alteracdes e
demais disposicdes aplicaveis; (iii) a autorizacdo para outorga, pela
Tecnogera Locacdo e Transformacdo de Energia S.A. (“Emissora™), de
todas garantias vinculadas a Emissdo, incluindo a Alienacao Fiduciaria de
Equipamentos e a sessado Fiduciaria de Recebiveis; (iv) a autorizacao aos
diretores da Emissora para adotarem as medidas e celebrarem os
documentos necessarios a Emissdo, a Oferta e a constituicdo das
Garantias. Também na AGE da CBG - Companhia Brasileira de Geradores,
realizada em 6 de marco de 2024, foi deliberada a constituicdo de
garantia fidejussoria, na forma de fianca (“Fianca”).

Em abril de 2024 a Companhia foi bem-sucedida em capitar R$130.000,
atingindo o objetivo "Captacao” previsto no Contrato de Repactuacéo.
Com os recursos captados a Companhia realizou a quitacao integral das
obrigacdes previstas na Escritura de Emissdo Debéntures (B), pelo valor
total de R$ 73.000 (“Valor Repactuado das Debéntures B”).

Caracteristicas das debéntures

= Numero da emisso: 62;

= Numero de séries: Série unica;

= Data de emissdo: Para efeitos legais, a data de emissdo sera o dia 3
de abril de 2024;

= Conversibilidade: As debéntures serdo simples, ou seja, nao

conversiveis em acgoes;

Espécie: Com garantia real e garantia adicional fidejussoria;

Prazo e data de vencimento: Prazo de vencimento de 5 anos;

Valor nominal: R$ 130.000;

Quantidade de debéntures emitidas: 130.000;

Remuneracado: juros correspondentes a variacdo acumulada de 100%

da Taxa DI, acrescida de um spread de 4,5% ao ano;
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= Eventos de inadimplemento: As obrigagcbes decorrentes das

Debéntures serdo consideradas antecipadamente vencidas

na

ocorréncia de qualquer dos Eventos de Inadimplemento. Alguns dos

principais eventos de inadimplemento séo:

= Reducédo do capital social da Emissora, exceto (i) pelas reducdes de
capital social para absorcao de prejuizos acumulados, ou pela reducao
do capital social em até R$25.000 que tenha finalidade exclusiva o

resgate antecipado das Debéntures A.

= Celebracdo de contratos de muatuo om terreiros, fora do grupo
econdmico da Emissora e da CBG, pela Emissora e/ou Fiadores e/ou
por suas respetivas controladas, em montante, individual ou agregado,
igual ou superior a R$3.150, ou o0 seu equivalente em outras moedas,

ou 5% do EBITDA da Emissora e/ou CBG, dos dois o maior.

= N&o manutencdo do registro de companhia aberta “B” da Emissora
perante a CVM, o qual devera ser obtido em até 12 meses da Data de

Emissao.

= Protesto de titulos contra a Emissora, os Fiadores e/ou suas respetivas
controladas, em valor individual ou agregado superior a R$3.150, ou o
seu equivalente em outras moedas, ou 5% do EBITDA da Emissora e/ou

CBG, dos dois o0 maior.

= Resgate ou amortizacdo de ac¢0Oes, distribuicdo e/ou pagamento, pela
Emissora e/ou pela CBG, de dividendos, juros sobre capital proprio ou
quaisquer distribuic6es de lucros aos acionistas diretos ou indiretos,
ou realizacdo de qualquer outro tipo de pagamento a tais entidades,
acima dos dividendos minimos obrigatérios, aso (i) esteja
inadimplente om as obrigacbes das debéntures, (ii) esteja em curso
qualquer evento de inadimplemento; e/ou (iii) o indice Financeiro)

nao esteja sendo cumprido;

= N&o observancia, pela Emissora, em cada periodo de apuracao anual,
dos limites estabelecidos para razdo entre Divida Liquida e o EBITDA
(“Indice Financeiro™) apurado om base nas demonstracdes contabeis
anuais, auditadas e consolidadas da Emissora e da CBG, relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. O indice Financeiro
deveréa ser igual ou inferior a (i) 3x no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024; e 2,5x a partir do exercicio a findo em 31 de

dezembro de 2025.

Em 31 de marc¢o de 2025 a Companhia nédo estava incorrendo em nenhuma
das hipoteses de restricdo previstas em seus contratos de empréstimos,

financiamentos e debéntures.
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15

16

A movimentacgdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como

segue:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Saldo inicial 261.195 136.647 264.159 141.383
Captacéo 73.581 12.087 73.581 12.087
Juros incorridos 7.900 4.573 8.606 4.806
Variagdo cambial (855) - (855) -
Pagamentos (35.070) (7.721) (36.277) (8.365)
Saldo final 306.751 145.586 309.214 149.911
A seguir o cronograma estimado de vencimentos das parcelas de
empreéstimos e financiamentos:

Controladora  Consolidado

Mar/2025 Mar/2025
2025 129.988 132.243
2026 86.536 88.999
2027 42.879 40.624
2028 36.008 36.008
2029 11.340 11.340
Total 306.751 309.214

Fornecedores

O saldo em aberto se refere a contratacdes de servigcos e aquisi¢cao de insumos,
como por exemplo: gastos com transporte, manutencdo, abastecimento e
prestadores de servicos, segregado em gastos operacionais e ndo operacionais

conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 125.843 74.155 125.847 74.159
Ajuste a valor presente (13.871) (4.352) (13.871) (4.352)
111.972 69.803 111.976 69.807
Circulante 77.619 54.401 77.623 54.405
N&o circulante 34.353 15.402 34.353 15.402
111.972 69.803 111.976 69.807

Obrigacdes trabalhistas - Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Salérios e encargos sociais a pagar 2.327 2.502
Provis@o para participacdo nos lucros e resultados 8.893 6.312
Provisdo para férias e 13° salério e encargos sociais 7.291 6.425
18.511 15.239
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17  Obrigacdes tributarias
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024
Programa especial de regularizagédo tributario - 4.248 4.511 4.248 4.511
PERT(a)
Pis e Cofins a recolher (b) 5.199 6.637 5.207 6.655
Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 3.086 3.609 3.086 3.609
Parcelamento de tributos federais - PAES 91 97 91 97
Impostos retidos de terceiros 63 125 63 125
IOF (c) 777 766 892 881
Outras 816 145 817 145
14.280 15.890 14.404 16.023
Circulante 10.960 12.488 11.084 12.621
N&o circulante 3.320 3.402 3.320 3.402
14.280 15.890 14.404 16.023
(@) O Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT) € um tipo de parcelamento
especial para pessoas fisicas e juridicas com dividas perante a Receita Federal do Brasil
(RFB) e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN);
(b) Valor referente substancialmente a Pis e Cofins a recolher sobre faturamento e receitas a
faturar;
(c) Refere-se ao IOF sobre mituo com a CBG.
18 Passivo de arrendamento - Controladora e Consolidado

a. Composicao dos saldos e movimentacao

Passivo de arrendamento

31/03/2025 31/03/2024
Saldo inicial 11.208 5.807
Ajuste de mensuracao (249) -
Novos contratos 605 1.733
Contraprestacdes pagas (1.861) (829)
Juros provisionados 276 149
Saldo final 9.979 6.860
Circulante 5.402 4.699
N&o circulante 4.577 2.161

Os passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa incremental (taxa nominal) sobre os
empréstimos da Companhia de 0,85% a.m. (10,69% a.a.), e o ativo de
direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de

arrendamento a valor presente.

A seguir o cronograma de vencimento das parcelas de arrendamento ao

valor contabil:

Contratos de

locacéo de
Vencimentos Iméveis
Até 1 ano 5.402
De 1 a 2 anos 4.577
9.979
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20

Proviséo para contingéncias - Controladora e Consolidado

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de naturezas civeis, trabalhistas e tributarias. Em bases periddicas, a
Administracdo da Companhia, revisa 0s processos em que € parte e avalia a
necessidade de provisdo para riscos provaveis, com base na opinido de seus
assessores legais.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os montantes de processos
de todas as naturezas juridicas avaliados como risco de perda provavel e que a
Companhia constituiu provisédo, sdo de R$4.588 e R$4.781 respectivamente.

A movimentacgdo de provisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributérias no
exercicio é como segue:

Civeis Trabalhistas  Tributérias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.317 1.047 1.069 3.433
Reversodes (1.090) - (1.069) (2.159)
Saldos em 31 de marco de 2024 227 1.047 N 1.254

Civeis Trabalhistas  Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.379 402 - 4.781
Adicoes - - 1.069 1.069
Reversoes (895) (367) - (1.262)
Saldos em 31 de marco de 2025 3.484 35 1.069 4.588

A Companhia também estd envolvida em processos com risco de perda
classificado pelos seus assessores juridicos como possivel no montante estimado
de R$ 16.215 (R$ 49.840 em 2024).

A Companhia tem depositos judiciais registrados no montante de R$ 758 em
31 de marco de 2025 (R$ 676 em 2024), de processos de natureza civeis e
trabalhistas.

Patriménio liquido

a. Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 42.965
representados por 17.555.648 acdes, sendo 17.554.648 acdes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal e 1.000 ac6es preferenciais Classe A,
nominativas e sem valor nominal.

26



TECNOGERA LOCACAO E TRANSFORMACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

As acdes preferenciais (1.000 acOes da classe A nominativas) possuem
direito a recebimento de dividendo preferencial fixo e cumulativo, e
conversibilidade em ag¢fes ordinarias, na proporcdo de 1 (uma) acgédo
ordinéria para cada 1 (uma) acéo preferencial.

N° de acdes N° de acdes
ON PNA Total %

Acionistas

Abraham Grace Curi - 737 737 0,0042

Andrea Aparecida Curi - 246 246 0,0014

RGS Partners Eng. Financeira Ltda. - 17 17 0,0001

CBG - Companhia Brasileira de Geradores 17.554.648 - 17.554.648 99,9943

Total 17.554.648 1.000 17.555.648 100

21 Receita liquida de servicos
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita de locagdes 121.003 80.211 121.003 80.211
Receita de servigos 27.393 64.306 27.409 64.314
Deducdes sobre receita
Pis sobre receita (2.389) (2.294) (2.389) (2.294)
Cofins sobre receita (11.007) (10.565) (11.007) (10.565)
ISS sobre receita (93) (91) (93) (92)
ICMS - - - -
Cancelamentos (i) (3.461) (2.300) (3.462) (2.300)
Receita liquida 131.446 129.267 131.461 129.274

(i) Os cancelamentos ocorrem por motivo de erro de dados na emissédo da fatura, pela revisao
de medicdo de consumo e a pedido do cliente por processos internos relacionados a data
de corte, sendo que na maioria dos casos as faturas sdo reemitidas.
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Custos e despesas operacionais - Por natureza

Locacéo de bens

Pessoal (a)

Fretes e carretos

Depreciagdo e amortizagdo
Combustiveis e lubrificantes
Manutencéo e conservagao

Servigos prestados por terceiros
Provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa

Comissao sobre vendas

Seguros

Viagens

Ganho com arrendamento financeiro
ativo

Material de uso e consumo

Aluguel de imdveis

Telefonia e energia elétrica

Receita de industrializacéo por
encomenda (b)

Resultado na venda de imobilizado

Outras receitas (despesas), liquidas

Classificadas como:

Custo dos servicos prestados

Despesas com vendas e comerciais
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/20234

(45.189) (44.974) (45.189) (44.974)
(26.267) (18.204) (26.267) (18.204)
(9.678) (6.229) (9.678) (6.229)
(9.379) (6.095) (9.379) (6.095)
(7.196) (11.103) (7.196) (11.103)
(7.066) (4.631) (7.066) (4.631)
(6.277) (4.379) (6.312) (4.434)
(5.126) 2.459 (5.126) 2.459
(1.731) (1.169) (1.731) (1.169)
(1.076) (455) (1.076) (455)
(1.040) (470) (1.040) (470)
(1.006) - (1.006) -
(903) (697) (903) (697)
(527) (658) (527) (658)
(387) (273) (387) (273)
7.315 - 7.315 -
411 411 411 411
1.475 (6.453) 1.466 (6.458)
(113.647) (102.920) (113.691) (102.980)
(96.508) (84.745) (96.508) (84.745)
(16.321) (5.756) (16.321) (5.756)
(10.595) (8.539) (10.639) (8.599)
9.777 (3.880) 9.777 (3.880)
(113.647) (102.920) (113.691) (102.980)

(@) O aumento das despesas com pessoal em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior
se deu em decorréncia do aumento no quadro de funcionarios.
(b) Este aumento decorre da venda de ativos (Eletrocento), no qual a empresa adquiriu
insumos para a montagem dos eletrocentros e essa montagem foi realizada por terceiros,
sendo o principal deles a Cannaa.

Resultado financeiro

Receitas financeiras:
Ajuste a valor presente
Juros recebidos

Variagdo cambial ativa
Aplicacdes financeiras
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros passivos

Juros sobre debéntures

Juros sobre empréstimos e
financiamentos

Ajuste a valor presente

Ganhos ou perdas com derivativos
Despesas bancérias

Juros incorridos sobre IFRS 16
Descontos concedidos

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/20234

12.600 - 12.600 -
1.781 149 1.781 149
266 - 266 -
414 138 442 168
2.273 44 2.274 44
17.334 331 17.363 361
(5.515) (327) (5.708) (327)
(5.184) (2.821) (5.184) (2.821)
(3.244) (2.693) (3.380) (2.915)
(939) - (939) -
(781) - (781) -
(755) (2.451) (758) (2.452)
(276) (149) (276) (149)
(63) (87) (63) (87)
(16.757) (8.528) (17.089) (8.751)
577 (8.197) 274 (8.390)
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24  Imposto de renda e contribuigéo social - Correntes e diferidos

A reconciliacdo entre a despesa do imposto de renda e da contribuicédo pelas

aliquotas nominais e efetivas esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 18.044 17.904
Taxa combinada de impostos 34% 34%
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social (6.135) (6.087)
a aliquota nominal
Ajustes para reconciliag8o da taxa efetiva:
PERSE - 186
Resultado de equivaléncia patrimonial (113) (84)
PAT 21 24
Outras despesas permanentes (969) (2.282)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (7.196) (8.243)
Correntes
Diferidos (2.595) (3.925)

(4.601) (4.318)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (7.196) (8.243)

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, apresentavam as

seguintes composicoes:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Adicdes temporarias

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social (55.719) (59.077)
Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa (18.809) (13.683)
Provisdo para contingéncias (4.588) (4.781)
Provisdo para participacdo nos resultados (8.893) (6.312)
Provisdo para dissidio e banco de horas (304) (1.190)
Diferencas relativas ao CPC 06 (772) (1.483)
Marcacdo a mercado de derivativos 29 810
Ajuste a valor presente 15.261 3.219
Ganho por compra vantajosa 680 680
Ganho no arrendamento financeiro ativo 48.474 49.480
Receita diferida 42.991 37.155
Base de calculo total 18.350 4.818
Taxa combinada de impostos 34% 34%

Total (6.239) (1.638)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ndo reconhecidos - -
Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferidos (6'239) (1'638)
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Instrumentos financeiros

a.

Consideracoes gerais

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque
para disponibilidades, incluindo aplicacdes financeiras, duplicatas a
receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e
financiamentos.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo € basicamente
determinado pelo uso de cotagbes no mercado aberto de capitais do
Brasil. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém
liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores
a trés meses. Considerando o0 prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Hierarquia de valor justo
Os diferentes niveis foram definidos como segue:

= Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos.

= Nivel 2 - “inputs”, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1, que
sdo observaveis para o0 ativo ou passivo, direta (precos) ou
indiretamente (derivados de precos).

= Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que nédo sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (“inputs” ndo observaveis).

A analise foi estruturada levando em consideracdo 0s seguintes itens:
prazos, valores, caréncia, indexadores e mercados atuantes.

Na analise foram identificados apenas ativos enquadrados no Nivel 2, que
se referem as aplicacdes financeiras e aos instrumentos financeiros.
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Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor

contabil justo Hierarquia contabil justo
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 2.509 Nivel 2 8.690 8.690
Instrumentos financeiros derivativos 29 29 Nivel 2 810 810
Custo Amortizado (ndo mensurados ao
valor justo)
Caixa e equivalentes de caixa 29.009 29.009 40.288 40.288
Contas a receber 204.154 201.026 179.423 179.423
Adiantamentos 12.058 12.058 19.568 19.568
Passivos Financeiros
Custo amortizado (ndo mensurados ao
valor justo)
Fornecedores 111.972 104.245 69.803 69.803
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 306.751 308.071 261.195 261.195
Dividendos a pagar 4.043 4.043 5.060 5.060
Passivo de arrendamento 9.979 9.979 11.208 11.208

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor

contabil justo Hierarquia contabil justo
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 2.509 2.509 Nivel 2 10.690 10.869
Instrumentos financeiros derivativos 29 29 Nivel 2 810 810
Custo Amortizado (ndo mensurados ao
valor justo)
Caixa e equivalentes de caixa 29.869 29.869 41.113 41.113
Contas a receber 204.160 204.160 179.428 179.428
Adiantamentos 12.061 12.061 19.571 19.571
Passivos Financeiros
Custo amortizado (ndo mensurados ao
valor justo)
Fornecedores 111.976 111.976 69.807 69.807
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 309.214 309.214 264.159 264.159
Dividendos a pagar 4.043 - 5.060 5.060
Passivo de arrendamento 9.979 9.979 11.208 11.208

C. Categoria dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros derivativos reconhecidos nas demonstracoes
contédbeis pelos seus valores justos sdo contratos derivativos que
acompanham o fluxo de pagamentos dos financiamentos de importacéo
de equipamentos, denominados em dolar. Os empréstimos e
financiamentos e debéntures sdo atualizados monetariamente em
virtude das condi¢cbes de mercado, e, portanto, o saldo devedor
registrado nas datas dos balancos aproxima-se do valor de mercado.

Contudo, tendo em vista que ndo h& mercado ativo para esses
instrumentos, diferencas poderiam ocorrer caso esses valores fossem
liguidados antecipadamente.
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d. Gestéo de riscos financeiros
Exposicéo a riscos de taxas de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as suas
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, ou
reduza o ganho em suas aplicacdes.

A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros
do mercado e esta exposta principalmente as variacdes nas taxas: Selic
e IPCA incidentes sobre empréstimos e financiamentos, debéntures e
aplicagdes financeiras.

A Administracdo efetuou analise de sensibilidade considerando que o
cenario de exposicao liquida dos instrumentos financeiros indexados a
taxas de juros variaveis fosse mantido nesta data, e que os respectivos
indexadores anuais acumulados nos ultimos 12 meses, para esta data
base, permanecam estaveis. Caso ocorram oscilacdes nos indices de
acordo com os trés cenarios definidos abaixo, o valor da despesa
financeira liquida seria impactado em:

Consolidado Instrumentos financeiros ativos (passivos)
Cenario Il Cenario lll
Valor Cenario | Aumento do Aumento do
Operacéo exposto Risco provavel risco em 25% risco em 50%
Titulos e valores 10.922 Flutuacéo da SELIC 1.556.484 1.167 778
mobiliarios
Empréstimos e (179.214) Flutuacéo da SELIC (25.538) (31.922) (38.307)
financiamentos
Debéntures (130.000) Flutuacgéo da SELIC (18.525) (23.156) (27.788)

= Cenario Provavel (1): Os indices de SELIC e IPCA considerados no
cenario provavel sdo de: 14,25% a.a. e 5,48% a.a, respectivamente,
foram obtidos através de informacdes disponibilizadas pelo mercado.

= Cenario Il e lll: Os percentuais de reducdo ou elevacdo foram
aplicados sobre os indices do cenario provavel.

A Companhia optou por apresentar a analise de sensibilidade relativa ao
risco de taxa de juros para cada um de seus instrumentos financeiros
expostos a este risco em separado devido ao fato de que estes
instrumentos financeiros estdo expostos a diferentes indexadores de
juros.

e. Risco de exposi¢do cambial
A Companhia ndo possui instrumentos derivativos em aberto ou esta

exposta a empréstimos ou financiamentos atrelados a moeda
estrangeira.
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As perdas e os ganhos com as operag6es de derivativos sdo reconhecidos
diariamente no resultado, considerando-se o valor de realizacdo desses
instrumentos (valor a mercado). A provisdo para perdas e ganhos nao
realizados sdo reconhecidas na conta de “Instrumentos Financeiros
Derivativos™ no Balango Patrimonial.

Em 31 de marcgo de 2025 a Companhia obteve um resultado na operacao
com instrumentos derivativos conforme detalhado a seguir:

» |nstituicdo Financeira: Banco ABC Brasil S.A.
= Contrato: 15905724 - Swap

= Data da contratacdo: 31/08/2024

= Data de vencimento: 01/09/2027

= Valor Contratado: USD 1.875.000

= Valor Captado: R$ 10.500

= Juros: 9,26%

= Custo Swap: CDI + 5,70%

Ponta Ponta
Instrumento Vencimento ativa passiva Moeda 31/03/2025  31/12/2024
Swap Cambial Setembro/2027 11.367 11.338 R$ 29 810

f. Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta associada ao nivel de risco de
crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A
diversificacdo de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus
clientes, assim como o0 acompanhamento dos prazos de financiamento de
vendas por segmento de negdécios e limites individuais de posicdo, sdo
procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber de clientes. O resultado dessa
gestao esta refletido na rubrica “Provisdo para créditos esperados”.

g. Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a antecipacao de recursos destinados para
pagamentos de dividas (substancialmente empréstimos e financiamentos)
e a gestdo prudente do risco de liquidez implica em manter o
monitoramento constante de caixa, titulos e valores mobiliarios,
disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posi¢cdes de mercado, com o
objetivo de evitar o descasamento entre contas a receber e a pagar e
também, para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Em virtude da natureza dinamica dos negocios
da Companhia, a area de Tesouraria mantém flexibilidade na captacao
mediante a manutencéo de linhas de crédito compromissadas.
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A Administracdo monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de
caixa esperado, as linhas de crédito ndo utilizadas e o caixa e
equivalentes de caixa disponivel.

Gestéo de capital

Os ativos podem ser financiados por capital préprio, proveniente de
aportes de capital pelos acionistas ou capital de terceiros, que é a op¢ao
mais comum. Os objetivos da Companhia na administracdo de seu capital
sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Condizente com outras Sociedades do setor, a Companhia monitora o
capital com base no indice de capital circulante liquido, que corresponde
a capacidade que a Companhia possui de honrar suas dividas no curto
prazo, subtraindo o passivo circulante do ativo circulante.

26 Transacao com partes relacionadas

Os principais saldos de balanco e resultado relativos a operagcdes com partes
relacionadas decorrem de transacGes conforme condi¢cdes contratuais e usuais
de mercado.

a.

Contas a pagar e a receber com partes relacionadas

A Companhia mantém saldos e realiza transagcbes com partes
relacionadas em montantes significativos em relacdo a sua posicao
patrimonial e financeira e aos resultados de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa.

A seguir constam as transacdes com partes relacionadas que ocorreram
durante o exercicio e os detalhes no quadro abaixo (a) Contas a pagar e
receber com partes relacionadas:
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Contas a receber e Receitas/
Controladora (contas a pagar) (despesas)
Instrumento Classificagdo Credor 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar Dividendos a pagar CBG e preferencialistas (i) (4.043) (5.060)
Mdtuo Mutuo CBG (ii) 3.890 3.660 130 315
Mdtuo Mutuo CBG (iii) 43.482 40.744 2.726 12.392
Mutuo Matuo Tecnotrading (iv) 438 (439) ) (335)
Provisdo para perdas em (83)
Investimento investimentos Tecnotrading (v)
Fornecedor de equipamentos 192 (@) 228 (150)
locados Vai Locar Equipamentos Ltda
Fornecedor de servigos Outras partes relacionadas (vi) - - (919) (3.742)
43.876 38.898 2.162 (8.480)
Contas a receber e Receitas/
Consolidado (contas a pagar) (despesas)
Instrumento Classificagio Credor 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar Dividendos a pagar CBG e preferencialistas (ii) (4.043) (5.060)
Mdtuo MUtuo CBG (iii) 3.890 3.660 130 315
Mdtuo MUtuo CBG (iv) 43.482 40.744 2.726 12.392
Fornecedor de equipamentos 192 (©) 228 (150)
locados Vai Locar Equipamentos Ltda. (vi)
Fornecedor de servigos Outras partes relacionadas (vi) - - (919) (3.742)
42.521 39.337 2.165 (8.815)
(i) Referente a dividendos a pagar

(ii) Mutuo com o acionista holding CBG - Companhia Brasileira de Geradores: Refere-se a transferéncia de recursos a CBG para suportar a
realizac@o de Cash Sweep com base no excedente de caixa, para quitacdo das Debéntures A. A Companhia pretende liguidar esse mutuo
com a retencéo de dividendos minimos obrigatorios.

(iii) Mdtuo com o acionista holding CBG - Companhia Brasileira de Geradores: Refere-se a transferéncia de recursos a CBG para suportar
despesas ordinérias da CBG, conforme contrato de mutuo de 27 de maio de 2021. A Companhia pretende liquidar esse mdtuo com a
retencdo de dividendos.

(iv) Refere-se a mituo/ conta corrente entre a Tecnogera e a Tecnotrading. Em 2024 a Companhia formalizou contrato de mdtuo com a CBG
a taxa de 16,15% a.a.

(v) Refere-se a provisdo para perdas com investimento na Tecnotrading (patriménio liquido negativo).

(vi) Refere-se a despesas pela contratacé@o de servicos profissionais e loca¢des de equipamentos junto a partes relacionadas.
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b. Remuneracdo da administracéo

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 22 de maio de 2025,
fixou a remuneracdo global da administracdo para o exercicio de 2025
em até R$ 7.000 (R$ 7.000 para o exercicio de 2024), dos quais foram
realizados R$ 1.484 em 2025 (R$ 5.249 em 2024).

27 Eventos subsequentes

Ao final de abril de 2025 a Companhia captou dois novos empréstimos,
totalizando R$ 15.000 com finalidade de capital de giro. Os detalhes de cada
operacéao € conforme segue abaixo:

Instituicdo financeira: Banco Bocom

Valor da captacdo: R$ 5.000

Data da captacao: 29/04/2025

Parcelas: 36

Taxa: 5,16% a.a.

Vencimento da primeira parcela: 29/08/2025

Instituicdo financeira: Banco Industrial

Valor da captacdo: R$ 10.000

Data da captacao: 30/04/2025

Parcelas: 24

Taxa: 6,0411% a.a.

Vencimento da primeira parcela: 30/05/2025

Adicionalmente foi aprovado por unanimidade na Assembleia Geral de
Debenturistas da 62 emissdao de debéntures simples da Companhia, realizada em
21 de maio de 2025, foi concedido waiver quanto ao ndo cumprimento da
obrigacdo de obtencdo e manutencdo do registro de companhia aberta
categoria “B” perante a CVM, originalmente exigido até 03 de abril de 2025,
conforme previsto na Clausula 6.1.1.2, item (b), da Escritura de Emissdo. Em
razdo da aprovacao do referido waiver, ndo houve a declaracdo de vencimento
antecipado da emisséao.

Abraham Grace Curi
Diretor

Denise Hiromi Kamakawa
Contadora - CRC - 1 SP 271215/0-3
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