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Comentarios da Administragao

Iniciamos 2022 com muita aten¢do e foco em nosso plano de crescimento, construido diariamente através do

comprometimento e exceléncia dos nossos mais de 55 mil colaboradores, presentes em mais de 1.300 clientes.

Alcancamos, em um sé trimestre, receita bruta total de RS 818,6 milhdes, representando um crescimento de 36,5%, se
comparado ao mesmo periodo de 2021, o maior faturamento trimestral desde a nossa fundagdo, um marco e motivo de
ainda mais orgulho para nossa trajetéria que completara 55 anos em 2022.

Sabemos que o primeiro trimestre tem grande relevancia para nossas operagdes, sendo fundamental disciplina e
qualidade de nossa execucdo e planejamento para reajuste dos contratos, o que impacta resultados dos trimestres
seguintes. Mesmo em um ano desafiador, com aumento dos casos de COVID-19 em sua variante 6micron, gerando
absenteismo recorde em janeiro de 2022, baixo crescimento econémico e alta da inflagdo, estamos trabalhando de
maneira exaustiva para garantir o repasse integral das corre¢des aos nossos contratos vigentes, avaliando caso a caso
em conjunto com nossos clientes, obtendo éxito significativo na qualidade e velocidade do repasse. Restam ainda alguns
contratos que estdo em processo de negociacdo tendo seu resultado capturado de maneira retroativa nos préoximos
trimestres.

Como reflexo destes reajustes, nossa margem bruta foi levemente impactada encerrando o 1722 em 12,8%, ainda que
estejamos disciplinados nos repasses, houve queda de 0,5 p.p em comparagdo ao mesmo trimestre de 2021,
representado especialmente pelo reajuste do saldo de nossas provisGes de férias. Além de impactos com COVID-19, em
menores patamares do que nos trimestres anteriores, mas ainda com representatividade no desempenho do nosso lucro

bruto.

Estamos concorrendo, por mais um ano, ao Prémio Top Of Mind de RH, reforcando a representatividade e relevancia de
nossa estratégia de marca, reconhecida pelo mercado e importante ferramenta que contribui para nosso crescimento
organico, conduzido por um time comercial estruturado que explora novas oportunidades no mercado e também cross-
selling, utilizando inteligéncia de dados e projetos integrados que apoiam a tomada de decisdo dos nossos clientes.

Nosso modelo de gestdo estd consolidado e a utilizagdo de nossas ferramentas proprietdrias e conectadas ao nosso
portfélio de sistemas, além de um time robusto e preparado em nossas operag¢des, tem contribuido para a maior

percepcdo de qualidade de nossos servigos, medido frequentemente através de pesquisas de satisfacdo.

Seguimos com nossa diretriz de consolidagdo no setor, com time dedicado na ampliagdo e desenvolvimento do pipeline
de aquisi¢des, buscando oportunidades em nossas trés verticais de atua¢do, onde temos mais de 50 anos de experiéncia.
Das dez aquisi¢Ges realizadas nos ultimos anos, oito estdo totalmente integradas e duas em processo de integracdo,
superando as sinergias mapeadas inicialmente e destacando a evolucdo e maturidade de nossos processos, que estdao
sendo construidos desde 2019 e sdo constantemente revisitados. De olho na ampliagcdo das oportunidades de captura
de sinergias, reforcamos os processos de integracdo de empresas adquiridas, garantindo a qualidade, velocidade e

homogeneizacdo das informacdes em novas integracdes, sustentando nossa veia de crescimento inorganico.

Nosso compromisso com a busca por eficiéncia nas operagdes, através de melhora nos indicadores de gestdo e controle,
que contribuirdo com incremento da margem, em conjunto com acelera¢do das novas vendas e aquecimento do pipeline

de M&As e seus respectivos fechamentos, sustentam nossos planos de a¢do para 2022.



Santo André, 11 de maio de 2022 —Holding Verzani e Sandrini S.A. anuncia os resultados consolidados para o ano de 2021. As informacGes
operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em milhares de reais nominais, preparadas de
acordo com os critérios do padrdo contabil internacional (IFRS) emitidas pelo ‘International Accounting Standards Board’ (IASB) e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM). As informagGes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatérios financeiros do exercicio findo em 31 de

mar¢o de 2021 arquivados na CVM e disponiveis no site de Rela¢bes com Investidores desta Companhia (http://ri.verzani.com.br).

A Verzani & Sandrini

Com mais de 54 anos de histdria, a Verzani e Sandrini é reconhecidamente uma das lideres de mercado na prestagdo de
servicos, oferecendo uma plataforma completa de apoio aos seus clientes através de solugdes integradas entre suas trés

verticais de atuacgao:

A &

Facilities Seguranga Manutencgéo

Diferenciada e reconhecida pela qualidade de seus servicos, a Verzani e Sandrini foi indicada pela 192 vez ao Top Of Mind

de RH, refor¢cando sua estratégia de atuacdo através de marca Unica.

Nossa Estratégia

As avenidas de crescimento que sustentam nossa tese envolvem a ampliagdo de nossa atuagao organica e inorganica,

consolidando nosso posicionamento como plataforma full service de apoio ao mercado:

=  Crescimento Organico através de novos clientes: fornecimento de projetos corporativos integrados, que geram
valor aos nossos clientes, adicionados a robustez operacional e financeira de uma das lideres do mercado, com
significativa experiéncia em diversos “end-markets”.

= Crescimento Organico através de cross-selling: com oportunidades que representam mais de RS 2 bilhdes de
reais em faturamento, o fortalecimento do relacionamento adicionados a simplificagdo da gestdaoe maior
eficiéncia para os clientes, ampliam nossa atuagdo nesta frente.

= Crescimento Inorganico: Atuando em um mercado altamente fragmentado e com diversas oportunidadesde
consolidacdo, concluimos no ultimo trimestre a décima aquisicdo na histdria da companhia, ultrapassando RS
1,2 bilhdo em receitas anualizadas e permanecemos buscando novas oportunidades que estejam alinhadas com
nosso racional estratégico de fortalecimento das verticais em que ja atuamos. Através de pipeline diversificado

e robusto que permitem significativo ritmo de crescimento.


http://ri.verzani.com.br/

Aquisicoes Realizadas

As dez aquisicOes realizadas ja representam, se anualizadas e somadas, um terco do faturamento anual total da
companbhia, contribuindo para um portfélio diversificado e rentavel.
Como reforgo aos nossos processos pés-aquisi¢des, finalizamos no ultimo trimestre, a integracdo da empresa Isoclean e

Ability, nossa maior aquisicdo até o momento, estd na etapa final.

Como evento subsequente ao fechamento deste trimestre, realizamos o closing da transacdo com a empresa FortkKnox,

cujo signing havia ocorrido em dezembro de 2021.

Facilities Seguranca Manutengao Aquisi¢ao Integragdo

Aquisicoes até 2019
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Modelo de gestao e cultura de exceléncia

Através de um modelo de gestdo descentralizado, escalavel e suportado pela utilizagdo de softwares de apoio robustos
e conectados a ferramenta proprietaria VSCOP, nossos mais de 200 gestores de contratos espalhados por todo o Brasil
acessam e transacionam diariamente de maneira simples e rapida diversas atividades de BackOffice que suportam o
gerenciamento de suas equipes e permitem o acompanhamento em tempo real de seus resultados, facilitando a
elaboracdo de planos de acdo em qualquer esfera.

A utilizacdo de sistemas que facilitam a gestdo diadria, amplia a agenda de relacionamento e permite um time alinhado e
posicionado estrategicamente para atender as demandas comerciais e operacionais de nossos clientes, reforcando nossa
cultura de exceléncia e atendimento customizado, que sdo monitorados mensalmente através de avaliagdes de qualidade,

buscando redugao da fricgao no relacionamento e aumento da satisfagao dos nossos clientes.



Ferramenta Proprietaria Interface com os principais sistemas do mercado
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Indicadores Operacionais e Financeiros

Receita Operacional Liquida

As receitas operacionais liquidas totais finalizaram o trimestre em RS 725,1, representando crescimento de 36,5%, se
comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. O crescimento organico permanece como destaque, com faturamento
de RS 611,8 milhdes, 37,5% superior ao 1T21, suportado pelo baixo churn e pelo crescimento em novas vendas através
da atuacdo robusta do time comercial, enriquecido pela utilizacdo de andlise de dados e estreitamento do
relacionamento, que contribuiram para o avanco deste indicador.

Adicionalmente, as receitas liquidas inorganicas representaram expressivo crescimento, totalizando RS 113,1 milhdes e

crescimento de 31,3%, como reflexo da aceleracdo das aquisi¢Ges realizadas.
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Sao consideradas como inorganicas as receitas provenientes das aquisicdes no ano da concretizagao adicionados do ano

seguinte da transacao.

Portfélio diversificado e baixa concentracao de clientes

Como parte do nosso compromisso, temos direcionado esforgos na construcdo de um mix de receitas mais equilibrado
entre nossas trés verticais, impulsionado pelas aquisi¢cGes e ja refletindo em melhor rentabilidade e aumento da
competitividade comercial. A seguir demonstramos a concentra¢do de receita por vertical de atuagdo, considerando a

comparagao com o final de 2021:



1T22 2021 Concentragao por Cliente
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Lucro e Margem Bruta
O efeito da inflacdo, representado pelo mix de corre¢des salariais da nossa composicao de custos, foi o principal ofensor
de lucro bruto neste trimestre, especialmente nas linhas de provisdes relacionadas as férias de nosso efetivo, que

representaram reducdo de 0,5 p.p. em nossa margem bruta final.

Alguns contratos estdo em processo de finalizacdo da aplicacdo das correc¢des junto aos clientes gerando potencial
recuperacao de margem bruta para os trimestres subsequentes, considerando que os reajustes tém efeito retroativo no
resultado. Apesar do menor impacto, os efeitos de COVID-19 também repercutiram em nossa margem bruta neste

trimestre.

O aumento de casos da variante dmicron elevaram os niveis de absenteismo em janeiro de 2022 e também refletiram
no custo, com incremento de horas extras e folgas trabalhadas, para suprimir os atestados apresentados.
Adicionalmente, o processo de integragdao e homogeneizagdo dos padrdes de langamentos contdbeis das empresas
adquiridas no ultimo trimestre de 2021, também impactaram a margem bruta, sendo este efeito neutralizado na linha

de EBITDA e devem estar normalizados ja no préximo trimestre.

Lucro Bruto 1722 vs 1721
(Em RS mil, exceto quando em %)
Receita Bruta 818.618 600.104 36,4%

(-) Impostos sobre faturamento (93.609) (68.971) 35,7%
Receita Liquida 725.009 531.133 36,5%

(-) Custos dos servigos prestados (632.490) (460.370) 37,4%
Lucro Bruto 92.519 70.763 30,7%
Margem Bruta (%) 12,8% 13,3% -0,6 p.p.

Despesas Operacionais
Seguindo nosso plano de acelerar as integrages sustentadas por qualidade, aumentando o potencial de captura de

sinergias, temos reforgo temporario em alguns processos chave e, com a reabertura completa da economia, retomamos



nossos investimentos em novas vendas, sustentando nosso plano de crescimento organico para 2022. Estes fatores,
adicionados a incorporagdo das empresas adquiridas ao longo de 2021, representaram aumento pontual das despesas
deste trimestre. As despesas operacionais, excluindo gastos pontuais com Combinagdo de Negdcios e preparagdo para
IPO, também foram impactadas pela inflagcdo.

Para melhor refletir o comparativo entre Despesas Operacionais e Receita Bruta, destacamos as despesas com aquisi¢cdes

e preparacdo para /PO realizada no ultimo trimestre de 2021 e que ainda apresentam efeito no ano de 2022.

Despesas Operacionais 1722 vs 1721

(Em RS mil, exceto quando em %)

Despesas com vendas (2.510) (827) 203,5%
Despesas gerais e administrativas (100.349) (63.978) 56,8%
Despesas Operacionais Totais (102.859) (64.805) 58,7%
Despesas Operacionais Ajustadas vs Receita Bruta 12,6% 10,8% g 1,8 p.p.
(+) Despesas com Combinagéo de Negdcios & IPO 5.563 376 1379,5%
Despesas Operacionais Ajustadas (97.296) (64.429) 51,0%
Despesas Operacionais Ajustadas vs Receita Bruta 11,9% 10,7% 1,1p.p.

EBITDA e EBITDA Ajustado

Finalizamos o 1722 com EBITDA Ajustado de RS 21,5 milh&es com crescimento de 1,3% em relacdo ao 1T21. A margem

EBITDA apds os ajustes alcancou 3%, apresentando reducdo pontual se comparada ao ano anterior, carregando os

impactos sofridos pelo lucro bruto e despesas operacionais.

EBITDA 1722 vs 1721

(Em RS mil, exceto quando em %)

Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio (24.052) 373 -6548,3%
(+) IRPJ & CSLL (11.047) (2.498) 342,2%
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 22.659 7.092 219,5%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 25.130 13.974 79,8%

EBITDA 12.690 18.941 -33,0%
(+) Despesas Ndo Recorrentes com a Pandemia 1.421 1.940 -26,8%
(+/-) Resultados de Operacbes de Estacionamento 0 0 0,0%
(+) Despesas com Stock Option 1.859 0 0,0%
(+) Despesas com Combinagdo de Negdcios & IPO 5.563 376 1379,5%

EBITDA Ajustado 21.533 21.257 1,3%

Margem EBITDA Ajustada (%) 3,0% 4,0% -1 p.p.

Para o EBITDA Ajustado, consideramos, a) os custos e despesas relacionados a pandemia de COVID-19, b) as despesas
com Stock Option, que refletem a implantagdo do plano de remuneragdo baseado em agdes e, c) as despesas com

combinagdes de negdcios e aquelas relacionadas a preparagao para IPO, postergado em razao das condi¢des de mercado.



Atividades de Fluxo de Caixa e Endividamento

Como parte da estratégia de gestdo de capital de giro, enquanto o segundo semestre do ano é representado por
significativas negociacdes com nossos principais fornecedores que contribuem para a dilatacdo do nosso prazo médio de
pagamentos e fortalecem nossa posicdao de caixa, desta maneira o primeiro trimestre do ano, usualmente, apresenta

consumo de caixa operacional.

Fluxo de Caixa 1722 vs 1721

(Em RS mil, exceto quando em %)

Caixa e Equivalentes - Inicial 474.028 212.417 123,2%
Fluxo de Caixa Operacional (121.300) (69.287)
Pagamentos de Juros e IR/CS (5.195) (10.526)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (24.482) (25.507)
Integralizagdes de Capital descontando dividendos (1.873) -
Fluxo de Caixa de Atividades com Investimentos (25.207) (8.425)
Caixa e Equivalentes - Final 295.971 98.672 200,0%
Caixa Operacional UDM/EBITDA 56,2% 30,48%

Finalizamos o 1T22 com saldo de caixa e equivalentes de RS 296,0 milhdes comparados a RS 98,7 milhdes do mesmo
periodo do ano anterior. Para neutralizar efeitos pontuais de geracdo ou consumo de caixa ao longo dos trimestres,
medimos a conversdo de EBITDA em Caixa considerando os resultados dos ultimos doze meses, que resulta em 56,22%
no periodo encerrado em 31 de margo de 2022, superior ao mesmo periodo do ano passado.

A readequacao do perfil de endividamento realizada em 2021 permanece aderente ao nosso plano de investimentos em
aquisicdes de novas empresas. As atividades de financiamento consumiram RS 24,4milhdes de caixa, devido as
amortizac¢des realizadas no trimestre. Os investimentos em empresas adquiridas representaram RS 18,8 milhdes neste
trimestre e compdem o caixa das atividades com Investimentos que movimentou RS 25,2 milhdes no periodo.

Para melhor refletir o endividamento, o saldo da integralizacdo pendente, que devera ser realizada pela Kinea até
dezembro de 2022, foi considerado para o calculo da divida liquida ajustada. A seguir, demonstramos a relacdo da divida

liquida ao EBITDA Ajustado:



Endividamento 1722 vs 1721

(Em RS mil, exceto quando em %)

Caixa 297.173 112.249 164,7%
Caixa e equivalentes de caixa 295.971 98.672 200,0%
AplicacBes e Derivativos - Circulante 1.202 13.577 -91,1%

Divida Bruta 691.374 364.177 89,8%
Empréstimos e Financiamentos 58.274 287.863 -79,8%
Debentures 499.717 0 4 #DIV/0!
Aquisi¢des a pagar 120.262 64.014 87,9%
Parcelamento de Tributos 13.121 12.300 6,7%

Divida Liquida (394.201) (251.928) 56,5%
Integraliza¢do futura Kinea (42.776) (80.392) -46,8%

Divida Liquida Ajustada (351.425) (171.536) 104,9%

EBITDA Ajustado | LTM 124.502 111.344 11,8%

Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 2,8x 1,5x

Lembramos que o EBITDA ou EBITDA Ajustado nao refletem o efeito do resultado proforma das aquisi¢cdes realizadas ao
longo de 2021, considerando apenas a proporcionalidade a partir da data do fechamento de cada transacdo, desta
maneira, o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado seria menor se considerassemos o efeito proforma do EBITDA das

aquisicoes.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaragdes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que refletem as expectativas
da administragdo da Holding Verzani e Sandrini S.A. com base nas informagdes atualmente disponiveis. Essas
consideragdes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar, desejar, esperar, prever, pretender, planejar,
prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem como pela indicacdo de datas futuras. Embora tais declara¢ées
reflitam o que nossos administradores acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo
influéncias de fatores externos ao controle e a previsdo da Holding Verzani e Sandrini S.A., desta maneira, a Companhia,
ndo pode garantir sua concretizagdo. A situacao financeira, os resultados operacionais, a participacdo de mercado e o
posicionamento da Holding Verzani e Sandrini S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir
substancialmente daqueles expressos ou sugeridos em eventuais declara¢gdes contidas neste documento.

Este documento pode conter métricas ndo contdbeis, que sdo consideradas pelos Administradores para melhor avaliagao
e entendimento do modelo de negécio e ndo fazem parte do escopo de auditoria.

A Holding Verzani e Sandrini S.A. ndo assume a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaragao ou
expectativa deste documento.

Para mais informacoes, favor consultar as Demonstracdes Financeiras, o Formuldrio de Referéncia e outras informacées

relevantes disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Holding Verzani e Sandrini S.A.



Declaracao dos diretores sobre as informagdes trimestrais

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢cdo CVM No. 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, os Diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com as informagdes
trimestrais individuais e consolidadas da Companhia referentes ao primeiro trimestre de 2022.

Santo André, 11 de maio de 2022.
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Diretor Presidente
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Diretor Financeiro
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Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM No. 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, os Diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com a conclusao expressa
no relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as informacdes trimestrais individuais e
consolidadas da Companhia referente ao primeiro trimestre de 2022.

Santo André, 11 de maio de 2022.
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Relatério sobre arevisédo de informacdes trimestrais

Aos

Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Holding Verzani & Sandrini S.A.

Santo André - SP

Introducéo

Revisamos as informagfes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Holding Verzani &
Sandrini S.A. (*Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 31 de mar¢o de 2022, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de
2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés meses findos naquela data e das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB),
assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagfes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagfes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informagfes intermediarias
consiste na realizacao de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
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Enfase - Reapresentacdo das demonstracdes contabeis

Chamamos atenc¢éo a nota explicativa n° 2 as informag¢des contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, que foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir a finalizacado do estudo
de alocacéo de preco de aquisicdo da Ability Tecnologia de Servigos S.A., resultando em ajustes na
contabilizagdo da combinagéo de negdcios em relagéo a alocacéo do preco de aquisigao preliminar
registrado em 31 de dezembro de 2021. Em 30 de mar¢o de 2022, emitimos relatério de auditoria
sem modificacdo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia, que ora estdo sendo
reapresentadas. Nossa conclusao ndo contém modificagcdo em relacdo a esse assunto, uma vez que
os valores correspondentes foram ajustados de forma retrospectiva.

Conclusdao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliérios.

Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagfes contdbeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracfes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

S&o Paulo, 12 de maio de 2022
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Bruno Mattar Galvao
Contador CRC-1SP267770/0-6-T-CE



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Balangos patrimoniais

31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Depdsitos contratuais
Dividendos a receber

Outros ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Aplicagbes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Impostos diferidos
Depdsitos judiciais

Outros ativos

Impostos a recuperar
Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 31/03/202231/12/202131/03/2022 31/12/2021
(Reapresentado)
5 40 41.787 295.971 474.028
25.2 - - 1.202 9.816
6 - - 369.143 291.426
- - 9.485 9.890
7 218 218 73.278 65.532
8 57.475 16.700 2.500 2.500
- - 4,707 20.918
- - 24.703 23.882
1.209 1.209 - -
- - 35.782 25.238
58.942 59.914 816.771 923.230
5 - - 32 32
25.2 - - 4.114 5.779
6 - - 727 988
16.1 - - 122.170 106.853
- - 35.872 36.297
- - 8.087 8.055
7 - - 29.417 28.966
10 119.813 140.698 - -
11 - - 85.333 98.478
13 - - 135.631 143.683
12 - - 329.243 334.917
119.813 140.698 750.626 764.048
178.755 200.612 1.567.397 1.687.278

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Balangos patrimoniais
31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de Reais) Controladora Consolidado
Notas 31/03/2022 31/12/202131/03/2022  31/12/2021

(Reapresentado)
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 14 - - 107.647 172.869
Fornecedores — risco sacado - - 270 8.293
Debéntures 15.3 - - 4.202 4.109
Empréstimos e financiamentos 151 - - 34.243 40.996
Passivo de arrendamento 13 - - 47.941 51.037
Obrigacdes tributarias 16.3 81 30 53.370 47.104
Obrigacdes trabalhistas 17 - - 290.455 252.314
Partes relacionadas 8 34.586 35.111 - -
Dividendos a pagar 1.217 1.217 8 1.881
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 18 - - 66.156 81.429
Outros passivos - 1.746 27.007 46.245
Total do passivo circulante 35.884 38.104 631.299 706.277

Nao circulante

Fornecedores 14 - - 793 790
Debéntures 15.3 - - 495515 495.187
Empréstimos e financiamentos 151 - - 24.031 35.217
Passivo de arrendamento 13 - - 94.764 101.294
Obrigacdes tributarias 16.3 - - 8.522 10.186
ggr:ltrilsazgsagar por aquisi¢cdo de 18 ) i 54.106 54.106
Provisdes para perdas de investimento 10 19.572 18.424 - -
Provisdes para demandas judiciais 19 - - 120.218 123.879
Total do passivo néo circulante 19.572 18.424  797.949 820.659
Total do passivo 55.456 56.528 1.429.248 1.526.936
Patriménio liquido
Capital social 20 19.966 19.966 19.966 19.966
Reservas de capital 129.265 127.406 129.265 127.406
Prejuizos acumulados (25.932) (3.288) (25.932) (3.288)
123.299 144.084 123.299 144.084
Participacdo de nédo controladores - - 14.850 16.258
Total do patrimdnio liquido 123.299 144.084 138.149 160.342
Total do passivo e patriménio liquido 178.755  200.612 1.567.397 1.687.278

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstracdes dos resultados
Trimestres findos em 31 de marco de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quanto indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
atual anterior atual anterior

01/01/2022 a01/01/2021 a01/01/2022 a01/01/2021 a

NOtas  "31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receita operacional liquida 21 - - 725.009 531.133
Custos dos servicos prestados 22 - - (632.490) (460.370)
Lucro bruto - - 92.519 70.763
Despesas com vendas 22 - - (2.510) (827)
Despesas gerais e administrativas 22 (422) - (100.349) (63.978)
Equivaléncia patrimonial 10 (23.890) 377 - -
Outras (despesas) 29
operacionais, liquidas - - (2.100) (991)
(Prejuizo) lucro antes do
resultado financeiro (24.312) 377 (12.440) 4,967
Despesas financeiras 23 (95) - (39.794) (16.061)
Receitas financeiras 23 1.763 - 17.135 8.969
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda
e contribui¢&o social (22.644) 377 (35.099) (2.125)
Imposto de renda e contribuigdo 16.2
social correntes ' - - (4.245) (7.774)
Imposto de renda e contribuigdo 16.2
social diferidos ' - - 15.292 10.272
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (22.644) 377 (24.052) 373
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (22.644) 377 (22.644) 377
Acionistas ndo controladores - - (1.408) 4)
(Prejuizo) lucro por acéo — basico
e diluido (expresso em reais) 24 - - (0,1375) 0,0023

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Trimestres findos em 31 de marco de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quanto indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Trimestre Trimestre
Atual anterior

Trimestre
atual

Trimestre
anterior

01/01/2022 a 01/01/2021 a

01/01/2022 a

01/01/2021 a

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (22.644) 377 (24.052) 373
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente (22.644) 377 (24.052) 373
Atribuivel a:
Acionistas controladores (22.644) 377 (22.644) 377
Acionistas ndo controladores - - (1.408) - 4

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Trimestres findos em 31 de marco de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Cavital ReseryeT ?6522%2: Reoser(\slzsde Prejuizos t _bT(?taII Acionistas Total do
apita especial - transac pe acumulados @ll1PulVel aos nao patrimonio
social de agio de capital outorgadas acionistas controladores liquido
controladores
Nota
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - Originalmente 20 19.966 143255 (20.909)  5.060 (3.288) 144.084 18.815 162.899
apresentados
Ajustes 2 - - - - - - (2.557) (2.557)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (Reapresentado) 19.966 143.255 (20.909) 5.060 (3.288) 144.084 16.258 160.342
Plano de remuneragéo baseado em agdes 27 - - - 1.859 - 1.859 - 1.859
Prejuizo do periodo - - - - (22.644) (22.644) (1.408) (24.052)
Saldos em 31 de margo de 2022 19.966 143.255 (20.909) 6.919 (25.932) 123.299 14.850 138.149
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de capital Reservas de lucros
Reserva Reserva - I
ol FeEE TG pesena e Luoos Tl aconstss o Totm oo
social peci transagdes legal retencdo Acumulados P
agio . controladores  controladores liquido
de capital lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2020 19.966 103.255  (20.257) 2.608 1.780 - 107.352 96 107.448
Perda em transac&o de capital - - (252) - - - (252) (50) (302)
Lucro liquido do periodo - - - - - 377 377 4) 373
Saldos em 31 de margo de 2021 19.966 103.255  (20.509) 2.608 1.780 377 107.477 42 107.519

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Trimestres findos em 31 de marco de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigédo social
Ajuste para conciliar o resultado do periodo com o caixa liquido das
atividades operacionais

Depreciacao e amortizagdo

Proviséo para perdas esperadas de crédito

Provisdo para demandas judiciais

Plano de remuneracao baseado em agles

Equivaléncia patrimonial

Resultado na baixa de ativos permanentes

Variacdo monetaria, cambial e encargos

Perda (ganho) valor justo derivativos

Outros

Variacdes de ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros ativos

Depésitos judiciais e contratuais

Fornecedores

Obrigac6es tributarias

Obrigag6es trabalhistas

Partes relacionadas

Outros passivos

Pagamentos de processos judiciais

Pagamentos de parcelamentos fiscais

Pagamentos de juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e
passivos de arrendamentos

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos

Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado e intangivel

Aquisicao de participagdo de ndo controladores
Pagamento de contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de principal empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamentos

Dividendos pagos

Liquidacao de derivativos

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/03/2022 _ 31/03/2021 _ 31/03/2022 __ 31/03/2021
(22.644) 377 (35.099) (2.125)
- - 25.130 13.974

- - 1.039 2.254

- - 7.307 6.293

- - 1.859 -

23.890 (377) - -

- - 13.959 333

- - 15.320 4.714

- - 8.822 (7.915)

- - - (16)

- - (78.495) (71.652)

- - 405 (1.357)

- 1 (8.197) 6.288

- - 16.211 613

- - (10.576) (3.865)

- - (396) (977)

- (181) (73.242) (32.192)

51 - 6.487 259

; ; 38.141 23.446
(41.298) (9.007) - (400)
(1.746) - (19.238) (1.493)
- - (10.968) (5.074)

- - (1.268) (395)

- - (18.501) (3.427)

- - (5.195) (7.099)
(41.747) (9.187) (126.495) (79.813)
- - (6.336) (7.198)

- - - (302)

- - (18.871) (925)

- - (25.207) (8.425)

- - - 14.000

- - (10.144) (33.266)

- - (15.795) (7.652)

- - (1.873) -

- - 1.457 1.411

- - (26.355) (25.507)
(41.747) (9.187) (178.057) (113.745)
41.787 9.329 474.028 212.417
40 142 295.971 98.672
(41.747) (9.187) (178.057) (113.745)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados
Trimestres findos em 31 de marco de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receitas - - 848.361 612.076
Vendas de servigos - - 818.618 600.104
Outras receitas - - 30.782 14.226
Provisdo de perdas de crédito esperada - - (1.039) (2.254)
Insumos adquiridos de terceiros (377) - (136.643) (60.900)
Custos dos servicos vendidos - - (41.221) (34.328)
Materiais, energia e servicos de terceiros (377) - (80.712) (26.239)
Perda/recuperacéo de valores ativos - - (14.710) (333)
Valor adicionado bruto (377) - 711.718 551.176
Retenc¢des - - (25.130) (13.974)
Depreciacao e amortizagdo - - (25.130) (13.974)
Valor adicionado liquido produzido (377) - 686.588 537.202
Valor adicionado recebido em transferéncia (22.127) 377 17.135 8.969
Resultado de equivaléncia patrimonial (23.890) 377 - -
Receitas financeiras 1.763 - 17.135 8.969
Valor adicionado total a distribuir (22.504) 377 703.723 546.171
Distribuicdo do valor adicionado 22.504 (377) (703.723) (546.171)
Pessoal - - (492.416) (375.127)
Remuneracéo direta - - (375.944) (284.575)
Beneficios - - (82.878) (65.772)
FGTS - - (33.594) (24.780)
Impostos, taxas e contribuigdes (138) - (178.592) (145.683)
Federais (94) - (148.613) (123.176)
Estaduais - - (173) (136)
Municipais (44) - (29.806) (22.371)
Remuneracédo de capitais de terceiros 2) - (56.766) (24.988)
Aluguéis - - (15.379) (9.126)
Juros - - (37.749) (14.020)
Outros ®) - (3.638) (1.842)
Remuneracgao de capitais proprios 22.644 (377) 24.052 (373)

(Lucros retidos) prejuizos 22.644 (377) 24.052 (373)
Participacao de ndo controladores - - -

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Holding Verzani & Sandrini S.A. (“Companhia”) foi constituida em 18 de dezembro de
2015 como uma sociedade de ac¢bes de capital fechado com sede na cidade de Santo
André, Estado de Sao Paulo, tendo como objetivo social a participagdo em empresas,
aluguel e comercializacdo de iméveis.

Essas informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas em
31 de margo de 2022 devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2021.

1.1 Grupo empresarial
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A Companhia desenvolve seus negdcios dentro do contexto de um grupo empresarial
(“Grupo Verzani & Sandrini” ou “Grupo”), utilizando-se, eventualmente, da estrutura de
empresas relacionadas, compartilhando custos administrativos e esforcos de gestéo.

As atividades do Grupo compreendem as operacdes das seguintes empresas:

Holding Verzani & Sandrini S.A. (“Holding”)

Controladora do “Grupo Verzani & Sandrini”, foi constituida em dezembro de 2015, tendo
como objetivo social a participacdo em empresas e aluguel e comercializagdo de imoveis.

Verzani & Sandrini S.A. (“Servicos”) | JR Higienizacdo Ltda. (“JR”) | | Higi Serv Limpeza S.A.

("Higi Limpeza™) | Rs Consultoria e Servicos de Gestdo Empresarial Ltda. ("Rs") | R3s
Servicos de Limpeza e Terceirizacao Ltda. ("R3s") | Hstl Administracdo e Servicos Ltda.
("Hstl") | Gs Saneamento Ambiental Servicos Ltda. ("Gs") | Etica Conservacéo e
Higienizacdo Ltda. (“Etica”) | Iso Clean Servicos Ltda. ("Iso Clean”)

Essas empresas oferecem solu¢des completas em servigcos de higienizacdo ambiental e
saneamento, manutencao predial e industrial, limpeza técnica, jardinagem e paisagismo,
servigo de suporte administrativo e industrial.

VEMAN Engenharia de Manutencado e Gestdo de Ativos Ltda. (“Veman”)

Empresa de engenharia de manutencéao e gestédo de ativos, especializada em servicos de
manutencéo predial, manutencao industrial e apoio logistico.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Verzani & Sandrini Sequranca Patrimonial Ltda ("Seguranca”) / V&S Seguranca Patrimonial

do Nordeste Ltda. ("Nordeste")

Especializadas em seguranca patrimonial, seguranca pessoal, projetos para sistemas
integrados de seguranca e andlises de riscos.

Verzani & Sandrini Administracdo de Mdo de Obra Efetiva Ltda. (‘“MOE”)

Oferece solugBes completas em servigcos de suporte e apoio administrativo, oferecendo
solucdes personalizadas atendendo as necessidades do cliente.

Verzani & Sandrini Eletrénica Ltda. (“Tech”)

Soluc¢des modernas e eficientes atraves dos sistemas de rastreamento, seguranga
eletrbnica, monitoramento de alarmes e imagens, elaboracéo e execugao de projetos e
manutencao preventiva e preditiva.

TKS Seqguranca Privada Ltda. (“TKS”)

Especializadas em seguranca patrimonial, seguranca pessoal, projetos para sistemas
integrados de seguranca e analises de riscos.

Ecoserv Gestdo de Mao de Obra Eireli (‘ECOSERV”)

Oferece solugBes completas em servigcos de suporte e apoio administrativo, oferecendo
solucdes personalizadas atendendo as necessidades do cliente.

Higi Serv Cargo Servicos Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda. (“Higi Cargo”)

Oferece solucbes completas de servigos aeroportuarios, utilizacao de aeroporto,
movimentacao de passageiros, armazenagem de qualquer natureza, capatazia,
movimentacao de aeronaves, servicos de apoio aeroportuarios, servigos acessorios,
movimentacao de mercadorias, logistica e congéneres.

11



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

31 de marco de 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Higi Serv Holding S.A. ("Higi Holding™)

Controladora do “Grupo Higi”, foi constituida em maio de 2008, adquirido pela Verzani &
Sandrini em fevereiro de 2020, tendo como objetivo social a participacdo em empresas.

Ability Tecnologia de Servicos S.A. (“Ability”)

Oferece servigos de construcdo e manutencao de redes de telecomunicacdes em todo o
territério nacional.

1.2 Covid-19

Atualizamos abaixo informac¢fes adicionais ao ja divulgado em nossas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2021:

O Grupo, no 1° trimestre de 2022, teve 14.965 dias de atestados de afastamentos médicos
de periodos inferiores a 15 dias, com impacto financeiro de R$ 1.421.

Ao determinar os impactos da COVID-19, a Companhia atribuiu os efeitos relacionados
diretamente ocasionados pela Pandemia, despesas que foram incrementais e diretamente
atribuiveis a variante durante o periodo destacado, ou seja, impactos que nao teriam sido
auferidos ou incorridos se a pandemia e suas variantes nao tivessem ocorrido e que nao se
espera que ocorram novamente depois que os seus efeitos tenham diminuido em grande
escala.

Em abril de 2022, a totalidade dos colaboradores da Companhia retornaram as atividades
presenciais.

Além do assunto acima mencionado, nenhum outro ajuste foi efetuado nas informacées
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas em decorréncia dos
efeitos da Covid-19, bem como ndo ha nada a atualizar sobre os Oficios
Circulares/CVM/SNC/SEP n° 02/20 e n°® 03/20 além do ja divulgado em nossas
demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2021.

2. Base de elaboracéo
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As informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
apresentadas conforme a Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 21 (R4) -
Demonstragcao Intermediaria emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) que é
correlata a norma internacional de relatério financeiro (IFRS) IAS 34 — Interim Financial
Reporting Standards emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e

normas e orientagbes expedidas pela CVM aplicdveis a elaboracdo de Informacgfes
Trimestrais (ITR).



Holding Verzani & Sandrini S.A.
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As informacgdes financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto pelos instrumentos financeiros mensurados a valor justo. O custo histérico geralmente
€ baseado no valor justo das contraprestacfes pagas em troca de ativos.

A Administragéo avaliou a capacidade do Grupo em continuar operando normalmente e esta
convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

As informacgdes financeiras intermediarias sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que
€ a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas. Devido a
arredondamentos, 0os numeros apresentados ao longo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas podem néo perfazer precisamente aos totais apresentados.

A emissdo das informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas do trimestre findo em 31 de margo de 2022 foram autorizadas pelo Conselho
de Administracdo em 11 de maio de 2022.

Reapresentacao de valores correspondentes

No periodo findo em 31 de margo de 2022, foi finalizado por empresa especializada, o
estudo de alocacéo de preco de aquisicéo - “Purchase Price Allocation - PPA” da Ability
Tecnologia de Servicos S.A. (“Ability”), resultando em ajustes na contabilizacéo da
combinacdo de negodcios em relagéo a alocagéo do preco de aquisicao preliminar registrado
em 31 de dezembro de 2021, conforme abaixo:

Contraprestacgédo transferida:

Contraprestacdo da aquisicao da Ability

Alocacdo preliminar  Ajustes Alocagao final
Parcela fixa 22.599 - 22.599
Parcela a prazo 50.930 8.875 59.805
Contraprestacao transferida: 73.529 8.875 82.404
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O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Ability é

apresentado a seguir:

Aquisicdo Ability

Participacdo adquirida
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Outros ativos

Depésitos judiciais

Impostos diferidos

Software

Imobilizado

Mais valia de ativo imobilizado

Direito de uso

Intangivel identificado - carteira de clientes
Intangivel identificado - acordo de ndo competigdo
Total dos ativos assumidos

Passivo

Fornecedores

Passivo de arrendamento

Obrigag6es tributarias

Obrigag6es trabalhistas

Outros passivos

Parcelamentos fiscais

Provis@o para demandas judiciais

Total dos passivos assumidos

Acervo liquido

Contraprestacao transferida

Participacédo de ndo controladores a valor justo
(-) Ativos liquidos adquiridos na data de aquisigao
Agio determinado na transac&o

65%

r?rlglicma(i;r?gr Ajustes Alocacéo final
4.108 - 4.108
53.626 - 53.626
3.093 - 3.093
1.263 - 1.263
12.834 - 12.834
28.382 - 28.382
206 - 206
14.925 - 14.925
30.683 (20.504) 10.179
45.706 - 45.706
32.000 13.200 45.200
2.800 - 2.800
229.626 (7.304) 222.322
24.679 - 24.679
45.706 - 45.706
16.623 - 16.623
42.297 - 42.297
10.379 - 10.379
4.003 - 4.003
36.528 - 36.528
180.215 - 180.215
49.411 (7.304) 42.107
73.529 8.875 82.404
17.294 (2.557) 14.737
(49.411) 7.304 (42.107)
41.412 13.622 55.034

Desta forma, conforme requerido pela CPC 15/ IFRS 3 — Combinacdes de negdcios, 0s

valores correspondentes foram ajustados para refletir a alocacdo do preco de compra final e

estdo sendo reapresentados conforme detalhado abaixo:
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3.

Demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021

Balanco Patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021

Originalmente . Valores
Ajustes

apresentado reapresentados
Ativo
Nao circulante
Imobilizado 118.982 (20.504) 98.478
Intangivel 308.095 26.822 334.917
Contas a pagar por aquisi¢do
de controladas (126.660) (8.875) (135.535)
Participagdo de nao 18.815 (2.557) 16.258

controladores

Politicas contabeis significativas

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas tém como objetivo prover as
informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas com base nas ultimas
demonstragfes financeiras anuais completas. Portanto, elas focam em novas atividades,
eventos e circunstancias e ndo duplicam informacdes previamente divulgadas, exceto quando
a Administracéo julga relevante a manutencdo de uma determinada informacéo, por isso, as
informagfes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas aqui
apresentadas foram preparadas com base nas mesmas politicas contabeis significativas
adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

3.1. Base de consolidacao

15

As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Companhia e suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou
tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a
capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida.
Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual

capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
e Exposicao ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida;
¢ A capacidade de usar seu poder em relacdo a investida para afetar os resultados.

Geralmente, ha presunc¢do de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para
dar suporte a essa presuncao e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de
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voto ou semelhantes de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive:

¢ O acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
¢ Direitos originados de acordos contratuais; e
¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudancgas em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidagéo
de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relacéo a controlada
e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle.

Ativos, passivos e resultados de uma controlada adquirida ou alienada durante o periodo
séo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle
sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos
acionistas controladores e aos nao controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas nao controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas
demonstrag6es financeiras das controladas para alinhar suas politicas contédbeis com as
politicas contabeis da Companhia. Todos 0s ativos e passivos, resultados, receitas,
despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagfes entre membros
da Companhia, sdo totalmente eliminados na consolidacao.

A variacao na participacao societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle, &
contabilizada diretamente no patriménio liquido.

A Companhia trata as transa¢fes com participacdes de ndo controladores como transagfes
com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacdes de nédo
controladores, a diferenga entre qualquer contraprestagédo paga e a parcela do valor contabil
dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimonio liquido.

Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participacdes de ndo controladores também
séo registrados diretamente no patriménio liquido.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer 4gio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participacdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas).

Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido € reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.
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3.2.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstrac@es financeiras consolidadas da Companhia incluem as seguintes
controladas:

31/03/2022 e 31/12/2021

Participagdo Participacéo Total da

Denominacéo direta indireta participacéo
Verzani & Sandrini S.A. 99,90% 0,10% 100,00%
Verzani & Sandrini Mao de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 0,10% 100,00%
Veman Engenharia de Manutencéo e Gestao de Ativos Ltda.

(d) 98,57% 0,73% 99,30%
Verzani & Sandrini Eletrénica Ltda. 12,02% 87,98% 100,00%
Verzani & Sandrini Seguranca Patrimonial Ltda. 99,97% 0,03% 100,00%
V&S Seguranga Patrimonial do Nordeste Ltda. 100,00% - 100,00%
JR Higienizacédo Ltda. 0,01% 99,99% 100,00%
Tks Seguranca Privada Ltda. - 100,00% 100,00%
Ecoserv Gestdo de Méo de Obra Eireli 100,00% - 100,00%
Higi Serv Limpeza S.A. - 100,00% 100,00%
Higi Serv Cargo Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda. - 100,00% 100,00%
HSTL Administracao e Servigos Ltda. - 100,00% 100,00%
Higi Serv Holding S.A. - 100,00% 100,00%
Rs Consultoria e Servigos de Gestdo Empresarial Ltda. - 100,00% 100,00%
R3s Servigo de Limpeza e Terceiriza¢do Ltda. - 100,00% 100,00%
Gs Saneamento Ambiental Servigos Ltda. - 100,00% 100,00%
Etica Conservacéo e Higienizac&o Ltda. (a) - 100,00% 100,00%
Ability Tecnologia e Servigos S.A. (b) - 65,00% 65,00%
Iso Clean Servigos Ltda. (c) - 100,00% 100,00%

(a) Empresa adquirida em 8 de julho de 2021
(b) Empresa adquirida em 1° de novembro de 2021

(c) Empresa adquirida em 30 de dezembro de 2021
(d) Em 16 de margo de 2021, a controlada MOE adquiriu 0,73% da participagcdo de acionistas ndo controladores.

Notas explicativas incluidas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021

ndo apresentadas nestas informagdes financeiras trimestrais

17

A preparacdo destas informacdes financeiras trimestrais envolve julgamento pela
Administracdo da Companhia acerca da relevancia e de alteracdes que devem ser divulgadas
em notas explicativas. Deste modo, estas informacfes financeiras intermediarias incluem
notas explicativas selecionadas e ndo contemplam todas as notas explicativas apresentadas
nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Os principais julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas adotados na
preparacdo das demonstracBes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas de 31 de margo de 2022, sdo as mesmas adotadas na nota explicativa n°® 4 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2021.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras néo circulantes

A Companhia mantém o nivel de seus equivalentes de caixa, com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo.

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Caixa e bancos - conta movimento - - 4.530 6.881
Aplica¢des financeiras — CDB (a) e fundos de investimentos DI 40 41.787 291.441 467.147
Caixa e equivalentes de caixa 40 41.787 295.971 474.028
Aplicagdes financeiras néo circulante — titulos de capitalizagao - - 32 32
Aplicagdes financeiras ndo circulante - - 32 32

(a) Certificado de Depdsito Bancario.

As aplicacdes financeiras estéo representadas por aplicagfes diarias atreladas ao Certificado
de Depdsito Interbancério (CDI), com disponibilidade imediata e rendimento entre 98% e
125% do CDI (110% em 31 de dezembro de 2021). As aplicacbes financeiras estdo
concentradas em bancos de primeira linha.

18
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6. Contas areceber de clientes

Consolidado

Contas areceber de clientes nacionais 31/03/2022 31/12/2021
Contas a receber de clientes nacionais 232.446 191.536
Contas a receber de servigos prestados e ndo faturados 146.287 108.702
Total 378.733 300.238
(-) Proviséo para perdas esperadas de crédito (8.863) (7.824)

369.870 292.414
Circulante 369.143 291.426
N&o circulante 727 988

Andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentar a seguir:

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021

A vencer 341.361 266.189
Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias 11.479 11.649
Vencidos de 31 a 90 dias 6.883 6.486
Vencidos de 91 a 180 dias 7.071 2.817
Vencidos de 181 a 270 dias 916 2.132
Vencidos de 271 a 360 dias 690 685
Acima a mais de 361 dias 10.333 10.280
Subtotal — vencidos 37.372 34.049
Total 378.733 300.238

A movimentacédo da provisdo de perdas de crédito esperada pode ser assim demonstrada:

Movimentacdo PCLD Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.438
Adicdes 2.828
Reversdes (574)
Saldo em 31 de marc¢o de 2021 10.692
Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.824
Adicdes 1.039
Saldo em 31 de marc¢o de 2022 8.863
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7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Impostos a compensar retidos sobre faturamento - - 1.382 2.025
IRPJ e CSLL 218 218 50.578 43.014
PIS e COFINS n&o cumulativos - - 3.364 4.335
ISS a recuperar - - 6.429 6.089
INSS a recuperar (a) - - 38.249 37.823
Outros impostos a recuperar - - 2.693 1.212

218 218 102.695 94.498
Circulante 218 218 73.278 65.532
N&o circulante - - 29.417 28.966

(a) INSS a recuperar

Em 31 de margo de 2022, o Grupo possui créditos previdenciarios relacionados a auxilio-
doenca, aviso indenizado e salario maternidade no montante de R$28.187 (R$27.695 em 31
de dezembro de 2021). Tais montantes foram reconhecidos em exercicios anteriores devido
a confirmacao pelo Supremo Tribunal Federal (STF) ao entendimento ja consolidado pelo
Superior Tribunal de Justica (STJ) quanto ao direito de suas controladas de se creditarem
desses itens. A Administragdo, em conjunto com seus assessores juridicos, entende que o
crédito é praticamente certo dentro do previsto pelo CPC 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Vale ressaltar, que com o advento do eSocial, existe a
possiblidade da compensacao cruzada entre todos os impostos administrados pela Receita
Federal, considerando os previdenciarios INSS, SAT e outras entidades.

8. Transacbes com partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas sdo sempre realizadas observando precos e
condi¢cBes especificas contratadas entre as partes. Os principais saldos e transacdes com
partes relacionadas sdo como segue:

Controladora Consolidado
Ativo circulante 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Acionistas - - 2.500 2.500
Servicos 40.825 - - -
Nordeste 1.2592 1.259 - -
MOE 7.842 7.892 - -
Veman 7.549 7.549 - -
Total 57.475 16.700 2.500 2.500
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Controladora Consolidado
Passivo circulante 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Servigos - 525 - -
Seguranca 34.101 34.101 - -
Tech 485 485 - -
Total 34.586 35.111 - -

N&o ha impactos no resultado consolidado entre as operagdes realizadas pelas empresas do
Grupo.

A Companhia e as controladas operam e séo administradas integradamente, possuindo assim
gastos comuns, 0s quais sdo compartiihados entre as empresas, baseado em critérios
objetivos de acordo com a utilizacdo do esforco empregado em cada uma das suas empresas
operacionais. A Companhia possui contratos que formalizam tal operagéo.

Os saldos de partes relacionadas sdo apresentados de forma liquida (ativos deduzidos de
passivos). Devido a natureza de compartilhamento de custos, sobre esses saldos ndo incidem
juros, bem como o prazo para pagamento ou recebimento é indefinido. A Companhia tem por
politica fazer encontro de contas para os saldos ativos e passivos entre as empresas do Grupo
a cada 12 meses.

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022 n&o houve necessidade de
constituicdo de provisdo para perdas envolvendo operagdes com partes relacionadas.

O Grupo possui contratos de aluguéis de imGveis com partes relacionadas com a empresa DV
Empreendimento e Participagbes EIRELI, empresa de propriedade dos acionistas da
Companhia. Os contratos possuem termos e condi¢des negociadas entre as partes. Os saldos
destas transacfes estdo detalhados abaixo:

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021

Passivo circulante

Passivo de arrendamento 153 608
Resultado 31/03/2022 31/03/2021
Despesas financeiras 6 28

As despesas com remuneracdo dos administradores chave da Companhia foram:
21
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Consolidado

31/03/2022 31/03/2021
Remuneracéo 959 422
Encargos e beneficios 148 84
Plano gle remuneracao baseado 404
em acgles
Total 1511 506

9. Combinacdes de negdcios e agio

9.1 — Aquisi¢cdes em 2021

22

| - Iso Clean (“Iso Clean”)

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia, através de sua controlada JR Higienizac¢éo Ltda.,
firmou um contrato de compra e venda das quotas, para aquisicdo de 100% das quotas da
empresa Iso Clean Ltda. (“Iso Clean”). A Iso Clean atua na prestagéo de servigos de limpeza
urbana, servicos de asseio e conservagdo de imoveis comerciais, residéncias e prédios
publicos e traz crescimento para o segmento de limpeza da Companhia.

O preco de aquisicdo de 100% das quotas da Iso Clean foi de R$8.779, sendo (i) R$7.533 a
serem pagos a vista,; (i) R$1.884 subtraido do valor de ajuste de preco a serem pagos ao final
da apuracéo dos exercicios sociais de 2021 e 2022, no montante de R$638.

A Companhia ndo incorreu em custos de transacgéo para essa aquisicao.

Devido a aquisicédo ter ocorrido em 30 de dezembro de 2021, a Iso Clean nao contribuiu com
receita liquida e lucro liquido no resultado consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Caso a aquisigéo tivesse ocorrido no inicio do exercicio, o valor da receita liquida e
do prejuizo contribuidos pela Iso Clean seriam de R$22.107 e R$662, respectivamente.
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A contraprestacao transferida avaliada na data de aquisi¢ao foi:

Contraprestacédo da aquisi¢cdo da Iso Clean

Parcela fixa 7.533  Avista
Valor a ser pago no primeiro semestre 2022
com base em métricas de capital de giros e
1.884  endividamento a serem determinadas com
base nas demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2021 da adquirida
Ajuste de preco de aquisicdo com base em
Ajuste de preco (638) apuracao final de métricas de capital de
giro e endividamento

Parcela variavel

Contraprestacao transferida: 8.779

Abaixo a composicao do valor a pagar aos vendedores:

Iso Clean
(=) Contraprestacdao transferida 8.779
(-) Pagamento a vista (7.533)
(=) Saldo a pagar incluido em contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas 1.246
Circulante 1.246
N&o circulante -
Impacto da aquisi¢do nos fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamento a vista (7.533)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 260
(=) Aquisicao de controlada liquido do caixa adquirido (7.273)

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Iso Clean na data
de aquisicéo, é apresentado a seguir:

Aquisicéo Iso Clean

Participacéo adquirida 100%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 260
Contas a receber de clientes 1.455
Impostos a recuperar 886
Outros ativos 1.488
Depositos judiciais 66
Mais valia de ativos 1.621
Imobilizado 2.010
Intangivel 2
Intangivel identificado - carteira de clientes (a) 500
Intangivel identificado - marcas (b) 800
Total dos ativos assumidos 9.088
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Passivo

Fornecedores 771
Empréstimos e financiamentos 2.425
QOutros passivos 423
Obrigagoes tributarias 131
Obrigacdes trabalhistas 1.368
Provisdo para demandas judiciais 1.537
Total dos passivos assumidos 6.655
Acervo liquido 2.433
Agio gerado na transacao 6.346
Total da contraprestacao 8.779

24

(a) Cada uma das categorias de contratos apresenta caracteristicas distintas, as quais obrigam abordagens e avaliagcdes
distintas. Para avaliagdo dos relacionamentos privados, a Administragéo considerou a taxa de decaimento média histérica
destes contratos, enquanto os contratos publicos foram avaliados considerando a vida Gtil remanescente de cada contrato.
A vida Util estimada da carteira de clientes esta avaliada em 11 anos para clientes privados.

(b) A fim de identificar a taxa de royalty adequada para a avaliacdo da marca foi calculada a partir da andlise profit Split
correspondente a média entre 25% e 33% do EBIT histérico da Iso Clean totalizando uma taxa de 1,44%. A vida til
estimada da marca é de 3 anos, periodo que a Administracéo avalia a troca integral dos contratos para a marca Verzani &
Sandrini.

O agio de R$6.346 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisicdo. A Administracao espera que o agio seja dedutivel para fins fiscais.

Il - Ability Tecnologia de Servicos S.A. (“Ability)”

Em 27 de agosto de 2021, a Companhia, através de sua controlada Veman Manutencéo e
Gestao de Ativos Ltda., firmou um contrato de compra e venda de a¢fes e outras avencas,
para aquisi¢cao de 65% das agdes da empresa Ability Tecnologia e Servigos S.A. (“Ability”). A
operagdo marca o0 ingresso da Companhia na prestacdo de servicos no setor de
telecomunicagcbes e traz crescimento relevante para o segmento de manutencdo da
Companhia.

O prego final de aquisigao por 65% das a¢bes da Ability foi de R$82.404, sendo (i) R$22.599
pagos a vista; e (i) R$59.805 divididos igualmente, a serem pagos ao final da apuracdo dos
exercicios sociais de 2021, 2022 e 2023. Para os 35% de ac¢des remanescentes com 0S
acionistas ndo controladores, o contrato de compra e venda referente a aquisicdo da Ability
prevé um acordo de acionistas, firmado em 01 de novembro de 2021 que possui 0s seguintes
eventos de liquidez para a sua realizagdo: (a) oferta publica inicial de agbes da Companhia;
(b) alienacdo de participacdo societaria dos controladores da Companhia, num percentual
superior a 50%; (c) alienacédo de 1.616.151 acdes de emissdo da Companhia detidas pelo
acionista Fundo Kinea.

A finalidade do acordo de acionistas é disciplinar direitos e obrigacdes dos Acionistas e tem
como objetivo primordial resguardar a continuidade do desenvolvimento e aprimoramento dos
negaocios e das atividades sociais, bem como o consequente incremento de seus resultados.
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O acordo de acionistas firmado em 1° de novembro de 2021 estabelece uma opcéo de compra
da VEMAN e opcéao de venda dos acionistas ndo controladores dessa participacdo, as quais,
quando e se exercidas, deverao ser pagas em dinheiro.

A conclusédo da aquisicdo foi condicionada ao cumprimento de obrigacdes e condicdes
precedentes usuais nesse tipo de operacéo, a qual ocorreu em 1° de novembro de 2021.
Nessa data, foram transferidas para a Veman 65% das acdes de participacdo da Ability,
caracterizando a obtencédo de controle sobre a investida.

Em 30 de setembro de 2021, a operacdo foi aprovada pelo CADE, conforme despacho
publicado no Diario Oficial da Unido em 1° de outubro de 2021, com transito em julgado do ato

de concentracdo atestando que transcorreu em branco o prazo cabivel para interposi¢ao de
recurso ou avocacao pelo Tribunal do CADE. Do ponto de vista concorrencial, ndo havia

qualquer limitacdo para o fechamento da operacéo.

A Companhia ndo incorreu em custos de transacgéo para essa aquisicao.

A contraprestagéo transferida avaliada na data de aquisigéo foi:

Contraprestacdo da aquisicao da Ability

Alocacéo final

Parcela fixa 22.599 A vista
Parcela a prazo 59.805 A prazo (a ser pago nos proximos 3 anos)
Contraprestacao transferida: 82.404

Abaixo a composicéao do valor a pagar aos vendedores na data da aquisicao:

Ability
Alocacao final

(=) Contraprestacgao transferida 82.404
(-) Pagamento a vista (22.599)
(=) Saldo a pagar incluido em contas a pagar por aquisi¢do de

controladas 59.805
Circulante 14.166
Nao circulante 45.639
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O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Ability na data de
aguisicdo, é apresentado a seguir:

Aquisicdo Ability

Participacdo adquirida 65%

Ativo Alocacéo final
Caixa e equivalentes de caixa 4.108
Contas a receber de clientes 53.626
Impostos a recuperar 3.093
Outros ativos 1.263
Dep6sitos judiciais 12.834
Impostos diferidos 28.382
Software 206
Imobilizado 14.925
Mais valia de ativo imobilizado (a) 10.179
Direito de uso 45.706
Intangivel identificado - carteira de clientes (b) 45.200
Intangivel identificado - acordo de ndo competigéo (c) 2.800
Total dos ativos assumidos 222.322
Passivo

Fornecedores 24.679
Passivo de arrendamento 45.706
Obrigag6es tributarias 16.623
Obrigag6es trabalhistas 42.297
Outros passivos 10.379
Parcelamentos fiscais 4.003
Proviséo para demandas judiciais 36.528
Total dos passivos assumidos 180.215
Acervo liquido 42.107
Contraprestacao transferida 82.404
Participacédo de ndo controladores a valor justo 14.737
(-) Ativos liquidos adquiridos na data de aquisigao (42.107)
Agio determinado na transac&o 55.034

(@) A avaliacdo foi elaborada seguindo a NBR 14.653 da ABNT e os preceitos da IBAPE. Para determinacao do valor justo
dos ativos foi considerado o método de custo e método comparativo direto de mercado. A metodologia aplicada foi
considerando a natureza de cada bem estudado.

(b) Cada uma das categorias de contratos apresenta caracteristicas distintas, as quais obrigam abordagens e avaliacdes
distintas. Para avaliagdo dos relacionamentos privados, a Administracéo considerou a taxa de decaimento média histérica
destes contratos, enquanto os contratos publicos foram avaliados considerando a vida Util remanescente de cada
contrato. A vida Util estimada da carteira de clientes esta avaliada em 7,8 anos para clientes privados.

(c) O valorjusto dos acordos de ndo competicao foi calculado mediante a aplicagéo de um percentual de 20% de
probabilidade de competi¢céo sobre o valor presente liquido dos fluxos de caixa para os proximos cinco anos, que
representa o prazo contratual desses acordos. Consequentemente, a vida Util estimada desse ativo intangivel é de 5
anos.
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O &gio foi apurado como segue:

Ability
Alocacéao
final
Contraprestacgao transferida 82.404
Participac@o de ndo controladores a valor justo 14.737
(-) Ativos liquidos adquiridos na data de aquisi¢ao (42.107)
Agio determinado na transagéo 55.034
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O agio de R$ 55.034 representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisicdo. A Administracdo espera que o agio seja dedutivel para fins fiscais.

1l - Etica Conservacdo e Higienizac3o Ltda. (“Etica”)

Em 8 de julho de 2021, a Companhia, através de sua controlada JR Higienizagdo Ltda.
(“JR”), firmou um contrato de compra e venda de quotas e outras avencas, para aquisi¢ao de
100% das quotas da empresa Etica Conservacao e Higienizagdo Ltda. (“Etica”). Essa
adquirida esté incluida no segmento de Servicos de limpeza, seguranca e mao de obra.
Nessa data, foram transferidas para a JR 100% das quotas de participacdo da Etica,
caracterizando a obtencéo de controle sobre a investida.

Os custos de transacdo estédo relacionados com consultores juridicos e financeiros e
totalizaram aproximadamente R$160, contabilizadas em despesas gerais e administrativas e
classificadas como fluxo de caixa das atividades operacionais.

Desde a aquisic&o, a Etica contribuiu com receita liquida e lucro liquido nos montantes de
R$11.865 e R$1.289, respectivamente, no resultado consolidado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Caso a aquisi¢ao tivesse ocorrido no inicio do exercicio, o valor da
receita liquida e do lucro liquido contribuidos pela Etica seriam de R$25.679 e R$4.356,
respectivamente.

A contraprestacgéo transferida avaliada na data de aquisigéo foi:

Contraprestacéo da aquisicéo da Etica

Parcela fixa 3.053 A vista
Parcela fixa 2.036 A prazo

Valor a ser pago em 4 parcelas anuais
Parcela variavel 1.067 apoés 31 de dezembro de 2021 com

base em métricas de performance

estabelecidas em contrato

Valor final a ser pago dentro de 90 dias

contados a partir de 30 de junho de
Parcela variavel 4.128 2024, com base em métricas de

performance estabelecidas em contrato

Contraprestacao transferida: 10.284
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Abaixo a composicao do valor a pagar aos vendedores:

Etica
(=) Contraprestacgao transferida 10.284
(-) Pagamento a vista (3.053)
(=) Saldo a pagar incluido em contas a pagar por aquisi¢do de 79231
controladas '
Circulante 156
Nao circulante 7.075
Impacto da aquisicdo nos fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamento a vista (3.053)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 349
(=) Aquisicao de controlada liquido do caixa adquirido (2.704)

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Etica na data de

aquisicao, é apresentado a seguir:

Aquisicéo Etica

28

Participacdo adquirida 100%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 349
Contas a receber de clientes 462
Impostos a recuperar 222
Outros ativos 6
Depdsitos judiciais 96
Imobilizado 206
Mais valia de ativo imobilizado 187
I(g;anglvel identificado - carteira de clientes 6.600
Intangivel identificado - marcas (b) 1.300
Total dos ativos assumidos 9.428
Passivo

Fornecedores 984
Obrigacdes tributarias 159
Obrigacdes trabalhistas 1.761
Outros passivos 1.148
Provisao para demandas judiciais 3.445
Total dos passivos assumidos 7.497
Acervo liquido 1.931
Agio gerado na transacéo 8.353
Total da contraprestacao 10.284
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(a) Cada uma das categorias de contratos apresenta caracteristicas distintas, as quais obrigam abordagens e avaliagdes
distintas. Para avaliacao dos relacionamentos privados, a Administracédo considerou a taxa de decaimento média histérica
destes contratos, enquanto os contratos publicos foram avaliados considerando a vida Util remanescente de cada contrato. A
vida util estimada da carteira de clientes esta avaliada em 11,5 anos para clientes privados.

(b) A fim de identificar a taxa de royalty adequada para a avaliacéo da marca foi calculada a partir da analise profit Split
correspondente a média entre 25% e 33% do EBIT histoérico da Etica totalizando uma taxa de 2,22%. A vida Util estimada da
marca é de 3 anos, periodo que a Administragdo avalia a troca integral dos contratos para a marca Verzani & Sandrini.

O agio de R$8.353 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisicdo. A Administracdo espera que o agio seja dedutivel para fins fiscais.

10. Investimentos e provisdes para perdas com investimentos

O saldo da Controladora considera investimentos mensurados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021  31/03/2022 31/12/2021

Investimentos em controladas e coligadas 112.214 140.698 -
Outros investimentos - - -
Agio na aquisicédo de investimentos 7.599 - -

119.813 140.698 -
Provisdo para perdas com investimentos (19.572) (18.424) -
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Principais informagdes e movimentagdes de investimentos em controladas e coligadas

As principais informacdes financeiras das controladas e investidas podem ser assim apresentadas:

31/03/2022

Denominac&o % Participacao Ativo Passivo Patriménio Receita  Resultado do

¢ total liquido liquida periodo
Verzani & Sandrini S.A. 99,90% 935.992 917.711 18.281 196.747 (22.871)
Verzani & Sandrini M@o de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 208.494 135.548 72.946 68.302 1.660
Xﬁ\%i”fd”;’e”ha”a de Manutencdo e Gestdo de 98,57% 265.341  250.434 14.907  86.955 831)
Verzani & Sandrini Eletrénica Ltda. 12,02% 24.839 11.314 13.525 6.225 1.274
Verzani & Sandrini Seguranca Patrimonial Ltda. 99,97% 260.261 255.573 4.688 129.356 (888)
V&S Seguranc¢a Patrimonial do Nordeste Ltda. 100,00% 106.448 116.941 (10.493) 9.655 (1.182)
Ecoserv Gestdo de Méo de Obra Eireli 100,00% 1.390 10.469 (9.079) 588 34

31/12/2021

Denominacio % Participacao AtiVo Passivo Patriménio Receita  Resultado do

¢ total liquido liquida periodo
Verzani & Sandrini S.A. 99,90% 1.028.993 989.576 39.417 701.922 (11.143)
Verzani & Sandrini Mao de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 214.392 143.233 71.159 234.889 15.377
\L/t%r;]an Engenharia de Manutencgéo e Gestédo de Ativos 98.57% 261.241 245 503 15.738 303.579 10.155
Verzani & Sandrini Eletronica Ltda. 12,02% 28.897 16.646 12.251 24.250 4.723
Verzani & Sandrini Seguranga Patrimonial Ltda. 99,97% 197.340 191.765 5.575  406.302 (5.929)
V&S Seguranca Patrimonial do Nordeste Ltda. 100,00% 107.995 117.307 (9.312) 41.706 (14.813)
Ecoserv Gestao de Mao de Obra Eireli 100,00% 1.381 10.494 (9.113) 3.252 69

30



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

31

de marco de 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31

A movimentacao do investimento em controladas e coligadas pode ser assim apresentada:

Controladora

Reserva de

. Saldo em Equivaléncia ~ Saldo em
Investida 31/12/2021  Patrimonial  290€SPOr  OULOS 50650005
outorgas
Servigcos 39.379 (22.849) 1.732 1) 18.261
MOE 71.159 1.660 127 Q) 72.945
Veman 15.513 (819) - - 14.694
Seguranca 5.575 (888) - - 4.687
Nordeste (9.312) (1.181) - - (10.493)
Tech 1.473 153 - - 1.626
Ecoserv (1.513) 34 - - (1.479)
Total investimentos 122.274 (23.890) 1.859 (2) 100.241
Saldo de investimentos 140.698 119.813
_Saldo_de provisao para perdas de (18.424) (19.572)
investimentos
Controladora
Investida Saldo em Equivaléncia ( i?g:)oée outros Saldo em
31/12/2020 Patrimonial pcapital 31/03/2021
Servigos 45.603 1.831 - (193) 47.627
MOE 56.099 3.725 (252) - 59.572
Veman 6.704 (895) - - 5.809
Tech 905 119 - - 1.024
Seguranca 11.502 (658) - - 10.844
Nordeste 5.693 (3.688) - 193 1.812
Ecoserv (1.582) (57) - - (1.639)
Total investimentos 124.924 377 (252) - 125.049
Saldo de investimentos 134.106 134.287
Saldo de proviséo para perdas de (9.182) (9.238)

investimentos
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11. Imobilizado
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A composigéo do ativo imobilizado consolidado pode ser assim apresentada:

Descricao

Vida util

Depreciagéo
acumulada em 31 de
marc¢o de 2022

Valor de custo em
31 de margo de 2022

Saldo em 31 de
marco de 2022

Veiculos e caminhdes De 4 a5 anos 25.179 (18.636) 6.543
Maquinas e equipamentos 10 anos 115.572 (62.287) 53.285
Méveis e utensilios 10 anos 8.449 (4.965) 3.484
Equipamentos de informatica 5 anos 18.111 (13.858) 4.253
Benfeitorias em bens de terceiros 3 abanos 22.713 (11.354) 11.359
Imobilizado em andamento 3.491 - 3.491
Outras imobiliza¢Bes 10 anos 2.506 (338) 2.168
Terrenos 750 - 750
196.771 (111.438) 85.333
Valor de custo Depreciacio Saldo em 31 de
Descricéo Vida util em 2021 P & dezembro de 2021
acumulada em 2021
(Reapresentado) (Reapresentado)
Veiculos e caminhdes De 4 a5 anos 24.884 (18.611) 6.273
Maquinas e equipamentos 10 anos 138.558 (73.944) 64.614
Méveis e utensilios 10 anos 8.221 (4.835) 3.386
Equipamentos de informatica 5 anos 18.088 (13.465) 4.623
Benfeitorias em bens de terceiros 3abanos 22.713 (10.032) 12.681
Imobilizado em andamento 3.972 - 3.972
Outras imobilizagGes 2.507 (328) 2.179
Terrenos 750 - 750
219.693 (121.215) 98.478

A movimentacao do ativo imobilizado consolidado pode ser assim apresentada:
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31 de dezembro de

Deprecia¢do do 31 de margo

Descricao 2021 Adicdes Transferéncias e outros Baixas periodo de 2022
(Reapresentado)

Veiculos e caminhdes 6.273 65 457 (20) (232) 6.543
Maquinas e equipamentos 64.614 1.219 3.703 (13.732) (2.519) 53.285
Moveis e utensilios 3.386 226 27 (6) (149) 3.484
Equipamentos de informatica 4.623 13 11 - (394) 4.253
Benfeitorias em bens de terceiros 12.681 - - (104) (1.218) 11.359
Imobilizado em andamento 3.972 2.192 (2.576) 97) - 3.491
Outras imobilizacoes 2.179 - - (11) 2.168
Terrenos 750 - - - - 750

98.478 3.715 1.622 (13.959) (4.523) 85.333

Descricao 31 de dezembro de 2020 Adicoes Baixas Depreciagao Transferéncias 31ddee2r82]r-go

Veiculos e caminhdes 2.520 107 - (313) - 2.314
Maquinas e equipamentos 63.743 458 (327) (2.854) 2.060 63.080
Mbveis e utensilios 2.714 105 4) (127) 2 2.690
Equipamentos de informatica 1.651 1 ) (211) - 1.439
Benfeitorias em bens de terceiros 10.600 - - (752) - 9.848
Imobilizado em andamento 1.399 4.359 - (35) (2.062) 3.661
Outras imobiliza¢des 1.778 - - - - 1.778
Terrenos 750 - - - - 750

85.155 5.030 (333) (4.292) - 85.560

Exceto pelas maquinas e equipamentos objeto de contrato de leasing, o Grupo ndo possui ativos dados em garantias a terceiros. Em

31 de marco de 2022, a Companhia possui R$16.907 (R$ 17.580 em 31 de dezembro de 2021) de maquinas e equipamentos objeto de

contratos de leasing.

12.Intangivel
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A composicédo do ativo intangivel pode ser assim apresentada:

Valor de custo Amortizagdo Saldo em 31
Tipo de Bem Vida util em 31 de acumulada em 31 de de margo de
margo 2022 margo de 2022 2022

Software De 5 a 8 anos 26.136 (14.506) 11.630
Licenca de uso 5 anos 9.788 (5.676) 4112
Agio na aquisicéo de controlada Indefinida 223.629 - 223.629
Marcas e patentes 3 anos 10.871 (5.763) 5.108
Carteira de clientes De 1 a 6 anos 105.217 (25.723) 79.494
Acordos de ndo competi¢éo 5 anos 2.800 (233) 2.567
Software em Andamento 2.703 - 2.703
381.144 (51.901) 329.243

Valor do custo em 31

Amortizacao
acumulada em

Saldo em 31 de

Tipo de Bem Vida atil de dezembro 2021 31d dezembro 2021
e dezembro

(Reapresentado) 2021 (Reapresentado)
Software De 5 a 8 anos 26.126 (13.873) 12.253
Licenca de uso 5 anos 7.647 (5.088) 2.559
Agio na aquisicéo de controlada Indefinida 223.567 - 223.567
Marcas e patentes 3 anos 10.871 (4.636) 6.235
Carteira de clientes De 1 a 6 anos 106.317 (21.047) 85.270
Acordo de ndo competicdo 5 anos 2.800 - 2.800
Software em andamento 2.233 - 2.233
379.561 (44.644) 334.917

A movimentacgéao do ativo intangivel consolidado pode ser assim apresentada:
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31 de dezembro Transferéncias Amortizacéo 31de

Descricéo de 2021 AdicBes Baixas e outros do perfodo margo
(Reapresentado) de 2022
Software 12.253 10 - - (633) 11.630
Licenca de uso 2.559 2.141 - - (588) 4112
Software em Andamento 2.233 470 - - - 2.703
Agio na aquisicéo de controlada 223.567 - - 62 - 223.629
Marcas e patentes 6.235 - - - (2.127) 5.108
Carteira de clientes 85.270 - - (1.100) (4.676) 79.494
Acordos de ndo competigdo 2.800 - - - (233) 2.567
334.917 2.621 - (1.038) (7.257) 329.243

31 de dezembro Amortizacdo do 31 de margo de

Descricéo Adicbes Baixas

de 2020 periodo 2021

Software 10.851 - - (635) 10.216
Licenca de uso 2.717 49 - (268) 2.498
Agio na aquisicéo de controlada 153.681 - - - 153.681
Marcas e patentes 6.722 - - (517) 6.205
Carteira de clientes 42.629 - - (2.351) 40.278
Software em andamento - 1.074 - - 1.074

216.600 1.123 - (3.771) 213.952

O Grupo néo identificou indicadores de n&o recuperacao dos ativos intangiveis com vida util definida para o trimestre findo em 31 de
marco de 2022. O Grupo ndo possui ativos intangiveis dados em garantias a terceiros.
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13. Arrendamentos
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A movimentacao dos saldos do direito de uso e do passivo de arrendamento para 0s
periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2022 e 2021 estdo demonstradas a
seqguir:

Direito de uso

Saldos em 31 de dezembro de 2020 30.506
Adicdes 16.041
Amortizagao (5.911)
Saldos em 31 de margo de 2021 40.636
Saldos em 31 de dezembro de 2021 143.683
Adicdes 5.298
Amortizacdo (13.350)
Saldos em 31 de margo de 2022 135.631

Passivo de arrendamento

Consolidado

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2020 46.930
Adicdes 14.996
Pagamentos (8.793)
Apropriacéo de juros 1.931
Saldos em 31 de marco de 2021 55.064
Saldos em 31 de dezembro de 2021 152.331
Adicdes 5.298
Pagamentos (18.175)
Apropriacao de juros 3.251
Saldos em 31 de marco de 2022 142.705
Passivo circulante 47.941
Passivo nao circulante 94.764

Na rubrica direito de uso, estéo registrados os contratos de locacdo do Grupo que se referem
a imoveis, veiculos e equipamentos. A amortizacdo é calculada em bases lineares pelo prazo
vigente do contrato, mais uma renovacéao, quando aplicavel, sendo contabilizada em resultado,
conforme sua natureza, em despesa de vendas ou gerais e administrativas.

Tais contratos tem uma duragédo de locacdo que varia de 1 a 6 anos e normalmente séo
renovados por pelo menos mais um periodo do contrato sem alteracdes relevantes em seus
termos e condi¢des. Além disso esses contratos determinam que 0s pagamentos minimos sao
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reajustados anualmente pelos indices de inflagdo, que variam de acordo com as negocia¢cdes
com o locador.

O valor de arrendamentos a pagar vincendo a longo prazo esta assim distribuido:

Consolidado
Pagamentos Crédito potencial de PIS e COFINS

Pagamentos minimos em 2023 31.862 2.947
Pagamentos minimos em 2024 25.535 2.362
Pagamentos minimos em 2025 16.019 1.482
Pagamentos minimos em 2026 em diante 50.775 4.697
Total 124.191 11.488
'r?j%si:ﬁoas valor presente dos pagamentos (29.427)

Valor presente dos pagamentos minimos 94.764

Informacdes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia
adotou como politica contébil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuracado e remensuragao
do seu direito de uso, procedendo o0 uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem
considerar a inflagao.

Para resguardar a representacéo fidedigna da informacéo frente aos requerimentos do
CPCO06 (R2) e para atender as orientacdes das areas técnicas da CVM, séo fornecidos os
saldos passivos sem inflagdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a
estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa
nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros
utilizadas no célculo estéo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim
como os indices de inflagdo sao observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais
possam ser elaborados pelos usuarios das demonstracdes financeiras.
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A comparacao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a proje¢ao de inflagéo, esta
demonstrada abaixo:

31/03/2022 2022 2023 2024 202> €M
Passivo de arrendamento
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) 142,705 92,294 73.818 50.841 75.596
Projec&o nominal e taxa nominal 150.557 97.329 77.872 63.159 79.804
Ativo de direito de uso (i)
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) 135 631 87753 68.095 52 790 60.998
Projecdo nominal e taxa nominal 143.087 92.539 71.830 55.715 64.393
Encargos Financeiros
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) 3.995 8.656 9012 7823 15.231
Projecdo nominal e taxa nominal 3.401 9117 9,505 8.955 16.078
Despesa de Depreciacéo do direito de
uso
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) 13.350 47 878 19.658 15.305 52 790
Projecéo nominal e taxa nominal 14.073 50.370 20.735 16.147 55.721
Total de Despesa
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) 16.575 56.534 28.670 23128 68.021
Projecéo nominal e taxa nominal 17.474 59.487 30.240 24.402 71.799

(i) projecédo considera apenas o componente de direito de uso referente ao fluxo descontado
dos pagamentos minimos de arrendamento.
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14. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022  31/12/2021

Fornecedores nacionais - - 108.440 173.659
- - 108.440 173.659

Circulante - - 107.647 172.869
N&o circulante - - 793 790

15 — Empréstimos, financiamentos e debéntures.

15.1 - Empréstimos e Financiamentos.

Consolidado

% - Taxa . )
Moeda Garantias Vencimento 31/03/2022 31/12/2021
ao ano

Moeda nacional

Capital de giro CDI + 2,75% até 6,26% R$ Duplicata/Aval jun/24 e out/25 15.972 16.068

Capital de giro Pré - 9,68% R$ Aval set/23 266 443

Moeda estrangeira

Capital de giro (i) Libor + 1,48% uss Duplicata/Aval jul/22 5.065 9.039

Capital de giro (i) Libor + 1,152 1,71% Uss$ Duplicata/Aval abr/23 e nov/23 36.971 50.663
58.274 76.213

Circulante 34.243 40.996

Né&o circulante 24.031 35.217

(i) O Grupo possui operagOes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Délar), mas com swap em montante
condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variacdo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da
operacéo a 100% da remuneracdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), acrescido de juros de 0,97% a 3,15% ao ano,
conforme Nota 25.2.
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15.2. Cronograma de vencimento de empréstimos e financiamentos.

Consolidado

Ano 31/03/2022 31/12/2021
2023 20.383 29.346
2024 3.153 5.532
2025 495 339
24.031 35.217

15.3 Debéntures

A composicao das debéntures é como segue:

Debéntures Consolidado

% - Taxa ao ano Garantias Vencimento 31/03/2022 31/12/2021
Debéntures CDI+2,65% a.a.  Direitos creditérios ago/26 505.515 505.422
Custos de captacéo (5.798) (6.126)
499.717 499.296
Circulante 4.202 4.109
Nao circulante 495,515 495.187

Em 24 de agosto de 2021, a Companhia, através de sua controlada Verzani & Sandrini S.A,
firmou o instrumento particular de escritura da 12 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, de espécie de garantia real, em séria Unica, para distribuicdo com
esforcos restritos. O valor da captagdo foi no montante de R$500.000, sendo que 0s recursos
serdo destinados para o reperfilamento das dividas do Grupo, bem como para aquisi¢do de
participacdes societarias.

As debéntures possuem valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil Reais), e dever&o ter seu
principal amortizado trimestralmente a partir de 26 de agosto de 2023, encerrando-se em 26
de agosto de 2026.

Sobre 0 montante principal incidem juros baseados na variacdo do CDI mais spread de 2,65%
ao ano, 0s quais deverdo ser pagos trimestralmente, sendo o primeiro pagamento em 26 de
novembro de 2021, e os demais pagamentos sempre no dia 26 dos meses de fevereiro, maio,
agosto e novembro de cada ano.

A escritura possui clausulas de “covenants” financeiros que exigem da controlada a
manutencdo entre Divida Financeira Liquida / EBITDA (Lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) em patamar inferior a 3,5 vezes, e EBITDA / resultado financeiro
em patamar superior a 3 vezes. Os contratos definem divida liquida como a somatoria das
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rubricas de derivativos, contas a pagar por aquisicdo de controladas, parcelamentos de
impostos, empréstimos, financiamentos e debéntures classificados no passivo circulante e ndo
circulante, deduzidas das rubricas: caixa, bancos, aplicacdes financeiras, titulos e valores
mobiliarios e operagdes com derivativos classificados no ativo circulante e ndo circulante.
15.4 Cronograma de vencimento das debéntures
Os montantes nédo circulantes tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

Consolidado

Ano 31/03/2022 31/12/2021
2023 76.923 76.923
2024 153.846 153.846
2025 153.846 153.846
2026 115.385 115.385
Total 500.000 500.000
(-) custo de emissédo debéntures (4.485) (4.813)
Total do passivo nédo circulante 495515 495.187

16. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos e obrigacdes tributéarias
16.1 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A composicdo dos saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos em 31 de marc¢o
de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é a seguinte:

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021

Provisdo para demandas judiciais 31.921 32.981
Prejuizo fiscal e base negativa 75.220 63.147
Provisdo para perdas esperadas 679 879
Provisdo PLR sindical 1.271 1.235
Provisdo de despesas 4.882 3.230
Provisdo para béonus 1.707 341
Qutros 6.490 5.040

122.170 106.853
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A Administragdo estima que os créditos fiscais diferidos de imposto de renda e contribui¢éo
social se realizardo conforme segue:

Consolidado

2022 2021
2022 (de abril em diante) 17.724 13.965
2023 21.047 16.941
2024 25.799 19.771
2025 29.441 13.015
2026 11.825 43.161
2026 em diante 16.334 -
122.170 106.853

16.2 Conciliagdo da aliquota efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais nominais consolidadas
e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado esta
demonstrada a seguir:

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Controladora Consolidado
Reconciliagdo da taxa efetiva 31/03/2022  31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e
contribuicédo social (22.644) 377 (35.099) (2.125)
Expectativa do imposto de renda e contribui¢cao social
pela aliquota nominal de 34% 7.699 (128) 11.934 723
Ajustes da taxa efetiva:
Equivaléncia patrimonial (8.123) 128 - -
Multas e custos indedutiveis - - (2.021) (849)
Incentivos fiscais (Lei Rounet e Pat) - - 91 113
Diferido ndo constituido 424 - (143) -
Valores indedutiveis - - 69 35
Outros - - 1.117 2.476
Efeito no resultado - - 11.047 2.498
Imposto de Renda e Contr. Social — Corrente - - (4.245) (7.774)
Imposto de Renda e Contr. Social - Diferido - - 15.292 10.272
Efeito liquido no resultado ) ) 11.047 2498
Taxa efetiva 0% 0% -31% -118%
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16.3 Obrigagdes tributarias

ISS

IRRF

IRPJ/CSLL

PIS/COFINS

Outros

Parcelamento de INSS
Parcelamento de ISS
Parcelamento de demais débitos
Parcelamento de COFINS
Parcelamento de PIS

Circulante
Nao circulante

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021
13.974 11.244
891 1.317
16.744 17.694
16.472 12.749
690 205
6.339 5.839
3.721 4.249
2.752 3.918
249 74
60 1
61.892 57.290
53.370 47.104
8.522 10.186

A movimentag&o dos parcelamentos fiscais esta abaixo demonstrada:

Saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2021

Apropriagéo juros
Pagamentos realizados

Saldos de parcelamentos em 31 de Mar¢o de 2022

Circulante
N&o circulante

Saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2020

Apropriagéo juros
Pagamentos realizados

Saldos de parcelamentos em 31 de margo de 2021

Consolidado

14.081

308
(1.268)
13.121

4.599
8.522

12.679
16
(395)
12.300
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Os montantes néo circulantes dos parcelamentos fiscais tém a seguinte composi¢cao por ano
de vencimento:

Consolidado

Exercicios 31/03/2022 31/12/2021

2023 2.979 4.138
2024 2.953 3.459
2025 632 632
2026 632 632
2027 632 632
2028 631 631
2029 63 62

8.522 10.186

17. Obrigac0Oes trabalhistas

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021

Salarios e pré-labore a pagar 66.264 67.258
Proviséo bonus 7.784 6.487
Empréstimos consignados a pagar 3.744 3.693
IRRF s/ salarios a recolher 3.216 3.469
INSS a pagar 66.448 59.841
FGTS a pagar 15.806 16.295
Provisdo de férias 102.333 93.649
Provisdo de 13° 21.121 -
Contribui¢8es sindicais 3.739 1.622

290.455 252.314
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18. Contas a pagar por aquisicdo de controladas

45

A composicdo das obrigacdes com contas a pagar de aquisicdo de empresas segue
conforme abaixo:

JR

Prolim
TKS
Grupo Higi
RS/R3S
GS

Etica
Ability

Iso Clean

Circulante

Nao circulante

Consolidado

31/12/2021
31/03/2022 (Reapresentado)
) 46
2.180 2.180
12.813 12.484
17.397 17.258
18.981 18.648
15.989 15.615
8.141 7.432
43.485 60.684
1.276 1.188
120.262 135.535
66.156 81.429
54.106 54.106

A movimentag&o de contas a pagar por aquisicado de controladas esta demonstrada abaixo:

JR
Prolim
TKS

Higi
RS/R3S
Etica

GS
Ability
IsoClean

JR
Prolim
TKS
Higi
RS/R3S
GS

Saldo em Juros Ajustes de Saldo em
31/12/2021 Incorridos Pagamentos Precos 31/03/2022
Reapresentado
46 - (46) - -
2.180 - - - 2.180
12.484 329 - - 12.813
17.258 139 - - 17.397
18.648 495 (162) - 18.981
7.432 184 - 525 8.141
15.615 374 - - 15.989
60.684 1.464 (18.663) - 43.485
1.188 29 - 59 1.276
135.535 3.014 (18.871) 584 120.262
Saldo em Juros Saldo em
31/12/2020 Incorridos Pagamentos 31/03/2021
258 - (82) 176
2.770 10 - 2.780
11.435 29 - 11.464
18.618 17 (843) 17.792
18.360 - - 18.360
13.442 - - 13.442
64.883 56 (925) 64.014
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Os montantes a pagar sdo atualizados pelo indice Geral de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA).

Os montantes néo circulantes tém a seguinte composicao por ano de vencimento:

Consolidado

Ano 2022 2021
2023 - 34.710
2024 29.970 25.391
2025 12.361 12.361
2026 11.774 3.059
2027 1 1
54.106 75.522

19. Proviséo para demandas judiciais, depésitos judiciais e contratuais

46

A composicado do saldo contabil por natureza pode ser assim apresentada:

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021
Trabalhistas 76.125 77.293
Tributarias 43.492 45.973
Civeis 601 613
120.218 123.879

Trabalhistas

A Companhia é parte passiva de reclamacgdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores, que
foram alocados em contratos e tomadores de servigos, e ex-colaboradores de empresas
adquiridas pela Companhia, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em solicitagbes de
rescisdo indireta, pedidos de insalubridade e periculosidade, pleitos em relagéo a jornada de
trabalho, em razdo de responsabilidade subsidiaria. As contingéncias trabalhistas, sao
reconhecidas, sendo provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a
obrigacéo, observada sua natureza e apoiada no relatério de probabilidade dos advogados da
Companbhia.

Tributarias

Existem poucas demandas que geram provisdo tributaria na empresa, as quais estdo
classificadas nas Demonstracdes Financeiras, como riscos de Passivos Contingentes
tributario, conforme Relatério de probabilidade de perda emitido pelos advogados
responsaveis. Os temas em discussdo em cada processo se referem a ISS, tema
previdenciario e protesto indevido, havendo argumentos e discussao quanto ao entendimento
da Unido a respeito dos temas
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A movimentacao da provisdo para demandas judiciais pode ser assim apresentada:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 123.879
Provisao, liquido de baixas 4.846
Reembolso de processos responsabilidade antigo sécio 2.461
Pagamentos (10.968)
Saldo em 31 de marco de 2022 120.218
Saldo em 31 de dezembro de 2020 100.150
Proviséo, liquido de baixas 6.293
Pagamentos (5.074)
Saldo em 31 de marco de 2021 101.369

Causas nao provisionadas

O Grupo possui agbes de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis que n&o estédo
provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracdo e por seus
consultores legais como possivel, conforme demonstramos os montantes abaixo:

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021
Trabalhistas 120.310 125.600
Tributarias 20.565 12.030
Civeis 15.486 15.140
Total 156.361 152.770

Trabalhistas

O segmento da empresa, abrange processos estimulados pelas atividades designadas, tal
provisdo foi efetuada ainda para cobertura de riscos trabalhistas advindos de empresas
adquiridas, com riscos estabelecidos e impulsionados pela n&o ades&o de todas as regiras da
legislacao trabalhista bem como ndo aderéncia na totalidade de categoria sindical, ademais, a
provisdo constitui riscos advindos das atividades laborais de colaboradores alocados em
contrato e tomadores de servi¢cos, qual podem gerar demandas que evadem do controle total
da Companhia. Os principais pleitos, séo solicitados em vias de tentativas de resciséo indireta,
pedidos de insalubridade e periculosidade, pleitos em relacdo a jornada de trabalho, que em
suma nao sao aplicaveis, devido ao amparo da legislacdo vigente e medidas preventivas
adotadas pela Companhia
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Tributérios

Os processos tributarios, em sua grande maioria, tratam de processos administrativos
relacionados a Perdcomp, os quais estdo em discussao e se deferidos, apenas validardo a
compensacao feita pela empresa.

Civeis

Os processos civeis referem-se, principalmente, a indenizagéo por danos materiais e morais
nas atividades de estacionamento e atendimento em shoppings, que transitam em juizado de
pequenas causas, e quanto aos estacionamentos os temas séo relacionados a furto, roubos e
extravios de bens em veiculos, quanto aos shoppings, séo relacionados a reclamagfes de
clientes do estabelecimento.

19.2 Depésitos judiciais e contratuais

A composicao dos depositos judiciais e contratuais € como segue:

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021

Depdsitos judiciais 35.872 36.297
Depdsitos contratuais 24.703 23.882
Total 60.575 60.179

Depdsitos judiciais
Circulante - -
N&o circulante 35.872 36.297

Depdsitos contratuais
Circulante 24.703 23.882
N&o circulante - -

As garantias contratuais referem-se a retencdo de contas a receber por parte dos clientes,
que foram dados como garantia para eventuais perdas de demandas judiciais e sdo sempre
realizadas ao final do contrato de prestacdo de servigcos. Os depdsitos judiciais
representam o valor depositado no decorrer de um processo, antes da deciséo final.
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20. Patriménio liquido

Em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado
era representado por R$19.966, e a distribuicdo das agdes nessas datas esta demonstrada
abaixo:

Ac8es Ordinarias
31/03/2022 31/12/2021

Dalton Dantes Verzani Baptista 28.202.240 28.202.240
Fabio Sandrini Baptista 28.202.240 28.202.240
Flavio Sandrini Baptista 28.202.240 28.202.240
Fabricio Sandrini Baptista 28.202.240 28.202.240

Neo Capital Ill Fundo de Investimento em Participagbes  19.558.160 19.558.160

Kinea Private Equity IV Master Fundo de Investimento

em Participacdes Multiestratégia 32.323.010 32.323.010
164.690.130 164.690.130

Cada acdo nominativa, ordinaria, da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

21. Receita liquida dos servicos prestados

A reconciliacdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados € como
segue:
Consolidado
31/03/2022 31/03/2021

Prestacgédo de servicos de limpeza 329.994 300.054
Prestacgéo de servigos de segurancga e portaria 267.111 197.203
Prestagéo de servigos de manutencéo predial 214.335 39.378
Prestagéo de servicos monitoramento 6.985 3.786
Prestagédo de outros servigos 193 59.683
Receita bruta 818.618 600.104
Impostos incidentes sobre faturamento (93.609) (68.971)
Receita operacional liquida 725.009 531.133
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22. Custos e despesas por natureza

Os custos e as despesas sao apropriados ao resultado em conformidade com o regime de
competéncia.

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021  31/03/2022 31/03/2021

Despesas com pessoal - - (613.231) (443.163)
Servigos de terceiros (422) - (83.906) (68.851)
Despesas comerciais - - (2.510) (827)
Despesas com veiculos - - (6.197) (1.286)
Despesas tributarias - - - (1.294)
Provisdo para demandas judiciais - - (4.374) (6.293)
Depreciacéo e amortizagéo - - (25.130) (13.974)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (a) - - (2.101) 9.522

(422) - (737.449) (526.166)
Custos dos servigos prestados - - (632.490) (460.370)
Despesas com vendas - - (2.510) (827)
Despesas administrativas (422) - (100.349) (63.978)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas - - (2.100) (991)

(422) - (737.449) (526.166)
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23. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagGes financeiras
Juros de clientes

Ganho com operagéo de swaps
Variagio cambial ativa

Descontos obtidos

Atualizagdo monetéria (a)

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros de empréstimos e financiamentos
Juros de passivo de arrendamento

Juros de debéntures

Juros de duplicatas descontadas

Juros de contas a pagar por aquisi¢cao de controladas
Descontos concedidos

Perda com operacéo de swap

Variacdo cambial passiva

Despesas com IOF

Comissédo sobre empréstimo

Juros sobre fornecedores

Juros sobre impostos

PIS e COFINS sobre resultado financeiro
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

51

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021  31/03/2022  31/03/2021
17 5.164 306
- 330 387
- - 7.915
- 7.852 -
- 1.065 273
- 102 23
1.746 2.622 65
1.763 17.135 8.969
- (844) (2.711)
- (3.251) (1.931)
) (15.427) )
- (4.249) (1.141)
- (3.014) (56)
- (935) (1.168)
- (8.822) -
- - (8.157)
(13) (59) (26)
- (328) (6)
- (682) (132)
- (191) (136)
(82) (389) -
- (1.603) (597)
(95) (39.794) (16.061)
1.668 (22.659) (7.092)
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24. Lucro (prejuizo) por acao

O célculo do lucro liquido bésico e diluido por agéo € feito por meio da divisao do lucro
liquido do Grupo pela quantidade média ponderada de a¢des existentes no periodo.

Trimestre Tri ¢
Atual rimestre
anterior
) B 01/01/2022 a 01/01/2021 a

LUCRO BASICO POR ACAO 31/03/2022 31/03/2021
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores (22.644) 377
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias em circulacdo 164.690.130 164.690.130
Lucro basico por acdo - R$ (0,1375) 0,0023
Lucro diluido por agéo (0,1375) 0,0023

Em 31 de marco de 2022, o Unico instrumento financeiro que proporcionaria diluicdo se refere
ao plano de remuneracao baseado em acdes, que sédo conversiveis em acdes ordinarias, cujos
detalhes estdo descritos na Nota 26. Esse instrumento financeiro néo foi considerado no
calculo do resultado por acédo diluido para o trimestre findo em 31 de mar¢o de 2022 em funcao
do prejuizo apurado no periodo. Em 31 de marco de 2021, ndo havia acdes ordinarias
potenciais.

25. Instrumentos financeiros
25.1 Gestao de risco financeiro e politica contabil
A gestdo de riscos financeiros e respectiva politica contabil sdo as mesmas das
demonstragdes financeiras individuais e consolidas de 31 de dezembro de 2021 divulgadas

na nota explicativa n°® 25 e 25.1

O endividamento esta representado substancialmente por empréstimos e financiamentos
com terceiros.
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Consolidado

Menos de

Dela Mais de

Em 31 de marg¢o de 2022 1 ano 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 107.647 793 - 108.440
Fornecedores - risco sacado 270 - - 270
Passivo de arrendamento 47.941 94.764 - 142.705
Empréstimos e financiamentos 34.243 24.031 - 58.274
Debéntures 4.202 495515 - 499.717
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 66.156 54.106 - 120.262
Total 260.459 669.209 - 929.668
Consolidado
Menos de Dela Mais de
Em 31 de dezembro de 2021 Total
1 ano 5 anos 5 anos
Fornecedores 172.869 790 - 173.659
Fornecedores - risco sacado 8.293 - - 8.293
Passivo de arrendamento 51.037 101.294 - 152.331
Empréstimos e financiamentos 40.996 35.217 - 76.213
Debéntures 4.109 495.187 - 499.296
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 81.429 45.231 - 126.660
Total 358.733 677.719 - 1.036.452

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve as oscilacBes que podem gerar ganhos ou perdas para o Grupo
com um Cenério Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, representando 25% e 50%
de deterioragéo da variavel de risco considerada. Apesar da revogagéo da Instrugdo CVM n°.
475/08, entendemos que a apresentacdo dos percentuais de deterioracdo de 25% e 50%
continuam sendo Uteis para entendimento da sensibilidade envolvida nos instrumentos

financeiros do Grupo.

A andlise de sensibilidade demonstrada abaixo considera a variacdo das taxas de juros sobre
0s ativos e passivos financeiros em 31 de marco de 2022:

Resultado financeiro consolidado

Aplicacdes financeiras (Equivalentes de
caixa)

Aplicagdes financeiras

Empréstimos e financiamentos

Contas a pagar por aquisi¢éo de
controladas

Parcelamento de tributos

Cenario  Acréscimo Acréscimo

31/03/2022  Taxa provével (i) 25% 50%
Redugéo do CDI 291.441 CDI (33.953) (42.441) (50.929)
Redugéo do CDI 32 CDI (4) (5) (6)
557.991 CDI 65.006 81.257 97.509
120.262 IPCA 7.925 9.907 11.888
13.121  Selic 1.529 1911 2.293
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(i) Para o cenario provavel do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual conforme site B3 na data base de 31 de
margo de 2022 (11,65% a.a.) para 365 dias. Para o cenario provavel da SELIC e IPCA, foi considerada a projecéo divulgada
em Boletim Focus emitido pelo Banco Central em 1° de abril de 2022 (11,75% a.a. para a SELIC e 6.59% a.a. para o IPCA).

(ii) Considera somente os empréstimos e financiamentos com juros poés fixados. Empréstimos e financiamentos com juros pré
fixados ndo séo afetados pela oscilagéo do CDI.

25.2 Derivativos

Em 31 de margo de 2022, o Grupo possuia 0s seguintes derivativos em aberto:

Contrato Data da Data de eraelférn?:?a SLde marco 2022\/alor areceber
contratacdo vencimento (notional) Ponta ativa Ponta passiva (pagar), liquidos
uss
Swap 16/07/2018 13/07/2022 8.000.000 13.239 (11.299) 1.940
uUss
Swap 26/04/2019  26/04/2023 7 800.000 5.065 (4.231) 834
Us$
Swap 25/11/2019  27/11/2023 10.000.000 23.732 (21.190) 2.542
42.036 (36.720) 5.316
Total ativo circulante 1.202
Total ativo ndo circulante 4,114
Valor de 31 de dezembro de 2021
Contrato Data da Data de referéncia Ponta Valor a receber
contratacdo vencimento (notional) Ponta ativa passiva (pagar), liquidos
UsS$
Swap 16/07/2018 13/07/2022 8.000.000 8.950 (6.323) 2.627
Us$
Swap 26/04/2019 26/04/2023 7 800.000 18.714 (13.494) 5.220
USs$
Swap 25/11/2019 27/11/2023 10.000.000 31.949 (24.201) 7.748
59.613 (44.018) 15.595
Total ativo circulante 9.816
Total ativo néo circulante 5.779
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25.3 Classificacao dos instrumentos financeiros

O seguinte quadro demonstra a hierarquia da mensuracao do valor justo dos ativos e
passivos consolidados do Grupo:

3lde 3lde
Ativos marco de dezembro
2022 de 2021

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado  Nivel 2 295.971 474.028
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado  Nivel 2 5.316 15.595
Contas a receber Custo amortizado Nivel 2 369.870 292.414
Partes relacionadas Custo amortizado Nivel 2 2.500 2.500
Depdsitos contratuais Custo amortizado Nivel 2 24.703 23.882
Outros ativos Custo amortizado Nivel 2 43.869 33.293
Aplicacdes financeiras - ndo circulante Valor justo por meio do resultado  Nivel 2 32 32
Depositos judiciais Custo amortizado Nivel 2 35.872 36.297
Total 778.133 878.041
Passivo

Fornecedores Custo amortizado Nivel 2 108.440 173.659
Fornecedores — risco sacado Custo amortizado Nivel 2 270 8.293
Debéntures Custo amortizado Nivel 2 499.717 499.296
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado Nivel 2 58.274 76.213
Passivo de arrendamento Custo amortizado Nivel 2 142.705 152.331
Parcelamentos de impostos Custo amortizado Nivel 2 13.121 14.081
Contas a pagar por aquisicdo de controladas Custo amortizado Nivel 2 120.262 135.535
Outros passivos Custo amortizado Nivel 2 27.007 46.245
Total 969.796 1.105.653

Os saldos contabilizados em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021 estéo proximos
dos valores justos nas respectivas datas. N&o houve alteracéo entre os niveis de hierarquia
para determinacgdo do valor justo durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2022.
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25.4 Mudancas dos passivos financeiros nas atividades de financiamentos

Pagamento Novas
Em 31 de de grinci all  Juros captagdes, Juros e Ganho (perda) Em 31 de marco
dezembro de I Fl),lida go a00S cancelamentos variacdo valor justo de de 2022 &
2021 quidac pag de contratos e cambial derivativos
derivativo -
remensuracdes

Instrumentos financeiros derivativos (ativo) passivo (15.595) 1.457 - - - 8.822 (5.316)

Passivo de arrendamento 152.331 (15.795) (2.380) 5.298 3.251 - 142.705

Empréstimos e financiamentos 76.213 (10.144) (787) - (7.008) - 58.274

Debéntures 505.422 - (15.334) - 15.427 - 505.515

Custo de captacao de debéntures (6.126) - - - 328 - (5.798)

712.245 (24.482) (18.501) 5.298 11.998 8.822 695.380

Consolidado
Pagamento de Novas captacdes,
Em 31 de dezembro principal / cancelamentos de J”TOSF (Ganh_o)/Perda Em 31 de margo
S e Juros pagos variacéo valor justo de
de 2020 liquidacéo contratos e ; A de 2021
LT ~ cambial derivativos
derivativo remensuracdes
Instrumentos financeiros (21.407) 1.411 - - - (7.915) (27.911)
derivativos (ativo) passivo
Passivo de arrendamento 46.930 (7.652) (1.141) 14.996 1.931 - 55.064
Empr?‘s“mos € 306.704 (33.266) (2.286) 14.000 2.711 - 287.863
inanciamentos

332.227 (39.507) (3.427) 28.996 4.642 (7.915) 315.016
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25.5 Gestéo de capital

O Grupo monitora a estrutura do capital com base no indice de alavancagem financeira,
correspondente a divida liquida dividida pelo capital total, e a ajusta considerando as
mudancas nas condi¢cdes econbmicas. A divida liquida compreende os saldos dos
empréstimos, financiamentos, debéntures e parcelamento de impostos deduzidos pelo caixa
e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras e instrumentos financeiros derivativos. O
capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido com a divida liquida.

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Parcelamentos de impostos

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Aplicagao financeira ndo circulante
(-) Instrumentos financeiros derivativos
Divida liquida

Patriménio liquido

Patriménio liquido e divida liquida

indice de alavancagem financeira- %

26. Segmentos operacionais

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021

58.274 76.213
499.717  499.296
13.121 14.081
(295.971)  (474.028)
(32) (32)
(5.316)  (15.595)
269.793 99.935
138.149  162.899
407.942  262.834
66% 38%

Em 31 de marco de 2022 e 2021 as informac¢des por segmento operacional estdo abaixo

demonstradas:

Receita liquida de vendas

Custo dos servigos
prestados

Lucro bruto

31/03/2022  31/03/2021  31/03/2022  31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
gbmrgeza’ Seguranca, Mao de 537.241  462.429 (462.524) (394.589) 74.717 67.840
Manutencéo 187.768 68.704 (169.966) (65.781) 17.802 2.923
Total 725.009  531.133 (632.490) _ (460.370) 92.519 70.763

O Grupo nao possui nenhum cliente cuja receita represente mais que 10% do total da receita

liquida de vendas consolidada.
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27.

58

Plano de remuneracéo baseado em acdes
Durante o periodo, ndo houve opc¢bes exercidas, vencidas ou canceladas.

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as op¢des de agdo restantes em
31 de marco de 2022 era de 5,83 anos. O valor justo médio ponderado das opcdes
outorgadas durante o periodo era de R$48,63.

A tabela a seguir apresenta uma relagdo das informages dos modelos utilizados para
calculo do valor justo dos quinze lotes outorgados:

Média
ponderada do
valor justo da

opcao na Prazo de vida

Quantidade data da Taxa de Volatilidade esperado das
de opgdes mensuracao retorno livre anual (%) opcdes
Lote (R$) de risco (%) (anos)
Lote 1 (vesting 30/04/2022) 67.415 49,4984 5,26% 49,38% 5,83
Lote 2 (vesting 30/04/2023) 67.415 49,0611 6,65% 49,38% 5,83
Lote 3 (vesting 30/04/2024) 67.415 48,6276 7,43% 49,38% 5,83
Lote 4 (vesting 30/04/2025) 67.415 48,1964 7,90% 49,38% 5,83
Lote 5 (vesting 30/04/2026) 67.415 47,7673 8,19% 49,38% 5,83

As informagdes sobre quantidade de opcdes e preco de exercicio ndo contemplam o
desdobramento de agbes ocorridos em 2021.

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2022, a Companhia reconheceu R$1.859 de
despesa relativa aos planos de remuneracédo baseado em agdes, tendo como contrapartida
a conta reserva de capital.

As despesas a serem reconhecidas em periodos e exercicios futuros sdo como segue:

Efeito no

Exercicio social resultado
2022 ( a partir de abril) 5.298
2023 3.091

2024 1.821

2025 911

2026 212
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28.

29.
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Transacfes que nao afetam caixa

As transac0es listadas a seguir afetaram as informagdes contabeis intermediarias de forma
relevante, contudo ndo impactaram o caixa:

Consolidado
31/03/2022  31/03/2021
Arrendamentos contratados 5.298 16.041

Seguros

O Grupo adota politica de manuteng&o de seguros em niveis que a Administragédo
considera adequados para cobrir 0s eventuais riscos, abrangendo perdas ou danos
materiais causados aos seus ativos, cujos prémios, nos periodos, somaram:

31/03/2022  31/12/2021

Empresarial (imdveis e ativos) 66 74
Responsabilidade civil dos administradores 47 43
Responsabilidade civil 812 621

925 738

O Grupo nédo contrata seguros para cobertura de prejuizos decorrentes de paralisacao de
suas atividades, nem mesmo para garantia de eventuais indeniza¢fes que seja compelida a
pagar aos clientes e/ou terceiros em virtude de erros e falhas em suas operacbes e
descumprimento de obriga¢cfes de sua responsabilidade.

A Administrac@o acredita que suas apdlices, contratadas junto a renomadas seguradoras,
refletem as condicdes usuais de mercado para os tipos de seguros que contrata e abrangem
coberturas em escopo e montantes considerados suficientemente adequados pela
Administracao e por consultores de seguros.
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30. Eventos subsequentes

60

30.1 Combinacdes de negécios

i) FORT KNOX Sistemas de Seguranca S/S LTDA, Skill Seguranca Patrimonial LTDA e
FORT KNOX Tecnologia de Sequranca S/S LTDA.

Em 13 de abril de 2022, concluiu-se a transacao que firma o contrato de compra e venda de
acoes e outras avencas datado de 29 de dezembro de 2021, onde a Companhia, através de
suas controladas Verzani & Sandrini Seguranca Patrimonial Ltda. e Verzani & Sandrini
Eletrénica Ltda., adquire 100% das quotas das empresas Fort Knox Sistemas de Segurancga
S/S Ltda. e Skill Seguranca Patrimonial Ltda. e Fort Knox Tecnologia de Seguranga S/S Ltda.,
respectivamente. As sociedades atuam na prestacdo de servicos de vigilancia Patrimonial,
escolta armada e desarmada de pessoal, carga e instituicdo financeira, além de servigos de
monitoramento e seguranga eletrénica, trazendo assim um incremento ao segmento de
seguranca, vigilancia e monitoramento eletrénico da Companhia.

A conclusdo da aquisicdo foi condicionada ao cumprimento de obrigacdes e condi¢cdes
precedentes usuais nesse tipo de operacdo, incluindo a aprovacdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE em 16 de fevereiro de 2022, conforme
despacho publicado no Diario Oficial da Unido em 18 de fevereiro de 2022.

O valor total estimado para a aquisi¢ao foi de R$73.937 (sujeito a ajuste de preco), dos quais
R$37.820 foram pagos na data de fechamento e o restante sera pago em 6 parcelas
semestrais corrigidas pelo CDI, inclusive a parcela contingente (earn-out), sendo a primeira
parcela com vencimento em 13 de setembro de 2022.

De acordo com o IFRS 3 (R)/CPC 15 (R1) — Combinacdes de Negdcios, as aquisi¢cdes de
negocios séo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma
combinacdo de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos
valores justos dos ativos transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisigdo junto
aos antigos controladores da adquirida e das participacdes emitidas em troca do controle da
adquirida. Na data destas informagdes trimestrais individuais e consolidadas, a Companhia
encontra-se em fase de elaboracdo e andlise da determinacao do valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos da FORT KNOX Sistemas de Seguranca
S/S LTDA, Skill Seguranca Patrimonial LTDA e FORT KNOX Tecnologia de Seguranca S/S
LTDA. Estima-se que esta analise sera concluida em breve, assim que a Administracao tiver
todas as informacfes relevantes dos fatos, ndo ultrapassando o periodo maximo de 12
meses da data de aquisicéo.

Os custos de transacéo incorridos até o fechamento da transacéo no dia 13 de abril de 2022
sdo de aproximadamente R$334. Estes custos ndo sdo considerados componentes da
contraprestacao transferida, e foram reconhecidos como despesas nos periodos em que 0s
custos foram incorridos.



