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Comentéario de desempenho

Desempenho financeiro operacional

DRE A 9M20 A
(Em R$ mil, exceto quando em %) @)/ (b) (b) @)/ (b)
Receita Liquida 556.785 419.207 32,8% 1.610.792 1.284.988 25,4%
(-) Custos Operacionais (467.665)  (339.329) 37,8% (1.377.609) (1.082.609) 27,2%
(-) Despesas Administrativas (70.107) (55.316) 26,7% (211.199) (173.538) 21,7%
(+/-) Equivaléncia Patrimonial - 149 (100,0%) - 283 (100,0%)
Lucro Antes do Resultado Financeiro 19.013 24.711 (23,1%) 21.984 29.124 (24,5%)
% sobre Rec. Liguida 3,4% 5,9% (2,5) p.p. 1,4% 2,3% (0,9) p.p.
(-) Resultado Financeiro (10.067) (9.976) 0,9% (24.973) (25.239) (1,1%)
Lucro Antes do IRe CS 8.946 14.735 (39,3%) (2.989) 3.885 (177,0%)
% sobre Rec. Liguida 1,6% 3,5% (1,9) p.p. 1,6% 3,5% (1,9) p.p.
(-) IRPJ & CSLL (2.881) (5.897) (51,1%) 2.814 (5.825) (148,3%)
Lucro Liquido 6.065 8.838 (31,4%) (175) (1.940) (91,0%)
% sobre Rec. Liguida 1,1% 2,1% (1,0) p.p. (0,0%) (0,2%) 0,1 p.p.

Receita Liqguida

Em relagdo as verticais de atuacdo, o mix de servicos permanece predominante em Facilities
Management e Seguranca, com a vertical de Manuten¢do ganhando cada vez mais espaco.
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A tabela abaixo apresenta a evolugdo da receita liquida do 3T21, segregada | por receita liquida
organica e inorganica e comparada ao mesmo periodo do ano anterior:



O crescimento inorgénico relativo as empresas adquiridas em 2021 refletiu a diferenca entre o pro-rata
de 2021 versus 2021 das receitas conforme datas de aquisicdo dos grupos GRS e GS em dezembro
de 2020, além da aquisi¢éo da Etica Facilities em julho de 2021. Adicionalmente, em 2021 tivemos o
efeito da reclassificacdo, para a categoria “Receita Liquida Organica”, da receita liquida do grupo TKS,
gue foi adquirido em outubro de 2019, tendo completado um periodo quebrado (2019) e um periodo
completo (12 meses em 2021), que impactou negativamente o crescimento entre os trimestres.

No crescimento orgéanico, ressaltamos a retomada dos contratos da vertical de seguranca para um nivel
normalizado (p6és-covid) e a expanséo da vertical de manutencao, que contribuiram em conjunto com
a vertical de facilities com um crescimento de 22,6% no 3T21 versus o 3T20. No caso da Receita
Liquida Orgénica, o efeito da reclassificacdo do grupo TKS impactou positivamente o crescimento entre
os trimestres, acrescentando mais 7,4% de crescimento a receita orgéanica.

Sendo assim, a receita liquida em no 3T21 foi de R$ 556,8 milhdes, representando um crescimento
total de 32,8%, frente o 3T20.

Nos nove meses acumulados encerrados em setembro de 2021, a receita liquida foi de R$ 1.610,8
milhdes representando um crescimento total de 25,4%, frente aos nove meses acumulados encerrados
em setembro de 2020.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2020, a Companhia
aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios, relativos a reserva de lucros de exercicios
anteriores na proporcao do capital social de cada acionista, liquidado através da transferéncia integral
da participacdo das empresas de estacionamento, visando maior foco em atividades de terceirizacéo
de mao-de-obra. Os valores considerados para esta transacao tiveram como base os valores contabeis
das investidas na data base de 30 de novembro de 2020, visto que a transac¢ao foi efetuada com os
préprios acionistas da Companhia. Dessa forma, a partir dessa data, a investida Parking (denominada
acima como “Operacdes de Estacionamento”) passou a ndo ser mais incluida nas demonstractes
financeiras consolidadas. As investidas VS2 e Vepark ja eram contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, ndo tendo a transac¢éo efeitos na consolidacéao.

Lucro Liguido

O lucro liguido foi de R$ 6,1 milhdes no 3T21, apresentando queda de 31,4% em relacdo ao 3T20,
devido ao maior volume de encerramentos de contratos que passaram a nao apresentar margens
aderentes a estratégia da Verzani apés as retomadas das paralizacbes decorrentes do COVID-19.

Nos nove meses acumulados encerrados em setembro de 2021, o prejuizo foi de R$ 175 mil
representando uma melhora em relagdo ao prejuizo de R$ 1.940 mil nos nove meses acumulados
encerrados em setembro de 2020, devido ao crescimento da receita e as respostas mais eficazes aos
efeitos da Pandemia no ano.

EBITDA e EBITDA Ajustado

Para melhor refletir o desempenho operacional da Companhia, demonstramos abaixo o célculo do
EBITDA Ajustado que apresentou quedade 2,8 % entre 0 9M21 e o0 9M20 e uma margem EBITDA
ajustada de 5,0% nos primeiros nove meses de 2021, explicada pelos fatores mencionados
anteriormente.



EBITDA 9M21 9M20 A

(Em R$ mil, exceto quando em %) (@ ) (@) / (b)
Lucro Liquido (175) (1.940) (91,0%)
(+) IRPJ & CSLL (2.814) 5.825 (148,3%)
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 24,973 25.239 (1,1%)
(+) Depreciacdo e Amortizacédo 42.898 25.176 70,4%
EBITDA | ICVM 527 64.883 54.300 19,5%
(+) Despesas N&do Recorrentes com a Pand 9.084 17.060 (46,8%)
(+/-) Resultados de Operacdes de Estacion - 3.221 (100,0%)
(+) Despesas com Stock Option 3.160 - n.a.
(+) Despesas com Combinacédo de Negdcio 2.735 3.106 (11,9%)
EBITDA Ajustado 79.862 77.687 2,8%
% sobre Rec. Liquida 5,0% 6,0% (1,1) p.p.

A Administragdo avalia constantemente as margens de seus contratos e entende que a melhora da
rentabilidade € um ambiente de oportunidade a ser trabalhada, em linha com os objetivos estipulados
no plano de negdcios da Companhia.

Alavancagem

A Companhia realiza a manutencdo do volume minimo de aplicacbes, de forma a viabilizar
necessidades de investimentos para a implantacdo de grandes contratos e aquisicdo de empresas via
M&A, além de cada vez mais otimizar os custos financeiros da Companhia e duration do perfil da divida.

Endividamento 9M21 2020 A
(Em R$ mil, exceto quando em %) (a) ) @)/ (b)
Caixa e outros ativos 444.938 234.014 90,1%
Caixas e equivalentes 427.945 212.417 101,5%
Aplicacdes financeiras (LP) 193 190 1,6%
Instrumentos financeiros derivativos (CP) 9.865 9.384 5,1%
Instrumentos financeiros derivativos (LP) 6.935 12.023 (42,3%)
Divida Bruta 588.680 319.383 84,3%
Circulante 45,895 119.781 (61,7%)
Empréstimos e financiamentos 41.591 116.532 (64,3%)
Debéntures 2.068 - na.
Parcelamento de tributos 2.236 3.249 (31,2%)
N&o Circulante " 542785  199.602 171,9%
Empréstimos e financiamentos 40.575 190.172 (78,7%)
Debéntures 493.546 - na.
Parcelamento de tributos 8.664 9.430 (8,1%)
Divida Liquida 143.742 85.369 68,4%
Valor a Receber Kinea (80.000) (80.000) -
Divida Liquida Ajustada 63.742 5.369 1087,2%

Em 2020, a Kinea se tornou acionista minoritaria da Companhia, em consequéncia disto, existem duas
parcelas de R$ 40 milhdes cada a serem integralizadas na Companhia, finalizando a relacdo entre
divida liquida ajustada e EBITDA ajustado em 0,6xAdicionalmente, como forma de melhor refletir as
obriga¢gbes da Companhia, em virtude da representatividade das rubricas de aquisi¢cdes de controladas
constantes no passivo (R$ 70.399 mil em setembro de 2021 e R$ 64.883 mil em dezembro de 2020),
o indicador de alavancagem, somados esses saldos a divida liquida ajustada, seria de 1,2x x e 0,7x
em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, respectivamente.



Consideracdes Finais

Os resultados alcangados nos primeiros 9 meses de 2021 ressaltaram nossa resiliéncia em um periodo
de incertezas e desafios para o setor e reforcaram a nossa conviccao que nosso modelo de gestao,
suportado por sistemas e empoderando nossos gestores dos contratos, é o que nos torna vencedores
neste mercado. A nossa capacidade de reter grandes talentos através de incentivos de longo prazo e
engajamento nos permite manter relag6es duradouras com o0s nossos Clientes e garantir a perenidade
dos nossos resultados.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381, a Companhia contratou a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. para servicos de auditoria das demonstragfes financeiras. O procedimento da
Companhia na contratacdo de servi¢gos nado relacionados a auditoria externa busca avaliar a existéncia
de conflito de interesse, assim, séo avaliados os seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o
seu proprio trabalho, (ii) exercer fun¢des gerenciais no seu cliente e, (iii) promover os interesses do seu
cliente. Além dos servigos de emissdo de carta conforto em conexdo com a oferta inicial de a¢des da
Companhia, ndo ha outros servigos contratados com os auditores independentes para o periodo findo
em 30 de setembro de 2021.



Declaracfes dos Diretores sobre o relatdrio do auditor independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢cdo CVM No. 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores declaram que reviram, discutiram e
concordam com a conclusdo expressa no relatério de revisdo dos auditores
independentes sobre as informaces trimestrais individuais e consolidadas da
Companbhia referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021.

Santo André, 13 de janeiro de 2022.

Fabio Sandrini Baptista
Diretor Presidente

Ricardo Siqueira Hudson
Diretor Financeiro



Declaracéo dos Diretores sobre as informacdes trimestrais

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM No. 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores declaram que reviram, discutiram e
concordam com as informacdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021.

Santo André, 13 de janeiro de 2022.

Fabio Sandrini Baptista

Diretor Presidente

Ricardo Siqueira Hudson

Diretor Financeiro
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos

Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Holding Verzani & Sandrini S.A.

Santo André - SP

Introducé@o

Revisamos as informag¢des contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, da Holding Verzani &
Sandrini S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
setembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das informacgdes contdbeis intermediérias individuais
e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mabiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informactes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisado de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informac¢des Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
gue tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Enfase
Reapresentacdo das informagdes contabeis intermediarias

Chamamos atenc¢édo a nota explicativa n® 2 as informag¢8es contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, que foram alteradas e estdo sendo reapresentadas, para aprimorar certas divulgaces
em notas explicativas conforme detalhado na respectiva nota explicativa. Em 17 de outubro de 2021,
emitimos nosso relatério de revisdo sem modificacao sobre as informacdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas da Companhia para o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021,
gue ora estédo sendo reapresentadas. Nossa concluséo continua sendo sem qualquer modificacéo,
uma vez que as informacdes contébeis intermediérias foram ajustadas de forma retrospectiva.

Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢8es do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragfes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacg@es trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informa¢des contdbeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢fes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagéo as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Séo Paulo, 13 de janeiro de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Bruno Mattar Galvao
Contador CRC-1SP267770/0-6-T-CE



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Balancos patrimoniais

30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Depositos contratuais

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Aplicacdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Impostos diferidos ativos
Depésitos judiciais
Depésitos contratuais
Outros ativos

Impostos a recuperar
Investimentos

Imobilizado

Ativo de direito de uso
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Notas

24.2
151

18.2
18.2

10

11

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
5 9.329 427.945 212.417

- - 9.865 9.384

- - 291.580 202.129

- - 9.462 6.736

218 218 48.551 57.114
18.811 18.671 2.500 2.107
- - 11.196 4.830

- - 21.954 11.956

- - 20.430 17.849
19.034 28.218 843.483 524.522
- - 193 190

- - 6.935 12.023

- - 1.048 3.441

- - 70.600 49.300

- - 23.861 29.550

- - - 3.648

- - 10.728 7.529

- - 28.109 28.146
139.758 134.106 - 83
- - 81.013 85.155

- - 35.072 30.506

- - 226.428 216.600
139.758 134.106 483.987 466.171
158.792 162.324 1.327.470 990.693




Controladora Consolidado

Notas  30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Passivo
Circulante
Fornecedores 13.1 - 181 74.801 95.993
Fornecedores — risco sacado 13.2 - - 7.148 11.339
Empréstimos e financiamentos 141 - - 41.591 116.532
Debéntures 14.3 - - 2.068 -
Passivo de arrendamento 12 - - 28.687 24.765
Obrigacdes tributarias 15.3 - - 21.164 20.812
Obrigacdes trabalhistas 16 - - 288.403 203.456
Partes relacionadas 7 35.391 44.392 - -
Dividendos a pagar 1.217 1.217 1.217 1.217
Contas a pagar por aquisicao de controladas 17 - - 8.725 9.535
Outros passivos - - 24.540 19.651
Total do passivo circulante 36.608 45.790 498.344 503.300
Nao circulante
Fornecedores 131 - - 1.263 1.150
Empréstimos e financiamentos 141 - - 40.575 190.172
Debéntures 14.3 - - 493.546 -
Passivo de arrendamento 12 - - 16.831 22.165
Obrigacdes tributarias 15.3 - - 8.664 10.960
Contas a pagar por aquisicao de controladas 17 - - 61.674 55.348
ProvisGes para perdas de investimento 9 12.536 9.182 - -
Provisdes para demandas judiciais 18.1 - - 96.843 100.150
Total do passivo ndo circulante 12.536 9.182 719.396 379.945
Total do passivo 49.144 54.972 1.217.740 883.245
Patriménio liquido 19
Capital social 19.966 19.966 19.966 19.966
Reservas de capital 85.506 82.998 85.506 82.998
Reservas de lucros 4.388 4.388 4.388 4.388
Prejuizos acumulados (212) - (212) -

109.648 107.352 109.648 107.352
Participacédo de nao controladores - - 82 96
Total do patriménio liquido 109.648 107.352 109.730 107.448
Total do passivo e patriménio liquido 158.792 162.324 1.327.470 990.693

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstrac6es dos resultados

Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais, exceto quanto indicado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custos dos servicos prestados
Lucro bruto

Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais,
liquidas
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Lucro (prejuizo) por agcdo (em Reais)
Basico
Diluido

Controladora

Notas Trimestre atual

Acumulado no
exercicio atual

Trimestre do
exercicio anterior

Acumulado no
exercicio anterior

22
22

23
23

01/07/2021a  01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
. - (481) (481)
6.017 (208) 10.299 2.219
4 4
1 4 @) 4
6.016 (212) 9.816 1.734
- (1) (993) (3.733)
- 1 - -
6.016 (212) 8.823 (1.999)
0,0365 (0,0013) 0,0696 (0,0158)
0,0358 (0,0013) 0,0696 (0,0158)



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstrac6es dos resultados
Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais, exceto quanto indicado de outra forma)

Consolidado

Acumulado no Trimestre do Acumulado no
Notas Trimestre atual  exercicio atual exercicio anterior exercicio anterior
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Receita operacional liquida 20 556.785 1.610.792 419.207 1.284.988
Custos dos servicos prestados 21 (467.665) (1.377.609) (339.329) (1.082.609)
Lucro bruto 89.120 233.183 79.878 202.379
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas 21 (1.253) (2.961) (1.389) (3.887)
Despesas gerais e administrativas 21 (67.549) (206.631) (53.343) (167.029)
Equivaléncia patrimonial 9 - - 149 283
Outras despesas operacionais, (1.305) (1.607) (584) (2.622)
liquidas 21
Lucro antes do resultado financeiro 19.013 21.984 24,711 29.124
Despesas financeiras 22 (23.076) (43.046) (16.093) (64.799)
Receitas financeiras 22 13.009 18.073 6.117 39.560
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e contribuigdo social 8.946 (2.989) 14.735 3.885
Imposto de renda e contribui¢cdo social
correntes 15.2 (7.659) (18.486) (6.894) (13.584)
Imposto de renda e contribuigcdo social
diferidos 15.2 4.778 21.300 997 7.759
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 6.065 (175) 8.838 (1.940)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 6.016 (212) 8.823 (1.999)
Acionistas ndo controladores 49 37 15 59
Lucro (prejuizo) por agdo (em Reais)
Basico 23 0,0365 (0,0013) 0,0696 (0,0158)
Diluido 23 0,0358 (0,0013) 0,0696 (0,0158)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido (prejuizo) do
periodo

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente

Lucro liquido (prejuizo) do
periodo

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Controladora

Trimestre atual

Acumulado no
exercicio atual

Trimestre do
exercicio anterior

Acumulado no
exercicio anterior

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
6.016 (212) 8.823 (1.999)

6.016 (212) 8.823 (1.999)

Consolidado

Trimestre atual

Acumulado no
exercicio atual

Trimestre do
exercicio anterior

Acumulado no
exercicio anterior

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
6.065 (175) 8.838 (1.940)

6.065 (175) 8.838 (1.940)

6.016 (212) 8.823 (1.999)

49 37 15 59

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstragfes das muta¢des do patrimdnio liquido

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Reserva Reservade Prejuizos Total
Reserva de opcoes Reservade acumulados atribuivel aos Acionistas Total do
Capital especial transacfGes outorgadas Reserva retencao acionistas ndo patrimdnio
social de 4gio de capital legal lucros controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 19.966 103.255 (20.257) - 2.608 1.780 - 107.352 96 107.448
Perda em transacdo de capital - - (652) - - - - (652) (51) (703)
Plano de remuneracao baseado em agfes - - - 3.160 - - - 3.160 - 3.160
Prejuizo do periodo - - - - - - (212) (212) 37 (175)
Saldos em 30 de setembro de 2021 19.966 103.255 (20.909) 3.160 2.608 1.780 (212) 109.648 82 109.730
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de capital Reservas de lucros
Reserva Reserva de Reserva de Total atribuivel Acionistas Total do
Capital especial transacdes Reserva retencao Prejuizos aos acionistas néo patrimdnio
social de &gio de capital legal lucros acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 19.966 - (17.379) 2.425 17.709 - 22.721 33 22.754
Perda em transagdo de capital - - (254) - - - (254) - (254)
Prejuizo do periodo - - - - - (2.999) (2.999) 59 (1.940)
Saldos em 30 de setembro de 2020 19.966 - (17.633) 2.425 17.709 (1.999) 20.468 92 20.560

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejl_lec_J)Jucro antes do imposto de renda e 212) (1.999) (2.989) 3.885
contribuicéo social
Ajuste para conciliar o resultado do periodo com

o caixa liquido utilizado nas atividades

operacionais
Depreciacdo e amortizacéo - - 43.357 26.039
Provisdo de perdas de crédito esperada - - 1.134 (6.628)
Provisdo para demandas judiciais - - 19.186 15.216
Plano de remuneracao baseado em a¢des 3.160 - 3.160 -
Equivaléncia patrimonial 208 (2.219) - (283)
Resultado na baixa de ativos permanentes - - 1.990 2.593
Rendimentos de aplicacdes financeiras,
variacdo cambial e monetéria e demais - 3.732 16.957 17.175
encargos financeiros liquidos
Perda / (ganho) no valor justo derivativos - - (1.594) (33.295)
Outros - - (137) 107
Variac@es de ativos e passivos operacionais
Clientes e outras contas a receber - - (87.730) 11.255
Estoques - - (2.726) 91
Impostos a recuperar - 1 8.822 (7.028)
Despesas antecipadas - - (6.366) 1.502
Outros ativos ) ) (5.774) (1.614)
Depésitos judiciais e contratuais - - (565) (1.838)
Fornecedores e outras contas a pagar (181) 181 (26.255) (49.446)
Obrigacdes tributarias - - 4.238 11.619
Obrigacdes trabalhistas - - 83.186 51.590
Partes relacionadas (9.141) 2.586 (393) (5.450)
Outros passivos - - 3.743 2.867
Pagamentos de processos judiciais - - (25.938) (17.186)
Pagamentos de parcelamentos fiscais - - (2.162) (1.436)
Pagamentos de juros de empréstimos,

financiamentos, debéntures e passivos de - (2.452) (15.258) (19.921)

arrendamentos

Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (22.665) (15.750)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades (6.166) (170) (14.779) (15.936)

operacionais




Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Aquisicdes de imobilizado e intangivel - - (17.154) (15.865)
Aumento de capital em controladas (3.160) - - -
Caixa cedido por descontinuidade de i i i 637)

consolidagéo de controlada
Dividendos recebidos - 43 - -
Pagamento de contas a pagar de aquisi¢cao de

controladas i i (3.522) (360)
Aquisicdo de controladas, liquido de caixa i i (2.70)

recebido : (4.042)
Resgate de aplica¢des financeiras - - - 4.224
Fluxo de caixa (aplicado nas) gerado pelas (3.160) 43 (23.380) (16.680)
atividades de investimentos ] ] ]
Fluxos de caixa das atividades de

financiamentos

Captacéo de empréstimos e financiamentos - - 14.000 82.511
Captacéo de debéntures, liquido de custos de i i 493.546 i
captacao '

Aquisicdo de ndo controladores 2 - (703) (254)
Pagamento de principal empréstimos e

finagllnciamentosp P P i i (234.824) (23.023)
Pagamento de arrendamentos - - (24.533) (15.212)
Liquidacé@o de derivativos - - 6.201 68
Fluxo de caixa (aplicado nas) gerado pelas 2 i 253,687 44.090
atividades de financiamento ' ’
f:l'\;?)?;gao) aumento de caixa e equivalentes de (9.324) (127) 215,528 11.474
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 9.329 161 212.417 166.041
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 5 34 427.945 177.515
gz?)?;gao) aumento de caixa e equivalentes de (9.324) (127) 215,528 11.474

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Holding Verzani & Sandrini S.A.

Demonstra¢@es do valor adicionado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receitas - - 1.857.298 1.507.474
Vendas de servicos - - 1.820.450 1.449.579
Outras receitas - - 37.982 51.267
Provisdo de perdas de crédito esperada - - (1.134) 6.628
Insumos adquiridos de terceiros - (481) (188.774) (161.548)
Custo dos servigos vendidos - - (99.511) (77.968)
Materiais, energia e servigos de terceiros e outros - (481) (88.492) (70.030)
Perda / recuperacao de valores ativos - - (771) (13.550)
Valor adicionado bruto - (481) 1.668.524 1.345.926
Retenc¢des - - (43.357) (26.039)
Depreciacéo e amortizacéo - - (43.357) (26.039)
Valor adicionado liquido produzido - (481) 1.625.167 1.319.887
Valor adicionado recebido em transferéncia (207) 2.219 18.073 39.843
Receitas financeiras 1 - 18.073 39.560
Resultado de equivaléncia patrimonial (208) 2.219 - 283
Valor adicionado total a distribuir (207) 1.738 1.643.240 1.359.730
Distribuicao do valor adicionado 207 (1.738) (1.643.240) (1.359.730)
Pessoal - - (1.135.179) (907.570)
Remuneracao direta - - (856.834) (674.475)
Beneficios - - (199.690) (168.717)
FGTS - - (78.655) (64.378)
Impostos, taxas e contribuicfes 3) 4) (435.149) (351.337)
Federais - - (367.836) (297.921)
Estaduais - - (276) (374)
Municipais 3) 4) (67.037) (53.042)
Remuneracédo de capitais de terceiros (2) (3.733) (73.087) (102.763)
Aluguéis - - (29.253) (36.833)
Juros - (3.732) (35.186) (56.608)
Outros (2) 1) (8.648) (9.322)
Remuneracdo de capitais proprios 212 1.999 175 1.940
Prejuizos 212 1.999 175 1.940

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Holding Verzani & Sandrini S.A.

Notas explicativas as informacg6es trimestrais individuais e consolidadas
30 de setembro de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

12

Contexto operacional

A Holding Verzani & Sandrini S.A. (“Companhia”) foi constituida em 18 de dezembro de 2015
como uma sociedade de acBes de capital fechado com sede na cidade de Santo André, Estado
de Sao Paulo, tendo como objetivo social a participacdo em empresas, aluguel e
comercializacdo de imoveis.

1.1 Grupo empresarial

A Companhia desenvolve seus negdcios dentro do contexto de um grupo empresarial (“Grupo
Verzani & Sandrini” ou “Grupo”), utilizando-se, eventualmente, da estrutura de empresas
relacionadas, compartilhando custos administrativos e esfor¢os de gestao.

As atividades do Grupo compreendem as operacdes das seguintes empresas:

Holding Verzani & Sandrini S.A (“Holding™)

Controladora do “Grupo Verzani & Sandrini”, foi constituida em dezembro de 2015, tendo como
objetivo social a participacdo em empresas e aluguel e comercializacdo de imoveis.

Verzani & Sandrini S.A. (“Servicos”) | JR Higienizacdo Ltda. (“JR") | Prolim Servicos Ltda.
("Prolim) | Higi Serv Limpeza S.A. ("Higi Limpeza") | RS Consultoria e Servicos de Gestdo
Empresarial Ltda. ("Rs") | R3S Servicos de Limpeza e Terceirizacdo Ltda. ("R3S") | Hstl

Administracdo e Servicos Ltda. ("Hstl") | GS Saneamento Ambiental Servicos Ltda. ("GS")

Essas empresas oferecem solugbes completas em servicos de higienizagdo ambiental e
saneamento, manutencao predial e industrial, limpeza técnica, jardinagem e paisagismo, servico
de suporte administrativo e industrial.

VEMAN Engenharia de Manutencdo e Gestdo de Ativos Ltda. (“Veman”)

Empresa de engenharia de manutencéo e gestao de ativos, especializada em servigos de
manutencdo predial, manutencao industrial e apoio logistico.

Verzani & Sandrini Sequranca Patrimonial Ltda ("Sequranca™) / V&S Seguranca Patrimonial do
Nordeste Ltda. ("Nordeste™)

Especializadas em seguranca patrimonial, seguranc¢a pessoal, projetos para sistemas integrados
de seguranca e analises de riscos.
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Verzani & Sandrini Administracdo de M&o de Obra Efetiva Ltda. (‘MOE")

Oferece solucdes completas em servigos de suporte e apoio administrativo, oferecendo solugcdes
personalizadas atendendo as necessidades do cliente.

Verzani & Sandrini Eletronica Ltda. (“Tech”)

Solu¢Bes modernas e eficientes através dos sistemas de rastreamento, seguranca eletrdnica,
monitoramento de alarmes e imagens, elaboracdo e execucéo de projetos e manutencao
preventiva e preditiva.

TKS Seguranca Privada Ltda. (“TKS")

Especializadas em seguranca patrimonial, seguranc¢a pessoal, projetos para sistemas integrados
de seguranca e analises de riscos.

Ecoserv Gestdo de Mé&o de Obra Eireli “ECOSERV")

Oferece solucdes completas em servigos de suporte e apoio administrativo, oferecendo solugcdes
personalizadas atendendo as necessidades do cliente.

Higi Serv Cargo Servicos Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda. (“Higi Cargo”)

Oferece solu¢des completas de servi¢cos aeroportudrios, utilizacdo de aeroporto, movimentagéo
de passageiros, armazenagem de qualquer natureza, capatazia, movimentacdo de aeronaves,
servi¢os de apoio aeroportuarios, servicos acessorios, movimenta¢do de mercadorias, logistica e
congéneres.

Higi Serv Holding S.A. ("Higi Holding")

Controladora do “Grupo Higi”, foi constituida em maio de 2008, adquirido pela Verzani & Sandrini
em fevereiro de 2020, tendo como objetivo social a participagdo em empresas.

Etica Conservacdo e Higienizacdo Ltda (“Etica”)

Oferece solu¢des completas em servicos de limpeza e conservacao industrial; facillity services;
portaria e vigia; caminh&o pipa; jardinagem e desinfeccéo.
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1.2 Covid-19

Em marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Salide - OMS decretou que o surto do
Coronavirus (Covid - 19) configura uma pandemia em escala global. Em refor¢o a Lei Federal
13.979 de 06 de fevereiro de 2020, em 22 de margo de 2020, o Governo do Estado de S&o
Paulo, através do Decreto 64.881/20, incluiu os servicos de limpeza e seguranca privada no rol
de servigos essenciais no combate & Covid-19, entendendo que 0s servicos de limpeza séo parte
fundamental no combate do virus, e os servi¢cos de seguranca privada, visam a garantia da
ordem social e salvaguarda dos bens das empresas que neste periodo necessitaram paralisar
suas atividades. Isso permitiu que o Grupo mantivesse suas atividades operacionais e reforgou a
importancia do estabelecimento de um protocolo de trabalho que priorizasse a seguranca de
seus clientes e colaboradores.

Na frente operacional, o Grupo implementou um Comité responséavel pela elaboracdo de um
protocolo em conjunto com um médico infectologista, utilizado como referéncia por clientes do
Grupo, contendo informacg8es esclarecedoras acerca da Covid-19, propondo acdes e medidas
preventivas a serem adotadas por todas as empresas do Grupo. Este protocolo foi
constantemente atualizado em consonéancia as novas descobertas cientificas, diretrizes dos
6rgaos de saude publica e portarias publicadas ao longo da pandemia.

O Comité retne-se periodicamente para avaliar os impactos da evolugdo da pandemia no Grupo
e nas diversas regifes do pais. Nestas reunibes, o foco atual de crise era definido e 0 método de
acbes preventivas era customizado de acordo com o cenario de cada regiéo de atuacdo do
Grupo.

Foram realizadas diversas campanhas especificas e comunicagfes constantes aos
colaboradores sobre formas de transmisséo da Covid-19 e meios de evitar o contagio, reforcando
a necessidade de mudanca de habitos, utilizacdo de medidas preventivas como méascaras, luvas
e vestimenta adequada dos nossos colaboradores, a fim de que ndo houvesse contaminagao em
seu ambiente de trabalho.

Nenhum ajuste foi efetuado nas informacgdes trimestrais individuais e consolidadas em
decorréncia dos efeitos da Covid-19. Entretanto, para fins de divulgacéo, seguindo as
orientac¢des dos Oficios Circulares/CVM/SNC/SEP n° 02/20 e n° 03/20, e levando em
consideracdo o cenario econémico e 0s riscos e incertezas advindos dos impactos da Covid-19,
o Grupo revisou as estimativas contabeis relacionadas abaixo:

Perdas estimadas de contas a receber:

O advento da Covid-19 nao teve impacto na forma de venda de nossos produtos e servigos, que
continuaram apresentando crescimento. O indice de inadimpléncia (representado pelos
montantes vencidos) manteve-se estavel ao longo dos Ultimos exercicios e nos primeiros nove
meses de 2021. Dessa forma, as perdas estimadas de contas a receber ndo tiveram impacto em
relagcdo a esse assunto.
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Realizacdo de imposto de renda diferido ativo:

A Administracdo revisou as proje¢des que suportam a realizagdo dos impostos diferidos, e ndo
identificou nenhuma evidéncia de ndo recuperacao.

Avaliacdo de ndo recuperacao dos ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso:
N&o foi observada nenhuma evidéncia que afete a recuperacdo desses ativos.

Identificacdo dos descontos obtidos em contratos de arrendamento que estao relacionados com
a Covid- 19:

O Grupo néo teve nenhum desconto recebido de seus locadores nos contratos de arrendamento.
Portanto, ndo houve impacto nas informacdes trimestrais individuais e consolidadas.

Base de elaboracao

As informacg6es trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
apresentadas conforme a Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 21 (R4) - Demonstracéo
Intermediaria emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) que é correlata a norma
internacional de relatério financeiro (IFRS) IAS 34 — Interim Financial Reporting Standards
emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e normas e orientacdes
expedidas pela CVM aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais (ITR).

A Administracdo da Companhia aplicou a orientagdo técnica OCPC 7 e a Deliberacdo CVM
n°727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente
informacg0es relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisbes.

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas incluem as demonstracdes do valor
adicionado (DVA), referentes aos trimestres e periodo de nove meses findos em 30 de setembro
de 2021 e 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34.

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas adotam o Real (“R$”) como moeda
funcional e de apresentacéo, sendo demonstradas em milhares de R$ e foram elaboradas com
base no custo histérico.

A Administracdo avaliou a capacidade do Grupo em continuar operando normalmente e esta
convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.
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A emissao das informac@es trimestrais individuais e consolidadas reapresentadas do trimestre e
periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 13 de janeiro de 2022.

Reapresentacdo das informacdes trimestrais individuais e consolidadas

As informacdes financeiras trimestrais e individuais e consolidadas foram reapresentadas, em
conexao com o pedido de registro de companhia aberta na Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM. As principais informagdes incluidas ou alteradas nas informaces financeiras trimestrais
individuais e consolidadas foram como segue:

a) Complemento de informacgBes sobre taxa de juros e cronograma de pagamento / recebimento
para transa¢fes com partes relacionadas (vide Nota 7) e contas a pagar por aquisicao de
controladas (vide Nota 17); e

b) Incluséo de informacdes adicionais sobre arrendamentos, conforme requerido pelo Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019 — vide Nota 12.

. Politicas contabeis significativas

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas tém como objetivo prover as informagfes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas com base nas Gltimas demonstracdes
financeiras anuais completas. Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e
circunstancias e nao duplicam informacdes previamente divulgadas, exceto quando a
Administracéo julga relevante a manutencao de uma determinada informacédo. Exceto pela
politica contabil de pagamento baseado em ac¢des demonstrada a seguir, as informacgées
trimestrais individuais e consolidadas aqui apresentadas foram preparadas com base nas
politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

3.1 Pagamento baseado em a¢des a funcionarios e administradores

No segundo trimestre de 2021, a Companhia outorgou a alguns executivos chaves um plano de
pagamentos baseados em acdes, nos quais eles prestam servicos em troca op¢fes de compra
de acdes ordinarias (instrumentos patrimoniais) emitidas pela Companhia. Os detalhes relativos a
esse plano de pagamento baseado em a¢des estdo descritos na Nota 26. Esse plano foi
classificado como transag¢édo com pagamento baseado em agdes liquidada com instrumentos
patrimoniais de acordo com o pronunciamento CPC 10 (R1) / IFRS 2 — Pagamento Baseado em
Acoes.
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O custo de transagbes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no valor
justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, o Grupo utiliza um
especialista de avaliacdo externo, o qual utiliza um método de avaliacdo apropriado.

Esse custo é reconhecido em despesas com pessoal em conjunto com o correspondente
aumento no patrimdnio liquido (reservas de op¢bes outorgadas), ao longo do periodo em que ha
0 servico prestado e, quando aplicavel, condi¢cbes de desempenho sdo cumpridas (periodo de
aquisicado ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida para transacgdes que serdo
liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de fechamento das informag¢@es trimestrais até
a data de aquisicao (vesting date) reflete a extenséo na qual o periodo de aquisicao pode ter
expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o nimero de outorgas que, em ultima instancia,
serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracédo do resultado do periodo representa a
movimenta¢&o na despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo.

Condicdes de servico e outras condi¢des de desempenho que ndo sejam de mercado ndo sédo
consideradas na determinacao do valor justo dos prémios outorgados, porém a probabilidade de
que as condicdes sejam satisfeitas € avaliada como parte da melhor estimativa do Grupo sobre o
numero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos adquiridos. Condi¢des
de desempenho de mercado sao refletidas no valor justo na data da outorga. Quaisquer outras
condi¢Bes atinentes, mas que nao possuam

uma exigéncia de servico a elas associada, sdo consideradas condi¢cdes de nao aquisi¢do de
direito. Condi¢cbes de ndo aquisicao de direito séo refletidas no valor justo da outorga e levam ao
langamento imediato da outorga como despesa, a ndo ser que também existam condi¢des de
servi¢o e/ou desempenho.

Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢do por
nao terem sido cumpridas as condi¢des de desempenho e/ou de servicos. Quando as outorgas
incluem uma condicéo de mercado ou uma condi¢do de ndo aquisicdo de direito, as transacdes
sédo tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de a condicdo de
mercado ou a condi¢do de ndo aquisicdo de direito serem satisfeitas, desde que todas as outras
condi¢Bes de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transacdao liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por
exemplo, por modificages no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data de
outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢fes originais de aquisicdo do direito. Uma despesa
adicional, mensurada na data da modificacéo, é reconhecida para qualquer modificacdo que
resulta no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em ac¢des ou que, de
outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é cancelada pela Companhia ou
pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor justo da outorga é reconhecido como
despesa imediatamente por meio do resultado.

O efeito da diluicdo das opc¢des em aberto é refletido como diluicdo de acéo adicional no calculo
do resultado por acao diluido.
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3.2 Base de Consolidacéo

Nas informac¢@es trimestrais individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As informacdes trimestrais consolidadas da Companhia incluem as seguintes controladas:

30/09/2021
Participacéo Participacéo Total da
Denominacgéo direta indireta participagdo
Verzani & Sandrini S.A. 99,90% 0,10% 100,00%
Verzani & Sandrini Mdo de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 0,10% 100,00%
Veman Engenharia de Manutencéo e Gestéo de Ativos Ltda. (a) 98,57% 0,73% 99,30%
Verzani & Sandrini Eletrbnica Ltda. 12,02% 87,98% 100,00%
Verzani & Sandrini Seguranca Patrimonial Ltda. 99,97% 0,03% 100,00%
V&S Seguranga Patrimonial do Nordeste Ltda. 100,00% - 100,00%
JR Higienizag&o Ltda. 0,01% 99,99% 100,00%
TKS Segurancga Privada Ltda. - 100,00% 100,00%
Ecoserv Gestdo de Mao de Obra Eireli 100,00% - 100,00%
Higi Serv Limpeza S.A. - 100,00% 100,00%
Higi Serv Cargo Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda. - 100,00% 100,00%
HSTL Administracao e Servicos Ltda. - 100,00% 100,00%
Higi Serv Holding S.A. - 100,00% 100,00%
RS Consultoria e Servigos de Gestdo Empresarial Ltda. - 100,00% 100,00%
R3S Servico de Limpeza e Terceirizagéo Ltda. - 100,00% 100,00%
GS Saneamento Ambiental Servigos Ltda. - 100,00% 100,00%
Etica Conservagéo e Higienizagao Ltda (b) - 100,00% 100,00%
(@) Em 16 de marco de 2021, a controlada MOE adquiriu 0,73% da participacdo de acionistas ndo controladores.
(b) Empresa adquirida em 08 de julho de 2021.
31/12/2020
Participacéo Participacéo Total da
Denominacéo direta indireta participacdo

Verzani & Sandrini S.A. 99,90% 0,10% 100,00%
Verzani & Sandrini Mdo de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 0,10% 100,00%
Veman Engenharia de Manutenc&o e Gestdo de Ativos Ltda. 98,57% - 98,57%
Verzani & Sandrini Eletronica Ltda. 12,02% 87,98% 100,00%
Verzani & Sandrini Seguranca Patrimonial Ltda. 99,97% 0,03% 100,00%
V&S Seguranga Patrimonial do Nordeste Ltda. 100,00% - 100,00%
JR Higienizag&o Ltda. 0,01% 99,99% 100,00%
TKS Seguranga Privada Ltda. - 100,00% 100,00%
Ecoserv Gestdo de Mao de Obra Eireli 100,00% - 100,00%
Higi Serv Limpeza S.A. - 100,00% 100,00%
Higi Serv Cargo Servigos Auxiliantes de Transporte Aéreo Ltda. - 100,00% 100,00%
HSTL Administracdo e Servigos Ltda. - 100,00% 100,00%
Higi Serv Holding S.A. - 100,00% 100,00%
RS Consultoria e Servigos de Gestdo Empresarial Ltda. - 100,00% 100,00%
R3S Servico de Limpeza e Terceiriza¢do Ltda. - 100,00% 100,00%
GS Saneamento Ambiental Servigos Ltda. - 100,00% 100,00%
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras nao circulantes

O Grupo mantém operacgéo de empréstimo na modalidade de capital de giro, onde h& garantia
atrelada através de aplicacBes financeiras, as quais, por ndo se enquadrarem como equivalentes de
caixa, sdo classificadas no ativo ndo circulante, em funcéo do prazo previsto para resgate atrelado a
liguidacdo do empréstimo.

Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020

Caixa e bancos — conta movimento - - 63.244 15.898
Aplicacdes financeiras — CDB (a) 5 9.329 364.701 196.519

Caixa e equivalentes de caixa 5 9.329 427.945 212.417
Aplicac@es financeiras néo circulante — CDB - - 193 190
Af;I)icagﬁes financeiras ndo circulante - - 193 190
Ativo circulante 5 9.329 427.945 212.417
Ativo ndo circulante - - 193 190

(a) Certificado de Deposito Bancério.

As aplicac¢es financeiras estéo representadas por aplicacdes diarias atreladas ao Certificado de
Deposito Interbancario (CDI), com disponibilidade imediata e rendimento entre 98% até 125%
do CDI (98% até 115% em 2020). As aplicacdes financeiras estdo concentradas em bancos de
primeira linha.

5. Contas areceber de clientes

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Contas a receber de clientes nacionais 190.913 151.234
Contas a receber de servicos prestados e nao faturados 111.287 62.774
Total 302.200 214.008
(-) Proviséo para perdas esperada de crédito (9.572) (8.438)
292.628 205.570

Circulante 291.580 202.129
Na&o circulante 1.048 3.441
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Analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

A vencer

Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 270 dias
Vencidos de 271 a 360 dias
Vencidos a mais de 361 dias
Subtotal - vencidos

Total

A movimentacédo da provisdo de perdas de crédito esperada pode ser assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicbes

Reversoes

Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adicbes

Reversoes

Saldo em 30 de setembro de 2020

20

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
268.367 184.872
9.740 9.477
9.301 4.194
3.730 4.128
564 3.172
456 1.192
10.042 6.973
33.833 29.136
302.200 214.008

Consolidado

8.438
5.416
(4.282)

9.572

14.653
5.138
(11.766)

8.025
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6. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020

Impostos a compensar retidos sobre faturamento - - 2.183 27.742
IRPJ e CSLL 218 218 29.490 25.948
PIS e COFINS néo cumulativos - - 3.927 1.357
ISS a recuperar - - 2.086 785
INSS a recuperar (a) - - 36.446 29.281
Outros impostos a recuperar - - 2.528 147

218 218 76.660 85.260
Circulante 218 218 48.551 57.114
Na&o circulante - - 28.109 28.146

(a) INSS a recuperar

Em 30 de setembro de 2021, o Grupo possui créditos previdenciarios relacionados a auxilio-
doenca, aviso indenizado e salario maternidade no montante de R$26.852 (R$26.852 em 31 de
dezembro de 2020). Tais montantes foram reconhecidos em exercicios anteriores devido a
confirmacéo pelo Supremo Tribunal Federal (STF) ao entendimento ja consolidado pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ) quanto ao direito de suas controladas de se creditarem desses itens. A
Administracéo, em conjunto com seus assessores juridicos, entende que o crédito é praticamente
certo dentro do previsto pelo CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

7. Transacdes com partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas sao sempre realizadas observando precos e condi¢cdes
especificas contratadas entre as partes. Os principais saldos e transa¢fes com partes
relacionadas sdo como segue:

Controladora Consolidado
Ativo circulante 30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
Acionistas - - 2.500 2.107
Nordeste 1.259 1.259 - -
MOE 7.892 7.752 - -
Veman 9.660 9.660 - -
Total 18.811 18.671 2.500 2.107
Controladora Consolidado
Passivo circulante 30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Servicos 805 9.805 - -
Seguranga 34.101 34.102 - -
Tech 485 485 - -
Total 35.391 44,392 - -
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N&o h& impactos no resultado consolidado entre as operacdes realizadas pelas empresas do
Grupo.

A Companhia e as controladas operam e s@o administradas integradamente, possuindo assim
gastos comuns, os quais sdo compartilhados entre as empresas, baseado em critérios objetivos
de acordo com a utilizagdo do esforco empregado em cada uma das suas empresas
operacionais. A Companhia possui contratos que formalizam tal operacéo.

Os saldos de partes relacionadas séo apresentados de forma liquida (ativos deduzidos de
passivos). Devido a natureza de compartilhamento de custos, sobre esses saldos n&o incidem
juros, bem como o prazo para pagamento ou recebimento é indefinido. A Companhia tem por
politica fazer encontro de contas para os saldos ativos e passivos entre as empresas do Grupo a
cada 12 meses.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 ndo houve necessidade de
constituicao de proviséo para perdas envolvendo operagBes com partes relacionadas.

O Grupo possui contratos de aluguéis de imdveis com partes relacionadas com a empresa DV
Empreendimento e Participa¢Bes EIRELI, empresa de propriedade dos acionistas da Companhia.
Os contratos possuem termos e condi¢ées negociadas entre as partes. Os saldos destas
transacdes estdo detalhados abaixo:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Passivo circulante 1.086 2.749
Passivo de arrendamento 1.086 2.749
Resultado 30/09/2021 30/09/2020
Despesas financeiras 69 247

As despesas com remunerac¢do dos administradores chave da Companhia foram:

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
Remuneracéo 1.266 178
Encargos e beneficios 253 36
Total 1.519 214
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8. Combinacdes de negdcios e agio

Em 8 de julho de 2021, a Companhia, através de sua controlada JR Higienizacao Ltda. (*JR"),
firmou um contrato de compra e venda de quotas e outras avencas, para aquisicao de 100% das
quotas da empresa Etica Conservagao e Higienizacdo Ltda. (“Etica”). Essa adquirida esta
incluida no segmento de Servigcos de limpeza, seguranc¢a e médo de obra. Nessa data, foram
transferidas para a JR 100% das quotas de participacio da Etica, caracterizando a obtencéo de
controle sobre a investida.

Os custos de transacéo estéo relacionados com consultores juridicos e financeiros e totalizaram
aproximadamente R$160, contabilizadas em despesas gerais e administrativas e classificadas
como fluxo de caixa das atividades operacionais.

Desde a aquisicéo, a Etica contribuiu com receita liquida e lucro liquido nos montantes de
R$5.585 e R$220, respectivamente, no resultado consolidado do periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2021. Caso a aquisicao tivesse ocorrido no inicio do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021, o valor da receita liquida e do prejuizo contribuidos
pela Etica seriam de R$19.399 e R$2.847, respectivamente.

A contraprestacao transferida avaliada na data de aquisi¢éo foi:

Contraprestacéo da aquisicdo da Etica

Parcela fixa 3.053  Avista
Parcela fixa 2.036  Aprazo
Parcela variavel Valor a ser pago em 4 parcelas

1.067 anuais apos 31 de dezembro de
2021 com base em métricas de
performance estabelecidas em
contrato

Parcela variavel Valor final a ser pago dentro de

90 dias contados a partir de 30

4.128 de junho de 2024, com base em
métricas de performance
estabelecidas em contrato

Contraprestagao transferida: 10.284
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Abaixo a composicéo do valor a pagar aos vendedores:

Etica

(=) Contraprestacéao transferida 10.284
(-) Pagamento a vista (3.053)
(=) Saldo em 30 de setembro de 2021 7.231
Circulante 156
Nao circulante 7.075
Impacto da aquisi¢céo nos fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamento a vista (3.053)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 349
(=) Aquisicao de controlada liquido do caixa adquirido (2.704)

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Etica na data de aquisic&o,
€ apresentado a seguir:

Aquisicéio Etica

Participacdo adquirida 100%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 349
Contas a receber de clientes 462
Impostos a recuperar 222
Outros ativos 6
Depdsitos judiciais 96
Imobilizado 206
Intangivel identificado - carteira de clientes (a) 7.000
Intangivel identificado - marcas (b) 1.300
Total dos ativos assumidos 9.641
Passivo

Fornecedores 985
Obrigacdes tributarias 159
Obrigacdes trabalhistas 1.761
Outros passivos 1.146
Provisdo para demandas judiciais 3.445
Total dos passivos assumidos 7.496
Acervo liquido 2.145
Agio gerado na transacéo 8.139
Total da contraprestagéo 10.284
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Cada uma das categorias de contratos apresenta caracteristicas distintas, as quais obrigam abordagens e
avaliacOes distintas. Para avaliacdo dos relacionamentos privados, a Administracdo considerou a taxa de
decaimento média histérica destes contratos, enquanto os contratos publicos foram avaliados considerando a vida
til remanescente de cada contrato. A vida Util estimada da carteira de clientes esté avaliada em 11,5 anos para

clientes privados.

(a)

=

A fim de identificar a taxa de royalty adequada para a avaliacdo da marca foi calculada a partir da andlise profit Split
correspondente & média entre 25% e 33% do EBIT histédrico da Etica totalizando uma taxa de 2,22%. A vida dtil
estimada da marca é de 3 anos, periodo que a Administragdo avalia a troca integral dos contratos para a marca
Verzani & Sandrini.

(b

~

O agio de R$8.139 representa o0 beneficio econémico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisicao. A Administracdo espera que o agio seja dedutivel para fins

fiscais.

9. Investimentos e provisdes para perdas com investimentos

O saldo da Controladora considera investimentos mensurados pelo método de equivaléncia

patrimonial.
Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Investimentos em controladas e coligadas 132.159 126.507 - -
Outros investimentos - - - 83

Agio na aquisi¢éo de investimentos 7.599 7.599 - -
139.758 134.106 - 83

Proviséo para perdas com investimentos (12.536) (9.182) - -
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Principais informacgdes e movimentagcdes de investimentos em controladas e coligadas

As principais informagdes financeiras das controladas e investidas podem ser assim apresentadas:

30/09/2021
% ) ) Patrimonio Receita Resultado
) o Ativo Passivo . .

Denominacao Participacéo liquido liquida do periodo
Verzani & Sandrini S.A. 99,90% 914.026 867.551 46.475 520.975 (2.313)
Verzani & Sandrini M&o de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 217.806 149.795 68.011 172.799 12.316
Veman Engenharia de Manutengéo e Gestédo de Ativos Ltda. 98,57% 150.678 138.984 11.694 220.022 4.893
Verzani & Sandrini Eletronica Ltda 12,02% 19.784 8.817 10.967 17.145 3.438
Verzani & Sandrini Seguranga Patrimonial Ltda. 99,97% 197.566 192.609 4.957 295.831 (6.547)
V&S Seguranga Patrimonial do Nordeste Ltda. 100,00% 116.109 119.495 (3.386) 31.984 (8.888)
Ecoserv Gestédo de M&o de Obra Eireli 100,00% 1.398 10.548 (9.150) 2.676 31

31/12/2020
% Patrimonio Receita Resultado
Denominacgao Participacéo Ativo Passivo Liquido liquida do exercicio

Verzani & Sandrini S.A. 99,90% 400.800 354.960 45.840 683.520 11.690
Verzani & Sandrini M&o de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 220.032 163.933 56.099 218.492 11.689
Veman Engenharia de Manutencdo e Gestao de Ativos Ltda. 98,57% 59.533 52.732 6.801 190.929 4.872
Verzani & Sandrini Eletrnica Ltda 12,02% 18.437 10.909 7.528 15.180 2.460
Verzani & Sandrini Seguranga Patrimonial Ltda. 99,97% 108.201 96.696 11.505 326.468 (8.228)
V&S Seguranc¢a Patrimonial do Nordeste Ltda. 100,00% 96.621 91.119 5.502 44.483 (5.713)
Ecoserv Gestédo de M&o de Obra Eireli 100,00% 1.518 10.699 (9.182) 5.073 (448)
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A movimentacdo do investimento em controladas e coligadas pode ser assim apresentada:

Controladora

Reserva
. Saldo em Equivaléncia Ganho/Perda de a¢des Saldo em

Investida 31/12/2020  patrimonial de capital por  OUIrOS 300012021

outorgas
Verzani & Sandrini S.A. 45.603 (2.311) - 2.945 193 46.430
I\_/sjr;anl & Sandrini M&o de Obra Efetiva 56.099 12.269 (652) 215 @) 67.929
Veman Engenharia de Manutencgéo e
Gestao de Ativos Ltda. 6.704 4.823 ) ) ) 11.527
Verzani & Sandrini Eletrénica Ltda. 905 413 - - - 1.318
Verzani & Sandrini Seguranca
Patrimonial Ltda. 11.502 (6.545) ) ) ) 4.957
V&S Seguranga Patrimonial do ) )
Nordeste Lida, 5.694 (8.888) (193) (3.387)
Ecoserv Gestdo de Méo de Obra Eireli (1.583) 31 - - - (1.552)
Total investimentos 124.924 (208) (652) 3.160 (2) 127.222
Saldo de investimentos 134.106 139.758
Saldo_de provisdo para perdas de (9.182) (12.536)
investimentos

Controladora
Saldo em Equivaléncia Ganho/Perda Dividendos Saldo em

Investida

31/12/2019 patrimonial de capital recebidos  30/09/2020
Verzani & Sandrini S.A. 33.921 5.075 - - 38.996
Verzani & Sandrini Mao de Obra Efetiva Ltda. 45.889 7.232 (254) - 52.867
VS Parking Estacionamento Ltda (6.006) (4.583) - - (10.589)
Veman Engenharia de Manutenc¢éo e Gestéo de
: 1.902 4.226 - - 6.128
Ativos Ltda.
Verzani & Sandrini Eletrdnica Ltda. 609 108 - - 717
Verzani & Sandrini Seguranga Patrimonial Ltda. 19.729 (7.224) - - 12.505
V&S Seguranca Patrimonial do Nordeste Ltda. 11.400 (2.546) - - 8.854
VEPARK Estacionamento Ltda. 356 209 - - 565
Vsl Parking Estacionamento Ltda. 41 2 - (43) -
Vs2 Parking Estacionamento Ltda. 419 71 - - 490
Ecoserv Gestdo de Mao de Obra Eireli (1.133) (351) ) - (1.484)
Total investimentos 107.127 2.219 (254) (43) 109.049
Saldo de investimentos 121.865 128.721
Saldo de proviséo para perdas de investimentos (14.738) (19.672)
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10.

28

Imobilizado

A composicao do ativo imobilizado consolidado pode ser assim apresentada:

Consolidado

Valor de Depreciacéo Saldo em 30
custo em acumuladaem de setembro
Descri¢ao Vida util 30/09/2021 30/09/2021 de 2021
Veiculos e caminhdes De 4 a5 anos 18.264 (16.275) 1.989
Maquinas e equipamentos 10 anos 127.745 (69.165) 58.580
Méveis e utensilios 10 anos 6.516 (3.948) 2.568
Equipamentos de informatica 5 anos 10.360 (9.263) 1.097
Benfeitorias em bens de terceiros 3 ab5anos 18.308 (8.954) 9.354
Imobilizado em andamento 5.306 - 5.306
Outras imobilizacbes 10 anos 1.686 (317) 1.369
Terrenos 750 - 750
188.935 (107.922) 81.013
Consolidado
Depreciacéo Saldo em 31
Valor de custo acumuladaem de dezembro

Descricdo Vida atil em 31/12/2020 31/12/2020 de 2020
Veiculos e caminhdes De 4 a 5 anos 18.080 (15.560) 2.520
Méquinas e equipamentos 10 anos 125.532 (61.789) 63.743
Méveis e utensilios 10 anos 6.566 (3.852) 2.714
Equipamentos de informatica 5 anos 11.371 (9.720) 1.651
Benfeitorias em bens de terceiros 3 a5 anos 22.414 (11.814) 10.600
Imobilizado em andamento 1.399 - 1.399
Outras imobilizagbes 10 anos 2.072 (294) 1.778
Terrenos 750 - 750
188.184 (103.029) 85.155
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A movimentacédo do ativo imobilizado consolidado pode ser assim apresentada:

Consolidado

31de Combinacéo 30 de
Descrigédo dezembro de ne éc(i;os Adicdes Baixas Transferéncias Depreciagdo setembro de
de 2020 9 2021
Veiculos e caminhdes 2.520 22 304 4) - (853) 1.989
Maquinas e equipamentos 63.743 184 2.702 (1.690) 2.402 (8.761) 58.580
Moveis e utensilios 2.714 - 206 (96) 4 (260) 2.568
Equipamentos de informatica 1.651 - 21 (82) 22 (515) 1.097
Benfeitorias em bens de terceiros 10.600 - - (97) 1.244 (2.393) 9.354
Imobilizado em andamento 1.399 - 7.255 - (3.348) - 5.306
Outras imobilizag6es 1.778 - - (15) (324) (70) 1.369
Terrenos 750 - - - - - 750
85.155 206 10.488 (1.984) - (12.852) 81.013
Consolidado
3lde
dezembro de Combinacao de 30 de setembro
Descricéo 2019 negdcios Adicdes Baixas Depreciacéo de 2020
Veiculos e caminhdes 3.486 116 185 (116) (1.118) 2.553
Maquinas e equipamentos 69.187 1.450 1.279 (2.245) (8.423) 61.248
Méveis e utensilios 2.816 44 208 (44) (368) 2.656
Equipamentos de informatica 2.207 119 74 (6) (683) 1.711
Benfeitorias em bens de terceiros 5.013 84 799 (12) (1.288) 4.596
Imobilizado em andamento 1.317 - 10.174 - - 11.491
Outras imobilizagbes 455 380 611 5) (898) 543
Terrenos - 699 - - 699
84.481 2.892 13.330 (2.428) (12.778) 85.497

Exceto pelas maquinas e equipamentos objeto de contrato de leasing, o Grupo nao possui ativos dados em garantias a terceiros. Em 30
de setembro de 2021, a Companhia possui R$18.289 (R$ 20.271 em 31 de dezembro de 2020) de maquinas e equipamentos objeto de

contratos de leasing.
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11. Intangivel

30

Composicao e movimentagoes

A composicao do ativo intangivel pode ser assim apresentada:

Consolidado

Valor do custo em
30 de setembro

Amortizacao

acumulada em 30
de setembro de

Saldo liquido em
30 de setembro de

Tipo de bem Vida atil de 2021 2021 2021

Software De 5 a 8 anos 21.225 (12.264) 8.961
Licenga de uso 5 anos 6.687 (4.678) 2.009
Agio na aquisicéo de controladas 161.820 - 161.820
Marcas e patentes 3 anos 9.312 (3.250) 6.062
Carteira de clientes De 1 a 6 anos 59.468 (17.720) 41.748
Intangivel em andamento 5.828 - 5.828

264.340 (37.912) 226.428

Consolidado

Valor do custo em
31 de dezembro

Amortizacao

acumulada em 31

Saldo em 31 de

Tipo de bem Vida atil 2020 de dezembro 2020 dezembro 2020
Software De 5 a 8 anos 21.267 (10.416) 10.851
Licenca de uso 5 anos 6.621 (3.904) 2.717
Agio na aquisi¢éo de controladas 153.681 - 153.681
Marcas e patentes 3 anos 8.795 (2.073) 6.722
Carteira de clientes De 1 a 6 anos 52.918 (10.289) 42.629
243.282 (26.682) 216.600
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A movimentacéo do ativo intangivel consolidado pode ser assim apresentada:

Consolidado

31de Combinacéo 30 de
Descrigéo dezembro de negdcios Adicdes Baixas Amortizagcdo setembro de

de 2020 2021
Software 10.851 - - - (1.890) 8.961
Licenca de uso 2.717 - 88 (5) (791) 2.009
Agio na aquisicdo de controladas 153.681 8.139 - - - 161.820
Marcas e patentes 6.722 1.300 353 - (2.313) 6.062
Carteira de clientes 42.629 7.000 - Q) (7.880) 41.748
Intangivel em andamento - - 5.828 - - 5.828
216.600 16.439 6.269 (6) (12.874) 226.428

Consolidado
31lde

dezembrode  Combinacéo 30 de setembro

Descricédo 2019 de negocios Adicbes Baixas Amortizacédo de 2020

Software 13.372 71 7 (88) (1.946) 11.416

Licenca de uso 695 - 2.849 - (567) 2.977

Agio na aquisi¢éo de controladas 65.851 33.224 - - - 99.075

Marcas e patentes 3.371 2.556 - 77) (971) 4.879

Carteira de clientes 16.656 8.700 - - (5.156) 20.200

99.945 44,551 2.856 (165) (8.640) 138.547

O Grupo néo identificou indicadores de ndo recuperacgéo dos ativos intangiveis com vida 0til definida para o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021. O Grupo nao possui ativos intangiveis dados em garantias a terceiros.
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12. Arrendamentos

A movimentacdo dos saldos do direito de uso e do passivo de arrendamento para os periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 estdo demonstradas a seguir:

Direito de uso

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adicbes

Amortizacao

Saldos em 30 de setembro de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adicdes

Amortizacao

Combinacao de negdcios

Distribui¢c&o de lucros com ativos
Saldos em 30 de setembro de 2020

Passivo de arrendamento
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adicdes

Pagamentos
Apropriagdo de juros
Saldos em 30 de setembro de 2021

Passivo circulante
Passivo nédo circulante

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adicdes

Pagamentos

Apropriagdo de juros

Combinacao de negdcios

Distribui¢c&o de lucros com ativos
Saldos em 30 de setembro de 2020
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Consolidado

30.506

22.197
(17.631)

35.072

18.188

1.132
(4.621)
711
(391)

15.019

Consolidado

46.930

21.800
(27.007)
3.795

45,518

28.687
16.831

46.029

1.844
(16.123)
2.088
711
(391)

34.158
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Na rubrica direito de uso, estdo registrados 0s contratos de locacdo do Grupo que se referem a
imoveis e equipamentos. A amortizacdo € calculada em bases lineares pelo prazo vigente do
contrato, mais uma renovacao, quando aplicivel, sendo contabilizada em resultado, conforme
sua natureza, em despesa de vendas ou gerais e administrativas.

Tais contratos tem uma duragdo de locacdo que varia de 1 a 4 anos e normalmente sdo
renovados por pelo menos mais um periodo do contrato sem alteracdes relevantes em seus
termos e condi¢Bes. Além disso esses contratos determinam que 0s pagamentos minimos sédo
reajustados anualmente pelos indices de inflagdo, que variam de acordo com as negociacdes
com o locador.

A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no célculo do desconto
a valor presente dos arrendamentos foi de 5,4% a.a. (5,3% em 31 de dezembro de 2020),
apurada com base em financiamentos que seriam requeridos em transac¢fes similares junto a
instituicdes financeiras e ajustes de risco e garantias.

O valor de arrendamentos a pagar vincendo a longo prazo esta assim distribuido:

Consolidado
Crédito potencial

Pagamentos de PIS e COFINS

Pagamentos minimos em 2022 4.378 405
Pagamentos minimos em 2023 12.641 1.169
Pagamentos minimos em 2024 142 13
Pagamentos minimos em 2025 223 21
Total 17.384 1.608
Ajuste a valor presente dos pagamentos minimos (553)

Valor presente dos pagamentos minimos 16.831

Informacdes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuragao e remensuracado do seu
direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflacéo.

Para resguardar a representacéo fidedigna da informacéo frente aos requerimentos do CPC06
(R2) e para atender as orientacdes das areas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos
passivos sem inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparacéo (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas
no calculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os
indices de inflagédo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser
elaborados pelos usuarios das informacdes trimestrais.
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A comparacao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a projecao de inflacdo, esta
demonstrada abaixo:

30/09/2021 2022 2023 2024 2025
Passivo de arrendamento
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) 45.518 17.061 3.101 352 247
Projecdo nominal e taxa nominal 47.142 17.830 3.237 362 252
Ativo de direito de uso (i)
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) 35.072 14.969 2.759 213 117
Projec@o nominal e taxa nominal 36.727 15.696 2.885 223 123
Encargos Financeiros
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) 3.795 1.165 299 6 2
Projec@o nominal e taxa nominal 3.963 1.209 313 7 2
Despesa de Depreciacdo do direito de uso
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) 17.631 1.165 299 6 2
Projec@o nominal e taxa nominal 18.413 1.209 313 7 2
Total de Despesa
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) 21.426 2.330 598 12 4
Projec@o nominal e taxa nominal 22.376 2.418 626 14 4

() projecéo considera apenas o componente de direito de uso referente ao fluxo descontado
dos pagamentos minimos de arrendamento.

13. Fornecedores e fornecedores - risco sacado

13.1 Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Fornecedores nacionais - 181 76.064 97.143

181 76.064 97.143
Circulante - 181 74.801 95.993
Nao circulante - - 1.263 1.150

34



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Notas explicativas as informac¢des trimestrais individuais e consolidadas--Continuacéo
30 de setembro de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

14.

13.2 Fornecedores - risco sacado

A Companhia e suas controladas promoveram uma negociagao junto aos fornecedores com o
objetivo de aumentar os prazos de pagamentos. A Companhia e suas controladas possuem
contratos firmados com o Banco Bradesco e Banco Santander para estruturar com seus
principais fornecedores a opera¢gédo denominada “risco sacado”, que permite a antecipa¢éo do
contas a receber de seus fornecedores. Nessa operacao, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operacao, sendo
gue os prazos de pagamento e 0s prec¢os praticados na compra de produtos desses
fornecedores se mantem os mesmos antes e depois da incluséo no risco sacado, ha somente a
alteracdo do destinatario do pagamento (instituicdo financeira ao invés do fornecedor), bem como
0s prazos de pagamentos estdo compreendidos dentro do ciclo normal de operacéo do Grupo.
Portanto o Grupo apresenta o saldo destas transa¢fes operacionais em “Fornecedores— risco
sacado” em seu passivo circulante.

Empréstimos e financiamentos e debéntures a pagar
14.1 Empréstimos e financiamentos

A composicao consolidada dos empréstimos do Grupo é como segue:

Consolidado

% - Taxa ao ano Moeda Garantias Vencimento 30/09/2021 31/12/2020
Moeda nacional
0 At

Capital de giro g'gll;) 258%ae  pg Duplicata/Aval jan/25 13.945 164.497

Capital de giro Pré - 7,77% R$ Aval FGI/PEAC set/21 - 5.133

Capital de giro Pré - 9,60% R$ Aval FGI/PEAC set/24 - 2112

Capital de giro Pré - 7,56% R$ Aval FGI/PEAC jul/23 - 4.699

Moeda estrangeira

Capital de giro (i) Libor + 1,48% Us$ Duplicata/Aval jul/22 11.632 14.574

Capital de giro (i) Iilt;cl)[%? 115a USs$ Duplicata/Aval nov/23 56.589 104.431

Capital de giro (ii) Pré - 2,84% EUR Duplicata/Aval abr/21 - 11.258
82.166 306.704

Circulante 41.591 116.532

N&o circulante 40.575 190.172
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(i) O Grupo possui operagdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Délar), mas com swap em montante condizente com o fluxo
de caixa futuro estimado, eliminando a variagéo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da operagdo a 100% da remuneragédo do Certificado de
Depésito Interbancério (CDI), acrescido de juros de 0,97% a 3,15% ao ano, conforme Nota 24.2.

(i) O Grupo possui operagfes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em EUR (Euro), mas com swap em montante condizente com o
fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variagdo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da operagdo a 100% da remuneragdo do
Certificado de Deposito Interbancério (CDI), acrescido de juros de 4,85% ao ano, conforme Nota 24.2.

14.2 Cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos

Os montantes nédo circulantes tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:

Consolidado

Ano 30/09/2021 31/12/2020
2022 (a partir de 1° de outubro) 9.107 87.975
2023 26.418 69.853
2024 5.050 32.344
40.575 190.172

14.3 Debéntures

A composicao das debéntures é como segue:

Debéntures Consolidado
% - Taxa ao ano Garantias Vencimento 30/09/2021 31/12/2020
Debéntures CDI+2,65% a.a. Direitos creditérios Ago/2026 502.068 -
Custos de captacao (6.454) -
495.614
Circulante 2.068 -
Nao circulante 493.546 -

Em 24 de agosto de 2021, a Companhia, através de sua controlada Verzani & Sandrini S.A,
firmou o instrumento particular de escritura da 12 emissao de debéntures simples, nédo
conversiveis em acdes, de espécie de garantia real, em séria Unica, para distribuicdo com
esforcos restritos. O valor da captagéo foi no montante de R$500.000, sendo que 0s recursos
serdo destinados para o reperfilamento das dividas do Grupo, bem como para aquisi¢do de
participacdes societarias.

As debéntures possuem valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil Reais), e deveréo ter seu

principal amortizado trimestralmente a partir de 26 de agosto de 2023, encerrando-se em 26 de
agosto de 2026.
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Sobre 0 montante principal incidem juros baseados na variagdo do CDI mais spread de 2,5% ao
ano, os quais deverao ser pagos trimestralmente, sendo o primeiro pagamento em 26 de
novembro de 2021, e os demais pagamentos sempre no dia 26 dos meses de fevereiro, maio,
agosto e novembro de cada ano.

A escritura possui clausulas de “covenants” financeiros que exigem da controlada a manutenc¢ao
entre Divida Financeira Liquida / EBITDA (Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo) em patamar inferior a 3,5 vezes, e EBITDA / resultado financeiro em patamar
superior a 3 vezes. Os contratos definem divida liquida como a somatéria das rubricas de
derivativos, contas a pagar por aquisicdo de controladas, parcelamentos de impostos,
empréstimos, financiamentos e debéntures classificados no passivo circulante e néo circulante,
deduzidas das rubricas: caixa, bancos, aplicacdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e
operagbes com derivativos classificados no ativo circulante e ndo circulante.

14.4 Cronograma de vencimento das debéntures

Os montantes nédo circulantes tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:

Consolidado

Ano 30/09/2021 31/12/2020
2023 83.333 -
2024 166.667 -
2025 166.667 -
2026 83.333 -
Total 500.000 -
() custo de emissédo debéntures (6.454) -
Total do passivo ndo circulante 493.546 -
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15. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos e obrigacdes tributarias

15.1 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

A composic¢ao dos saldos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos em 30 de setembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é a seguinte:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Proviséo para demandas judiciais 32.880 26.383
Prejuizo fiscal e base negativa 31.360 19.188
Proviséo de perdas de crédito esperada 831 1.888
Proviséo PLR sindical 802 1.147
Provisdo de despesas 932 292
Proviséo para bonus 1 34
Outros 3.794 368
70.600 49.300

A Administracdo estima que os créditos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuicao
social se realizardo conforme segue:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
2021 7.023 5111
2022 10.126 7.246
2023 12.963 6.918
2024 14.075 8.087
2025 8.445 7.191
2026 em diante 17.968 14.747
Total 70.600 49.300
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15.2 Conciliagdo da aliquota efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais consolidadas e
da despesa de imposto de renda e contribuic@o social registrada no resultado esta demonstrada

a seqguir:
Controladora Consolidado
Reconciliagdo da taxa efetiva 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e

contribuicdo social (212) (1.999) (2.989) 3.885
Expectativa do imposto de renda e contribuicéo

social pela aliquota nominal de 34% 72 680 1.016 (2.321)
Ajustes da taxa efetiva:

Multas e custos indedutiveis - - (3.066) (2.891)
Incentivos fiscais (Lei Rounet e Pat) - - 393 382
Imposto diferido ndo contabilizado 2) (1.434) (130) (4.778)
Outros valores indedutiveis - - 152 68
Equivaléncia patrimonial (70) 754 - -
outros - - 4.448 2.715
Efeito no resultado - - 2.814 (5.825)
Imposto de Renda e Contr. Social - Corrente - - (18.486) (13.584)
Imposto de Renda e Contr. Social - Diferido - - 21.300 7.759
Efeito liquido no resultado - - 2.814 (5.825)
Taxa efetiva 0% 0% (94%) (150%)

15.3 Obrigag¢des tributérias

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

ISS 6.666 3.649
IRRF 136 143
IRPJ/CSLL 941 5.050
PIS/COFINS 11.538 10.251
Parcelamento de INSS 6.179 8.994
Parcelamento de IRRF - 1.703
Parcelamento de ISS 653 846
Parcelamento de demais débitos 3.565 123
Parcelamento de COFINS 142 926
Parcelamento de PIS 8 87

29.828 31.772
Circulante 21.164 20.812
Nao circulante 8.664 10.960
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A movimentacdo dos parcelamentos fiscais estd abaixo demonstrada:

Consolidado

Saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2020 12.679
Apropriagdo juros 30
Pagamentos realizados (2.162)
Saldos de parcelamentos em 30 de setembro de 2021 10.547
Circulante 1.883
N&o circulante 8.664
Saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2019 9.293
Novos parcelamentos 163
Parcelamentos provenientes de controladas adquiridas 1.639
Apropriacdo juros 61
Pagamentos realizados (1.436)
Saldos de parcelamentos em 30 de setembro de 2020 9.720

Os montantes nédo circulantes dos parcelamentos fiscais tém a seguinte composic¢édo por ano de

vencimento:
Consolidado

Exercicios 30/09/2021 31/12/2020
2022 (a partir de 1° de outubro) 2.736 3.502
2023 1.813 1.813
2024 1.526 1.526
2025 632 632
2026 632 632
2027 632 632
2028 631 631
2029 62 62

8.664 9.430
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16. Obrigacdes trabalhistas

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Salérios e pré-labore a pagar 62.769 70.205
Provisdo de 13° salario 48.222 -
Provisao bbnus 2.361 80
IRRF s/ salarios a recolher 2.286 2.623
INSS a pagar 60.778 47.005
FGTS a pagar (a) 32.838 12.877
Provisédo de férias 77.769 70.394
Contribui¢ées sindicais 1.380 272
288.403 203.456

(a) Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, o Grupo tomou beneficio de postergacdo de pagamento do FGTS das
competéncias dos meses de abril, maio, junho e julho de 2021 conforme MP 1046/2021.

17. Contas a pagar por aquisicao de controladas

A composicado das obrigacdes com contas a pagar de aquisicao de empresas segue conforme

abaixo:
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

JR 97 258
Prolim 2.905 2.770
TKS 12.083 11.435
Grupo Higi 16.306 18.618
RS - R3S 17.883 18.360
Etica 7.320 -
GS 13.805 13.442

70.399 64.883
Circulante 8.725 9.535
Nao circulante 61.674 55.348
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A movimentacdo de contas a pagar por aquisi¢do de controladas est4 demonstrada abaixo:

Saldo em Combinagdo  Juros Pagamentos Ajgzte Saldo em
31/12/2020 de Negécios incorridos 9 preco 30/09/2021
JR 258 - - (161) - 97
Prolim 2.770 - 135 - - 2.905
TKS 11.435 - 648 - - 12.083
Grupo Higi 18.618 - 712 (2.441) (583) 16.306
R3S 18.360 - 443 (920) - 17.883
Etica - 7.231 89 - - 7.320
GS 13.442 - - - 363 13.805
64.883 7.231 2.027 (3.522) (220) 70.399

Saldoem Combinagéo Juros Pagamentos Ajgzte Saldo em

31/12/2019 de neg6cios incorridos 9 preco 30/09/2020

JR 407 - - (149) - 258
Prolim 6.551 - 121 - - 6.672
TKS 12.787 - 247 (211) - 12.823
Grupo Higi - 18.828 21 - - 18.849
19.745 18.828 389 (360) - 38.602

Os montantes a pagar sdo atualizados pelo indice Geral de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).
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Os montantes nédo circulantes tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:

Consolidado

Ano 30/09/2021 31/12/2020
2022 22.756 23.236
2023 15.655 15.388
2024 18.566 12.136
2025 2.403 2.294
2026 2.294 2.294
61.674 55.348

18. Provisdo para demandas judiciais, depdsitos judiciais e contratuais
18.1 Provisao para demandas judiciais

A composicao do saldo contabil por natureza pode ser assim apresentada:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Trabalhistas 38.028 48.197
Tributarias 58.240 51.230
Civeis 575 723
96.843 100.150

Trabalhistas

As principais causas trabalhistas tém como natureza os pedidos de: horas extras e reflexos;
rescisdes indiretas; adicional noturno; nulidade de justa causa; descanso semanal remunerado; e
insalubridade.

Tributarias
Os processos tributérios ttm como natureza contribuicdes previdenciérias originarias de
pagamento de SAT e RAT, bem como referente ao ISS, 0s principais processos encontram-se

com manifestac@o apresentada, por serem processos administrativos e os judiciais estdo em
discussao.
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A movimentacédo da proviséo para demandas judiciais pode ser assim apresentada:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 100.150
Proviséo, liquido de baixas 19.186
Pagamentos (25.938)
Combinag6es de negécios 3.445
Saldo em 30 de setembro de 2021 96.843
Saldo em 31 de dezembro de 2019 40.078
Proviséo, liquido de baixas 15.216
Pagamentos (17.186)
Combinag6es de negécios 14.964
Saldo em 30 de setembro de 2020 53.072

O Grupo possui acdes de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis que néo estao
provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracéo e por seus
consultores legais como possivel, conforme demonstramos 0os montantes abaixo:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Trabalhistas 119.647 81.661
Tributarios 11.172 8.268
Civeis 10.963 11.314
Total 141.782 101.243

Trabalhistas

Os processos trabalhistas do Grupo tém como principais motivos descanso semanal
remunerado, horas extras, intervalos inter jornada, prorrogacédo hora noturno, insalubridade e
assuntos relacionados a simula 444 que trata do labor em feriado em jornadas 12x36 horas.

Tributarios

O processo tributario refere-se ao FAP (Fator Acidentario de Prevencéo), que nao foi recolhido
da forma correta, segundo a Receita Federal do Brasil. O Grupo esta recorrendo desta decisao.

Civeis

Os processos civeis referem-se, principalmente, a indeniza¢do por danos materiais e morais nas
atividades de estacionamento e atendimento em shoppings, que transitam em juizado de
pequenas causas, e quanto aos estacionamentos os temas sao relacionados a furto, roubos e
extravios de bens em veiculos, quanto aos shoppings, sdo relacionados a reclamaces de
clientes do estabelecimento.
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18.2 Depdsitos judiciais e contratuais

A composicao dos depdsitos judiciais e contratuais € como segue:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Depdsitos judiciais 23.861 29.550
Depoésitos contratuais 21.954 15.604
Total 45.815 45.154

Depositos judiciais

Circulante - -
Nao circulante 23.861 29.550
Depoésitos contratuais

Circulante 21.954 11.956
Nao circulante - 3.648

As garantias contratuais referem-se a retencéo de contas a receber por parte dos clientes, que
foram dados como garantia para eventuais perdas de demandas judiciais e sdo sempre
realizadas ao final do contrato de prestacdo de servigos. Os depdésitos judiciais representam o
valor depositado no decorrer de um processo, antes da decisao final.

A composicao dos depdsitos judiciais por natureza pode ser assim apresentada:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Trabalhistas 21.154 22.105
Tributarios 2.635 7.289
Civeis 72 156
Total 23.861 29.550
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19. Patriménio liquido
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19.1 Capital social

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito e integralizado
era representado por R$19.966, e a distribuicdo das acdes nessas datas esta demonstrada
abaixo:

Acdes Ordinérias (*)
30/09/2021  31/12/2020

Dalton Dantes Verzani Baptista 28.202.240 28.202.240
Fabio Sandrini Baptista 28.202.240 28.202.240
Flavio Sandrini Baptista 28.202.240 28.202.240
Fabricio Sandrini Baptista 28.202.240 28.202.240

Neo Capital lll Fundo de Investimento em Participacbes 19.558.160 19.558.160
Kinea Private Equity IV Master Fundo de Investimento 32 323.010 32 323.010

em Participacdes Multiestratégia
164.690.130 164.690.130

(*)Considera os efeitos do desdobramento de acdes, aprovado em 15 de outubro de 2021,
conforme detalhado na Nota 29.

Cada a¢éo nominativa, ordinaria, da direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais
da Companhia. Até 30 de setembro de 2021, conforme Estatuto Social, o capital estava
autorizado a ser aumentado até o limite de R$100.000. Em 15 de outubro de 2021, foi aprovada,
em Assembleia Geral Extraordinaria, a alteracao do limite do capital social autorizado para
350.000.000 de acdes ordinarias.

19.2 Reserva especial de agio

O agio na subscricdo de a¢Bes surge quando a Companhia negocia suas a¢fes e o comprador
paga um valor por agdo maior que o valor patrimonial da a¢&o emitida. Esta diferenca positiva é
contabilizada como reserva especial de agio. Em 30 de setembro de 2021, o saldo de reserva
especial de agio compreende substancialmente a conversao da totalidade das debéntures
emitidas pela Companhia e 0 aumento de capital ocorridos durante o exercicio de 2020.

19.3 Reserva de transac8es de capital

Esta reserva se refere a diferencas entre o valor pago e o0 montante contabil decorrentes das
variagcBes de participacdes em controladas que néo resultem em perda de controle, considerando
que se referem a transacdes de capital, ou seja, transa¢des com 0s acionistas, ha qualidade de
proprietarios.
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20.
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19.4 Reserva de op¢des outorgadas

Refere-se a reserva constituida para as opc¢des outorgadas de acordo com o plano de
remuneracdo baseado em a¢bes. Vide Nota 26.

19.5 Reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/76 e artigo 36, alinea (a) do Estatuto Social, 5% (cinco por
cento) do lucro liquido da Companhia apurado ao final de cada exercicio social, sera,
obrigatoriamente e antes de qualquer outra destinacéo, aplicado para a constitui¢cdo de reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo da
reserva, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o inciso 1°, do artigo 182, da
Lei 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia, exceder 30% (trinta por cento) do capital social.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social da Companhia e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

19.6 Reserva de retenc¢do de lucros

Essa reserva tem como finalidade assegurar a realizacéo de investimentos de interesse da
Companhia, mediante aprovacdo em Assembleia do orcamento de capital.

Receita liqguida dos servigos prestados

A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue:

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
Prestacéo de servigos de limpeza 872.787 645.972
Prestacéo de servigos de seguranga e portaria 616.567 552.384
Prestacéo de servigcos de manutengao predial 130.980 85.492
Prestacéo de servigos monitoramento 12.282 7.613
Prestacéo de outros servigos 187.834 158.118
Receita bruta 1.820.450 1.449.579
Impostos incidentes sobre faturamento (209.658) (164.591)
Receita operacional liquida 1.610.792 1.284.988
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21. Custos e despesas por natureza

Os custos e as despesas séo apropriados ao resultado em conformidade com o regime de

competéncia.
Consolidado
30/09/2021 30/09/2020

Despesas com pessoal (1.340.775) (1.063.316)
Servigos de terceiros (221.436) (170.904)
Despesas comerciais (2.961) (3.887)
Despesas com veiculos (4.850) (3.694)
Despesas tributarias (1.468) (1.452)
Provis&o para demandas judiciais (19.186) (15.216)
Depreciacdo e amortizacao (43.357) (26.039)
Outras receitas operacionais 45.225 28.361

(1.588.808) (1.256.147)
Custos dos servicos prestados (1.377.609) (1.082.609)
Despesas com vendas (2.961) (3.887)
Despesas administrativas (206.631) (167.029)
Outras despesas (1.607) (2.622)

(1.588.808) (1.256.147)

48



Holding Verzani & Sandrini S.A.

Notas explicativas as informac¢des trimestrais individuais e consolidadas--Continuacéo

30 de setembro de 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Receitas e despesas financeiras

Receitas Financeiras

Rendimento de aplicac¢des financeiras
Juros de clientes

Ganho com operacao de swap
Variacdo cambial ativa

Descontos obtidos

Atualizagdo monetéria

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros de empréstimos

Juros de passivo de arrendamento
Juros de debéntures

Juros de duplicatas descontadas

Juros de contas a pagar de aquisi¢do de
controladas
Descontos concedidos

Variacdo cambial passiva
Despesas com IOF
Comissao sobre empréstimo
Juros sobre fornecedores
Juros sobre impostos
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
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Controladora

Consolidado

30/09/2021 30/09/2021  30/09/2021  30/09/2020
- - 1.753 2.004

- - 1.083 1.889

- - 1.594 33.295

- - 11.701 -

- - 1.352 1.405

- - 20 18

- 570 949

- 18.073 39.560

- - (9.070) (10.966)

- - (3.795) (2.111)

- (3.732) (2.068) (3.732)

- - (4.152) (1.476)

i i (2.027) (389)

- - (3.263) (5.150)

- - (15.238) (35.652)

- - (79) (190)

- - (116) (804)

- - (414) (1.114)

- - (478) (1.547)
(1) - (2.346) (1.668)
(1) (3.732) (43.046) (64.799)
- (3.732) (24.973) (25.239)
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23. Lucro (prejuizo) por acao

O célculo do lucro liquido béasico e diluido por acao é feito por meio da divisédo do lucro liquido do
Grupo pela quantidade média ponderada de a¢bes existentes no periodo.

Controladora

Resultado basico e diluido por agédo — trimestre 30/09/2021 30/09/2020
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas controladores 6.016 8.823
Quantidade média ponderada de ac¢des no periodo 164.690.130 126.757.160
Efeito de diluicdo - a¢cbes 3.317.966 -
ngntldadg r_ngdla ponderada de ag6es no periodo ajustada pelo 168.008.096 )
efeito da diluigdo
Lucro por a¢éo — basico (em Reais) 0,0365 0,0696
Lucro por acéo — diluido (em Reais) 0,0358 0,0696
Controladora
Resultado basico e diluido por agédo — periodo de 9 meses 30/09/2021 30/09/2020
Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas controladores (212) (1.999)
Quantidade média ponderada de acdes no periodo 164.690.130 126.757.160
Prejuizo por acéo — basico e diluido (expressos em Reais) (0,0013) (0,0158)

Em 30 de setembro de 2021, o Unico instrumento financeiro que proporcionaria diluicao se refere
ao plano de remuneracao baseado em ag¢fes, que sdo conversiveis em a¢des ordindrias, cujos
detalhes estdo descritos na Nota 26. Esse instrumento financeiro ndo foi considerado no célculo
do resultado por acdo diluido para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021

em fun¢ao do prejuizo apurado no periodo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de outubro de 2021, os acionistas
aprovaram o desdobramento das ac¢des ordinarias na proporcéo de 10 ac¢Bes para cada uma
acédo detida por cada acionista, conforme detalhado na Nota 29. Conforme requerido pelo CPC
41 / 1AS 33 - Resultado por a¢ao, os célculos do resultado basico e diluido por agao foram
ajustados retrospectivamente para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2021 e 2020 para refletir o desdobramento de acdes.
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24. Instrumentos financeiros
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24.1 Gestao de risco financeiro

A gestéo de riscos é realizada pelo Grupo, sendo avaliadas e definidas estratégias de protecéo
contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as entidades operacionais do Grupo. A
Administracé@o estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros derivativos e néo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco de crédito

O Grupo possui politica de aprovacao de crédito, trabalhando com prazos curtos de
recebimento, minimizando assim qualquer possibilidade de volumes relevantes de inadimpléncia.
A maior parte de sua carteira de clientes é formada por empresas de grande porte e de
renomada seguranca e robustez financeira.

Quanto ao risco de crédito associado as aplicacdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa,
o Grupo somente realiza operag6es em instituicdes com baixo risco avaliadas por agéncias
independentes de classificacdo (“rating”).

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de
caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, 0 Grupo possui recursos em conta corrente
disponiveis para utilizacdo imediata.
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O endividamento esta representado substancialmente por empréstimos e financiamentos com

terceiros.
Consolidado
Menos de 1 Delab Mais de 5 Total
Em 30 de setembro de 2021 ano anos anos
Fornecedores 74.801 1.263 - 76.064
Fornecedores - risco sacado 7.148 - - 7.148
Passivo de arrendamento 28.687 16.831 - 45,518
Empréstimos e financiamentos 41.591 40.575 - 82.166
Debéntures 2.068 493.546 - 495.614
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 8.725 61.674 - 70.399
Total 163.020 613.889 - 776.909
Consolidado
Menos de 1 Delab Mais de 5 Total
Em 31 de dezembro de 2020 ano anos anos

Fornecedores 95.993 1.150 - 97.143
Fornecedores - risco sacado 11.339 - - 11.339
Passivo de arrendamento 24.765 22.165 - 46.930
Empréstimos e financiamentos 116.532 190.172 - 306.704
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 9.535 55.348 - 64.883
Total 258.164 268.835 - 526.999

Risco de taxa de juros

O Grupo esta exposto ao risco de mudancas nas taxas de juros que pode impactar o retorno
sobre equivalentes de caixa e sobre os empréstimos e financiamentos que tém suas taxas
atreladas substancialmente a variacéo do CDI. Os parcelamentos de impostos estéo atrelados
substancialmente a Selic.

No caso dos empréstimos e financiamentos, o risco associado decorre da possibilidade de
aumento nas taxas de juros que resultem em acréscimo das despesas financeiras. Ja para 0os
equivalentes de caixa (aplica¢fes financeiras), o risco decorre da possibilidade de reducéo nas
taxas de CDI que diminuam as receitas financeiras. O Grupo monitora continuamente as taxas de
juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de renegociacdo ou
pagamento antecipado das operacdes, ou mesmo contratar opera¢des no mercado financeiro
para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.
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Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve as oscilagées que podem gerar ganhos ou perdas para o Grupo com
um Cenério Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, representando 25% e 50% de
deterioracdo da variavel de risco considerada. Apesar da revogacao da Instru¢cdo CVM n°.
475/08, entendemos que a apresentacao dos percentuais de deterioracdo de 25% e 50%
continuam sendo Uteis para entendimento da sensibilidade envolvida nos instrumentos
financeiros do Grupo.

A andlise de sensibilidade demonstrada abaixo considera a variagdo das taxas de juros sobre os
ativos e passivos financeiros em 30 de setembro de 2021.:

Resultado financeiro consolidado

Cenério Acréscimo Decréscimo
Risco 30/09/2021 Taxa provavel (i) 25% 50%
Aplicacdes financeiras Reducéo do 364.701 CDI (32.313) (40.391) (48.469)
(equivalentes de caixa) CDI )
Reducéo do CDI 26
Aplicacdo financeira CDI 193 17 21
Empréstimos e Alta do CDI CDI
financiamentos (ii) (13.945) (1.236) (1.544) (1.853)
Debéntures Alta do CDI (502.068) CDI (44.483) (55.604) (66.725)
Contgs_ a pagar por Alta do IPCA (56.497) IPCA (3.898) (4.873) (5.847)
aquisicdo de controladas ’ ’ ’ ’
Parcelamento de tributos Alta da Selic (10.900)  Selic (927) (1.158) (1.390)

Para o cenario provavel do CDI, foram consideradas as projeg8es da taxa anual conforme site B3 na data base de 30 de setembro de
2021 (8,86% a.a.) para 365 dias. Para o cenario provavel da SELIC e IPCA, foi considerada a projecéo divulgada em Boletim Focus
emitido pelo Banco Central em 1° de outubro de 2021 (8,50% a.a. para a SELIC e 6,90% a.a. para o IPCA).

Considera somente os empréstimos e financiamentos com juros pds fixados. Empréstimos e financiamentos com juros pré fixados
ndo sao afetados pela oscilagio do CDI.

Risco cambial

O risco cambial ocorre quando operagfes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo
mantidos em moeda diferente da moeda funcional do Grupo. O risco cambial decorre da
exposicdo do Grupo a varia¢des ao Doélar dos Estados Unidos e Euro em fung¢@o de empréstimos
captados em tal moeda. A politica de gestéo de risco é realizar hedge de 100% de sua exposi¢éo
cambial por meio de instrumento financeiro derivativo adequado, a ser realizado pela Tesouraria
do Grupo. Desta forma, os empréstimos celebrados em moeda estrangeira estéao integralmente
protegidos por swap cambial e que equipara estes instrumentos financeiros a outros expostos a
variacédo do CDI.

A Administracdo entende que a exposi¢do do Grupo a variagdo cambial ndo geraria efeitos
materiais para suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido a contratagédo
dos swaps. Por isso, ndo divulgou a analise de sensibilidade decorrente desse assunto.
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24.2 Derivativos

Conforme citado anteriormente, o Grupo toma empréstimos em moeda estrangeira e celebra
contratos de swap, para efetuar a troca de exposicdo por uma taxa de juros em Reais. Esses
derivativos ndo sdo designados como instrumentos de hedge, sendo celebrados por periodos
consistentes com as exposicdes da transacdo em moeda estrangeira. Em 30 de setembro de

2021, o Grupo possuia 0s seguintes derivativos em aberto:

Valor de 30/09/2021
Data da Data de referéncia Valor areceber
Contrato contratacdo vencimento (notional) Ponta ativa Ponta passiva (pagar), liguidos
Swap 16/07/2018 13/07/2022 US$ 8.000.000 11.632 (8.383) 3.249
Swap 26/04/2019 26/04/2023 US$ 7.800.000 21.280 (15.638) 5.642
Swap 25/11/2019 27/11/2023 US$ 10.000.000 35.053 (27.144) 7.909
67.965 (51.165) 16.800
Total ativo circulante 9.865
Total ativo ndo circulante 6.935
Valor de 2020
Data da Data de referéncia Valor areceber
Contrato contratacdo vencimento (notional) Ponta ativa Ponta passiva (pagar), liguidos
Swap 03/04/2020 06/04/2021 EUR 1.753.124 11.258 (10.160) 1.098
Swap 16/07/2018 13/07/2022 US$ 8.000.000 19.447 (14.575) 4872
Swap 26/04/2019 26/04/2023 US$ 7.800.000 29.045 (22.166) 6.879
Swap 25/11/2019 27/11/2023 US$ 10.000.000 44.629 (36.071) 8.558
104.379 (82.972) 21.407
Total ativo circulante 9.384
12.023

Total ativo ndo circulante

Os efeitos dos ajustes a valor justo dos contratos de derivativos registrados no resultado do
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 totalizaram um ganho de R$1.594

(ganho de R$33.295 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020).
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24.3 Classificacdo dos instrumentos financeiros

O seguinte quadro demonstra a hierarquia da mensuragao do valor justo dos ativos e passivos
consolidados do Grupo:

Hierarquia Consolidado
Classificacao Valor justo  30/09/2021 31/12/2020
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 427.945 212.417
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 16.800 21.407
Contas a receber Custo amortizado Nivel 2 292.628 205.570
Partes relacionadas Custo amortizado Nivel 2 2.500 2.107
Depésitos contratuais Custo amortizado Nivel 2 21.954 15.604
Outros ativos Custo amortizado Nivel 2 31.158 25.378
Aplicacgdo financeira ndo circulante  Valor justo por meio do resultado Nivel 2 193 190
Depdsitos judiciais Custo amortizado Nivel 2 23.861 29.550
Total 817.039 512.223
Passivo
Fornecedores Custo amortizado Nivel 2 76.064 97.143
Fornecedores — risco sacado Custo amortizado Nivel 2 7.148 11.339
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado Nivel 2 82.166 306.704
Debéntures Custo amortizado Nivel 2 495.614 -
Passivo de arrendamento Custo amortizado Nivel 2 45.518 46.930
Parcelamentos de impostos Custo amortizado Nivel 2 10.900 12.679
Contas a pagar por aquisi¢cdo de 70.399 64.883
controladas Custo amortizado Nivel 2
Outros passivos Custo amortizado Nivel 2 24.540 19.651
Total 812.349 559.329

Os saldos contabilizados em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 estdo préximos
dos valores justos nas respectivas datas. Ndo houve alteracéo entre os niveis de hierarquia para
determinacgao do valor justo durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.
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24.4 Mudancas dos passivos financeiros nas atividades de financiamentos

Instrumentos financeiros
derivativos (ativo) passivo
Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Instrumentos financeiros
derivativos (ativo) passivo
Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
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Consolidado

Novas
Em 31 de (Fr’ﬁ]gcﬁmaler}to) de Juros captagdes, \;];rggséi (Ganho)/Perda Combinacio Em 30 de
dezembro IF: uidg %0 2005 cancelamentos camgial valor justo de de Ne c’)gio Outros setembro
de 2020 dq ldag pag de contratos e - derivativos 9 de 2021
erivativo remensuraces provisionados
(21.407) 6.201 - - - (1.594) - - (16.800)
46.930 (24.533) (2.474) 21.800 3.795 - - - 45518
306.704 (234.824) (12.784) 14.000 9.070 - - - 82.166
- - - 493.546 2.068 - - - 495.614
332.227 (253.156) (15.258) 529.346 14.933 (1.594) - - 606.498
Consolidado
Novas
(Pagamento) de - Juros e

Em 31 de principal / Juros captagoes, variagao G?‘“ho valor Combinacéo Em 30 de
dezembro liquidacso 2005 cancelamentos cambial justo de de Nead6eio Outros setembro

de 2019 guidac pag de contratos e - derivativos 9 de 2020

derivativo remensuracoes provisionados

561 68 - - - (33.295) - - (32.666)
46.029 (15.212) (911) 1.844 2.088 - 711 (391) 34.158
261.895 (23.023) (16.558) 82.511 10.966 - - - 315.791
60.101 - (2.452) - 3.732 - - - 61.381
368.586 (38.167) (19.921) 84.355 16.786 (33.295) 711 (391) 378.664
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24.5 Gestao de capital

Os objetivos principais do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do negdcio para oferecer retorno aos seus acionistas e beneficios as partes
interessadas, além de proporcionar melhor gestédo de caixa para assegurar disponibilidade de
linhas de crédito visando fazer face a manutenc¢ao da liquidez e de forma a obter o menor custo
de captacéo de recursos na combinag&o de capital préprio ou de terceiros.

O Grupo monitora a estrutura do capital com base no indice de alavancagem financeira,
correspondente a divida liquida dividida pelo capital total, e a ajusta considerando as mudancas
nas condi¢cBes econdmicas. A divida liquida compreende os saldos dos empréstimos,
financiamentos, debéntures e parcelamento de impostos deduzidos pelo caixa e equivalentes de
caixa, aplica¢@es financeiras e instrumentos financeiros derivativos. O capital total € apurado
através da soma do patrimonio liquido com a divida liquida.

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos 82.166 306.704
Debéntures 495.614 -
Parcelamento de impostos 10.900 12.679
(-) Caixa e equivalentes de caixa (427.945) (212.417)
(-) Aplicacéo financeira nao circulante (193) (190)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (16.800) (21.407)
Divida liquida 143.742 85.369
Patriménio liquido 109.730 107.448
Patriménio liquido e divida liquida 253.472 192.817
indice de alavancagem financeira- % 57% 44%

Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios internos
fornecidos ao principal tomador de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho
de cada segmento e alocacéo de recursos.

Um segmento operacional é definido como um componente da Companhia que atua em
atividades comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada
segmento operacional é diretamente responsavel pelas receitas e despesas relacionadas as
suas operacgfes. Os principais tomadores de decisbes operacionais avaliam o desempenho de
cada segmento operacional usando informacdes sobre sua receita liquida de vendas, custo dos
servicos prestados e margem bruta (lucro bruto), e ndo avaliam as operagfes usando
informacg0®es das receitas e despesas abaixo do lucro bruto, bem como de ativos e passivos por
segmento.
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Em 30 de setembro de 2021 e 2020 as informagfes por segmento operacional estdo abaixo
demonstradas:

Receita liquida de vendas Custos dos servigos prestados Lucro Bruto
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Limpeza,
seguranga, mao 1.390.770 1.149.678 (1.176.672) (964.167) 214.098 185.511
de obra.
Manutencao 220.022 135.310 (200.937) (118.442) 19.085 16.868
Total 1.610.792 1.284.988 (1.377.609) (1.082.609) 233.183 202.379

26.
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O Grupo néo possui nenhum cliente cuja receita represente mais que 10% do total da receita
liquida de vendas consolidada.

Plano de remuneracdo baseado em ac¢des

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 26 de marco de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram a criacéo do primeiro plano de opcdes de compra de ac¢des da
Companhia. O Conselho de Administracdo da Companhia sera responsavel pela administracéo e
outorga das opc¢des, observando o limite maximo de 739.200 ac¢fes ordinarias, representativas,
na data da Assembleia, a 5% do capital social da Companhia.

Em 30 de abril de 2021, o Conselho de Administra¢@o outorgou 337.075 opc¢Bes aos executivos
da Companhia. As op¢Bes outorgadas ficam sujeitas a um periodo de caréncia (vesting), de
modo que passam a ser exerciveis, desde que observadas as demais condi¢des para seu
exercicio estabelecidas no plano e no contrato de op¢des, a partir da data do 1° aniversario até o
5° aniversério da data de assinatura de cada Contrato de Opc¢do. Como contrapartida ao
recebimento das op¢les, 0s executivos deverdo pagar a Companhia um prémio em montantes
que variam de R$2.527,95 a R$42.134,40 pela quantidade de op¢des outorgadas. O precgo de
exercicio foi fixado em R$0,57 por opg¢ao.

Durante o periodo, ndo houve opgdes exercidas, vencidas ou canceladas.
A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as opcdes de acéo restantes em 30

de setembro de 2021 era de 5,58 anos. O valor justo médio ponderado das opg¢des outorgadas
durante o exercicio era de R$48,63.
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A tabela a seguir apresenta uma relacao das informacdes dos modelos utilizados para célculo do
valor justo dos quinze lotes outorgados:

Lote

Lote 1 (vesting 30/04/2022)
Lote 2 (vesting 30/04/2023)
Lote 3 (vesting 30/04/2024)
Lote 4 (vesting 30/04/2025)
Lote 5 (vesting 30/04/2026)

Média
ponderada do
valor justo da

opcdo na Prazo de vida

Quantidade data da Taxa de Volatilidad esperado das
de opc¢des mensuragao retorno livre e anual opcdes
(R$) de risco (%) (%) (anos)
67.415 49,4984 5,26% 49,38% 5,83
67.415 49,0611 6,65% 49,38% 5,83
67.415 48,6276 7,43% 49,38% 5,83
67.415 48,1964 7,90% 49,38% 5,83
67.415 47,7673 8,19% 49,38% 5,83

O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboragéo do célculo
foi o Black & Scholes, sendo a média ponderada do preco das a¢des da Companhia no montante
de R$49,50. Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade do indice IBOV.

As informacdes sobre quantidade de op¢des e preco de exercicio ndo contemplam o
desdobramento de a¢cdes mencionado na Nota 29.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu
R$3.160 de despesa relativa aos planos de remuneragéo baseado em agfes, tendo como
contrapartida a conta reserva de capital.

As despesas a serem reconhecidas em periodos e exercicios futuros sdo como segue:

Efeito no

Exercicio social resultado

2021 (a partir de 1° de outubro) 1.900
2022 5.298

2023 3.091

2024 1.821

2025 911

2026 212

59



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as informac¢des trimestrais individuais e consolidadas--Continuacéo
30 de setembro de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

27.
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Transacdes que nao afetam caixa

As transaco0es listadas a seguir afetaram as informacgdes contabeis intermediarias de forma
relevante, contudo néo impactaram o caixa:

Consolidado
30/09/2021 30/09/2020

Arrendamentos contratados 21.800 1.132

Seguros

O Grupo adota politica de manutencéo de seguros em niveis que a Administrac@o considera
adequados para cobrir 0s eventuais riscos, abrangendo perdas ou danos materiais causados aos
seus ativos, cujos prémios, nos exercicios, somaram:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Empresarial (imoveis e ativos) 74 248
Responsabilidade civil dos administradores 121 67
Responsabilidade civil 185 773

380 1.088

O Grupo nédo contrata seguros para cobertura de prejuizos decorrentes de paralisag¢do de suas
atividades, nem mesmo para garantia de eventuais indeniza¢8es que seja compelida a pagar aos
clientes e/ou terceiros em virtude de erros e falhas em suas operacgdes e descumprimento de
obrigacdes de sua responsabilidade.

A Administracdo acredita que suas apdélices, contratadas junto a renomadas seguradoras,
refletem as condi¢des usuais de mercado para os tipos de seguros que contrata e abrangem
coberturas em escopo e montantes considerados suficientemente adequados pela Administracéo
e por consultores de seguros.
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29. Eventos subsequentes
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29.1 Combinactes de neqgécios

i) - Ability Tecnologia de Servicos S.A.

Em 27 de agosto de 2021, a Companhia, através de sua controlada Veman Manutencéo e
Gestéo de Ativos Ltda., firmou um contrato de compra e venda de a¢fes e outras avencas, para
aquisicao de 65% das ac¢des da empresa Ability Tecnologia e Servigos S.A. (“Ability”). A
operagdo marca o ingresso da Companhia na prestacéo de servigcos no setor de
telecomunicacdes e traz crescimento relevante para o segmento de manutencdo da Companhia.

O precgo de aquisigcao por 65% das acdes da Ability foi de R$ 72.428, sendo (i) R$18.107 a serem
pagos a vista; e (i) R$54.321 divididos igualmente, a serem pagos ao final da apuragéo dos
exercicios sociais de 2021, 2022 e 2023. Para os 35% de a¢fes remanescentes com 0s
acionistas ndo controladores, o contrato de compra e venda referente a aquisi¢cdo da Ability prevé
um acordo de acionistas, o qual foi firmado em 01 de novembro de 2021 que tem por finalidade
disciplinar direitos e obrigacdes dos Acionistas e tem como objetivo primordial resguardar a
continuidade do desenvolvimento e aprimoramento dos negécios e das atividades sociais, bem
como o consequente incremento de seus resultados

A concluséo da aquisicao foi condicionada ao cumprimento de obrigacBes e condi¢bes
precedentes usuais nesse tipo de operacgéo, no qual foi firmado em 01 de novembro de 2021. Em
30 de setembro de 2021, a operacdao foi aprovada pelo CADE, conforme despacho publicado no
Diario Oficial da Unido em 1° de outubro de 2021, mas a decisdo ainda nao transitou em julgado.

ii) Iso Clean Servicos Ltda.

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia, através de sua controlada JR Higienizacao Ltda.,
firmou um contrato de compra e venda das quotas, para aquisi¢do de 100% das quotas da
empresa Iso Clean Ltda. (“Iso Clean”). A Iso Clean atua na presta¢éo de servicos de limpeza
urbana, servicos de asseio e conservagao de imdveis comerciais, residéncias e prédios publicos
e traz crescimento para o segmento de limpeza da Companhia.

O preco de aquisicao de100% das quotas da Iso Clean foi de R$ 9.416, sendo (i) R$ 7.533 a
serem pagos a vista; e (i) R$ 1.883 acrescido ou subtraido do valor de ajuste de preco a serem
pagos ao final da apuracéo dos exercicios sociais de 2021 e 2022.

Na data dessas informac¢des trimestrais, a Companhia nao havia concluido a alocagéo do preco
de aquisi¢éo.
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iii) FORT KNOX Sistemas de Sequranca S/S LTDA, Skill Sequranca Patrimonial LTDA e FORT
KNOX Tecnologia de Seguranca S/S LTDA.

Em 29 de dezembro de 2021, a Companhia, através de suas controladas Verzani & Sandrini
Seguranca Patrimonial LTDA. e Verzani & Sandrini Eletrbnica LTDA., firmaram contratos de
compra e venda para 100% das quotas das empresas Fort Knox Sistemas de Seguran¢a S/S
LTDA. e Skill Seguranca Patrimonial LTDA. e Fort Knox Tecnhologia de Seguranca S/S LTDA,
respectivamente. As sociedades atuam na prestacao de servigos de vigilancia Patrimonial, escolta
armada e desarmada de pessoal, carga e instituicdo financeira, além de servigos de monitoramento
e seguranca eletrénica, trazendo assim um incremento ao segmento de seguranca, vigilancia e
monitoramento eletrénico da Companhia.

A conclusdo da aquisicdo esta condicionada ao cumprimento de obrigacbes e condigdes
precedentes usuais nesse tipo de operagéo, incluindo sua submissdo a aprovagdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE, que até a data destas informacdes trimestrais ndo
haviam sido cumpridas.

29.2 Desdobramento de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de outubro de 2021, os acionistas
aprovaram o desdobramento das ac¢des ordinarias representativas do capital social da
Companhia, na proporcao de 10 acdes para cada uma acao detida por cada acionista, passando
o capital social, antes dividido em 16.469.013 acdes ordinarias, a ser dividido em 164.690.130
ac¢Oes ordinarias.

29.3 Integralizacdo das Acoes

Em 30 de dezembro de 2021, a Kinea Private Equity IV Master Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, integralizou o valor de R$41.746 relativo ao pagamento da 22 parcela
das aces subscritas em 30 de dezembro de 2020.

*kk
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