ATMA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2. 04.032.433/0001-80
NIRE 35.3.0018063-1
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 29 de abril de 2022, as 11 horas, na sede
social da ATMA Participagoes S.A., localizada na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua
Alegria, n.° 96, 22 andar, parte A, (“ATMA” ou “Companhia”).

PUBLICACOES: O Edital de Convocagdo foi publicado no jornal “Diario Comercial”,
edicoes fisicas dos dias 08, 09 e 12 de abril de 2022, nas paginas B22, B11 e B6,
respectivamente e em edi¢des digitais em seu sitio nos dias 08, 09 e 12 de abril de
2022, nas paginas 32, 11 e 21, respectivamente, conforme previsto no art. 289 da Lei
6.404/76.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO: A proposta da administracdo contendo todas as
informagdes e documentos necessarios para o exercicio do direito de voto nesta

Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria foi colocada a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia e divulgada nas paginas eletronicas na internet da Companhia, da
Comissdo de Valores Mobiliario (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

PRESENCA: Presente acionistas representando 71,13% do capital social votante,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes ainda o
Sr. Luciano Bressan, Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores da
Companhia, Sr.2 Patricia Regina Montoro Peres, Consultora Juridica da Companhia, Sr.
Tibério Melo, representante da BDO RCS Auditores Independentes, e do Sr. José
Armando Lins Figueira, membro efetivo do Conselho Fiscal.

INSTALACAO: Tendo sido verificado o quérum necessario para sua instalagdo, a
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria foi declarada regularmente instalada pelo
Sr. Luciano Bressan, Diretor de Financas e de Relacdes com Investidores da
Companhia, nos termos previstos no Artigo 92 do Estatuto Social da Companhia.

MESA: O Sr. Luciano Bressan foi eleito para presidir a assembleia, e a Sr.2 Patricia
Regina Montoro Peres designada para exercer a fungdo de Secretaria.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as matérias abaixo listadas.

- EM ASSEMBLEIA ORDINARIA:

7.1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do parecer dos auditores independentes, do parecer do Comité
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de Auditoria Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal, todos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

7.2. Eleger os membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia,
com mandato de 01 (um) ano;

7.3. Eleger os membros efetivos e suplentes para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato de 01 (um) ano;

- EM ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA:

7.4. Fixar a remuneracdo global dos Administradores da Companhia, referente ao
exercicio de 2022;

7.5. Fixar a remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia;

7.6. Reformar o estatuto social para alterar a redacdo do caput do artigo 52, referente
ao capital social da Companhia;

7.7. Em razao da deliberagdao do item 7.6 acima, consolidar o Estatuto Social da
Companbhia;

7.8. Alterar os jornais nos quais a Companhia realiza as publicagdes em razao da
alteracdo da Leidas S.A,;

7.9. Autorizar os diretores a tomar todas as providéncias para implementar as
deliberagdes acima, caso aprovadas pela Assembleia.

LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA: Os acionistas dispensaram a leitura
dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, uma vez que sdo do

inteiro conhecimento dos acionistas e autorizaram a lavratura da ata na forma de
sumario (art. 10, §12 do Estatuto Social da Companhia), com a omissao das assinaturas
dos acionistas na sua publicacdo. As declaragdes de voto, manifestacdes e dissidéncias
porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela mesa e
ficardao arquivadas na sede da Companhia, nos termos do §12 do art. 130 da Lei n2
6.404/76.
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9. DELIBERACAOQ: Apds o exame e a discussdo das matérias constantes na ordem do dia,
foram tomadas as seguintes deliberagdes:

- EM ASSEMBLEIA ORDINARIA:

9.1. Aprovado, pela totalidade dos votos validos do acionista presente, sendo
favordvel o acionista detentor de 18.998.763 acbes de emissdo da Companhia,
conforme mapa de votagao que integra a presente ata, na forma do seu Anexo |, e
conforme Proposta da Administracdo, o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
parecer dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria
Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal, todos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

9.1.1. Aprovado, pela totalidade dos votos validos do acionista presente, sendo
favordvel o acionista detentor de 18.998.763 acbGes de emissdo da
Companhia, conforme mapa de votagdo que integra a presente ata, na forma
do seu Anexo I, e conforme Proposta da Administracdo, a destinacdo do
prejuizo liquido apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2021, no
valor de RS 136.279.393,18 (cento e trinta e seis milhdes duzentos e setenta
e nove mil trezentos e noventa e trés reais e dezoito centavos), para a conta
de prejuizos acumulados.

9.2. Aprovado, pela totalidade dos votos validos do acionista presente, sendo
favoravel o acionista detentor de 18.998.763 acGes de emissdo da Companhia,
conforme mapa de votacdo que integra a presente ata, na forma do seu Anexo |, e
conforme Proposta da Administracdo, a eleicdo da chapa com membros abaixo
indicados para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com
mandato unificado de 1 (um) ano, ou seja, até a assembleia geral que aprovar as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2022.
Efetivos Evento
André Felipe Rosado Franga Recondugao
Fernando Perez Ruiz Recondugdo
Gustavo Fleichman Recondugdo
Mauro Antoénio Cerchiari Recondugao
Raul Andrés Ortuzar Ramirez Eleigdo
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a) André Felipe Rosado Franga, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n2. 11.093.591-2, expedida pela IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF n®. 074.955.737-08, domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua Alegria, 96, Bras, CEP: 03043-010.

b) Fernando Perez Ruiz, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira
de identidade RG n2. 25.251.952-8, expedida pela SSP-SP e inscrito no CPF/MF
sob o n2. 275.496.638-23, com endereco comercial na Rua Alegria, 88/96, 22
andar, Parte A, Bras, Sdo Paulo, SP, CEP 03043-010.

¢) Gustavo Fleichman, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de
identidade RG n2. 19.661.903, expedida pela SSP-SP, portador da carteira de
identidade OAB n2 02033748, e inscrito no CPF/MF sob o n2. 784.792.077-87,
com endereco comercial na Rua Alegria, 88/96, 22 andar, Parte A, Bras, Sdo
Paulo, SP, CEP 03043-010.

d) Mauro Antonio Cerchiari, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de identidade RG n2. 5.846.686-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
n?. 562.280.828-68, domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
com endereco comercial na Rua Alegria, 96, Bras, CEP: 03043-010.

e) Raul Andrés Ortuzar Ramirez, brasileiro, divorciado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n.2 12.855.416-2 e inscrito no CPF/MF sob o n.2
261.833.298-94endereco comercial na Rua Alegria, 88/96, 22 andar, Parte A,
Bras, Sdo Paulo, SP, CEP 03043-010.

Os Conselheiros ora eleitos serdo investidos nos seus cargos no prazo legal e apds a
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, em conformidade com o
previsto no Regulamento do Novo Mercado, observadas as disposicdes legais
aplicaveis. Fica também registrado que, em cumprimento ao disposto na Instrucdo
CVM 481/09, os membros ora eleitos para o Conselho de Administra¢cdo declararam
anteriormente, conforme consta da Proposta da Administracdo que: (i) ndo possuem
qualquer relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com
administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta
ou indiretamente pela Companhia; (ii) nos trés ultimos exercicios sociais ndo tiveram
qualquer relagcdao de subordinagdo, prestacdao de servico ou controle com sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, ou com qualquer controlador,
direto ou indireto, da Companhia, e (iii) uma vez eleitos: (a) formalizardo sua adesao
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ao Cddigo de Etica, a Politica de Divulgacdo de Informacdes e a Politica de Negociacdo
de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia; (b) assumirdo expressamente sua
responsabilidade pessoal pelo cumprimento das regras constantes do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado subscrito pela Companhia, e do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, que disciplinam o referido segmento especial de
negocia¢do de valores mobilidrios da B3; e (c) informaram atender aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo.

9.3. Aprovado, pela totalidade dos votos validos do acionista presente, sendo
favoravel o acionista detentor de 18.998.763 acGes de emissdo da Companhia,
conforme mapa de votacao que integra a presente ata, na forma do seu Anexo |, e
conforme Proposta da Administracdo, a eleicdo dos membros abaixo indicados
para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato unificado de 1 (um)
ano, ou seja, até a assembleia geral que aprovar as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Efetivo Suplente
Tulio Capeline Landin Ivan Vieira Ruivo
José Armando Lins Figueira Ricardo Saife Monteiro
Marcelo Yugue Danilo Higasi Sales

a) Tulio Capeline Landin, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade n? 30.721.310-9, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 286.656.548-79, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de
S30 Paulo, com endereco comercial na Rua Alegria, 88/96, 22 andar, Parte A,
Bras, Sdo Paulo, SP, CEP 03043-010.

b) Ivan Vieira Ruivo, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n.2 21.220.628 — SSP e inscrito no CPF/MF sob o n.2
255.617.328-97, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro,
Estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Rua Alegria, 88/96, 22 andar,
Parte A, Bras, Sao Paulo, SP, CEP 03043-010

¢) José Armando Lins Figueira, brasileiro, casado, auditor, portador da carteira

de identidade RG n2. 15.831.688-5, expedida pela SSP/SP, e inscrita no
CPF/MF sob o n2. 077.531.618-06, residente e domiciliado na cidade de S3o
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Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua Alegria, 88/96, 22
andar, Parte A, Bras, Sao Paulo, SP, CEP 03043-010.

d) Ricardo Saife Monteiro, brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula
de identidade RG n.° 28.557.490-5, SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.°
219.924.468-73, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3do Paulo, com
endereco comercial na Rua Alegria, 88/96, 22 andar, Parte A, Bras, Sdo Paulo,
SP, CEP 03043-010.

e) Marcelo Yugue, brasileiro, solteiro, consultor, portador da cédula de
identidade n? 14.169.600 expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n@
130.341.808-88, residente e domiciliado na cidade de S3ao Paulo, Estado de
S30 Paulo, enderego comercial na Rua Alegria, 88/96, 22 andar, Parte A, Bras,
Sdo Paulo, SP, CEP 03043-010.

f) Danilo Higasi Sales, brasileiro, contador, portador da cédula de identidade n?
34.872.970-4, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 219.751.518-
79, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Alegria, 88/96, 22 andar, Parte A, Bras, Sdo Paulo, SP, CEP
03043-010.

- EM ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA:

9.4.

9.5.

Aprovado, pela totalidade dos votos validos do acionista presente, sendo
favoravel o acionista detentor de 18.998.763 acGes de emissdo da Companhia,
conforme mapa de votac¢do que integra a presente ata, na forma do seu Anexo |, e
conforme Proposta da Administracdo, a remuneracdo global dos Administradores
da Companhia, referente ao exercicio de 2022, sendo: (i) verba global anual
ordinaria (fixa) para o Conselho de Administracdo, de até R$2.112.000,00 (dois
milhGes cento e doze mil reais) e para a Diretoria Estatutaria da Companhia: (i)
verba global anual ordindria (fixa) de até R$3.623.125,00 (trés milhdes seiscentos
e vinte e trés mil cento e vinte e cinco reais); e (ii) verba global anual variavel de
até RS$750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais).

Aprovado, pela totalidade dos votos validos do acionista presente, sendo
favordvel o acionista detentor de 18.998.763 acbes de emissdo da Companhia,
conforme mapa de votagao que integra a presente ata, na forma do seu Anexo |, e
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conforme Proposta da Administracdo, a remunerag¢do para cada membro efetivo
do Conselho Fiscal no valor de RS 11.400,00 (onze mil e quatrocentos reais)
mensais, respeitado o limite minimo em lei, na forma do paragrafo terceiro do
artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Aprovado, pela totalidade dos votos validos do acionista presente, sendo
favordvel o acionista detentor de 18.998.763 acbes de emissdo da Companhia,
conforme mapa de votac¢do que integra a presente ata, na forma do seu Anexo |, e
conforme Proposta da Administracdo, a alteracdo do caput do artigo 52 do
estatuto social da Companhia, para refletir os aumentos do capital social da
Companhia homologados, dentro do limite do capital autorizado, o qual passard a
viger com a seguinte redagao:

“Artigo 52 - O capital social da Companhia é RS 1.419.402.983,96 (um
bilhdo, quatrocentos e dezenove milhdes, quatrocentos e dois mil,
novecentos e oitenta e trés reais e noventa e seis centavos), divido em
26.710.356 (vinte e seis milhdes, setecentos e dez mil, trezentas e cinquenta
e seis) agbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

Aprovado, pela totalidade dos votos validos do acionista presente, sendo
favordvel o acionista detentor de 18.998.763 acbes de emissdo da Companhia,
conforme mapa de votac¢do que integra a presente ata, na forma do seu Anexo |, e
conforme Proposta da Administracdo, a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia que passara a vigorar nos termos do Anexo |l que integra a presente
ata.

A Administracdo da Companhia, em continuidade ao Aviso aos Acionistas
divulgado em 24 de marco de 2022 informa aos Srs. Acionistas, em decorréncia
das alteragGes ao art. 289 da Lei 6.404/76 introduzidas pela Lei 13.818/19, que as
publicacGes obrigatorias realizadas pela Companhia deixaram de ser realizadas
nos érgaos oficiais, mais especificamente no Didrio Oficial, sendo mantidas as
publicagbes no jornal “Didrio Comercial’.

Aprovado, pela totalidade dos votos validos do acionista presente, sendo
favordvel o acionista detentor de 18.998.763 acbes de emissdo da Companhia,
conforme mapa de votagdo que integra a presente ata, na forma do seu Anexo |, e
conforme Proposta da Administracdo, a autorizacdo para os diretores tomarem

Pagina 7 de 25



ATMA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2. 04.032.433/0001-80
NIRE 35.3.0018063-1
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

todas as providéncias para implementar as deliberagcbes tomadas nesta
Assembleia.

O Presidente da Mesa solicitou ficasse consignado em ata que, em cumprimento ao artigo
21, §62 e ao artigo 30, §42 da Instrugdo CVM n2 480/09, o total de aprovagdes, rejeicdes e
absteng¢des computadas na votacdo de cada um dos itens constantes da ordem do dia
encontra-se indicado no Anexo | desta ata, o qual, para todos os fins e efeitos de direito,
deve ser considerado como parte integrante da presente ata de Assembleia.

10. ENCERRAMENTO: Nada mais tendo sido tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi lavrada a presente ata na forma de sumadrio, que, apds lida e achada

conforme, foi assinada pelos acionistas presentes e pelo Presidente e Secretario da Mesa.
Sdo Paulo, 29 de abril de 2022. Mesa: Luciano Bressan — Presidente da Mesa e Patricia
Regina Montoro Peres — Secretdria da Mesa. Acionista Presente: FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES NILAI — MULTIESTRATEGIA (p.p. Patricia Regina
Montoro Peres).

S3o Paulo, 29 de abril de 2022.

Mesa:

Luciano Bressan Patricia Regina Montoro Peres
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa

Acionista Presente:

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES NILAI — MULTIESTRATEGIA
Procuradora: Patricia Regina Montoro Peres
OAB/SP n.2 404.553
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ANEXO |
MAPA DE VOTACAO SINTETICO

Aprovar Reprovar Abster
0, 0, ()
Item Matéria Numero A’. % Numero A’. % Numero . % Deliberagdo
~ Capita ~ Capita ~ % Capital =Presente
Acoes | Presentes Acdes | Presentes Acdes s
Tomar as contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar o Relatdrio da
Administracdo e as Demonstragoes
Financeiras, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do parecer dos
10 P »aop 18.998.763 | 71,13 = 100,00 0 0 0 0 0 0 APROVADA

auditores independentes, do parecer do
Comité de Auditoria Estatutario e do
parecer do Conselho Fiscal, todos relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021

Eleger os membros para compor o
22 | Conselho de Administracdo da Companhia, | 18.998.763 | 71,13 100,00 0 0 0 0 0 0 APROVADA
com mandato de 01 (um) ano;

Eleger os membros efetivos e suplentes
3o | Paracompor o Conselho Fiscal da 18.998.763 | 71,13 = 100,00 0 0 0 0 0 0 APROVADO
Companbhia, indicados nos termos da

Proposta da Administragao.

Fixar a remuneracgdo global dos
42 | Administradores da Companhia, referente 18.998.763 | 71,13 100,00 0 0 0 0 0 0 APROVADA
ao exercicio de 2022.
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Fixar a remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal da Companbhia.

ATMA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2. 04.032.433/0001-80

18.998.763

71,13

NIRE 35.3.0018063-1
Companhia Aberta

100,00 0

APROVADA

Reformar o estatuto social para alterar a
redacdo do caput do artigo 52, referente ao
capital social da Companhia.

18.998.763

71,13

100,00 0

APROVADA

Em razdo da deliberacdo tomada acima,
consolidar o Estatuto Social da Companhia.

18.998.763

71,13

100,00 0

APROVADA

Alterar os jornais nos quais a Companhia
realiza as publicagées em razdo da
alteragdo da Lei das S.A

18.998.763

71,13

100,00 0

APROVADA

Autorizar os diretores a tomar todas as
providéncias para implementar as
deliberagdes acima, caso aprovadas pela
Assembleia.

18.998.763

71,13

100,00 0

APROVADA
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominagao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 12 - A ATMA Participagdes S.A. (“Companhia") é uma sociedade anGnima, que se rege por este
Estatuto e disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis.

§ 12 - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, as
disposices do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado").

§ 22 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos
Mercados Organizados administrados pela B3.

§ 32 - As disposicGes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicOes estatutarias,
nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

§ 42 - Os termos iniciados em letra mailscula, quando nao definidos no corpo deste Estatuto Social,
terdo o significado que lhes sdo atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Rua Alegria, n? 88/96, 22 andar, parte A, Bras, na cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 03043-010, e pode, por deliberacdo da Diretoria, abrir, manter e
fechar filiais, escritérios, depdsitos ou agéncias de representa¢des, em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a participacdo, direta ou indireta, em outras sociedades,
comerciais e civis, como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de duragdo serd por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
Do Capital Social e Agoes

Artigo 52 - O capital social da Companhia é RS 1.419.402.983,96 (um bilhdo, quatrocentos e dezenove
milhGes, quatrocentos e dois mil, novecentos e oitenta e trés reais e noventa e seis centavos), divido em
26.710.356 (vinte e seis milhdes, setecentos e dez mil, trezentas e cinquenta e seis) acGes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 12 - Cada acdo ordindria da direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais.

§ 22 - A Companhia ndo podera emitir agcdes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 32 - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu capital social
alcance RS 2.400.000.000,00 (dois bilhdes e quatrocentos de reais), independentemente de reforma

estatutdria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des da emissdo.

§ 42 - Na emissdo de novas agles, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢cdo, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdao publica ou permuta por agdes, em
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oferta publica de aquisicdo de controle, o Conselho de Administracdo poderd excluir o direito de
preferéncia para os antigos acionistas na subscri¢cdo, ou reduzir o prazo para seu exercicio.

§ 52 - A Companhia podera, nos termos e limites de plano aprovado por deliberacdo da Assembleia
Geral, outorgar opc¢do de compra de agdes em favor dos administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a sociedade sob seu controle.

§ 62 - A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condi¢Ges previstas no boletim ou na
chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106
e 107 da Lei n? 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variacdao do IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12%
(doze por cento) ao ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPiTULO Il
Secao |
Da Assembleia Geral

Artigo 62 - A Assembleia Geral é o 6rgao superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as providéncias que julgar convenientes a
defesa e desenvolvimento da Companbhia.

Artigo 72 - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:
(a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social, para:
i tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragées financeiras;
ii. eleger o Conselho de Administracdo nas épocas proéprias e o Conselho Fiscal, quando for o caso;
e
iii. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicdo de

dividendos, quando for o caso; e fixar a remunerac¢do dos administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocagao legal, os interesses sociais aconselharem ou
exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 82 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, cabendo
ao seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, ou na forma prevista no Paragrafo Unico do art. 123

da Lei n2 6.404/76.

Artigo 92 - A Assembleia Geral serd instalada por qualquer Diretor da Companhia, que procederd a
eleicdo da mesa Diretora, composta de um presidente e um secretdrio, escolhidos dentre os presentes.

Artigo 10 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, assinada pelos membros
da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as
delibera¢des tomadas.

§ 12 - A ata serd lavrada na forma de sumadrio dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

§ 22 - Salvo deliberagbes em contrario da Assembleia, as atas serdo publicadas com omissdo das
assinaturas dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:
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a. reformar o estatuto social;

b. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Companhia, ressalvado o
disposto no Artigo 17, lll, deste Estatuto;

c. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

d. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agoes, ressalvado o disposto neste Estatuto;

e. suspender o exercicio dos direitos do acionista;

f. deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao e cisdao da Companhia, sua dissolucdo e
liguidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

g. deliberar sobre a avaliagdao de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital
social;

h. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial;

i. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado; e

j. escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliacdo da Companhia, nas
hipdteses previstas na Lei n2 6.404/76 e neste Estatuto Social.

Secao ll
Administracao da Companhia

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social, estando os seus membros dispensados de prestar caucdo para
exercer suas funcoes.

§12 - O Conselho de Administracdo, érgdo colegiado de deliberacdo, exercerd a administragdo superior
da Companhia, deliberando sobre a estratégia da Companhia e demais atribuicdes previstas em seu
Estatuto Social.

§22 - A Diretoria é 6rgdo executivo de administracdo da Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia.

§32 - As atribuicGes e poderes conferidos por lei a cada um dos érgados de administracdo ndo podem ser
outorgados a outro érgao.

Secgao Il
Conselho de Administragao

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 09 (nove)
membros, podendo a Assembleia Geral eleger igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo.

§ 12 - Dos membros do conselho de administragdao, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei n2 6.404/76, na hipdtese de haver acionista controlador.

§ 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar
numero fraciondrio de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

§ 32 - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente escolhidos entre seus
membros, que serdo eleitos pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administracao na
primeira reunido a se realizar apds a posse destes. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo
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convocar ou solicitar a convocac¢do das reunides do Conselho de Administracdo e, ao Vice-Presidente,
substituir interinamente o Presidente sempre que necessdrio no exercicio de suas fungoes.

§ 42 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§52 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, estara condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no
artigo 43 deste estatuto social.

§ 62 - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdao no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 72 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Conselheiro serd substituido por seu
suplente, quando houver, a ser especificamente designado para cada reunido. Nas hipdteses de
auséncias ou impedimentos tempordrios do Presidente, seu suplente, quando houver, o substituird
como membro do Conselho de Administracdo, mas ndo exercera a funcdo de Presidente, que sera
atribuida ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, na hipdtese de auséncia ou impedimento
do Vice-Presidente, os demais membros do Conselho escolherdo quem assumird interinamente as
fungdes de Presidente da reunido.

§ 82 - Ocorrendo vacancia nos cargos de membros do Conselho de Administracdo, restando niumero
inferior ao minimo de membros previstos no art. 13 supra, devera ser convocada Assembleia Geral de
Acionistas para eleicdo de substitutos.

§ 92 — Sem prejuizo do disposto no paragrafo 82 acima, quando houver vacancia do cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo, o Vice-Presidente assumira a Presidéncia do Conselho e os membros do
Conselho de Administracdo elegerdo um novo Vice-Presidente dentre os demais membros em exercicio.

Artigo 14 — Ressalvado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§ 12 - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo
Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo,
por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§ 22 - O Conselho de Administracdo devera, até ou na data da convocacdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo, divulgar proposta da administragdo com
a indicacdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracdo
assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo
completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades
profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacGes profissionais e académicas; e (c)
informacbes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 32 - Sem prejuizo da possibilidade dos acionistas ou conjunto de acionistas solicitarem a inclusdo de
candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia previamente a convocacdo de Assembleia
Geral, nos termos da regulamentacdo aplicavel, os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem
propor outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com
antecedéncia de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) dias em relagdo a data marcada para a Assembleia
Geral, encaminhar ao Conselho de Administracdo declara¢des assinadas individualmente pelos
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candidatos por eles indicados, contendo as informag¢ées mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo
ao Conselho de Administragao providenciar a divulgacdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina
da Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e
para a B3, dos integrantes da chapa proposta e da informacdo de que os documentos referentes as
demais chapas apresentadas encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede da Companhia.

§ 42 - O Conselho de Administracdo ou os acionistas, conforme o caso, deverao identificar, dentre os
integrantes da chapa proposta, os nomes indicados como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Pardgrafo 1° do Artigo 13 acima.

§ 52 - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de
Administracdo.

§ 62 - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 15 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos acionistas requerer,
na forma da lei, a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que o fagcam, no minimo, 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados os requisitos previstos em lei e na
regulamentacdo da CVM.

§ 12 - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio de aviso
inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, a CVM e
a B3, ainformacdo de que a eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

§ 29 - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promoverd, a vista das assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas e do nimero de a¢Ges de titularidade dos acionistas presentes, o célculo do
numero de votos que caberdo a cada acionista.

§ 32 - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 14, bem como os candidatos que vierem
a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaracGes
assinadas por estes candidatos, com o conteuldo referido no Paragrafo 22 do Artigo 14 deste Estatuto.

§ 42 - Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou
distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de votos.

§ 52 - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo
mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que caberd a cada acionista em fun¢do do numero de
cargos a serem preenchidos.

§ 62 - Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicdo de
qualguer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importard a destituicdo dos
demais membros, procedendo-se a nova eleicao.

§ 72 - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢des, acionistas minoritarios detentores de agles
ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 42 do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes,
requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de Administragao seja feita em separado, ndo sendo
aplicaveis a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 14 acima.
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Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
trimestre, e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a convocac¢do pelo Presidente do
Conselho de Administra¢do ou por 3 (trés) de seus membros. As reunides do Conselho de Administracdo
poderdo ser realizadas, de forma presencial ou ndo, podendo excepcionalmente ser realizada por
conferéncia telefénica, videoconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicac¢do que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagdo com todas as demais pessoas
que participarem da reunido.

§ 12 - A convocacgdo das reunides do Conselho de Administracdo devera conter a ordem do dia e as
matérias a serem deliberadas na respectiva reuniao.

§ 22 - As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias Uteis e as reunides extraordinarias do Conselho de Administra¢do deverao ser
convocadas por escrito com antecedéncia minima de 03 (trés) dias Uteis. Sem prejuizo do disposto no §
19 deste artigo, nos casos de urgéncia as reunies do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas, excepcionalmente, com 01 (um) dia Util de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocagdo, considerar-se-a regular a reunido do Conselho de Administracdo a que
participarem todos os seus membros.

§ 32 - O quorum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo sera a maioria dos membros
em exercicio.

§ 42 - O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, além do seu voto pessoal, o de desempate.

§ 52 - A Ata da Reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir, designar ou fixar as
atribuicées dos Diretores deverd ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em érgdo da
imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para atos de outra natureza, quando o Conselho de
Administragdo julgar conveniente.

§ 62 - As decisdes do Conselho de Administragdo constarao de ata que sera assinada pelos presentes.
Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracdo:

i. fixar a politica geral dos negdcios da Companhia e acompanhar sua execucgao;

ii. aprovar e alterar o orcamento anual da Companhia, bem como das sociedades por ela
controladas, e as metas e estratégias de negdcios previstos para o periodo subsequente;

iii. eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicGes,
observadas as disposicGes legais e estatutarias;

iv. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros da Companhia e
solicitando informacgGes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, ou sobre
quaisquer outros atos;

v. atribuir os honordrios de cada um dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
da Diretoria, do Conselho Fiscal, e dos Comités, bem como estabelecer as diretrizes referentes
aos critérios de remuneracdo dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia
e de sociedades controladas assim como realizar a verificacdo de seu cumprimento, desde que
respeitados os limites previamente estabelecidos em Assembleia Geral;

vi.  escolher e destituir os auditores independentes;

vii. convocar a Assembleia Geral de acionistas e de debenturistas;

viii. aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstra¢des financeiras e o Relatdrio da
Administracdo da Companhia, neles incluidas as demonstragdes consolidadas;
ix. criar comités de assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de
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Administracdo, bem como definir a respectiva composicao e atribui¢des especificas;

eleger e destituir os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao
previstos neste Estatuto Social;

aprovar e alterar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administracdo e dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao;

estabelecer a localizagdo da sede da Companhia;

submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

deliberar sobre a aquisicdo de controle e de participacdo em outras sociedades, bem como o
aumento de participa¢cdo em sociedades controladas ou coligadas no pais ou no exterior;
deliberar sobre a criacdo de qualquer subsidiaria;

autorizar a alienac¢do, no todo ou em parte, das participa¢des de sua propriedade de emissao
das sociedades controladas e coligadas, que ndo esteja prevista no orcamento anual da
Companbhia;

autorizar associacGes e celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas
controladas;

autorizar a celebracdo de consdrcios com outras sociedades que ndo sejam controladas por ou
estejam sob controle comum da Companhia;

autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

aprovar investimentos em valor igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
guando nao previstos no orcamento anual da Companhia ou de suas controladas;

aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou a concessdo de qualquer garantia real ou
fidejussdria pela Companhia ou por suas controladas, isolada ou cumulativamente dentro do
periodo compreendido pelo orcamento entdo em vigor, em valor igual ou superior a RS
30.000.000,00 (trinta milhGes de reais);

autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, excetuados os contratos com clientes,
qgue impliquem obrigacGes para a Companhia ou representem valores em montante superior a
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que n3o estejam previstos no or¢camento da
Companhia ou de suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar bens do ativo permanente, renunciar a direitos,
transigir ou onerar de qualquer forma, bens em valores que representem responsabilidade igual
ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que ndo estejam previstos no
or¢camento anual da Companhia ou de suas controladas;

fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das
Sociedades em que participe como acionista e aprovar previamente as altera¢gdes do Contrato
Social das sociedades em que a Companhia participa como sdcia para as matérias relacionadas
aos itens deste Artigo;

aprovar a emissdo de bénus de subscricdo;

aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures conversiveis em ag¢des, dentro do limite do
capital autorizado;

deliberar sobre a emissdo de a¢des dentro do limite do capital autorizado;

apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo,
com ou sem suplentes, na forma prevista no artigo 14 deste Estatuto;

avaliar e divulgar anualmente quem sao os seus conselheiros independentes, bem como indicar
e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia; e
manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acOes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acées de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do
edital da oferta publica de aquisicdo de ag¢des, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao pre¢o e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussGes da
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oferta publica de aquisicdo de agBes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) alternativas a aceitagdo da
oferta publica de aquisicdo de agbes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas
regras aplicveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste artigo serdo atualizados ao final de cada ano civil pela
variacdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extingdo, por outro indice que venha legalmente a substitui-lo.
Secao IV
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Financas, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores, e os
demais Diretores sem designacao especifica, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho
de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reconducdo e a cumulacdo de cargos.

§ 12 - Os Diretores, findo o prazo de gestdao, permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos, até a
eleicdo e posse dos novos Diretores.

§ 22 - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, cujo mandato expirara com os demais
Diretores.

§ 32 - Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio, os Diretores substituir-se-ao, reciprocamente,
por designacao da Diretoria.

§ 42 - Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de um terco, poderdo ser eleitos para
os cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fungdes.

§ 52 - A posse dos membros da Diretoria, efetivos e suplentes, estard condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdao a cldusula compromisséria referida no artigo 43
deste estatuto social.

Artigo 19 - Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, e outorgados para
fins especificos e por prazo determinado, ndo excedente de 1 (um) ano, salvo os que contemplarem os
poderes da cldusula ad judicia. Além do prazo, as procuragdes “ad negotia” vedardo o
substabelecimento.

Artigo 20 - A Companhia sera representada, ativa e passivamente, em quaisquer atos que criem
obrigacbes ou desonerem terceiros de obrigacGes para com a Companhia, por dois Diretores em
conjunto, por um diretor e um procurador, nomeado na forma acima, ou por dois procuradores também
nomeados na forma acima, através de mandato para pratica do ato nele especificado.

§ 12 - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos
seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular ela sera representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; (b) nos casos de correspondéncia que nao
crie obriga¢des para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparti¢cGes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza, e (c) nos casos de
licitagdo publica, mediante outorga de poderes especificos para participar de processos licitatérios.
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§ 22 - O Conselho de Administracdo poderd autorizar a pratica de outros atos ndo previstos no paragrafo
12 acima por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente, ou
ainda, por meio da aprovagdo de critérios de delimitacido de competéncia, que permitam, em
determinados casos, a representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

§ 32 - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagGes judiciais e
extrajudiciais e na prestacdo de depoimento pessoal.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a convocacao cabe ao Diretor-Presidente,
com antecedéncia de 2 (dois) dias uteis.

§ 12 - O qudrum de instalagdo das reunides é o da maioria dos membros em exercicio, e as deliberagGes
serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a reuniao.

§ 22 - As atas das reunides e as deliberacdes da Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Artigo 22 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companbhia.

§ 12 — Compete especificamente ao Diretor-Presidente:

i. exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia;

ii. supervisionar as atividades dos demais Diretores;

iii.  submeter a aprovacgdo do Conselho de Administragdo os planos de trabalho e orgcamento anuais,
os planos de investimentos e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas
empresas controladas, promovendo a sua execu¢ao nos termos aprovados;

iv.  formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios para a execugao das deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo,
com a participa¢ao dos demais Diretores;

V. coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides,
com voto de qualidade em caso de empate;

vi. exercer as demais atribui¢Ges que |he forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

§ 22 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Diretor Presidente.

i representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais;

ii. planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacdo entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a
negociacao;

iii. propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da Companbhia;

iv. observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em vigor e divulgar
ao mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia e seus negdcios, na forma requerida
em leij;

V. guardar os livros societdrios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;

vi. supervisionar os servigos realizados pelo escriturador contratado pela Companhia, incluindo o
pagamento de dividendos e bonificagdes e compra e venda de a¢des;

vii. zelar pelo cumprimento e execugdo das regras de governancga corporativa e das disposi¢des
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estatutdrias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e
viii. exercer as demais atribuicGes que |he forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23 - O Diretor Presidente determinarda as funcdes especificas de cada um dos Diretores,
observando os limites que |he forem determinados pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Artigo 24 - A Diretoria, como 6rgao colegiado, exercera as seguintes atribuicdes:

i estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos negécios fixada
pelo Conselho de Administragao;

ii. elaborar o orcamento, a forma de sua execucao e os planos gerais da Companhia, submetendo-
os a aprovacado do Conselho de Administracao;

iii. apresentar ao Conselho de Administracdo as propostas de empresas controladas relativas as
diretrizes gerais de organizacdo, de desenvolvimento de mercado, e ao plano de investimentos
e or¢camento;

iv. apresentar periodicamente ao Conselho de Administracdo a evolugdo geral dos negdcios da
Companhia;

V. propor ao Conselho de Administragdo a alienagdo dos bens do ativo permanente da Companhia,
caso estes bens representem valor igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais)
e a alienagdo ndo esteja prevista no orcamento anual da Companhia;

Vi. apresentar proposta ao Conselho de Administracdo do Regimento Interno da Companhia com a
respectiva estrutura organizacional;
vii. apreciar o Balango Geral e demais demonstragbes financeiras e o Relatério Anual da

Companhia, bem como a proposta de destinacdo de resultado submetendo-os ao Conselho
Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de Administracao;
viii. aprovar a criacao, transferéncia ou encerramento de filiais, escritérios, depdsitos ou agéncias de
representacoes, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e
iX. deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela
atribuidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - Os valores mencionados neste Artigo serdao atualizados ao final de cada ano civil pela
variacdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extin¢do, por outro indice que venha legalmente a substitui-
lo.

Segao V
Orgios Auxiliares da Administragdo

Artigo 25. A Companhia terd, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria, como 6rgdo de
assessoramento vinculado ao conselho de administragdo da Companhia, com autonomia operacional e
orcamento proprio aprovado pelo conselho de administracdo, destinado a cobrir despesas com seu
funcionamento.

§ 12 - O Comité podera analisar os temas e assuntos dentro das competéncias definidas neste Estatuto
Social ou pelo Conselho de Administragdo em seu regimento, inclusive aqueles relacionados as
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

§ 22 - O Conselho de Administracdo poderd criar comités adicionais para o assessoramento da
Administracdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

§ 32 - As regras aplicaveis aos comités de assessoramento e seus membros, tais como seu
funcionamento, composi¢do e procedimentos operacionais serdao definidos por este Estatuto e em seus
respectivos Regimentos Internos, aprovados pelo Conselho de Administracdao da Companhia.
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§ 42 - Serdo aplicaveis aos membros dos comités de assessoramento previstos neste Estatuto e dos
demais comités adicionais que venham a ser criados pelo Conselho de Administragdo para o
assessoramento da administracdo da Companhia, as mesmas obrigacGes e vedacdes impostas pela lei,
por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

§ 52 - O Conselho de Administracdo definird a remuneracdo dos membros dos comités de
assessoramento, quando devida.

Subsecao |
Comité de Auditoria

Art. 26 - O Comité de Auditoria tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia
nas questdes relacionadas a auditoria interna e externa, mecanismos e controles relacionadas a gestao
de riscos, estratégias e politicas voltadas a controles internos e conformidade com as normas aplicaveis
em assuntos relacionados aos temas de sua competéncia nas sociedades controladas direta e
indiretamente pela Companhia.

§ 12 - O Comité de Auditoria podera ser formado por membros internos e externos a Companhia,
podendo seu regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composicdo, em observancia as
leis e normas em vigor. Sua composi¢do contard com, no minimo, 3 (trés) membros, sendo, pelo menos,
um conselheiro independente e ao menos um com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, podendo o mesmo membro acumular ambas caracteristicas.

§22 O Comité de Auditoria contard com um coordenador cujas atividades estardo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo conselho de administracao.

§32 - Compete ao Comité de Auditoria, dentre outras:

a) opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragées financeiras;

c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da companhia;

d) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia;

e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da companhia, incluindo a politica de transacGes entre partes relacionadas; e

f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da
confidencialidade da informacao.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 27 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e suplentes em igual
numero, de funcionamento permanente, eleito pela Assembleia Geral Ordindria, na forma prevista em
lei.

§ 12 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas,
serdo eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apds a eleigdo.

§ 22 - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada pela
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Assembleia Geral, durante o periodo em que o drgao funcionar e estiverem no efetivo exercicio das
fungdes.

§ 32 - O Conselho Fiscal terd as atribuicGes previstas em lei, sendo indelegdveis as funcdes de seus
membros.

§ 42 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromisséria referida no artigo 43
deste estatuto social.

CAPITULO V
Exercicio Social, Balango e Resultados
Artigo 28 - O exercicio social terd a duracdo de 1 (um) ano, e terminara no ultimo dia do més de
dezembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, as demonstracGes financeiras, exigidas pela Lei das Sociedades por A¢Ges, de acordo com a
regulamentacdo aplicavel.

§ 12 - O balango patrimonial e as demonstragdes financeiras serdo submetidos a Assembleia Geral pelo
Conselho de Administracdo, a base dos elementos que lhe tiverem sido apresentados e propostos pela
Diretoria.

§ 22 - A Companhia podera levantar Balango semestral ou trimestrais e distribuir dividendos em tais
periodos, desde que o total dos dividendos pagos a cada semestre do exercicio ndo exceda o montante
de suas reservas de capital.

§ 32 - A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também podera deliberar sobre: (i) a distribuicdo
de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral ou (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio no
curso do exercicio aos acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

§ 12 - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera calculada a participagao
estatutdria dos administradores, até o limite maximo legal.

§ 22 - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugao de que trata o pardgrafo anterior, destinar-
se-a:

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado. A constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o
saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

b. do saldo lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedug¢do de que trata o pardgrafo anterior e
ajustado na forma do art. 202 da Lei no. 6.404/76, destinar-se-do 25% (vinte e cinco por cento),
para pagamento de dividendo obrigatdrio a todos os seus acionistas;

c. por proposta dos érgaos da administragdo, uma parcela correspondente a até 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, respeitado o registro de
lucros na reserva de lucros a realizar, sera levada a Reserva para Investimentos, destinada a
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assegurar a realizacdo de investimentos de interesse da companhia, bem como para reforcar
seu capital de giro, a qual ndo podera ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o
valor do Capital Social.

Artigo 31 - Os dividendos nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham
sido colocados a disposicao dos acionistas, prescreverdao em favor da Companhia.

Artigo 32 - Os 6rgaos da administracdo poderdao pagar ou creditar juros sobre o capital préprio nos
termos do artigo 92, paragrafo 72 da Lei 9.249/95 e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, até o
limite dos dividendos minimos obrigatdrios de que trata o artigo 202, da Lei 6.404/76, os quais serdo
pelo valor liquido do imposto de renda.

CAPITULO VI
Alienagdo de Controle

Artigo 33 - A Alienacdo de Controle da Companhia, direta ou indireta, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do, de que o
Adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das a¢des tendo por objeto as
acles de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicOes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao Alienante.

Paragrafo Unico - Os Administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢des de
reorganizagoes societdrias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

CAPITULO VI
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 34 - Na oferta publica de aquisicdo de agles, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Preco Justo, apurado na forma estabelecida na legislagdo em vigor.

CAPITULO VIII
Saida do Novo Mercado

Artigo 35 - A saida voluntaria do Novo Mercado serd precedida de oferta publica de aquisicdo de agOes,
gue observara os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas
de aquisicdo de acBes para cancelamento de registro de companhia aberta, observando os seguintes
requisitos:

I - o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da companhia,
na forma estabelecida na legislacdo societdria; e

Il — os acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das a¢bes em circulacdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicao de agdes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a
venda das agdes.

§ 12 - Consideram-se ag¢bes em circulacdo apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de oferta publica de aquisicdo de ag¢des, na
forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acbes de
companhia aberta para cancelamento de registro.
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§ 22 Atingido o quérum previsto no “caput”:

| - os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges ndo podem ser submetidos a rateio na alienacado
de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacdo
editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de ac¢des; e

Il - o ofertante ficard obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realiza¢do do leildo, pelo preco final do leildo de oferta publicacdo de aquisicdo
de acles, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da
regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 36 - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdao da
oferta pubica de aquisicdo de agcdes mencionada no “caput” na hipdtese de dispensa aprovada em
assembleia geral.

§12 A assembleia geral referida no caput que deverd ser instalada em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢ées em circulagdo.

§22 Caso esse quérum ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda
convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de a¢ées em circulagao.

§32 A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢Ges em circulacdo presentes na assembleia geral.

Artigo 37 - A saida compulséria da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento do Novo Mercado deverd seguir os procedimentos
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e estd condicionada a efetivagdo de oferta publica de
aquisicdo de agbes, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de acGes em decorréncia da saida
voluntaria do Novo Mercado.

CAPITULO IX
Reorganizagdo Societaria

Artigo 38 — Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base aciondria da
companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e
vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizacdo. Caso a reorganizacao
envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
titulares das a¢des em circulagdo da companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO IX
Liquidagao, Dissolucdo e Extingao

Artigo 39 - A Companhia entrard em liquidagdo, dissolucdo e extingdo nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo unico - O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a seguir,

fixard os seus honordrios e elegera o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de
liqguidacao.
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CAPITULO X
Juizo Arbitral

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.
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