ATMA

ATMA PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF 04.032.433/0001-80
NIRE 35.300.180.631
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO )
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 28 DE ABRIL DE 2023

A Administracio da ATMA PARTICIPAGCOES S.A. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL ("Companhia” ou "ATMA"”) vem, por meio da presente Proposta
da Administracdo, submeter a apreciacdo dos senhores acionistas as
matérias constantes da ordem do dia a serem deliberadas na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se, em 12
convocacao no dia 28 de abril de 2023, as 15 horas, de modo
exclusivamente digital, conforme Edital de Convocacdo divulgado na
forma da Lei.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e
votar o Relatorio da Administracdao e as Demonstracoes Financeiras,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do parecer dos
auditores independentes, do relatério anual resumido do Comité de
Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Administracdao da Companhia propde que os acionistas da Companhia,
apos a devida anadlise, aprovem as contas dos administradores, o Relatério
da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos Auditores Independentes, do
parecer do Conselho Fiscal e do relatério anual resumido do Comité de
Auditoria Estatutario, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, os quais foram apreciados e devidamente aprovados
pelo Conselho de Administragao em reunido realizada em 31 de margo de
2023.

A Administracao da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou
com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e discutiu e concordou com as opinidoes
expressas no parecer dos Auditores Independentes, em conformidade com
o artigo 27, itens V e VI da Resolugao CVM n° 80 de 29 de margo de 2022.

Os referidos documentos foram disponibilizados na rede mundial de
computadores, na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(www.atmsa.com.br).
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Os comentarios da Administracdo sobre a situacao financeira da Companhia,
nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estdo anexos a presente
proposta (“Anexo I”), em conformidade com o artigo 10, item III da
Resolugcao CVM n° 81 de 29 de margo de 2022.

Tendo em vista a apuracao de prejuizo liquido no montante de R$
455.241.330,26 (quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes, duzentos e
quarenta e um mil trezentos e trinta reais e vinte e seis centavos) o
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 serd
destinado para a conta de prejuizos acumulados da Companhia, conforme
previsto na legislacdo e procedimentos contdbeis vigentes, na forma do
Anexo II que integra a presente proposta (“Anexo II").

Dessa forma, conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, a Companhia estd dispensada de apresentar o Anexo A da
Resolucao CVM n° 81/22 em funcdo da apuracgao de prejuizo no exercicio.

2. Eleger os membros para compor o Conselho de
Administracao da Companhia, com mandato de 1 (um) ano.

A Administragcao da Companhia propde, considerando que, de acordo com o
artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, ressalvados os casos de pedidos
de voto multiplo, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, dar-se-a& pelo sistema de chapas, propde a eleicdo da chapa
com os candidatos abaixo indicados, com mandato de 1 (um) ano, ou seja,
até a assembleia geral que aprovar as demonstracdes financeiras referente
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Candidato Cargo
André Felipe Rosado Franca Membro efetivo (reeleicao)
Mauro Antbnio Cerchiari Membro efetivo (reeleicao)
Raul Andrés Ortuzar Ramirez Membro efetivo (reeleicao)
Gustavo Scatamacchia dos Santos Membro efetivo (eleicado)
Thiago Renno Osorio Membro efetivo (eleicao)

Integra a presente proposta as informagOes relativas aos candidatos
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indicados pela Administracao da Companhia para compor o Conselho de
Administracao, nos termos do artigo 11 da Resolugao CVM n° 81/22, na
forma do Anexo III que integra a presente proposta (*Anexo III").

3. Eleger os membros efetivos e suplentes para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, com mandato de 1 (um) ano.

O Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho Fiscal serd composto
por 3 (trés) membros e suplentes em igual numero, todos com mandato de
1 (um) ano, até a assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio social findo no ano anterior.

A Administracdo da Companhia propde a eleicao de 03 (trés) membros para
o Conselho Fiscal da Companhia, bem como seus respectivos suplentes a
seguir identificados, todos com mandato de 1 (um) ano, até a assembleia
geral ordindria que aprovar as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Membro Efetivo Membro Suplente
Hugo Tadao Ozawa Fabio Eduardo Gaeta
Ivan Vieira Ruivo Fagner Messias Brandao
Ricardo Saife Monteiro Adao Albugquerque Bezerra

Integra a presente proposta as informagOes relativas aos candidatos
indicados pela Administracao da Companhia para compor o Conselho Fiscal,
nos termos do artigo 11 da Resolugdao CVM n° 81/22, na forma do Anexo III
que integra a presente proposta (“Anexo III").

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

4, Fixar a remuneracao global dos Administradores da
Companhia, referente ao exercicio de 2023.

A Administracdo da Companhia propde fixar a remuneragcao global dos
Administradores da Companhia, referente ao exercicio de 2023, sendo:

(i) Verba global anual ordindria (fixa) para o Conselho de

Administracdo da Companhia de até R$ 864.000,00
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(oitocentos e sessenta e quatro mil reais);

(i) Verba global anual ordinaria (fixa) para a Diretoria
Estatutaria da Companhia até R$ 3.531.181,83 (trés
milhdes quinhentos e trinta e um mil, cento e oitenta e um
reais e oitenta e trés centavos); e

(iii) Verba global anual variadvel de até R$ R$ 1.250.000,00 (um
milhdo duzentos e cinquenta mil reais).

Adicionalmente, os conselheiros devem ser reembolsados por despesas
incorridas em viagens e deslocamentos, devendo tais despesas
reembolsaveis ter o mesmo tratamento, limites e critérios observados pelos
empregados da Companhia, conforme politica vigente.

O valor da remuneracao global anual ordinaria (fixa) do Conselho de
Administracao aprovada em assembleia geral de acionistas para o exercicio
de 2022 foi de até R$2.112.000,00 (dois milhdes cento e doze mil reais) e
nao houve variagao para a de 2023. A diferenga entre a proposta do ano de
2022 para a de 2023 ocorre em funcao da reducdao da remuneracao dos
membros do Conselho de Administragao.

O valor da remuneragcao global anual ordindria (fixa) dos Diretores
Estatutarios para o exercicio de 2022 foi de até R$3.623.125,00 (trés
milhdes seiscentos e vinte e trés mil cento e vinte e cinco reais) e verba
global anual varidvel para a Diretoria Estatutdaria da Companhia de até
R$750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais), totalizando a
remuneracdo global anual (fixa + varidvel) da Diretoria da Companhia de
até R$ 4.373.125,00 (quatro milhGes trezentos e setenta e trés mil e cento
e vinte e cinco reais), conforme aprovado em assembleia geral de
acionistas. A diferenca entre a proposta do ano de 2022 para a de 2023
ocorre em funcdo do aumento da remuneracdao em decorréncia dos desafios
enfrentados pela diretoria estatutaria no cenario de recuperacao judicial da
Companhia e suas subsidiarias.

A fixacao do montante da remuneracao dos administradores leva em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no
mercado. Nesse tocante, o valor a ser pago a titulo de remuneracao aos
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administradores reflete o grau de dificuldade das tarefas que serao
conduzidas, o grau de especializagao nas atividades para as quais foram
indicados, os riscos e responsabilidades aos quais estarao sujeitos.

Integra a presente proposta as informagoes relativas a proposta de
remuneracao dos administradores, nos termos do artigo 13 da Resolugao
CVM n° 81/22, na forma do Anexo IV que integra a presente proposta
(“Anexo IV").

5. Fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia, referente ao exercicio de 2023.

A Administracdo da Companhia propoe a fixagao da remuneragao para cada
membro efetivo do Conselho Fiscal no valor de R$ 9.200,00 (nove mil e
duzentos reais) mensais, respeitado o limite minimo em lei, na forma do
paragrafo terceiro do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdao proporcionalmente as
reunides que participarem em substituicdo ao membro efetivo, que deixara
de aferir remuneracao proporcionalmente as reunides em que estiver
ausente.

6. Autorizar a administracdgo da Companhia a tomar as
providéncias e praticar os atos necessarios com relacao a efetivacao
das matérias constantes da Ordem do Dia, bem como ratificar todos
os atos tomados até esta data.

A Administracado da Companhia propde que, uma vez aprovadas as
matérias, os Srs. Acionistas autorizem diretores da Companhia a tomar
todas as providéncias para a implementar o quanto deliberado.

Esclarecimentos Gerais Sobre A Participacao Nesta Assembleia:

1. Participacao na Assembleia de modo exclusivamente digital: a
Companhia informa que a Assembleia serd realizada na forma
exclusivamente digital, razdo pela qual serd gravada na integra, em
cumprimento as determinacdes do Artigo 28, §19, II, da Resolugao CVM n©
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81/22.

Para participar da Assembleia, os Acionistas deverao enviar, nos termos da
Resolucdgo CVM n© 81/22, solicitagdo acompanhada da documentagao a
seguir relacionada em formato PDF para o e-mail juridico-
societario@atmasa.com.br, com copia para a area de relagdes com
investidores ri@atmasa.com.br, até as 11 horas do dia 26.04.2023. A
saber:

Acionista Pessoa Fisica:

a. Documento de identidade do Acionista;

b. Comprovante do agente custodiante das agdes da Companhia,
contendo a respectiva participacao acionaria, datado de até 2 (dois)
dias Uteis antes da realizacao da Assembleia; e

C. Em caso de participagdao por procurador, documentacdo listada
no item 3 adiante.

Acionista Pessoa Juridica:

a. Documento de identidade do representante legal ou procurador;
b. Comprovante do agente custodiante das agdes da Companhia,
contendo a respectiva participacao acionaria, datado de até 2 (dois)
dias Uteis antes da realizacao da Assembleia;

C. Estatuto ou contrato social atualizado, registrado no 6rgao
competente;
d. Documento que comprove poderes de representagao: ata de

eleicao do representante legal presente ou da pessoa que assinou a
procuracao com firma reconhecida em cartério, se for o caso;

e. Se representado por procurador, documentacao listada no item
3 adiante; e
f. Em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como

os documentos em relagdo ao seu administrador (ou gestor,
conforme o caso), relatados no item “iv” acima.

Acionista representado por procurador:
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Caso o Acionista prefira ser representado por procurador, devera
adicionalmente apresentar os seguintes documentos:

a. Procuracdao, com firma reconhecida, emitida ha menos de 1
(um) ano da data de realizacdo da Assembleia, conforme exigéncia
legal (artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por Agdes). As pessoas
naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas
na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto
no artigo 126, § 1.9 da Lei das Sociedades por AgOes. As pessoas
juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da
decisdao da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado
em 04 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicao
financeira; e

b. Documento de identidade do procurador.

Obs: Procuragodes outorgadas fora do Brasil deverao ser (i) notarizadas por
tabelido publico devidamente habilitado para este fim, (ii) apostiladas ou,
caso o pais de emissao do documento nao seja signatario da Convencao de
Haia, consularizadas em consulado brasileiro e (iii) traduzidas para o
portugués por um tradutor juramentado.

As orientacdes, o link, e os dados para conexao serdao enviados até as 14
horas do dia 28.04.2023 somente aqueles que manifestarem tal interesse
até as 11 horas do dia 26.04.2023 e apresentarem a integralidade da
documentagdo necessaria.

2. Participacao por voto a distancia:

Os acionistas poderdao exercer seu voto na Assembleia por meio do envio
do boletim de voto a distancia ("Boletim”), conforme previsto na Resolucao
CVM n° 81/22. O Boletim sera disponibilizado na pagina da Comissao de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 - Brasil Bolsa
Balcdo  (http://www.b3.com.br) e na pagina da Companhia
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(www.atmasa.com.br).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (i)
preencher e enviaro Boletim diretamente a Companhia; e (ii) transmitir as
instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, caso as agles
estejam depositadas em depositario central; ou caso tenha acles de
emissdao da Companhia depositadas em instituicdo financeira responsavel
pelos servicos de agOes escriturais da Companhia (“Escriturador”),
transmitir as instrucdes de voto ao Escriturador, observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos por este exigidos.

Caso o acionista opte por enviar o Boletim diretamente a Companhia, nos
termos da Resolucdao CVM n© 81/22, deverd encaminhar os documentos
listados abaixo para o e-mail juridico-societario@atmasa.com.br, com
cOpia para a area de relagdes com investidores ri@atmasa.com.br.

Boletim com (i.i) todos os seus campos devidamente preenchidos (com a
inclusao do endereco de e-mail do acionista); (i.ii) todas as suas paginas
rubricadas pelo acionista; (i.iii) a assinatura do acionista ou de seu(s)
representante(s) legal(is), conforme o caso, com firma reconhecida em
cartério; e (i.iv) extrato atualizado de sua posicdo acionaria emitido pela
instituicdo financeira depositaria das agles escriturais de sua titularidade
ou em custodia.

Copia autenticada dos seguintes documentos, conforme o caso: (ii.i)
acionistas que sejam pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto;
(ii.ii) acionistas que sejam pessoas juridicas: documento de identificagao
com foto do(s) seu(s) representante(s) legal(is), devidamente
acompanhado de copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social
consolidado e da documentagdo comprobatéria de representacdao (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuragao com firma reconhecida em cartorio);
documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) do
administrador do Fundo de Investimento (ou do gestor, conforme o caso),
acompanhado de cdpia autenticada do ultimo Regulamento do Fundo e do
Estatuto Social ou Contrato Social do seu administrador (ou do gestor,
conforme o caso), além da documentacao societaria que Ihe(s) outorgue
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poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores ou procuragao com
firma reconhecida em cartério).

O Boletim deverad ser recebido pela Companhia em até, no maximo, 7
(sete) dias antes da data de realizacdo da respectiva Assembleia, ou seja,
até o dia 20.04.2023. O Boletim recepcionado pela Companhia apds esta
data sera desconsiderado.

Uma vez recebido o Boletim e os documentos que o tiverem acompanhado,
a Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco de e-mail
informado no Boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitacdao ou
ndao, nos termos da legislacdo aplicavel. Se houver a necessidade de
retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, a
Companhia descrevera o0s procedimentos e prazos necessarios a
regularizacdo do voto a distdncia. O acionista podera retificar ou reenviar o
Boletim e/ou os documentos que o acompanham, observado o prazo de
20.04.2023. O Boletim e/ou os documentos que o acompanham recebidos
apos tal data serdao desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
intermédio de prestadores de servicos devera transmitir as suas instrugoes
de voto a seus respectivos agentes de custddia ou ao agente escriturador
das agoes de emissao da Companhia, conforme suas agcdes estejam ou nao
depositadas em depositario central:

O acionista com posicao acionaria em livro escritural pode exercer o voto
a distancia por intermédio do escriturador. As instrucdes de voto deverao
ser realizadas por meio do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site
€ necessario realizar um cadastro prévio e possuir um certificado digital
valido. Informacdessobre o cadastro e procedimento para a emissdao do
certificado digital estao descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

O acionista com posicao acionaria em instituicdo custodiante/corretora
deverad verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante
da agao.
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3. Esclarecimentos adicionais:

A Proposta da Administracao e o Edital de Convocacao da referida
Assembleia permanecerao disponiveis nas paginas da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 - Brasil Bolsa Balcdo (http://www.b3.com.br) e

de Relagdes com Investidores da Companhia (www.atmasa.com.br) na
internet.

A Companhia estd disponivel para esclarecer eventuais duvidas
relativamente a Ordem do Dia mencionada nesta Proposta da Administracao
por meio da sua area de Relagdes com Investidores.

Sao Paulo, 31 de margo de 2023.

Thiago Cavassutti

Vice-Presidente de Finangas e de Relagdes com Investidores
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ANEXO I

Comentario dos administradores sobre a situacdao financeira da
companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, em
conformidade com o artigo 10, item III da Resolugao CVM n° 81/22,

2.1. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracao considera que a situacdo patrimonial e financeira € um
assunto relevante no contexto das informacdes contdbeis intermediarias do
Grupo ATMA.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia acumula um prejuizo de R$
1.509.151 (R$ 1.053.910 em 31 de dezembro de 2021), capital circulante
liquido (CCL) negativo de R$ 114.116 (R$ 60.446 em 31 de dezembro de
2021) na controladora e R$ 870.319 (R$ 551.354 em 31 de dezembro de
2021) no consolidado. Adicionalmente, a Companhia apresenta saldos
elevados de Encargos sociais e Impostos e Parcelamentos devido a restricao
de caixa.

A prerrogativa de continuidade dos negdcios utilizada pela Companhia
depende do sucesso de implementagao dos planos abaixo:

Recuperacao Extrajudicial

Em 30 de dezembro de 2019, a Companhia e sua subsidiaria Contax S.A.
(Contax) ajuizaram o Pedido de Homologacao do Plano de Recuperagao
Extrajudicial da Divida Financeira (“Pedido”) na 12 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP, sob o
n® 1000687-91.2019.8.26.0228. O Plano contemplou unicamente os
credores financeiros e ndao envolveu seus fornecedores e seus
colaboradores.

O valor total do endividamento financeiro (denominado como “Créditos
Abrangidos”) era de R$ 1.265.541.751,63 (um bilhdao, duzentos e sessenta
e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e um mil, setecentos e cinquenta e
um reais e sessenta e trés centavos).
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As dividas financeiras da ETS Participacdes e de suas controladas nao
fizeram parte do Plano.

O Plano compreendeu a emissdo de novas debéntures (denominadas “72
emissdao”) pela ATMA Participacdoes S.A. com 4 séries distintas que
representaram as formas de pagamento escolhidas pelos credores
financeiros.

As condicOoes de cada uma das séries da 72 Emissao de Debéntures estdo
assim resumidas:

Conversivel Opgéo de

Série Remuneracéao Vencimento Pagamento em acoes alocacéo

12 CDI + 1% aa. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Sim 10%

22 CDI + 1% a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Néo 10%

& TR + 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento Sim 90% ou 100%
42 TR+ 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento Néo 90%

Em 14 de julho de 2020 ocorreu a homologacao pelo Poder Judiciario do
Plano de Recuperagao Extrajudicial do endividamento financeiro da
Companhia e de sua controlada Contax, com efeitos em vigor, aguardando
demais etapas do processo judicial para o transito em julgado.

Em 31 de julho de 2020 se encerrou o prazo para opgao pelos credores,
sendo que a totalidade optou pelas séries 12 e 32, cujas condicOes
permitem a conversao das debéntures em agdes da Companhia.

Em 13 de agosto de 2020 foi efetivado o Instrumento Particular de Escritura
da 72 emissao de debéntures da Companhia, dando inicio ao processo de
subscricdo e integralizacdo das novas debéntures através da entrega dos
titulos de dividas anteriores da ATMA e Contax.

No entanto, em 14 de agosto de 2020 foi deferido pedido de efeito
suspensivo da sentenca homologatéria do plano de recuperagao
extrajudicial a pedido de um credor.

Em 27 de outubro de 2020 foi revogado o efeito suspensivo da sentenca
homologatdria do plano de recuperagao extrajudicial, voltando a vigorar os
efeitos da referida sentenca proferida em 14 de julho de 2020. Dessa
forma, a Companhia retomou o processo da 72 emissao de debéntures para
cumprimento do plano de recuperagao extrajudicial, com a conclusao da
troca das dividas em 03 de dezembro de 2020 (Nota 16).

Em 03 de dezembro de 2020 foi concluida a troca das dividas, momento em
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gue as dividas financeiras incluidas no Plano foram desreconhecidas para
dar lugar a nova divida da 72 emissdao, conforme Pronunciamento Técnico
CPC 48 (IFRS9) Instrumentos Financeiros.

Em 21 de dezembro de 2020 ocorreu a conversao de 201.871.915
debéntures da 72 emissdo em 1.210.987 acgbes ordinarias da Companhia,
primeira e segunda janelas de conversdes, gerando um aumento de capital
de R$ 201.992.

Em 15 de margo de 2021, seguindo o cronograma do Plano de Recuperagao
extrajudicial, ocorreu a conversao de 19.877.050 debéntures da 72 emissao
em 118.542 acgdes ordinarias da Companhia, representando um aumento de
capital de R$ 19.934.

Em 15 de junho de 2021 ocorreu a conversao de 314.307.149 debéntures
da 72 emissao em 1.860.970 acgles ordindrias da Companhia,
representando um aumento de capital de R$ 315.974.

Em 15 de dezembro de 2021 ocorreu a conversdao de 10.594.844
debéntures da 72 emissdao em 60.914 acdes ordinarias da Companhia,
representando um aumento de capital de R$ 10.687.

Até o dia 31 de dezembro de 2021 ocorreu a conversao de agdes em capital
no montante de R$ 548.587 decorrente das janelas de conversdes previstas
no Plano de Recuperacgao Extrajudicial, através da conversao da 72 emissao
de debéntures em acdes, sendo que o valor total da 72 emissdo de
debéntures totalizava R$ 1.254.759.

Em 15 de marco de 2022 a Companhia, em cumprimento ao plano de
recuperacao extrajudicial, efetuou o pagamento da 12 parcela, sendo ela
composta pela 72 emissao de debéntures na 12 série e remanescentes do
plano que optaram pelo recebimento.

Recuperacao Judicial

O procedimento de recuperacao judicial € o instrumento juridico que, ao
lado do plano de recuperagao extrajudicial homologado em 2020, permite o
equacionamento da estrutura de capital das empresas integrantes do Grupo
ATMA, viabilizando o cumprimento das obrigagdes assumidas perante os
seus credores.

O ajuizamento do pedido de recuperacao judicial € mais um passo na
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direcdo da reestruturacao financeira da Companhia, que continuara
trabalhando para conquistar novos clientes, mantendo seus servigos para
todos os segmentos de mercado em que atua. As atividades continuam
sendo desempenhadas prontamente e toda a forca de trabalho mantera
normalmente sua atuagao, com suas atividades comerciais, operacionais e
administrativas.

A Companhia entende que o ajuizamento do pedido de recuperagao judicial
viabilizard a conclusdao do projeto de reestruturacdo do Grupo ATMA e a
implementacdao dos seus objetivos de exceléncia operacional, rentabilidade
e de geragao de empregos.

Em 07 de junho de 2022, a Companhia e suas subsidiarias Contax S.A., Elfe
Operacao e Manutengcao S.A., Solvian Tecnologia e Integracao EIRELI,
Solviantech Desenvolvimento de Sistemas EIRELI, Metalfort Manutencao
Comercio e Servicos EIRELI e ATMA Administracdao Financeira Ltda.
ajuizaram o Pedido de Recuperagao Judicial (“Pedido”) na 12 Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao
Paulo/SP, sob 0 n® 1058558-70.2022.8.26.0100.

Em 09 de junho de 2022 foi deferida a antecipacdao dos efeitos do “stay
period”, determinando a diligéncia de constatacao prévia e a suspensao de
todas as execugdes ajuizadas contra as recuperandas, bem como obstando
quaisquer atos de retencgao, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao
e constrigcao judicial ou extrajudicial sobre os bens das recuperandas.

Em 15 de junho de 2022 foi deferido o processamento da Recuperagao
Judicial, nomeando-se como Administrador Judicial a empresa Capital
Administradora Judicial Ltda., representada pelo Sr. Luis Claudio Montoro
Mendes.

Em 02 de agosto de 2022 foi disponibilizado no diario de justica eletronico o
edital de convocacdo dos credores contendo, o resumo do pedido e da
decisdo de processamento, a disponibilizacdo da relacdo nominal de
credores e o inicio do prazo para apresentacdao e processamento das
habilitacbes e divergéncias dos créditos. Em 17 de agosto de 2022 foi
encerrado o prazo para apresentacdo das divergéncias, na fase
administrativa.

Em 22 de agosto de 2022 foi apresentado o Plano de Recuperagao Judicial

em consolidagdao substancial das recuperandas e aguarda aprovagao, onde
foram distribuidos os credores da seguinte forma:
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12 Classe - Trabalhista e Escritérios juridicos trabalhista;

22 Classe — Nao se aplica;

32 Classe - Fornecedores, Empréstimos, Debéntures e Partes relacionadas;
e

43 Classe - Fornecedores ME e EPP.

b) estrutura de capital

A conclusao do processo de Reestruturacao do Endividamento Financeiro,
ocorrida com a realizagao da 72 Emissao de Debéntures da Companhia em
substituicdo ao endividamento antigo, permitiu o ajuste das obrigacdes
financeiras ao nosso nego6cio, com valores e prazos mas adequados a
Companbhia.

Em R$ milhdes 2022 2021 2020
Divida Curto Prazo (227)5) (837) (624)
Divida Longo Prazo - (102,9) (209,9)
Caixa 99,2 26,9 53,9
Divida Liquida (128,3) (159,7) (118,4)

O processo de conversao da divida reperfilada em capital, decorrentes das
janelas de conversGes previstas no Plano de Recuperagdao Extrajudicial
permitiu um reforco relevante na estrutura de capital da Companhia, que
encerrou o ano com um capital social de R$ 1.419,4 milhoes.

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos
financeiros assumidos

Nos Uultimos anos, a ATMA, apds investimentos em novos negodcios e
reducao de volume de receita, teve uma piora na sua posicao de liquidez.

Tal piora foi mitigada pela conclusdao do processo de Reestruturacdo da
Divida Financeira, ocorrida com a realizacdo da 72 Emissdo de Debéntures
da Companhia em substituicdo ao endividamento antigo, que pelos novos
cronogramas de amortizagdo, possui vencimentos concentrados em 2038.

Sao monitorados constantemente os fluxos de caixa esperados, valendo-se
das Politicas de Risco e de Caixa minimo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para
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investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

A principal fonte de capital de giro da Companhia nos 3 ultimos exercicios
foi a geracao de caixa e a utilizagdao de suas disponibilidades financeiras.

A Administracao da Companhia acredita que os recursos financeiros
disponiveis sao suficientes para a sustentabilidade operacional da
Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e de
investimentos nos proximos 12 meses.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar

para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 30 de dezembro de 2019 a Companhia e sua subsidiaria Lig Corp S.A.
ajuizaram o Pedido de Homologacdo do Plano de Recuperacdao Extrajudicial
da Divida Financeira (“Pedido”) na 12 Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP, sob o n® 1000687-
91.2019.8.26.0228. Em 14 de julho de 2020, o Plano de Recuperagao
Judicial foi homologado pelo juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperacdo
Judicial do Foro Central de Sao Paulo.

A conclusdo do processo de Reestruturacao da Divida Financeira, ocorrida
com a realizacdo da 72 Emissao de Debéntures da Companhia, de
30/11/2020 a 3/12/2020, em substituicdo ao endividamento antigo,
permitiu a adequacdo das obrigacdes financeiras ao nosso negdcio, com
valores e prazos que permitem o crescimento saudavel e o retorno
adequado a todos os stakeholders da Companhia.

A reestruturagcao do endividamento financeiro da Companhia reflete a
confianga dos credores financeiros na sua capacidade operacional e abre
portas para novas negociagoes e fontes de financiamento para capital de
giro e futuros investimentos.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

O nivel de endividamento consolidado da Companhia, nos ultimos trés
exercicios foram:
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Em R$ milhdes
Reconciliagdo do caixa liquido 2022 2021 2020
(+) Disponibilidades 99,2 26,9 53,9
(-) Debéntures (133) (1319) (1133)
(-) Empréstimos e financiamentos (94,3) (54,8) (59,0)
Caixa (divida) liquido (128,2) (159,8) (118,4)
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento financeiro da Companhia e da controlada Contax foi objeto
de plano de recuperacao extrajudicial, o qual foi protocolado em 30 de
dezembro de 2019 e homologado pelo Poder Judicidrio em 14 de julho de
2020 (Nota 1.3). A homologacdo foi suspensa em 14 de agosto de 2020
pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, tendo ocorrido a revogagao
da suspensao e o retorno dos efeitos da homologagao em 27 de outubro de
2020.

Nos termos do plano, foram emitidas novas debéntures (72 emissao) pela
ATMA Participagdes S.A. com 4 séries distintas que representam as formas
de pagamento escolhidas pelos credores financeiros.

As condicdes de cada uma das séries da 72 Emissao de Debéntures sao
apresentadas no quadro adiante:

Conversivel Opcao de

Série Remuneracdo Vencimento Pagamento em agoes alocacgéo

12 CDI + 1% aa. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Sim 10%

22 CDI + 1% a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Nao 10%

32 TR + 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento Sim 90% ou 100%
42 TR + 1% a.a. 15/12/2038 \Vencimento Néo 90%

O quadro a seguir apresenta a movimentacdo de troca das dividas na data
de conclusao em 03 de dezembro de 2020 (valores nominais em milhares
de reais):
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Posicdo em Posi¢ado em
Empresa Divida Data de emissédo  Vencimento Remuneragédo a.a.  30/11/2020 Dagao das dividas IRRF Adesao (*) 03/12/2020
ATMA 12 Emissao - 1° série 15/12/2011 15/08/2030 CDI +2,50% 11.814 (10.373) (128) (1.312)
ATMA 12 Emissao - 2° série 15/12/2011 15/08/2030 IPCA +7,884% 6.269 (4.566) - (1.703)
ATMA 2 Emissao - 1° série 15/08/2012 15/05/2035 CDI +2,50% 222.987 (208.484) (14.436) (67)
ATMA 32 Emissao - série Unica 29/08/2014 15/08/2030 CDI +2,50% 15.299 (13.880) - (1.420)
ATMA 52 Emissao - 12 série 20/03/2018 15/12/2027 CDI +2,50% 453.902 (450.408) (1.695) (1.798)
ATMA 52 Emissao - 2° série 20/03/2018 15/08/2030 CDI +2,50% 148.580 (148.488) (92) -
ATMA 52 Emissao - 3° série 20/03/2018 15/08/2030 CDI +2,50% 100.575 (100.575) -
ATMA 52 Emissao - 4° série 20/03/2018 15/08/2035 CDI +2,50% 77.352 (77.141) (211)
ATMA I1CD - Banco do Brasil 06/12/2017 15/12/2027 CDI +2,50% 98.886 (98.886) -
LIQCorp  TCD - Santander 11/07/2017 15/12/2027 CDI +2,50% 135.446 - (135.446)
ATMA 7° Emissao - 1° série 13/08/2020 15/12/2025 CDI +1,00% 111.375
ATMA 7° Emissao - 3° série 13/08/2020 15/12/2038 TR+ 1,00% 1.001.455
ATMA Créditos do Plano - 2025 13/08/2020 15/12/2025 CDI + 1,00% 332
ATMA Créditos do Plano - 2038 13/08/2020 15/12/2038 TR+ 1,00% 6.151
LIQ Corp Créditos do Plano - 2025 13/08/2020 15/12/2025 CDI + 1,00% 13.530
LIQ Corp  Créditos do Plano - 2038 13/08/2020 15/12/2038 TR+ 1,00% 121.916
1.271.111 (1.112.802) (16.352) (141.957) 1.254.759
Total com vencimento em 2025 125.237
Total com vencimento em 2038 1.129.522

(*) Representam os credores abrangidos pelo plano de recuperagao
extrajudicial que ndo optaram pelas novas debéntures, contudo, aplicam-se
para esse grupo de credores as mesmas condicdes de remuneragao,
vencimento, pagamento e conversibilidade previstos no plano.

(i)

Outras relacoes de longo prazo com instituicoes
financeiras

A composigao e movimentagdo dos empréstimos e financiamentos em 31 de
dezembro de 2022 esta apresentada a seguir:

Consolidado

Encargos
Vencimento Taxade juros 31/12/2021 Captagdes Amortizages fmanceglros 31/12/2022

ATMA
CCB Sindicalizada 2022 160% CDI 5.383 - - 5.383
CCB 2022 1,46% a.m. 9.517 (10.195) 678
CONTAX
ICD Société 2021 CDH1,25 a.a. 440 - (440) - -
FIDC S&o Carlos 2022 CDI+5% a.a. 75.000 (33.055) 1.778 43.723
FIDC 2023 10,70% a.m. 4.957 (2.278) 1.742 4.421
ELFE
Progredir — Petrobras 2023 2,19% a.m. 39.440 35.011 (53.511) 19.849 40.789
ATMF
Daycoval 2022 2,43% a.m. 2.523 (2.709) 186

4 54.780 117.491 (102.188) 24.233 94.316
Circulante 47.749 94.316
Néo circulante 7.031 0

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas
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Ndo ha grau de subordinacdo entre as dividas.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em
relagcdo a limites de endividamento e contratacao de novas dividas,
a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagcdao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A escritura das debéntures da 72 emissao da Companhia (ATMA) e os
Créditos do plano (Contax) contemplam obrigacdes de cumprimento de
indices financeiros minimos (“covenants”) que sdo avaliados nos trimestres
encerrados em junho e dezembro. Adicionalmente, a escritura prevé que o
descumprimento somente estarda caracterizado desde que os indices
exigidos deixem de ser observados por 2 (duas) apuragoes consecutivas ou
3 (trés) alternadas.

Os indices previstos na escritura das debéntures da 72 emissao sdao os
seguintes:

indices Ratio
Divida liquida / EBITDA ex-contingéncias Igual ou inferior a 3,00
EBITDA ex-contingéncias / Despesas financeiras, liquidas Igual ou superior a 2,00

A escritura das debéntures da 2@ emissao de sua controlada Elfe contempla
a obrigacao de cumprimento de indices financeiros minimos (“covenants”)
que sdo avaliados anualmente ao final de cada exercicio. Os indices sao
avaliados pela Emissora e/ou da Controladora do grupo econ6mico da
Emissora.

Os indices previstos na escritura das debéntures da 22 emissao sdao os
seguintes:

indices Ratio
Divida liquida / EBITDA igual ou inferior a:
2018 Igual ou superior a 3,2
2019 Igual ou superior a 3,0
2020 Igual ou superior a 2,5
2021 Igual ou superior a 2,0

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Nos ultimos 3 exercicios a Companhia ndo contratou novas linhas de
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financiamento, e atualmente ndo ha limites a serem utilizados.

h) alteracoes significativas em cada item das demonstracoes
financeiras

2022x2021

Ao longo de 2022, a Companhia decidiu ampliar seu processo de
reestruturagdao para priorizar sua capacidade de gerar valor para seus
clientes, colaboradores e parceiros.

Com isso vem adequando sua liquidez corrente e estrutura de capital,
focando seus recursos nas operagdes com seus clientes. Tal medida permite
avangcarmos em nosso objetivo de exceléncia operacional, rentabilidade e
crescimento sustentavel.

Em junho, iniciamos a etapa de reestabelecimento dos niveis operacionais e
aumento da liquidez financeira. Neste processo passamos por um periodo
de ajuste de Receitas, Custos e Portfélio de Servigos.

Com a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial ocorrida em 03 de
marco de 2023, a Companhia estima redugao de 29% do passivo da
Companhia e consequente melhora do Patrimonio Liquido no montante de
R$537 milhdes.

BALANGO PATRIMONIAL Consolidado em R$ milhdes 2022 pro forma 2021
Ativo Total 1.549,5 1.765,1 -12,2%

Circulante 401,8 392,4 2,4%

N3o circulante 1.147,7 1.372,7 -16,4%

Passivo Total T 1.312,4 1.610,5 -18,5%

Circulante 679,0 943,7 -28,0%

N3o circulante 633,4 666,8 -5,0%

Capital Stock Capital Social 1.419,4 1.419,4 0,0%
Shareholders' Equity Patriménio Liquido 237,1 154,6 53,4%
RESULTADOS FINANCEIROS Consolidado em R$ milhes 2022 pro forma 2021
Gross Revenue Receita Bruta 767,7 1.195,6 -35,8%
Net Revenue Receita Liquida 672,0 1.048,3 -35,9%
Gross Income Resultado Bruto (74,5) 114,4 -165,1%
Gross Margin Margem Bruta -11% 11% -2,0 p.p.
EBITDA EBITDA (320,7) 48,2 -765,1%
EBITDA Margin Margem EBITDA -48% 5% -11,4 p.p.
Short Term Debt Divida Curto Prazo (49,0) (94,4) -48,1%
Long Term Debt Divida Longo Prazo (139,5) (92,2) 51,2%
Cash Position Caixa 99,2 26,9 268,7%
Net Debt Divida Liquida (89,3) (159,7) -30,3%

2022 Pro forma: considera impactos do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em 03/03/2023
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2021 x 2020

Receita Bruta

A receita da Companhia no 4T21 apresentou um incremento de R$ 2
milhdes em relagdao ao 3T21, passando de R$ 292 milhdes para R$ 294
milhdes. No acumulado do ano a receita totalizou R$ 1.196 milhdes,
crescimento de 11% em relagao ao ano de 2020. Esta melhora se deve ao
crescimento apresentado em todas as unidades de negécio tanto, na
carteira atual de clientes, como com o inicio de operagdes com novos
clientes.

O segmento de Manutencao, a receita cresceu 10%, de R$ 89 milhdes no
3T21 para R$ 98 milhdes no 4T21. Parcela do crescimento deveu-se a
realizagcdao de operacgdoes programadas de manutencao de plataformas de
0leo e gas que estavam previstas para o periodo. Com relagao a 2020, a
receita com os servigos de Manutengao cresceram 6%, fechando 2021 em
R$ 380 milhdes.

O CRM fechou o periodo com estabilidade na receita, variando de R$ 166
milhdes no 3T21 para R$ 164 milhdes no 4T21. No ano, a receita de CRM
registrou crescimento de 21% em relagao a 2020, impulsionado
principalmente pelo crescimento das operagdes com clientes dos setores
Financeiro, Telecom e Transportes.

A operacao de Trade Marketing apresentou crescimento de R$ 1 milhdo em
sua receita, de R$ 37 milhdes no 3T21 para R$ 38 milhdes no 4T21,
mostrando indicios de recuperacdo a partir da flexibilizacdo das regras de
restricdo impostas no periodo da Pandemia Covid-19. No acumulado do
ano, a receita desta linha de negdécio permaneceu estavel R$ 179 milhdes
em 2021 versus R$ 154 milhdes no ano anterior.
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Evolucao Receita Bruta

Em R$ milhoes
302 314 294 293 294

4120 1121 7121 3121 4721

Custos

No 4T21, a Companhia manteve o bom desempenho do resultado bruto,
confirmando a melhora efetiva em sua eficiéncia operacional.

No ano, o Resultado Bruto foi de R$ 114,4 milhdes, contra R$ 67,1 milhdes
em 2020, comprovando a consisténcia da retomada da margem, mesmo
com o aumento da receita, os custos e despesas nao cresceram na mesma
proporcao.

Evolucao Resultado Bruto e Margem
Em R$ milhoes, %

14% 14% 10% 11% 13%

37 33
J ZG 28 . 27

4720 1721 2721 3721 4721

N Resultado Bruto ~ —@— Mg Bruta

Evolucdao do EBITDA

O EBITDA Recorrente foi de R$ 32,9 milhdes no 4T21. No acumulado do ano
o EBITDA Recorrente totalizou R$ 134,8 milhdes, 113,4% maior que em
2020, com margem de 12,9%.
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A consisténcia no resultado foi suportada pelo aumento da demanda de
servigos pelos clientes atuais, crescimento da carteira de novos clientes e
captura de ganhos de escala, aliados ao continuo processo de controle de
custos e despesas.

Consolidado R$ milhdes 2021 2020 Yoy
Receita Liquida 1.048,3 944,8 11,0%
Custo dos Servigos Prestados (933,9) (877,7) 6,4%
Resultado Bruto 114,4 67,1 70,6%
Gerais e Administrativas (66,2) (92,2) 6,2%
Efeitos Ndo Recorrentes * 86,5 88,3 -3,7%
EBITDA Recorrente 134,8 63,2 113,4%
Margem EBITDA Recorrente 12,9% 6,7% 6,2 p.p.

* Ultimos 12 meses

O EBITDA Recorrente € ajustado pelos impactos causados pelo COVID-19 e pelo contencioso judicial extraordinario.

Estrutura de Capital

No 4T21 a alavancagem da ATMA foi de 1,2x o EBITDA Recorrente dos
ultimos 12 meses.

Consolidado em RS milhdes 2021 2020 YoY

Divida Curto Prazo (94,4) (62,4) 51,2%
Divida Longo Prazo (92,2) (109,9) -16,0%
Caixa 26,9 53,9 -50,1%
Divida Liquida (159,7) (118,4) 34,9%
Divida Liquida / EBITDA Recorrente (*) 1,2x 1,9x -36,8%

Até o 4T21, foram convertidas em capital 538 milhdes de debéntures
(ATMP37), representando 43% da 72 emissao. Desde o inicio das
conversoes em dezembro de 2020, o capital social da Companhia aumentou
de R$ 1.072,8 milhdes para R$ 1.419,4 milhoes.

Consolidado em RS milhdes 2021 2020 YoY
Capital Social 1.419,4 1.072,8 32,3%
Patriménio Liquido 154,6 167,2 -7,5%

2020 x 2019

Receita Bruta

A Receita da Companhia no 4T20 apresentou um incremento de 15% em
relacao ao 3T20 e de 65% em relagdo ao 4T19. Esta importante melhora se
deve (i) ao crescimento do wallet share nos principais clientes, (ii) ao inicio
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de operagdes com novos clientes e (iii) a retomada de operagdes relevantes
impactadas pelas medidas restritivas da pandemia.

O segmento de Manutengao manteve o crescimento com a aceleracdao das
atividades a partir do 3T20, fechando o0 4T20 com R$ 98 milhdes de receita,
15% melhor que o 3T20.

A Receita do CRM também apresentou variacdo positiva de 15% entre o
4T20 e o 3T20, continuando com o crescimento em seus principais clientes
e o inicio de operagdes de novos clientes.

Com os ajustes nas medidas de isolamento a partir do 3720, o Trade
Marketing recuperou receita em sua carteira de clientes, fechando o 4T20
R$ 39 milhdes, 22% acima do 3T20.

Evolucao Receita Bruta
Em R$ milhdes, %

280
234
183

4719 1120 2120 3120 4120

302

261

Custos

A recuperacao do resultado bruto comparado ao 4T19 confirma a melhora
na eficiéncia operacional da Companhia durante o ano de 2020.

A Companhia segue empenhada em sua estratégia de controle da eficiéncia
operacional. A margem bruta atingiu 14% no 4T20, ainda impactada por
efeitos ndo recorrentes advindos da pandemia COVID-19 e contingéncias
judiciais, porém, em niveis muito mais sauddveis comparados ao 4T19,
quando foi de -47%.
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Os principais impactantes do custo operacional da Companhia sao pessoal e
infraestrutura e servigos. O aumento no custo de pessoal, que passou de
20.173 colaboradores em dezembro de 2019 para 27.973 colaboradores em
dezembro de 2020, reflete o aumento da operacdo no periodo. O custo de
infraestrutura foi reduzido em fungao da readequagao da nova estrutura da
Companhia e agOes de eficiéncia e sinergia entre as empresas.

Evolucao Resultado Bruto e Margem
Em R$ milhdes, %

e — .

33 37
—

4119 1T20 2120 3720 4120
mmm Resultado Bruto  —e— Mg Bruta

EBITDA

Encerramos o ano com trés trimestres consecutivos de resultado
operacional estavel, com EBITDA recorrente de R$ 34 milhdes e margem
13% no 4T20, ante um EBITDA recorrente negativo de R$ 30 milhdes no
4T19, com margem -18%. No acumulado do ano, o EBITDA recorrente foi
positivo em R$ 63 milhdes, contra um EBITDA recorrente negativo em R$
132 milhdes em 2019.

O EBITDA recorrente desconsidera o contencioso judicial extraordinario e os
impactos causados pelo COVID-19, que foram relevantes a partir de
margo/20.

A melhora no resultado da Companhia foi suportada pelo aumento da
demanda de servigos pelos clientes em todos os segmentos de atuacao
(Manutencao, CRM e Trade Marketing), crescimento da carteira de novos
clientes, adequacao da capacidade operacional ao novo nivel de demanda
por servicos, continuo processo de controle de gastos, incluindo os ajustes
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realizados em infraestrutura e pela captura de eficiéncia e sinergias apos a

integracdo dos negodcios da LIQ e ETS.

Consolidado RS milhdes Qoq Yo¥
Receita Liquida 264,4 229,5 164,6 15,2% 39,5%
Custo dos Servigos Prestados (227,6) (196,3) (242,3) 16,0% -19,0%
Resultado Bruto 36,8 33,3 (77,7) 10,5% n.m.
Gerais e Administrativas (16,3) (26,4) (25,4} -38,4% 4,1%
EBITDA 20,5 6,9 {103,0) 198,0% n.m.

Margem EBITDA 7,8% 3,0% -62,6% 1,6 p.p. n.m.
Efeitos Ndo Recorrentes * 13,7 22,8 72,9 -40,1% -68,7%
EBITDA Recorrente 34,2 29,7 (30,1) 15,0% n.m.

Margem EBITDA Recorrente 12,9% 13,0% -18,3% 0,0 p.p. n.m.

EBITDA Recorrente e Margem
Em R$ milhdoes, %

12,5% 13.0%

12.9%

-10.7%
-18,3%

34

Il .
-30 -26
47119 iT20 27120 3120

I EBITDA Recorrente —a— Vg EBITDA Recorrente

2.2 - Resultado operacional e financeiro

4120

a) resultados das operacoes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Em 2022, a Companhia registrou Receita Operacional Liquida (ROL) de R$
672 milhdes versus R$ 1.048 milhdes no ano anterior, a queda é resultado
da reducao na demanda por servicos dos clientes em relacdao aos periodos
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analisados.
Em R$ milhGes 2022 2021 2020
Receita operacional bruta 768 1.196 1077
Tributos sobre as receitas
PIS/Cofins (39) (58) (56)
CPRB (22) (41) (36)
ISS (26) (36) (33)
ICMS 0 (€))] @)
Abatimentos da receita (9) (12) (6)
Receita operacional liquida 672 1.048 945

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2022, o custo dos servicos prestados atingiu R$ 746 milhdes, uma
queda de 22% em comparacao a 2021. A Companhia mantém o foco em
iniciativas de reducao dos Custos dos Servicos Prestados (CSP), e se
concentrou na adequacao (i) da capacidade operacional; (ii) da base de
sites em operacao, e (iii) dos contratos com todos os fornecedores, que
impactou positivamente sua estrutura de custos.

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totalizaram R$ 102 milhdes em
2022, uma queda de 8% em relagdao a 2021 e o EBITDA da Companhia em
2022 foi de R$ (208) milhdes, comparado a R$ (2,9) milhdes reportado em
2021.

A administracao segue totalmente comprometida e confiante no potencial
de longo prazo da Companhia, na capacidade de seus colaboradores e
ciente de que tem todas as condicdes de se tornar uma das maiores
plataformas de servicos da América Latina, gerando valor a todos os
stakeholders.

b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de
novos produtos e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de
precos, taxas de cambio e inflagao

O aumento e a diminuicdao do volume dos servicos demandados pelos

nossos clientes afetam, de forma significativa, os nossos resultados,
particularmente porque tais oscilagdes comprometem as taxas de utilizagao
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da capacidade instalada e as receitas.

A uniao das operagdes das empresas do Grupo ATMA proporcionou uma
diversificacdo do portfolio de servicos, uma vez que agregou 0s segmentos
de negdcios de Operacdo/Manutencao Industrial, Facilities e IoT, bem como
reforcou seu posicionamento no segmento de trade marketing, criando
solucdes completas para os clientes através de plataformas integradas ao
seu negdcio principal.

c) impactos relevantes da inflagcao, da variacdao de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A atividade da Companhia, por esséncia, deve estar continuamente focada
em ampliar os ganhos de eficiéncia da operacdo e repassa-la em forma de
precificagdo mais adequada para seus clientes, bem como ampliar e
sustentar as margens de lucratividade do negdcio. Portanto, no processo
frequente de reajustes contratuais, a Companhia tende a repassar parte da
inflacdo interna observada, que é parcialmente compensada pelos ganhos
de produtividade.

Considerando essa dinamica de reajuste e o mercado concorrencial em que
atua, a Companhia tem conseguido repassar parcialmente a inflagao interna
observada. Essa inflagdo, em geral, se aproxima dos principais indicadores-
referéncia de inflagdo do mercado.

Os custos e as despesas totais da Companhia (custos dos servigos
prestados, despesas com vendas, despesas gerais e administrativas e
outras despesas e receitas operacionais liquidas) cairam 14% em 2022,
contra uma reducao de 3% e de 2% em 2021 e 2020, respectivamente.
Outro fator relevante na estrutura de custos e despesas da Companhia sao
0s gastos com pessoal (60% dos custos e despesas totais em 2022). Assim
sendo, o reajuste anual de precos também tem correlagdo com a variagcao
do saldrio minimo, além da inflagcdo passada. O saldrio minimo sofreu
aumento de 4,7%, 5,3% e 10,2% em 2020, 2021 e 2022, respectivamente.
As negociagdes com os sindicatos, de aumento de salarios e beneficios de
empregados poderao impactar o negécio da Companhia, até entrar em vigor

Pagina 28 de 72



ATMA

ATMA PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF 04.032.433/0001-80
NIRE 35.300.180.631
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO )
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 28 DE ABRIL DE 2023

0 reajuste contratual com os clientes. As negociacdes anuais com o0s
sindicatos de empregados normalmente resultam em aumento de
remuneracdo, que podera ocorrer na forma de um aumento percentual do
salario e/ou pagamento Unico. Esta ultima hipdtese acarretaria por um
determinado periodo, um efeito mais significativo sobre o fluxo de caixa.

Em geral, os reajustes contratuais sdo anuais também em decorréncia dos
periodos de reajuste de outros dos principais custos da Companhia, tais
como telecomunicacdes e aluguel de instalagdes, que também sofrem
reajustes periddicos. Se algum contrato com algum fornecedor relevante for
reajustado, os resultados mensais serdao impactados em relacdo ao més
anterior.

Ao mesmo tempo em que a inflagao tem sido mantida relativamente sob
controle desde a implementagcao do Plano Real em 1994, as pressoes
inflaciondrias tém aumentado nos Ultimos anos. Segundo o indice Geral de
Precos do Mercado (“IGP-M") da Fundagao Getulio Vargas (“FGV”), as taxas
de inflagao dos precgos gerais no Brasil foram de 23,1%, 17,8% e 5,5% em
2020, 2021 e 2022, respectivamente. Segundo o IPCA, publicado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IBGE”), as taxas de inflacao
nos precos ao consumidor brasileiro foram de 4,5%, 10,2% e 5,8%
respectivamente, em 2020, 2021 e 2022.

O risco de taxas de juros é aquele pelo qual a Companhia podera vir a
sofrer perdas econ6micas decorrentes de alteracdes nas taxas de juros que
afetem seus ativos e passivos. No encerramento do exercicio social de
2022, a Companhia ndo restringia a sua exposicdo as diferentes taxas de
juros e também ndo estabelecia limites entre taxas pré ou pods-fixadas. A
Companhia, entretanto, monitora continuamente as taxas de juros de
mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacdao de
operagdes com o objetivo de protegcao contra a volatilidade dessas taxas e
para gerenciar o descasamento entre suas aplicacdes financeiras e dividas.
Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
nao celebrou contratos de instrumentos financeiros derivativos.

O endividamento da Companhia esta atrelado, essencialmente, as taxas do
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Certificado de Depdsito Interbancario ("CDI”), a Taxa Referencial (“"TR"”) e
ao Indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”). Na ocorréncia de
alteracdes adversas no mercado que resulte na elevacao do CDI, e do IPCA,
o custo do endividamento pds-fixado se eleva, mas por outro lado, o custo
do endividamento pré-fixado se reduz em termos relativos.

2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis

a) mudancgas significativas nas praticas contabeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informacgodes previstas
nos campos 2.1 e 2.2

As emissoes/alteracdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sao
efetivas para o exercicio iniciado em 2020 ndo tiveram impactos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem
sua adocdo para o exercicio de 2021 ou apds.

b) opinidoes modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, datados de 24 de
marco de 2023 (exercicio de 2022 e 2021), 29 de marco de 2022
(exercicios de 2021 e 2020) e 9 de margo de 2021 (exercicios de 2020 e
2019) ndo contiveram nenhuma ressalva.

2.4.Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do
emissor e em seus resultados.

a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao foram introduzidos ou alienados segmentos operacionais no periodo.

b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria.
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Nao houve constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participagao societaria no
periodo.

c) eventos ou operagoes nao usuais

Em 07 de junho de 2022, a Companhia e suas subsidiarias (“"Grupo ATMA")
ajuizaram o Pedido de Recuperagao Judicial (“Pedido”) na 12 Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao
Paulo/SP, sob o n® 1058558-70.2022.8.26.0100.

Em 09 de junho de 2022 foi deferida a antecipacao dos efeitos do “stay
period”, determinando a diligéncia de constatacao prévia e a suspensdo de
todas as execucgdes ajuizadas contra as recuperandas, bem como obstando
guaisquer atos de retencao, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao
e constricao judicial ou extrajudicial sobre os bens das recuperandas.

Em 15 de junho de 2022 foi deferido o processamento da Recuperagao
Judicial, nomeando-se como Administrador Judicial a empresa Capital
Administradora Judicial Ltda.

Em 02 de agosto de 2022 foi disponibilizado no diario de justica eletronico o
edital de convocagao dos credores contendo, o resumo do pedido e da
decisdo de processamento, a disponibilizacao da relacdo nominal de
credores e o inicio do prazo para apresentacdao e processamento das
habilitacbes e divergéncias dos créditos. Em 17 de agosto de 2022 foi
encerrado o prazo para apresentacdo das divergéncias, na fase
administrativa.

Em 22 de agosto de 2022 foi apresentado o Plano de Recuperagao Judicial
em consolidacdo substancial das recuperandas, onde foram distribuidos os
credores da seguinte forma:

« Classe I - Trabalhista e Escritérios juridicos trabalhista;

+ Classe III - Fornecedores, Empréstimos, Debéntures e Partes
relacionadas; e

+ Classe IV - Fornecedores ME e EPP.
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No dia 03 de marco de 2023 os credores da Companhia e suas subsidiarias
(“Grupo ATMA"), reunidos em Assembleia Geral de Credores, regularmente
instalada, aprovaram o Plano de Recuperagao Judicial do Grupo ATMA
(“Plano”) na forma do Artigo 45 da Lei n® 11.101/05.

2.5. Medigoes nao contabeis
a. Valor das medicdes ndao contabeis;

EBITDA (em milhares de reais):
31/12/2022: (208.839)
31/12/2021: (2.910)
31/12/2020: (25.103)

Divida Liquida (em milhares de reais):
31/12/2022: 128.206
31/12/2021: 159.747

31/12/2020: 118.389

b. Conciliagdbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas:

A tabela abaixo mostra a reconciliacdo entre o lucro liquido da
Companhia e o EBITDA:

(emmilhares de R$, exceto porcentagem)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
Lucro (Prejuizo) liquido (455.241) (136.279) (214.692)
(+) IR & CSLL 0 59.271 11.700
LAIR (455.241) (195.550) (226.392)
(+) Despesas financeiras 141.229 90.564 88.998
(-) Receitas financeiras (6.717) (7.579) (10.409)
(+) Depreciagéo e amortizagdo 111.890 109.655 122.700
EBITDA !? (208.839) (2.910) (25.103)
Margem EBITDA * -31,1% -0,3% 2,7%
Receita operacional liquida 672.022 1.048.276 944,773
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1 O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida
nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo da CVM n° 527, de
4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527"), conciliada com suas demonstracdes financeiras
e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuigdo social e pelas depreciacbes e amortizagoes.

2 A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Operacional
Liguida.

3 O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido ou como indicadores do
desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia. Ndo poderdo também ser considerados para o calculo de distribuicdo de
dividendos. Ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A tabela abaixo mostra a reconciliacdo entre valores divulgados e a Divida
Liquida:

(emmilhares de R$, exceto porcentagem)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
Empréstimos e financiamentos - Circulante 94.316 47.749 53.274
Debéntures - Circulante 133.133 46.658 9.163
Empréstimos e financiamentos - Ndo circulante - 7.031 5.752
Debéntures - Ndo circulante - 85.217 104.103
Divida bruta total 227.449 186.655 172.292
Caixa e equivalentes de caixa 99.243 26.908 53.903
Divida liquida ! 128.206 159.747 118.389
Divida bruta de curto prazo (%) 2 100% 51% 36%
Divida bruta de longo prazo (%) * 0% 49% 64%

1 Divida liquida é calculada com base na soma de todas as obrigacdes com instituicGes
financeiras, representadas nas demonstragGes financeiras por empréstimos, financiamentos,
debéntures e obrigagbes com arrendamento mercantil a pagar registradas no passivo
circulante e nao circulante, deduzidos os valores registrados como caixa e equivalentes de
caixa representados por saldos disponiveis em caixas e bancos e aplicagGes financeiras.

2 O percentual da divida circulante é calculado dividindo-se o valor de empréstimos,
financiamentos, debéntures e obrigagbes com arrendamento mercantil circulantes pela
Divida Bruta Total.

3 O percentual da divida ndo circulante é calculado dividindo-se o valor de empréstimos,
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financiamentos, debéntures e obrigagbes com arrendamento mercantil ndo-circulantes pela
Divida Bruta Total.

C. Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais
apropriada para a correta compreensao da condicao financeira e do
resultado das operacdoes da Companhia.

O EBITDA ¢é utilizado como uma medida de desempenho por nossa
Administracdo, motivo pelo qual entendemos ser importante a sua inclusao
neste formuldrio. A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é
uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma
comparagao com outras companhias do mesmo segmento. De acordo com a
Instrucao CVM n© 527/12, o EBITDA (ou LAJIDA) pode ser definido como
lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuigdao social
sobre o lucro liquido, depreciacao e amortizagao.

A Divida Liquida consiste no somatério das obrigagdes financeiras
(“empréstimos e financiamentos”, “obrigagdes com arrendamento
mercantil” e “debéntures”) circulantes e nao circulantes, deduzido do “caixa,
equivalente de caixa e aplicagdes”. A Divida Liquida ndo é uma medida de
endividamento reconhecida pelas IFRS. Ndo existe uma definicao padrao
para a medicdo ndo contabil Divida Liquida e a nossa definicao pode ser
diferente daquela usada por outras companhias. A Companhia entende que
a medicao da divida liquida é atil na avaliacdo do grau de endividamento
em relacdo ao fluxo de caixa operacional. Adicionalmente, nas escrituras de
debéntures de emissao da Companhia e nos contratos financeiros, a
Companhia estd sujeita a observancia de determinados indices financeiros
(covenants financeiros) que utilizam a Divida Liquida como parametro na
forma definida nos respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para
mais informacgoes sobre (i) os contratos financeiros celebrados por nés,; (ii)
sobre os indices financeiros (covenants financeiros) a que estamos sujeitos.

2.6. Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

O Grupo ATMA e suas subsidiarias Contax S.A., Elfe Operacdo e Manutencdo
S.A., Solvian Tecnologia e Integracdao EIRELI, Solviantech Desenvolvimento
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de Sistemas EIRELI, Metalfort Manutencao Comercio e Servicos EIRELI e
ATMA Administragao Financeira Ltda. obtiveram aprovagao do Plano de
Recuperagao Judicial (“Plano”) através de Assembléia Geral de Credores,
regularmente instalada no dia 03 de marco de 2023.

O Plano do Grupo ATMA foi aprovado em 2 cenarios, conforme segue.

19 Cenario: sem considerar as decisoes liminares

% de % de Aprovacéo
Aprovacéo por créditos
CLASSE pelos presentes
presentes (valores)
(cabeca)
Trabalhista 99,75% N/A
Garantia Real N/A N/A
Quirograféarios 75,97% 68,42%
ME-EPP 99,15% N/A

2° Cenario: considerando as decisdes liminares

% de % de Aprovacédo
Aprovacéo por créditos
CLASSE pelos presentes
presentes (valores)
(cabeca)
Trabalhista 98,91% N/A
Garantia Real N/A N/A
Quirografarios 75,97% 67,03%
ME-EPP 98,31% N/A

Com base na aprovacédo do Plano, a Companhia estima seu Balango Patrimonial e
Demonstracdo de Resultado conforme abaixo:
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ATIVO
Pro-forma

31/12/2022 Impactos RJ Reclassificagdes RJ 31/12/2022
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 99.243 - - 99.243
Contas a receber de clientes 169.637 - - 169.637
Contratos em garantia 3.122 - - 3.122
Tributos a recuperar 119.175 - - 119.175
Despesas antecipadas e demais ativos 10.645 - - 10.645
Total do ativo circulante 401.822 D - # 401.822
ATIVO NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais 204.054 - - 204.054
Despesas antecipadas e demais ativos 47.507 - - 47.507
Imobilizado 37.531 - - 37.531
Intangivel 712.050 - - 712.050
Direito de uso 146.548 - - 146.548
Total do ativo ndo circulante 1.147.690 - - 1.147.690
TOTAL DO ATIVO 1.549.512 - - 1.549.512
PASSIVO

Pro-forma

31/12/2022 Impactos RJ Reclassificagdes RJ 31/12/2022
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 274.127 (241.465) (21.872) 10.790
Salarios, encargos sociais e beneficios 352.782 (120.897) - 231.885
Tributos a recolher e parcelamentos fiscais 318.614 - - 318.614
Debéntures 133.134 (17.464) (115.670) -
Empréstimos e financiamentos 94.316 (21.503) (23.861) 48.952
Passivos de arrendamento 44.233 - - 44.233
Provisao para contingéncias - 18.527 18.527
Demais obrigagdes 54.935 - (48.950) 5.985
Total do passivo circulante 1.272.141 (401.329) (191.826) 678.986
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores - 21.872 21.872
Tributos a recolher e parcelamentos fiscais 166.903 - 166.903
IRPJ e CSLL diferidos 124.429 - - 124.429
Debéntures - 115.670 115.670
Empréstimos e financiamentos - 23.861 23.861
Passivos de arrendamento 122.564 - - 122.564
Provisdo para contingéncias 146.484 (124.512) 30.423 52.395
Partes relacionadas 3.719 - - 3.719
Dividendos a pagar 13.198 (11.218) - 1.980
Total do passivo néo circulante 577.297 (135.730) 191.826 633.393
TOTAL DO PASSIVO 1.849.438 (537.059) - 1.312.379
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 1.419.403 - - 1.419.403
Reservas de capital 154.017 - - 154.017
Outros resultados abrangentes (364.195) - - (364.195)
Lucro (Prejuizo) do exercicio (1.509.151) 537.059 - (972.092)
Total do patriménio liquido (299.926) 537.059 - 237.133
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.549.512 - - 1.549.512
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DRE

Pro-forma
31/12/2022 Impactos RJ Reclassificagcdes RJ 31/12/2022

Receita operacional liquida 672.022 - - 672.022
Custos dos servicos prestados (746.570) - - (746.570)

Resultado operacional bruto (74.548) - - (74.548)

Despesas gerais e administrativas (102.169) - (102.169)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (144.012) 537.059 - 393.047

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras (320.729) 537.059 - 216.330
Receitas financeiras 6.717 6.717
Despesas financeiras (141.229) - - (141.229)
(134.512) - - (134.512)

Lucro (Prejuizo) do exercicio (455.241) 537.059 - 81.818

Os impactos do Plano apresentados no Balanco Patrimonial refletem principalmente nas
rubricas de Fornecedores, Empréstimos, Debéntures, Sélarios e Contingéncia, melhorando
diretamente no Patrimdnio Liquido e nos indicadores financeiros da Companhia.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados
sociais, indicando:

a) Regras sobre retencao de lucros:

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas da Companhia
poderao deliberar, em assembleia geral e por proposta da administragao, a
retencdo de parte do lucro liquido para ser utilizado em investimentos da
Companbhia.

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes, 5% do lucro
liquido podera ser anualmente destinado a formacao de reserva de capital, a
qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social integralizado ou o limite
previsto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acoes.

b) Regras sobre distribuicdao de dividendos:

De acordo com seu Estatuto Social, a Atma Participagdes deve distribuir
dividendos para cada exercicio social, em valor ndo inferior a 25% do lucro
liquido ajustado. A Companhia podera ainda distribuir dividendos
trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos ndao exceda o valor de
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sua reserva de capital.

Os valores dos dividendos que sao devidos aos acionistas, bem como
quaisquer outros proventos, serdao remunerados na forma que vier a ser
deliberada pela assembleia geral, a partir do encerramento do exercicio
social até a data fixada para o seu efetivo pagamento.

c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicdo ordinaria de dividendos da Companhia é anual, sendo que a
Companhia podera declarar dividendos intermediarios a débito da conta de
lucros acumulados ou lucros alocados as reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral aprovado pelos acionistas.
Adicionalmente, a Companhia pode declarar dividendos a partir do lucro liquido
constante do Ultimo balango semestral ou qualquer balanco relativo a periodo
mais curto, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital. As distribuicdes
de dividendos intermediarios podem ser compensadas do valor de dividendos
obrigatdrios relativos ao lucro liquido do final do exercicio em que os
dividendos intermediarios foram distribuidos.

d) Eventuais restricoes a distribuicdao de dividendos impostas por
legislacdao ou regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Em razdo do Instrumento Particular de Escritura da 72 Emissao de
Debéntures, da espécie quirografaria, contando com garantia adicional
fidejussoria, em até 4 séries, sendo a primeira e terceira séries compostas
por debéntures conversiveis em acdes e a segunda e a quarta séries
compostas por debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, para
distribuicdo publica, com esforgos restritos de emissdao da Companhia, ha
restricao para distribuicao de dividendos ou de juros sobre o capital préprio
até que o Indice Divida Liquida / EBITDA da Companhia atinja a razdo igual
ou inferior a 2,00 (dois inteiros), excluidos, no entanto, eventual
distribuicdo dos Dividendos Obrigatérios de 2015, cujo pagamento
encontra-se suspenso por deliberacao dos acionistas.
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e) se o emissor possui uma politica de destinacdao de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao,
data de aprovacao, e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O emissor ndo possui Politica de Destinacao de Resultados, pautando-se na
Lei das Sociedades Por Acodes.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balango patrimonial

Nao existem outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao existem outros itens nao evidenciados nas demonstragdoes financeiras
da Companhia.

2.9. Em relagcdo a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstragcoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores
devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

Nao se aplica.

b) natureza e propoésito da operacao

Nao se aplica.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao se aplica.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos
do plano de negécios do emissor, explorando especificamente os
seguintes tdpicos:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Investimentos em andamento
Nao foram realizados investimentos em 2022 pela Companhia.

Investimentos previstos

Ndao ha expectativa de investimentos significativos a serem realizados no
exercicio social de 2023.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, a Companhia utiliza seu caixa e sua capacidade de geragao de
caixa. Entretanto, se necessario, a Companhia pode continuar a expandir
suas atividades por meio de outras opgoes de financiamento.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos)
Ndo houve nenhum desinvestimento relevante nos ultimos 3 exercicios.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3ao existe nenhuma aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que possam a vir influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia que ndo foram amplamente divulgadas durante o
periodo ou que afetardo os proximos anos que possam ser divulgadas
atualmente.

c) novos produtos e servicos, indicando:

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
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Nao ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servigos
gue tenham sido anteriormente divulgadas.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N3o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel, pois ndo ha o desenvolvimento de novos produtos e servigos,
que tenham sido anteriormente divulgados.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

O desenvolvimento de novos produtos e servigos sao conduzidos
normalmente por equipes que se envolvem também no acompanhamento e
monitoramento das operagdes. Portanto, atualmente, a Companhia nao tem
como determinar o montante exclusivamente gasto com o desenvolvimento
de novos produtos ou servicos.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionadas a questoes ASG

Nao aplicavel, por ndao ha oportunidades inseridas no plano de negocios do
emissor relacionadas a questdes ASG.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional da companhia ao longo do exercicio de 2022 ja foram
identificados nos demais itens desta secao.

Kk >k >k %k k %k
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ANEXO II

Proposta de destinacdao dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 nos termos do OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP.

Tendo em vista a apuracao de prejuizo liquido no montante de R$
455.241.330,26 (quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes, duzentos e
quarenta e um mil trezentos e trinta reais e vinte e seis centavos) referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e conforme o
OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, a Companhia estd dispensada da
apresentacao do Anexo A da Resolucao CVM n© 81/22.

Dessa forma, o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2022 sera destinado para a conta de prejuizos acumulados, conforme
legislacdo e procedimentos contdbeis vigentes.

kK K >k >k %k >k %k
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ANEXO III

Informagdes relativas aos candidatos indicados pela Administracao da
Companhia para compor o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal,
nos termos do artigo 11 da Resolugao CVM n© 81/22 e itens 7.3 a 7.6 do

Anexo C da Resolucdao CVM n° 80/22.

kK >k >k %k >k %k
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Nome DaFa C Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleicao | Data da posse |Prazo do mandato
Nascimento

Eleito pelo Membro Mandatos
controlador |independente| consecutivos

André Felipe Rosado Franga 08/08/1977 Economista 074.955.737-08 |Membro efetivo do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Nao Ndo 1
de Administragdo

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

André Franca é CEO da ELFE Operagdo e Manutencdo S.A. e membro do Conselho de Administracdo da ATMA S.A. onde foi CEO de 2019 a 2022. Iniciou sua carreira como Analista de Crédito na SR Rating e posteriormente foi da area
de controle e gestdo da EMBRAER S.A. e liderou projetos de finangas como Gerente na Accenture. Foi CFO da VOKI S.A. (joint venture entre Telefénica, Intel Capital e IdeiasNet) e COO na WRR Investimentos S.A. Foi Gerente de
Operagdes na Contax S.A. no desenvolvimento do setor de cobranga. Anos depois, retornou para a companhia como Diretor Presidente e membro do Conselho. Graduado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro -
UFRJ e pos-graduado em Mercado de Capitais pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro - PUC-RIO.

Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos: (i) condenacgdo criminal; (ii) condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagédo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecgdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

André Franga é CEO da ELFE Operagdo e Manuteng&o S.A. e membro do Conselho de Administragdo da ATMA S.A. onde foi CEO de 2019 a 2022.

Nome DaFa C Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleicao | Data da posse |Prazo do mandato
Nascimento

Eleito pelo Membro Mandatos
controlador |independente| consecutivos

Mauro Antdnio Cerchiari 29/08/1953 Economista 562.280.828-68 |Membro efetivo do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Nao Sim 1
de Administragdo

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.




Formado em Economia pela Universidade de S&8o Paulo com Mestrado em Administragdo de empresas pela PUCSP. MBA ‘s na Universidade de Columbia - USA e Fundagdo Dom Cabral/Insead - Franga. Experiéncia de mais de 20 anos
em empresas dos setores de celulose e papel como Champion Papel e Celulose e International Paper em cargos de diregdo nas areas de finangas, desenvolvimento estratégico, comercial e diregédo geral, com participagéo ativa em
M&A de empresas do setor (Fibria Celulose, Inpacel e Stora Enso). Diretor Presidente da Brasil Ecodiesel S.A. e socio-diretor de empresa ligada ao agronegocio. Vice-Presidente de entidades de classe como Bracelpa (Associagdo de
produtores de celulose e papel), ABTCP (Associagdo Técnica do setor) e FIESP.

Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii) condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagédo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecgdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ocupou outros cargos ou exerceu outras fungées no emissor.

Nome DaFa C Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleicao | Data da posse |Prazo do mandato
Nascimento

Eleito pelo Membro Mandatos
controlador |independente| consecutivos

Rall Andrés Ortizar Ramirez 26/01/1976 Advogado 261.833.298-94 [Membro efetivo do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano N&o N3o 1
de Administragdo

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Iniciou sua carreira coo executivo no Bradesco onde foi Gerente de Operagdes da Bradesco Corretora de Valores, posteriormente foi para Grupo Telefénica do Brasil onde atuou como (i) Superintendente Corporativo de Projetos
Financeiros e (ii) Fusdes e Aquisi¢es. Adicionalmente, foi CEO da Voki S.A. (joint venture da Telefénica, Intel Capital e IdeiasNet) e diretor da WRR Investimentos S.A.. Como empreendedor e investidor atuou em companhias no
mercado de agronegdcio, bebidas, servigos e tecnologia. Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC - SP).

Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii) condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.




Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestagédo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecgdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Membro efetivo e Vice Presidente do Conselho de Administragd@o e Diretor Presidente da Companhia desde 2022.

Santos

em

Comunicac3n

de Administragdo

Nome DaFa C Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleigdo | Data da posse |Prazo do mandato e R - L) Mandat_os
Nascimento controlador |independente| consecutivos
Gustavo Scatamacchia dos 20/02/1995 Bacharelado 229.916.358-19 |Membro efetivo do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Nao Ndo 1

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Comunicagdo Social com especializagdo em Marketing pela Fundagdo Armando Alvares Penteado, graduado em Advanced English para Business and Leadership em Gold Coast/Australia.
Trabalhou em projetos de criagdo de Marketing, desenvolvendo capacidade de criagdo e analise. Atualmente exerce atividade de Assessor de Investimentos, possui experiéncia em captagdo e prospecgdo de clientes e assessoria em
investimentos. Fluente em Portugués, Inglés e Espanhol (basico).

Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: (i) condenacgao criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenacgédo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ocupou outros cargos ou exerceu outras fungdes no emissor.

de Administragdo

Nome Da!:a e Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleicdo | Data da posse |Prazo do mandato ATDEEE - Membro Mandat.os
Nascimento controlador |independente| consecutivos
Thiago Renno Osorio 03/12/1979 Engenheiro 082.761.877-81 [Membro efetivo do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Né&o Nao 1

Thiago tem 20 anos de experiéncia em finangas, mercado financeiro e private equity. Atuou como Managing Director do Rothschild & Co, onde trabalhou por 15 anos, liderando inimeras transag8es de fusGes e aquisicdes,
reorganizagGes societarias, restruturagbes de divida entre outras. Também atuou como membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria da Tok&Stok até agosto de 2022. Graduado em Engenharia da Computagéo
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). O O Sr. Thiago declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagé&o aplicavel.




Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii) condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ocupou outros cargos ou exerceu outras fungdes no emissor.

Candidatos ao Conselho Fiscal

Nome Da!:a e Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleicdo | Data da posse |Prazo do mandato ATDEEE - Membro Mandat.os
Nascimento controlador |independente| consecutivos
Hugo Tadao Ozawa 03/09/1984 Contador 308.080.098-26 [Membro efetivo do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Né&o Nao 0
Fiscal

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Sécio da GO Auditoria, Consultoria e Assessoria Contabil Ltda desde 2014, contador, possui larga experiéncia em trabalhos de auditoria externa, com emissdo de pareceres, consultoria, com a emisséo de laudos de avaliagGes
contabeis e assessoria contabil.

Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: (i) condenacgao criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenacgédo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.




Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestagédo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecgdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ocupou outros cargos ou exerceu outras fungées no emissor.

Nome DaFa C Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleicdo | Data da posse |Prazo do mandato e R - L) Mandat_os
Nascimento controlador |independente| consecutivos
Ivan Vieira Ruivo 05/09/1977 Contador 255.617.328-97 |Membro efetivo do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Nao Ndo 1

Fiscal

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Sécio da b2finance, desde 2014, atuando como diretor financeiro e lider da torre de Auditoria e Consultoria. Profunda experiéncia em Auditoria, Compliance e Controladoria de empresas de grande e médio porte, com conhecimento
de IFRS, USGAAP e BRGAAP (CPCs), SOX e Governanga Corporativa adquirida em carreira desenvolvida em Big Four de Auditoria (15 anos) e como lider de auditoria e consultoria na b2finance. Larga experiéncia em finangas e gestdo
de negocios, atuando como diretor financeiro da b2finance e em projetos de consultoria para clientes de médio porte. Graduagdo em Ciéncias Contabeis na PUC-SP. Certificagdes: CRC e CNAI CVM.

Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos: (i) condenacgdo criminal; (ii) condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestagédo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ocupou outros cargos ou exerceu outras fungées no emissor.

Nome DaFa C Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleigdo | Data da posse |Prazo do mandato e R - L) Mandat_os
Nascimento controlador |independente| consecutivos
Ricardo Saife Monteiro 13/03/1981 Administrador | 219.924.468-73 |Membro efetivo do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Nao Ndo 1

Fiscal




Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em administragdo de empresas pela FEA-USP. Executivo com mais de 20 anos de experiéncia nas areas Financeiras e Controladoria de empresas como Unibanco Asset, GP Investimentos e BRZ Investimentos. Atuou nas
areas de Middle e Back Office, Area de Risco (V@R, stress test, controle de limites de exposicdo a derivativos, ordens e produtos), Controladoria (resultado gerencial da empresa, EBTIDA, P&L por area, balango, valuation,
investimentos proprietarios, fluxo de caixa) e Estruturagdo Novas Operagdes / Fundos de Investimentos. Atualmente, é gerente operacional, de risco e compliance na BRZ Investimentos.

Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos: (i) condenacgdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestagédo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecgdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ocupou outros cargos ou exerceu outras fungées no emissor.

Nome Da!:a e Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleicdo | Data da posse |Prazo do mandato ATDEEE - Membro Mandat.os
Nascimento controlador |independente| consecutivos
Fabio Eduardo Gaeta 05/07/1985 Contador 339.162.868-54 [Membro suplente do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Né&o Nao 1
Fiscal

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Sécio da GO Auditoria, Consultoria e Assessoria Contabil Ltda desde 2013, contador, possui larga experiéncia em trabalhos de auditoria (interna e externa), consultoria de controles internos, custos e formagdo de prego e assessoria
contabil, em especial na consolidagdo de demonstragdes contdbeis e assisténcia técnica em pericias contabeis.

Descrigcdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: (i) condenacgao criminal; (ii) condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenacgédo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.




Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagédo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecgdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ocupou outros cargos ou exerceu outras fungées no emissor.

Nome DaFa C Profissao CPF Cargo eletivo ocupado Data da eleigdo | Data da posse |Prazo do mandato e R - L) Mandat_os
Nascimento controlador |independente| consecutivos
Fagner Messias Brandao 09/04/1987 Analista 351.500.708-31 |Membro suplente do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Nao Ndo 1
Financeiro Fiscal

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Atua a mais de 5 anos na area contabil da empresa ProAroma Ind. e Comercio Ltda, em especial na dnalise das contas de ativo, passivo e variagbes de resultado, conciliagdo, movimento bancério e receita, no atendimento de
auditoria interna e externa, classificagdo, reclassificagéo e conciliagdo de langamentos contabeis e apoio nas obrigages acessorias.

Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestagédo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecgdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ocupou outros cargos ou exerceu outras fungées no emissor.

Nome

Data de
Nascimento

Profissao

CPF

Cargo eletivo ocupado

Data da eleigdao

Data da posse

Prazo do mandato

Eleito pelo
controlador

Membro
independente

Mandatos
consecutivos




Adao Albuquerque Bezerra 11/10/1987 Administrador | 025.888.363-48 |Membro suplente do Conselho 28/04/2023 28/04/2023 1 (um) ano Nao Ndo 1
Fiscal

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

35 anos, casado, graduado em Administracdo de Empresas, pela Universidade Estadual de Goiads. Pds graduado em Gestdo contabil e financeira. Com 10 anos de experiencia em gestdo Financeira, Administrativa e Contabil. Ja
atendeu mais de 200 empresas de diversos ramos de atividade ao longo do tempo.

Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos: (i) condenacgdo criminal; (ii) condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declarou que, durante os Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Declarou que ndo possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestagédo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecgdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ocupou outros cargos ou exerceu outras fungées no emissor.
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ANEXO IV

Integra a presente proposta as informagdes relativas a proposta de
remuneracao dos administradores, nos termos do artigo 13 da Resolugao
CVM n° 81/22 e item 8 do Anexo C da Resolugao CVM n©° 80/22.

8. Remuneracao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do
conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes
aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando
se a politica de remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao
responsavel por sua aprovacao, data da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneracao da Companhia tem como objetivo estabelecer
uma remuneracdo a seus administradores, membros de seu Comité de
Auditoria Estatutario e membros do Conselho Fiscal, que seja condizente
com as responsabilidades pertinentes ao cargo e com as melhores praticas
de mercado.

A politica de remuneracdao da Companhia foi formalmente aprovada pelo
Conselho de Administragdo em reuniao realizada de 29 de abril de 2022 e
divulgada na pagina da Companhia (www.atmasa.com.br) onde o
documento pode ser consultado.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracdao para definir a remuneracao individual do
conselho de administracao e da diretoria, indicando: (i) os
orgaos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam; (ii) critérios
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e metodologia utilizada para a fixacao da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a
verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos; (iii)
com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracdao avalia a adequacao da politica de remuneracgao
do emissor.

Os objetivos dos programas de remuneragao sdao os de atrair e reter os
profissionais com as competéncias e valores requeridos pela Companhia, e
motiva-los a atingir resultados e criar valor para os acionistas e demais
stakeholders.

Desta forma, os programas buscam reconhecer e recompensar o0S
desempenhos individuais relacionados aos resultados da Companhia, em
niveis competitivos aos de mercado. A politica de remuneracao da
Companhia é baseada nas seguintes premissas: (i) de melhor interesse dos
acionistas; (ii) na criacdo de valor sustentavel e de longo prazo; (iii) metas
e estratégias de negdcios; e (iv) melhores praticas de mercado.

A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, da seguinte forma: (i) verba
global anual ordinaria (fixa) para os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria; (ii) verba global anual variavel
para a Diretoria Estatutaria. A Assembleia Geral também fixard
remuneracdao para cada membro efetivo do Conselho Fiscal, respeitado o
limite minimo em lei, na forma do paragrafo terceiro do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Agoes.

A proposta de remuneragao do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal
e da Diretoria Estatuaria é submetida para a aprovacdao do Conselho de
Administracdo que, por sua vez, propde a matéria para deliberacdo da
assembleia geral dos acionistas da Companhia.

No caso da Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria da Companhia, a

remuneracdo fixa mensal é estabelecida com base em pesquisas salariais de
mercado por empresa especializada com objetivo de reconhecer e refletir o
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valor e responsabilidades do cargo e obter informacdes de mercado
relacionadas a remuneragoes adotadas por companhias abertas, para
garantir o alinhamento da Companhia com as praticas de mercado, bem
como a manutencao da competitividade de sua estratégia de remuneracao,
fixa e varidvel.

As pesquisas salariais visam reconhecer e refletir o valor da remuneragao
relacionado ao cargo, seguindo premissas orcamentdrias e buscando a
manutencdo do equilibrio interno, considerando também os valores
adotados por companhias de porte e mercado semelhantes ao da
Companhia. A partir dos resultados das pesquisas, €& realizado o
procedimento de job matching com relagdo aos correspondentes cargos e
funcdes existentes na Companhia para eventuais ajustes dos montantes
gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa,
mantendo-se assim a competitividade da remuneragao paga pela
Companbhia.

c) Composicao da remuneracao, indicando:

e Descricao dos diversos elementos que compdéem a
remuneracao, incluindo, em relaciao a cada um deles:
seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor; seus objetivos e
alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor; sua metodologia de calculo e de
reajuste e; principais indicadores de desempenho nele
levados em consideracdao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragdao da Companhia
€ composta por uma remuneracdo fixa mensal, que tem por objetivo
compensar adequadamente os conselheiros por suas atribuicbes e
responsabilidades, bem como participacao nas reunides do Conselho de
Administragao.

A remuneracao dos Diretores Estatutarios e dos Diretores nao Estatutarios
da Companhia é composta por:
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(a) Remuneragao fixa mensal: tem por objetivo compensar diretamente os
servigos prestados por estes membros;

(b) Remuneragao variavel: bOonus de performance ou participagdo nos
resultados da Companhia, vinculada ao alcance de determinadas metas
previamente negociadas ou a determinado evento. Esta remuneragao tem
por objetivo alinhar os Diretores com os resultados da Companhia,
vinculando a recompensa financeira ao alcance de determinado resultado. A
remuneracdo variavel também pode ser paga sob a forma de boOnus de
contratacdao/indenizacdo, retencdo e por projeto. O bbnus de
contratagao/indenizagdao constitui uma bonificagdo que pode ser oferecida
para atrair determinado executivo para a Companhia ou acordada no caso
da saida de um executivo relevante. O bonus de retencao, por sua vez, visa
a estimular a permanéncia na Companhia de seus principais executivos,
contribuindo para a estabilidade e continuidade de seus negdcios.
Finalmente, o bonus por projeto visa a premiar os executivos pelo sucesso
na conclusao de determinado projeto que seja considerado relevante para
os negécios da Companhia;

(c) Beneficios: assisténcia médica, odontoldgica, seguro de vida, auxilio
refeicdo, auxilio creche, dentre outros. Os beneficios tém por objetivo
oferecer um pacote atrativo e que seja compativel com os padrdoes do
mercado para o desempenho de fungdes semelhantes.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é composta por uma
parcela fixa que, na forma da lei, ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% da remuneracao fixa que, em média, for
atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas da
representacao e participagao nos lucros. Esta remuneracao tem por objetivo
compensar adequadamente os conselheiros por suas atribuicbes e
responsabilidades, bem como participacdo nas reunides e contribuicdes a
Companhia.

Como a Politica ou Pratica de Remuneracao se alinha aos interesses
da Companhia de curto, médio e longo prazo
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Cada elemento da remuneracao cumpre um papel no curto, médio e longo
prazo. Como ha um vinculo forte com resultados, a Companhia assegura
uma remuneragao sustentavel, que seja ao mesmo tempo condizente com
as possibilidades da Companhia e que estimule a melhoria de seus
resultados. A remuneracdo varidvel, que tem peso importante na
remuneracdo dos Diretores, os vincula diretamente aos resultados dos trés
pilares estratégicos de longo prazo da Companhia, que sao (i) a qualidade,
(ii) a rentabilidade e (iii) o crescimento.

A participacdao de resultados distribuida anualmente aos Diretores é
determinada pelo seu desempenho individual e pelos resultados globais da
Companhia, os quais sao diretamente relacionados aos trés pilares antes
referidos (qualidade, rentabilidade e crescimento), que ao serem atingidos
se alinham com os interesses da Companhia.

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais com consultorias
especializadas e obtém informagdes de mercado relacionadas a
remuneracdes adotadas por companhias abertas, para garantir o
alinhamento da Companhia com as praticas de mercado, bem como a
manutencdo da competitividade de sua estratégia de remuneracao, fixa e
variavel, para o Conselho de Administracdao, Comités de Assessoramento,
Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutdria. As pesquisas
salariais visam reconhecer e refletir o valor da remuneragao relacionado ao
cargo, seguindo premissas orcamentdrias e buscando a manutencao do
equilibrio interno, considerando também os valores adotados por
companhias de porte e mercado semelhantes ao da Companhia.

A partir dos resultados das pesquisas, é realizado o procedimento de job
matching com relacao aos correspondentes cargos e fungdes existentes na
Companhia para eventuais ajustes dos montantes gerais pagos aos
diferentes cargos e niveis de forma comparativa, mantendo-se assim a
competitividade da remuneragao paga pela Companhia.
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A remuneragao do Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento,
Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria é reavaliada
anualmente pela area de recursos humanos. Com relacdo ao Conselho de
Administracao, Comités de Assessoramento, Conselho Fiscal e a Diretoria
Estatudria, a proposta de remuneracao é submetida para a aprovacao do
Conselho de Administracdo que, por sua vez, propde a matéria para
deliberacao da assembleia geral dos acionistas da Companhia.

A remuneracdao para os membros do Conselho de Administracao da
Companhia para o exercicio de 2023 foi calculada com base em 5 membros,
mantendo-se a remuneragao igual para todos os membros.

No caso do Conselho Fiscal, a remuneracao fixa mensal estipulada aos
membros do conselho fiscal segue o valor minimo estipulado em lei, tendo
sido fixada em R$ 9.200,00, conforme assembleia geral de acionistas de 28
de abril de 2023.

No caso da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria da Companhia, a
remuneracdo fixa mensal é estabelecida com base em pesquisas salariais de
mercado por empresa especializada com objetivo de reconhecer e refletir o
valor e responsabilidades do cargo.

Principais indicadores de desempenho que s3ao levados em
consideracao na determinacgao de cada elemento da remuneracao

Em relacdo a remuneracao fixa, a Companhia tem como objetivo
estabelecer um saldrio condizente com as responsabilidades pertinentes ao
cargo e as praticas de mercado.

JA& com relacdo a remuneracdo varidavel, os principais indicadores
relacionados ao resultado da Companhia foram: Financeiros (Faturamento,
Margem Operacional, Geragao de Caixa, EBITDA, Free Cash Flow ou Lucro
Liquido), Pesquisas de Satisfacdo do Cliente Contratante e/ou Cliente
Interno e Lideranca.

Critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracgao
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao
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das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais com consultorias
especializadas e obtém informacdbes de mercado relacionadas a
remuneracdes adotadas por companhias abertas para garantir o
alinhamento da Companhia com as praticas de mercado, bem como a
manutencdo da competitividade de sua estratégia de remuneracdo. As
pesquisas salariais visam a reconhecer e a refletir o valor da remuneragao
relacionado ao cargo, seguindo premissas orcamentdrias e buscando a
manutencao do equilibrio interno, considerando também os valores
adotados por companhias de porte e mercado semelhantes ao da
Companhia. A partir dos resultados das pesquisas, € realizado o
procedimento de job matching com relagao aos correspondentes cargos e
funcdes existentes na Companhia para eventuais ajustes dos montantes
gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa,
mantendo-se assim a competitividade da remuneragao paga pela
Companbhia.

Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao
avalia a adequacgao da politica de remuneracao do emissor

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua pratica de remuneracdo,
bem como os montantes a serem pagos, sao discutidos ao menos uma vez
ao ano no Conselho de Administracdo, no contexto da elaboracdo da
proposta de remuneragao global anual da administracao.

e Razodes que justificam a composicao da remuneracgao

A estratégia de remuneragao da Companhia visa a balancear elementos de
curto, médio e longo prazo que garantam alinhamento com os objetivos da
Companhia, manutencao de uma remuneragao competitiva frente ao
mercado, atratividade para reter os executivos e remunerar os profissionais
adequadamente sob a otica das responsabilidades atribuidas a seus
respectivos cargos e em conformidade com o seu desempenho.
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Neste contexto, com o objetivo de estimular os executivos a buscarem
resultados que atinjam ou superem as metas tracadas pelo Conselho de
Administracdo, parte da remuneracao se baseia no componente variavel (de
curto, médio e longo prazo), atrelado as metas.

e A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor
e a razao para esse fato

Os membros do Conselho de Administracdo que atuam como membros dos
Comités de Assessoramento nao recebem remuneracdo adicional pelo
exercicio dessa funcao, pois a remuneracdo dos conselheiros ja prevé o
tempo e dedicacdo despendidos como membros dos Comités de
Assessoramento.

d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

Na Companhia, os membros do Conselho de Administracdao e do Conselho
Fiscal sao remunerados pela Companhia e os membros da Diretoria
Estatutaria sdo remunerados diretamente por sua subsididria integral, a
empresa Contax S.A.. Esse formato permite a concentracao dos gastos da
Diretoria Estatutaria na empresa operacional.

e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienacao do controle societario do emissor

N3o ha qualquer beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.
8.2 Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Exercicio Social corrente — Valores Estimados para 2023

2023 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total (A+B+C)
Administracdo (A) Estatutaria (B) (c)

N° de membros 5 2 6 13

N° de membros 5 5 3 13
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remunerados

Remuneracao fixa anual

(RS) 864.000,00 3.531.181,33 429.120,00 4.824.301,83

Salario ou Pré-labore 720.000,00 3.531.181,83 357.600,00 4.824.301,83

ZBTEIEDS GlIEHS 6 172.848,50 175.848,50

indiretos

Participacdo em comités

Outros 144.000,00 71.520,00 215.520,00

Descricao de outras Os valores de

formas de remuneracéao Os valores de outros se referem a Os valores de
outros se referem a outros se referem a
encargos incidentes inci d?ar;ﬁz;gs%sbre o | encargos incidentes
sobre o salario ou PR . sobre o salario ou

) salario ou pro- .
pré-labore labore pro-labore

(R;g””eragao variavel 1.250.000,00 1.250,000,00

Bonus 1.250.000,00 1.250.000,00

Participacdo nos

resultados

Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Descricdo de outras

formas de remuneracéo

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados

pela cesséo do exercicio

do cargo

Remuneracdo baseada em

acoes

Observagéao

;r;;‘;" CEENRIE e 864.000,00 4.781.181,83 429.120,00 6.074.301,83

Exercicio Social 2022

2022 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal ( | Total (A+B+C)
Administracdo (A) | Estatutdria (B) C)

N° de membros 5 2 6 13

N° de membros 5 5 3 10

remunerados

(R;g”“era‘?ao riE el 2.112.000,00 3.623.125,00 488.160,00 6.223.285,00

Salario ou Pré-labore 1.760.000,00 2.708.333,33 406.800,00 4.875.133,33

SETEITEES Gl TEHEs & 300.000,00 300.000,00

indiretos

Participacdo em comités

Outros 352.000,00 614.791,67 81.360,00 1.048.151,67

Descricédo de outras
formas de remuneracéao

Os valores de
outros se referem a
encargos incidentes

Os valores de
outros se referem a
encargos incidentes

Os valores de
outros se referem a
encargos

Os valores de
outros se referem a
encargos incidentes
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sobre o salario ou

sobre o salario ou

incidentes sobre o

sobre o salario ou

pré-labore pré-labore salario ou pro- pré-labore
labore
?ng“”eragm VEITERE 750.000,00 750.000,00
Bonus 625.000,00 625.000,00
Participacdo nos
resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros 125.000,00 125.000,00
Descricdo de outras
formas de remuneracao
Beneficios pos-emprego
Beneficios motivados
pela cessdo do exercicio
do cargo
Remuneracéo baseada em
acoes
Observagéao Os valores de Os valores de
outros se referem a outros se referem a
encargos incidentes encargos incidentes
sobre o bnus sobre 0 bénus
2-;;‘;" CE RERLITE D 2.112.000,00 4.373.125,00 488.160,00 6.973.285,00
Exercicio Social 2021
2021 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal ( | Total (A+B+C)
Administracdo (A) | Estatutdria (B) C)
N° de membros 5,17 2 6 13,17
N° de membros 517 2 3 10,17
remunerados
(R;g)‘””era‘m fixaanual | 4 506.600,00 3.103.662,00 469.225,00 4.779.487,00
Salério ou Pro-labore 1.005.500,00 2.925.000,00 391.333,33 4.321.833,33
ZETEIETS GITEHIS 6 178.662,00 178.662,00
indiretos
Participagdo em comités
Outros 201.100,00 0,00 77.891,67 278.991,67
Descricdo de outras | d Os val d Os valores de
formas de remuneracéao Os valores de S valores de outros se referem a
outros se referema | outros se referem a
encargos incidentes | encargos incidentes | . . encargos
sobre o salario ou sobre o salario ou InCId,er_ltes sobr’e °
. . salario ou pro-
prd-labore pré-labore |
abore
Remuneracao variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
(R$)
Bonus
Participacdo nos
resultados

Participacdo em reunides
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Comissdes

Qutros

Descricéo de outras
formas de remuneracéao

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados
pela cessdo do exercicio
do cargo

Remuneracdo baseada em
acoes

Observacao

Total da Remuneragao

(R$) 1.206.600,00 3.103.662,00 469.225,00 4.779.487,00
Exercicio Social 2020

2020 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total (A+B+C)

Administracdo (A) Estatutaria (B) (©
N° de membros 5,67 2 6 13,67
N° de membros 5,67 2 3 13,67
remunerados
REFMETEGED 1 1.464.000,00 3.078.087,00,00 432.000,00 4.974.087,00
anual (R$)
Saléario ou Prd-labore 1.220.000,00 2.805.000,00 360.000,00 4.385.000,00
SATSESEIETSE . 273.087,00 - 273.087,00
indiretos
Participagdo em comités - - - -
Outros 244.000,00 0,00 72.000,00 316.000,00
Descricdo de outras Os valores de outros | Os valores de outros | Os valores de outros
formas de remuneracéo se referem a se referem a se referem a

encargos incidentes | encargos incidentes | encargos incidentes -

sobre o salario ou sobre o salario ou sobre o salario ou
prd-labore pré-labore pré-labore

Remuneracéo variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
(R9)
Bonus - - - -
Participacdo nos - - - -
resultados
Participacdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricédo de outras - - - -
formas de remuneragao
Beneficios pos-emprego - - - -
Beneficios motivados - - - -
pela cessdo do exercicio
do cargo
Remuneracdo baseada em - - - -
acoes
Observagao - - - -
Total da Remuneragédo 1.464.000,00 3.078.87,33,00 432.000,00 4.974.087,00
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L(R$) |

8.3 Remuneragao variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a

prevista

para o exercicio social

corrente do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Exercicio Social Corrente — Remuneragédo Variavel Prevista para 2023

2022 Conselho de Dl il e Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal ote
N° de membros 5 5 6 13
0
N° de membros remunerados 5 5 3 10
Bonus
Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo - - - 3
Valor maximo previsto no - 1.250.000,00 - 1.250.000,00
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas - 1.250.000,00 - 1.250.000,00
sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo . ) ) .
Valor maximo previsto no - - - -
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas - - - -
sejam atingidas
Exercicio Social Corrente — Remuneracgao Variavel Prevista para 2022
2022 Conselho de DAl Conselho Total
Administragdo Estatutéria Fiscal ota
N° de membros 5 2 6 13
[
N° de membros remunerados 5 2 3 10
Bbnus
Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo ) ) ) .
Valor méximo previsto no - 625.000,00 - 625.000,00
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de } 625.000.00 ) 625.000.00
remuneragdo, caso as metas ' ’
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sejam atingidas | | | |

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Exercicio Social Corrente — Remuneracdo Variavel Prevista para 2021

2021

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

5,17

2

6

13,17

N° de membros remunerados

5,17

2

3

10,17

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo

Valor méaximo previsto no
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas
sejam atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

Valor méaximo previsto no
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Exercicio Social Corrente — Remuneracdo Variavel Prevista para 2020

2020

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

6

2

6

14

N° de membros remunerados

6

2

3

11

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracdo
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Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

8.4 Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no
altimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A Companhia, de acordo com o art. 5°, 8§59 de seu Estatuto Social,
submeteu e aprovou junto aos seus acionistas um Plano de Opgao de
Compra de Acdes ("Plano de Incentivo”), na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de dezembro de 2020,
ofertado aos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

De acordo com as regras aprovadas pelo Plano de Incentivo, a Companhia
concede 30.000 (trinta mil) Phantom Stocks ao Participante, membro do
Conselho de Administragcdao da Companhia durante o Periodo do Mandato,
observados os demais termos e condigOes especificados no Contrato.

Nos termos da Proposta da Administragao divulgada pelo Companhia em 22
de margo de 2023, a Administracdao da Companhia submetera a deliberacao
dos acionistas da Companhia a revogacao do Plano de Incentivo (“Phantom
Shares”) destinado aos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, considerando que o Requisito de Caixa nao foi atingido e que
sobreveio o término do prazo de exercicio. Ademais, a Companhia ndo
dispOe de plano de remuneragao baseado em acgdes destinado ao conselho
de administracdo ou a diretoria estatutaria para o exercicio social corrente.

8.5 Remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3
altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao houve remuneracao baseada em acgdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais € ndo ha remuneracdo baseada em agoes prevista
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para o exercicio social corrente.

8.6 Outorga de opgoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

N3o houve outorga de opcdes de compra de acles realizadas nos 3 ultimos
exercicios sociais e ndo ha outorga de opgcdes de compra de agdes prevista
para o exercicio social corrente.

8.7 Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do Gltimo exercicio social

Nao existem opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutdria ao final do Ultimo exercicio social da Companhia.

8.8 Opcgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Nao foram exercidas opcdes de compra de agodes relativas a remuneragao
baseada em agdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
nos 3 ultimos exercicios sociais.

8.9 Remuneracgao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao houve remuneracao baseada em acdes, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e nao ha para o exercicio social corrente.

8.10 Outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria
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Nao foram realizadas outorgas de acdes nos 3 ultimos exercicios sociais e
ndo ha outorgas previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.

8.11 Acgoes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do
conselho de administracdao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

N3o foram entregues acoes relativas a remuneracao baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos
exercicios sociais.

8.12 Descricao sumaria das informagcdes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicacao do meétodo de precificacdo do valor das acoes e das
opgoes

A Companhia nao dispde de plano de remuneragao baseado em agles
destinado ao conselho de administracdao ou a diretoria estatutaria para o
exercicio social corrente, bem como ndo houve pagamento de remuneracao
baseado em acgdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
nos 3 ultimos exercicios sociais.

8.13 Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em acées ou cotas, emitidos, no Brasil ou
no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Diretoria Conselho de Conselho
Estatutaria Administracao Fiscal
Acgoes 108.586 1.789.028

Debéntures
Outros valores mobiliarios
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8.14 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

N3o ha plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho
de Administracao e aos Diretores Estatutarios

8.15 Remuneragoes individual maxima, minima e média do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal nos 3
ualtimos exercicios sociais

Conselho de Administracéo 2022 2021 2020
Numero de Membros 3,00 5,17 5,67
NUmero de Membros Remunerados 3,00 517 567
Valor da Maior Remuneracéo Individual 240.000,00 288.000,00 360.000,00
Valor da Menor Remuneracéo Individual 190.800,00 216.000,00 240.000,00
219.011,00 233.385,00 258.201,06

Valor Médio de Remuneracéo Individual

Observacoes

Para 0 ano de
2022, a menor
remuneragdo com
relacdo ao
Conselho de
Administracdo
levou em
consideragdo o
conselheiro que
ficou 12 meses na
Companbhia. Para a
maior remuneragao
individual anual,
foi considerado o
pagamento ao
cargo de maior
valor. Nesta
remuneragao, esta
sendo considerada
a remuneracéo fixa
mais encargos.

Para 0 ano de
2021, a menor
remuneragdo com
relacdo ao
Conselho de
Administracdo
levou em
consideragdo o
conselheiro que
ficou 12 meses na
Companhia. Para a
maior remuneragao
individual anual,
foi considerado o
pagamento ao
cargo de maior
valor. Nesta
remuneragao, esta
sendo considerada
a remuneracéo fixa
mais encargos.

Para 0 ano de
2020, a menor
remuneragdo com
relagdo ao
Conselho de
Administragdo
levou em
consideragdo o
conselheiro que
ficou 12 meses na
Companhia. Para a
maior remuneracéo
individual anual,
foi considerado o
pagamento ao
cargo de maior
valor. Nesta
remuneragao, esta
sendo considerada
a remuneragéo fixa
mais encargos.

Conselho Fiscal

2022

2021

2020
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NUmero de Membros 6 6 6
NUmero de Membros Remunerados 3 3 3
Valor da Maior Remuneragéo Individual 138.320,00 156.408,33 144.000,00
Valor da Menor Remunerago Individual 135.000,00 156.408,33 144.000,00
Valor Médio de Remunerag&o Individual 136.478,00 156.408,33 144.000,00

Observagéo

Com relagéo ao
Conselho Fiscal
em 2022, a
remuneragao
mensal é igual para
todos os membros.

Com relagdo ao
Conselho Fiscal
em 2021, a
remuneragao
mensal é igual para
todos os membros.

Com relagdo ao
Conselho Fiscal
em 2020, a
remuneragao
mensal é igual para
todos os membros.

Diretoria 2022 2021 2020

Ndmero de Membros 5 2 2,67
Namero de Membros Remunerados 5 2 2,67
Valor da Maior Remuneragio Individual 1.462.500,00 1.576.928,08 2.739.145,00
Valor da Menor Remunerago Individual 1.284.400,00 1.526.693,92 655.120,00
Valor Médio de Remuneracéo Individual 1.373.450,00 1.551.811,00 2.257.941,65

Observacoes

Na diretoria, para o
ano de 2022, os
dois membros
exerceram o cargo
por 12 meses. Para
a maior
remunerago total
(remuneracéo fixa
e variavel,
beneficios,
encargos e
eventuais valores
de contratagdo e
indenizacédo)
individual anual foi
considerado o
pagamento ao
membro com a
maior remuneragao
no ano. Para
estabelecer a
menor
remuneracdo, foi

Na diretoria, para o
ano de 2021, os
dois membros
exerceram o cargo
por 12 meses. Para
a maior
remuneragao total
(remuneragéo fixa
e variavel,
beneficios,
encargos e
eventuais valores
de contratacgdo e
indenizacéo)
individual anual foi
considerado o
pagamento ao
membro com a
maior remuneracao
no ano. Para
estabelecer a
menor
remuneracdo, foi

Na diretoria, para o
ano de 2020, os
dois membros
exerceram o cargo
por 12 meses. Para
a maior
remuneragao total
(remuneragéo fixa
e variavel,
beneficios,
encargos e
eventuais valores
de contratacgdo e
indenizacéo)
individual anual foi
considerado o
pagamento ao
membro com a
maior remuneracao
no ano. Para
estabelecer a
menor
remuneracdo, foi
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considerada considerada considerada
também a também a também a
remuneragdo de remuneragao de remuneragao de
menor valor. menor valor. menor valor.
Foram Foram Foram

considerados para | considerados para | considerados para
esta divulgagdo o | esta divulgacdo o | esta divulgagdo o
valor dos encargos | valor dos encargos | valor dos encargos
incidentes. incidentes. incidentes.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou
indenizagao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de administradores e
diretores (“Seguro D&Q0”), contratado com a Chubb Seguros Brasil S.A.,
pelo periodo de 25 de junho de 2022 a 25 de junho de 2023.

Adicionalmente, foi aprovada em reunidao do Conselho de Administragao
realizada em 08 de marcgo de 2017, uma politica de indenidade para manter
indenes os administradores (“Politica de Indenidade”) da Companhia, e de
suas controladas diretas e indiretas, em funcao de eventuais perdas ou
restricdes de bens e direitos que venham a ser incorridos diretamente por
tais administradores em decorréncia do exercicio regular de suas fungoes.

Assim, exceto pelo Seguro D&O, pela Politica de Indenidade, e pelos
beneficios descritos neste formuladrio de referéncia, ndao ha qualquer outro
arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos
de remuneragcao ou indenizacao para os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungoes.

8.17 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total
de cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto
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Nao houve remuneragao reconhecida no resultado da Companhia referente
remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e ndao ha
previsdo para o exercicio social corrente.

8.18 Em relagdo aos 3 uUltimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho
de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgao, por qualquer raziao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao houve remuneragao reconhecida no resultado da Companhia referente
a remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer razdo que nao a fungao que
ocupam, em relagdao aos 3 Uultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para
o exercicio social corrente.

8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracgao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia sdo diretores também
das sociedades controladas diretas Contax S.A. e ELFE Operacao e
Manutencao S.A.. Cumpre informar que o valor destes pagamentos integra
o valor da remuneracdo submetido a aprovacao dos acionistas da
Companbhia.

Remuneragdo prevista para o Exercicio Social de 2023, a ser paga por Sociedades Controladas — em R$:
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Conselho de Conselho Diretoria
2023 Administracéo Fiscal Estatutari Total
a

Controladores diretos e indiretos . i - -

Controladas - - 4.781.181,83 4.781.181,83

Sociedade sob controle comum - - - -

A remuneracdo paga por sociedades controladas encontram-se detalhados a seguir:
Conselho de Diretoria Conselho
2023 Administracdo Estatutéria Fiscal A-I;OBtiIC
) (®) © ¢ )

N° de membros - 2 -

N° de membros remunerados - 2 -

Remuneracdo fixa anual (R$) = 3.535.181,83 = 3.535.181,83
Salério ou pro-labore* - 3.358.333,33 - 3.358.333,33
Beneficios diretos e indiretos* - 172.848,50 - 172.848,50
ParticipagGes em comités - - - -
Outros - - - -

Remuneracdo variavel (R$) = 1.250.000,00 = 1.250.000,00
Bonus* - 1.250.000,00 - 1.250.000,00
Participacdo de resultados - - - -
Participacdo em reunides - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - -

Beneficios pds-emprego = = = >

Beneficios motivados pela

cessacao do exercicio do_ = = = >

cargo.

Remuneragdo baseada em ) _

acdes** 3 3

Observagao

Total da remuneragao (R$) - 4.781.181,83 - 4.781.181,83

Remuneracgao no Exercicio Social de 2022, paga por Sociedades Controladas — em R$:
Conselho de Conselho Diretoria
2022 Administracéo Fiscal Estatutari Total
a

Controladores diretos e indiretos R R R -

Controladas - - 4.373.125,00 4.373.125,00

Sociedade sob controle comum - - - -
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A remuneracdo paga por sociedades controladas encontram-se detalhados a seguir:

Conselho de Diretoria Conselho
2022 Administracdo Estatutéria Fiscal A-I}Btilc
) ®) © (A+B+C)

N° de membros - 2 -

N° de membros remunerados - 2 -

Remuneracao fixa anual (R$) = 3.623.125,00 = 3.623.125,00
Salério ou pro-labore* - 2.708.333,33 - 2.708.333,33
Beneficios diretos e indiretos* - 300.000,00 - 300.000,00
ParticipagGes em comités - - - -
Outros - 614.791,67 - 614.791,67

Remuneracdo variavel (R$) = 750.000,00 = 750.000,00
Bonus* - 625.000,00 - 625.000,00
Participacdo de resultados - - - -
Participagdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - 125.000,00 - 125.000,00

Beneficios pos-emprego - - - -

Beneficios motivados pela

cessagéo do exercicio do_ = = - -

cargo.

Remuneracdo baseada em ) _ )

acdes** 3

Observagao

Total da remuneragéo (R$) - 3.103.622,00 . 3.103.622,00

Remuneracéo no Exercicio Social de 2021, paga por Sociedades Controladas — em R$:
Conselho de Conselho Diretoria
2021 Administracéo Fiscal Estatutari Total
a

Controladores diretos e indiretos R R R -

Controladas - - 3.103.662,00 3.103.662,00

Sociedade sob controle comum ; i, i, -

A remuneracao paga por sociedades controladas encontram-se detalhados a seguir:
Conselho de Diretoria Conselho
2021 Administracio Estatutéria Fiscal A-I-;-OBtiIC
A ®) © ( )

N° de membros - 2 - 2

N° de membros remunerados - 2 - 2

Remuneraco fixa anual (R$) | - | 3.103.662,00 ] 3.103.662,00 |
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Salério ou prd-labore* -

2.925.000,00 -

2.925.000,00

Beneficios diretos e indiretos*

178.662,00

178.662,00

ParticipacGes em comités

Outros

Remuneracdo variavel (R$)

Bonus*

Participaco de resultados

Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Beneficios pds-emprego

Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do_
cargo.

Remuneracdo baseada em
acbes**

Observagéo

Total da remuneragéo (R$)

3.103.622,00

3.103.622,00

Remuneragdo no Exercicio Social de 2020, paga por Sociedades Controladas —em R$:

2020

Conselho de
Administragao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas

3.078.087

3.078.087

Sociedade sob controle comum

A remuneracéo paga por sociedades controladas encontram-se detalhados a seguir:

2020

Conselho de
Administragado

(A)

Diretoria
Estatutaria

(B)

Conselho
Fiscal

Total
(A+B+C)

N° de membros

2

(©)

2

N° de membros remunerados

2

Remuneracdo fixa anual (R$)

3.078.087

3.078.087

Salario ou pro-labore*

2.805.000

2.805.000

Beneficios diretos e indiretos*

273.087

273.087

Participacdes em comités

Outros

Remuneragcéo variavel (R$)

Bonus*

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides
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Comissoes
Outros

Beneficios pos-emprego
Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do
cargo

Remuneracdo baseada em
acOes**

Observacao
Total da remuneracéo (R$) . 3.078.087 . 3.078.087

8.20 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Na assembleia geral extraordindria da ATMA realizada em 07 de dezembro
de 2020, os Acionistas aprovaram um plano de outorga de opcdo de compra
de acOes baseado em agdes de emissdao da Companhia, nos termos da
proposta apresentada pela administragdo da Companhia e aprovada pelo
Conselho de Administragao da Companhia, em reunido realizada no dia 16
de novembro de 2020. A referida aprovacao contemplou o Instrumento
Particular de Outorga de Opgdo de Agoes.

Cumpre, porém, informar que o referido plano ndo é um plano de
remuneracdo. A seguir, elencamos as principais caracteristicas:

a. Potenciais beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficidrios de outorgas de opcao de compra de
acoes os diretores (estatutarios ou nao), gerentes chave e prestadores de
servico da Atma Participagdes S.A. ("Companhia”), inclusive em relagao a
novas contratagoes, ficando todos eles sujeitos a aprovacao do Conselho de
Administracao da Companhia (“Participantes”).

b. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Serao outorgadas opgbes em volume que nao supere o limite
correspondente ao numero estabelecido no item 2.c. abaixo.

C. Numero maximo de acoes abrangidas pelo plano

O numero maximo de agdes que estardao sujeitas a Outorga podendo
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ultrapassar 1.700.000 (um milhdo e setecentas mil) acdes do capital social
da Companhia.

d. Condigoes de aquisicao

A outorga de Opgdes ocorreu nos dias 15 e 16 de dezembro de 2020,
permanecendo vigente até 31 de dezembro de 2026.

As Opgoes, bem como os direitos e obrigagdes decorrentes da Outorga e do
Contrato, tém carater personalissimo e serdo intransferiveis, impenhoraveis
e incomunicaveis a eventual conjuge, ndo podendo ser cedidos ou de
qualquer forma transferidos a terceiros, nem dados em garantia. O
Participante ndao podera fazer operacdes de hedge ou qualquer tipo de
operacao que reduza o risco atrelado as Opcdes como venda a descoberto
de acdes da Companhia, compra de opgdoes de venda (put options),
operagdes em mercado futuro, etc.

As OpcOes poderdao ser exercidas em periodos especificos, conforme
disposto no Contrato, para a aquisicdo de Acgdes, apds as respectivas Datas
de Vesting dispostas no Contrato, sendo o término do Periodo de Caréncia
encerrado no dia 31 de dezembro de 2022. Apds as respectivas Datas de
Vesting, os Participantes poderdao exercer as Opgdes que atenderam ao
Periodo de Caréncia (“"Opcdes Maduras”) aplicaveis ao direito do Participante
de adquirir Acoes de emissao da Companhia por preco previamente fixado,
durante um determinado periodo de tempo, atendidas as condigoes
estabelecidas no Contrato (“Opcdes”).

Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Opgdes ocorrera
na forma determinada no Contrato, que estabelece as datas em que serao
adquiridas e entregues as Acoes.

O exercicio das Opcoes sera formalizado mediante (i) o envio da notificacdo
a Companhia, mencionada acima, (ii) o pagamento do Preco de Exercicio e
(iii) a entrega de recibo ou boletim de subscricio pela Companhia
discriminando o Preco de Exercicio e a quantidade de acbes a serem
adquiridas.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio
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O preco de exercicio é fixado em R$ 5,57 (cinco reais e cinquenta e sete
centavos) por agao.

O Preco de Exercicio corresponde ao valor da acdo do aumento de capital da
Companhia aprovado em assembleia geral extraordindria realizada em 08
de novembro de 2019.

Na ocasiao, o preco de emissao foi fixado com fundamento no artigo 170, §
1.9, inciso III, da Lei 6.404/76, com base no preco médio ponderado por
volume das acdes da Companhia no mercado nos 30 (trinta) pregdes
anteriores ao dia 11 de outubro de 2019 (inclusive).

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Os Participantes poderao exercer as Opcoes Maduras a partir de trés datas
especificas: 01/01/2023, 01/01/2024 e 01/01/2025, conforme os critérios
descritos na tabela abaixo:

Periodo de Datas de Acoes Adquiriveis
Caréncia Vesting
A partir de 1/3 (um terco) das AgGes passiveis de aquisicdo nos termos da
01.01.2023 Opcao poderdo ser adquiridas a partir desta data a critério do

Participante.

A partir de 2/3 (dois tercos) das AcGes passiveis de aquisicdo nos termos
Até 31.12.2022 01.01.2024 da Opgdo poderdo ser adquiridas a partir desta data a critério
do Participante

A partir de A totalidade das Acgles passiveis de aquisicdo nos termos da
01.01.2025 Opcdo poderdo ser adquiridas a partir desta data a critério do
Participante

As Opcdes que nado forem exercidas até, 31.12.2026, serao extintas e nao
poderao mais ser exercidas pelos Participantes.

g. Forma de liquidacao de opgoes
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No exercicio das Opgdes Maduras, e consequente aquisicao das Acles, 0s
Participantes estardo sujeitos as regras restritivas de negociacao com acoes
de companhias abertas estabelecidas pela regulamentacao aplicavel e pela
Politica de Negociacao da Companhia.

Observados os critérios previstos no Contrato, o Participante que desejar
exercer suas Opgoes Maduras deverd comunicar a Companhia, por escrito,
sua intencdo, nos termos do modelo de comunicacao a ser divulgado pelo
Conselho de Administragao.

Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Opgdes ocorrera
na forma do Contrato.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdao ou extingdo do plano

Sem prejuizo de qualquer disposicao em contrario prevista no Contrato e no
Plano e observados os tratamentos dados a cada caso especifico nos termos
das Clausulas 8 e 9 do Plano, as Opgdes extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) apds o decurso do Periodo de Exercicio das Opgdes ou do Prazo
de Vigéncia;

(b) mediante o distrato do Contrato;

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada; ou

(d) em caso de Desligamento do Participante (excetuado o
Desligamento por Invalidez), sendo certo que, neste caso, devem ser
observadas as disposicoes das Clausulas 8 e 9 do Plano para fins de
determinar os diferentes tratamentos que sdao dados, no que se
refere ao exercicio das Opgdes outorgadas, nos casos de
Desligamento pela Companhia por justa causa, Desligamento pela
Companhia sem justa causa ou Desligamento voluntario pelo
Participante.

Desligamento significa qualquer ato ou fato que resulte no término da
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relacdo juridica do participante com a Companhia, exceto casos de invalidez
permanente, desaparecimento ou falecimento. Desligamento abrange
inclusive as hipdteses de rescisao de contrato de trabalho, destituicao,
substituicdo, renuncia ou nao reeleicao do Participante como administrador
da Companhia ou aposentadoria.

Em caso de Desligamento por Invalidez (definido no Contrato), o direito ao
exercicio das OpcoOes serd assegurado ao Participante ou aos seus herdeiros
e sucessores, conforme o caso, nos mesmos termos previstos no Contrato
no Plano de Opgao para Participantes que continuam ativos na Companhia,
sem qualquer perda ou modificacao dos direitos aqui previstos. Em caso de
falecimento, os herdeiros e sucessores receberdo as acOes na forma de
disposicdo testamentaria, conforme estabelecido no inventario ou em ordem
judicial competente.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

A Outorga tem por objetivo ofertar aos diretores, gerentes chave e
prestadores de servico considerados como estratégicos, a oportunidade de
adquirirem acdes da Companhia por meio do exercicio de opcdo de compra
de acdes. Considerando o fato de que a administragdo da Companhia
acredita que ha um longo caminho de crescimento adiante, a Outorga visa
gerar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes
com os interesses dos acionistas, de forma a que todos acreditem no
potencial de crescimento da Companhia, ampliando o senso de propriedade
e o comprometimento dos Participantes por meio do conceito de
investimento e risco, vinculando a concessao de incentivos de longo prazo
com o resultado de curto prazo da Companhia e principalmente reforcando
o poder de retencdo de um grupo estratégico de funcionarios e
administradores.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A Outorga concede opgOes de compra de acgOes aos Participantes para
incentivar melhores desempenhos na gestdao e no alcance de resultado de
longo prazo e, consequentemente, na valorizacao da Companhia e das
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acgoes por ela emitidas.

A Outorga tem como finalidade incentivar melhores desempenhos da gestao
no alcance de resultados de longo prazo, incentivando que os resultados
obtidos ndo se percam nos anos seguintes. A Outorga também incentiva o
participante a buscar a continuidade de resultados positivos, haja vista que
a estrutura do plano premia os Participantes por resultados positivos
continuos.

C. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

A Outorga faz parte da estratégia de retencao dos funcionarios e
administradores, com o compromisso destes na geracdo de valor a
Companhia, sem fazer parte do pacote de remuneragao dos Participantes.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

A Outorga busca fortalecer a retencdo dos funcionarios, administradores e
prestadores de servigos, visando o compromisso dos mesmos em gerar
valor e resultados sustentaveis para a Companhia no médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano,
conforme as regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes da Outorga
representarao, conjuntamente, o montante aproximado de R$ 120.000,00
(cento e vinte mil) reais.

Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com
base nas premissas descritas e (i) podera apresentar variacoes
significativas, e, (ii) nao considera eventuais custos tributarios, trabalhistas
e previdenciarios, decorrentes da controvérsia jurisprudencial existente
sobre o tratamento devido aos planos de opcdo de compra de acdes para
colaboradores.
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