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POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Objetivo

A Politica de Remuneracdo dos Administradores tem como objetivo estabelecer as regras de
remuneracdao dos administradores, dos membros dos Comités de Assessoramento e membros do
Conselho Fiscal da ATMA Participacdes S.A. (“Companhia”), observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social
(“Estatuto Social”) da Companhia e da legislacdo em vigor que seja condizente com as responsabilidades
pertinentes ao cargo e com as melhores praticas de mercado.

A presente Politica de Remuneracdo dos Administradores ("Politica") da Companhia visa garantir o
alinhamento da atuacdo dos administradores com seus objetivos estratégicos, de acordo com as
melhores praticas de mercado.

Abrangéncia

Esta Politica aplica-se aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria (“Diretoria”)
da Companhia, de todos os seus conselhos e comités de assessoramento.

Regras Gerais

I.  Remuneragcao dos membros do conselho de administragao, do conselho
fiscal, da diretoria estatutaria e dos comités de assessoramento.

Os objetivos dos programas de remuneracdo sdo os de atrair e reter os profissionais com as
competéncias e valores requeridos pela Companhia, e motiva-los a atingir resultados e criar valor para
os acionistas e demais stakeholders. Desta forma, os programas buscam reconhecer e recompensar os
desempenhos individuais relacionados aos resultados da Companhia, em niveis competitivos aos de
mercado.

A politica de remuneracado da Companhia é baseada nas seguintes premissas: (i) de melhor interesse dos
acionistas; (ii) na criacdo de valor sustentavel e de longo prazo; (iii) metas e estratégias de negdcios; e
(iv) melhores praticas de mercado.

A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria, da seguinte forma: (i) verba global anual ordinaria (fixa) para os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria; (ii) verba global anual varidvel para a Diretoria
Estatutaria.

A Assembleia Geral também fixard remunera¢do para cada membro efetivo do Conselho Fiscal,
respeitado o limite minimo em lei, na forma do paragrafo terceiro do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Agdes.

II. Conselho de Administracao

Compete ao Conselho de Administracdo atribuir os honorarios de cada um de seus membros, da
Diretoria, e dos Comités, bem como estabelecer as diretrizes referentes aos critérios de remuneragao
dos administradores da Companhia e de sociedades controladas assim como realizar a verificagdo de
seu cumprimento, desde que respeitados os limites previamente estabelecidos em Assembleia Geral.
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A remuneracdo do Conselho de Administracdo, nos limites estabelecidos pela Assembleia Geral,
consubstancia-se em uma remuneracado fixa, que é baseada nas melhores praticas de mercado e visa
reconhecer o valor dos Conselheiros interna e externamente. Referida remuneracdo fixa é paga
mensalmente, ndo estando prevista remuneracdo adicional quando da realizagdo e/ou participacdo em
mais de uma reunido do Conselho de Administragdo dentro do mesmo més.
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A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é composta por uma
remuneracdo fixa mensal, que tem por objetivo compensar adequadamente os conselheiros por suas
atribuicbes e responsabilidades, bem como participacdao nas reunides do Conselho de Administracao e
nas reunioes dos Comités de Assessoramento.

Os Conselheiros poderdo renunciar a sua remuneracdo mediante comunicacdo ao Conselho de
Administracao, por meio do Presidente ou Vice-presidente do Conselho de Administracao.

Os Conselheiros nao fazem jus a remuneracgao variavel em razdo do exercicio de seus respectivos cargos.

O Secretario do Conselho de Administracdo que ndo seja Conselheiro, membro dos drgdos sociais ou
empregado da Companhia nao fara jus a nenhum tipo de remuneracao.

[1l. Diretoria

Nas matérias de remuneracdo dos Diretores Estatutarios, caberd ao Conselho de Administracdo, dentre
outras estabelecidas no Estatuto Social da Companhia e em seu regimento interno: (i) propor niveis de
remuneragao para os Diretores Estatutarios e ndo estatutdrios, inclusive para remuneragao varidvel em
funcdo dos resultados obtidos; (ii) propor a formulacdo e avaliacdo dos objetivos estratégicos da
Companhia para fins de remuneragao variavel das Diretorias do Grupo Atma; (iii) propor politicas de
selecdo, avaliacdo, desenvolvimento e remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutdria e demais
diretores das companhias do Grupo Atma.

A remunera¢do dos membros da Diretoria Estatutaria serd fixada pelo Conselho de Administracgdo,
observando sempre os limites globais da remuneracdo fixados pela Assembleia Geral.

Ao fixar a remuneragdo dos Diretores Estatutarios, o Conselho de Administra¢do levard em consideragdo
os resultados da Companhia, o desempenho individual dos Diretores Estatutdrios, pesquisas de
remuneracdo de mercado e outros aspectos tais como riscos de retencdo, habilidades e conhecimentos,
experiéncia e potencial de cada executivo.

A remuneracgao total da Diretoria Estatutdria e demais diretores ndo estatutdrios sera composta pelos
seguintes elementos:

(i) Remuneragdo Fixa Mensal: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e
externamente, bem como o desempenho individual, experiéncia, formagdo e conhecimento do
executivo e compensar diretamente os servigos prestados por estes membros. A remuneragdo fixa é
revisada anualmente.

(ii) Remuneracdo Varidvel Mensal: Tem por alinhar os Diretores com os resultados da Companhia,
vinculando a recompensa financeira ao alcance de determinado resultado e é composta por bonus
de performance ou participa¢do nos resultados da Companhia, vinculada ao alcance de determinadas
metas previamente negociadas ou a determinado evento. A remunerac¢ao varidavel também pode ser
paga sob a forma de boénus de contratagdo/indenizacdo, retencdo e por projeto. O bdnus de
contratagdo/indenizacdo constitui uma bonificagdo que pode ser oferecida para atrair determinado
executivo para a Companhia ou acordada no caso da saida de um executivo relevante. O bénus de
retencdo, por sua vez, visa a estimular a permanéncia na Companhia de seus principais executivos,
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contribuindo para a estabilidade e continuidade de seus negdcios. Finalmente, o bonus por projeto
visa a premiar os executivos pelo sucesso na conclusdo de determinado projeto que seja considerado
relevante para os negécios da Companhia.

(iii) Beneficios: assisténcia médica, odontoldgica, seguro de vida, auxilio refeicdo, auxilio creche,
dentre outros. Os beneficios tém por objetivo oferecer um pacote atrativo e que seja compativel
com os padrdes do mercado para o desempenho de fungdes semelhantes.

Os parametros guardardo relacdo, em sua maior parte, com os aspectos econdmico-financeiros e
operacionais e serdo concretos, predeterminados, quantificaveis e alinhados com os interesses sociais e
com os objetivos estratégicos da Companhia, assim como com a criacdo de valor em longo prazo e de
maneira sustentavel para os acionistas, levando em consideracdo a drea de atividade de cada diretor e
seu desempenho individual.

Os niveis de remuneracao sao balizados na pratica de mercado, obtida anualmente por intermédio de
pesquisas salariais, que poderdo ser conduzidas por consultorias especializadas, das quais sdo
selecionados painéis especificos de empresas que reflitam uma combinacdo das seguintes
caracteristicas: (i) porte similar ao da Companhia, em termos de faturamento; e (ii) setor de atuacdo da
Companhia.

IV. Conselho Fiscal

A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal é composta por uma parcela fixa que, na forma da lei,
ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracao fixa que, em média, for
atribuida a cada Diretor, ndo computada beneficios, verbas da representacdo e participacdo nos lucros.
Esta remuneracdo tem por objetivo compensar adequadamente os conselheiros por suas atribuicées e
responsabilidades, bem como participacdo nas reunides e contribuicdes a Companhia.

O montante da remuneracdo do Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral,
consubstanciado em uma remuneracao fixa, que é baseada nas melhores praticas de mercado e visa
reconhecer o valor dos Conselheiros interna e externamente.

Referida remuneracdo fixa sera paga mensalmente aos conselheiros, ndo estando prevista remuneracao
adicional quando da realizagdo e/ou participacdo em mais de uma reunido, nos termos da periodicidade
estabelecida no calenddrio de reunides do Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada pela Assembleia
Geral, durante o periodo em que o érgao funcionar e estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

V. Comités de Assessoramento

A Companhia terd, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria, como 6rgdo de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia, com autonomia operacional e orcamento
proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com seu
funcionamento.

O Comité de Auditoria poderd ser formado por membros internos e externos a Companhia, podendo
seu regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composicdo, em observancia as leis e
normas em vigor. Sua composicdo contara com, no minimo, 3 (trés) membros, sendo, pelo menos, um
conselheiro independente e ao menos um com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, podendo o0 mesmo membro acumular ambas caracteristicas.
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O Conselho de Administracdao poderd criar comités adicionais para o assessoramento da Administracao
da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

O Conselho de Administracdo definird a remuneragdao dos membros do Comité de Auditoria e dos
demais comités de assessoramento, quando criados e caso seja devida a remuneracgao.

VI. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais com consultorias especializadas e obtém
informacdes de mercado relacionadas a remuneracdes adotadas por companhias abertas, para garantir
o alinhamento da Companhia com as praticas de mercado, bem como a manutencao da competitividade
de sua estratégia de remuneracado, fixa e varidvel, para o Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutaria. As pesquisas salariais visam
reconhecer e refletir o valor da remuneracdo relacionado ao cargo, seguindo premissas orcamentdrias e
buscando a manutencdo do equilibrio interno, considerando também os valores adotados por
companhias de porte e mercado semelhantes ao da Companhia.

A partir dos resultados das pesquisas, é realizado o procedimento de job matching com relacdo aos
correspondentes cargos e funcBes existentes na Companhia para eventuais ajustes dos montantes
gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa, mantendo-se assim a competitividade
da remuneracgdo paga pela Companbhia.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento, Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutdria é reavaliada anualmente pela area de recursos humanos. Com
relacdo ao Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento, Conselho Fiscal e a Diretoria
Estatudria, a proposta de remuneracdo é submetida para a aprovacao do Conselho de Administracao
que, por sua vez, propoe a matéria para deliberacdo da assembleia geral dos acionistas da Companhia.

No caso da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria da Companhia, a remuneracdo fixa mensal é
estabelecida com base em pesquisas salariais de mercado por empresa especializada com objetivo de
reconhecer e refletir o valor e responsabilidades do cargo.

VIl.  Composicao da remuneracao

A estratégia de remunera¢do da Companhia visa a balancear elementos de curto, médio e longo prazo
qgue garantam alinhamento com os objetivos da Companhia, manutencdo de uma remuneragao
competitiva frente ao mercado, atratividade para reter os executivos e remunerar os profissionais
adequadamente sob a dtica das responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos e em
conformidade com o seu desempenho.

Neste contexto, com o objetivo de estimular os Diretores a buscarem resultados que atinjam ou
superem as metas tragadas pelo Conselho de Administra¢do, parte da remuneragao se baseia no
componente variavel (de curto, médio e longo prazo), atrelado as metas.

VIll. Membros ndao remunerados

Na Companhia, os membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal sdo remunerados pela
Companhia e os membros da Diretoria Estatutdria sdo remunerados diretamente por sua controlada Liq
Corp. Esse formato permite a concentragao dos gastos da Diretoria Estatutaria na empresa operacional.
Os membros do Conselho de Administragdo que atuam como membros dos Comités de Assessoramento
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ndo recebem remuneracao adicional pelo exercicio dessa funcdo, pois a remuneracao dos conselheiros
ja prevé o tempo e dedica¢do despendidos como membros dos Comités de Assessoramento.

IX. Indicadores da remuneracao

Em relacdo a remuneracao fixa, a Companhia tem como objetivo estabelecer um saldrio condizente com
as responsabilidades pertinentes ao cargo e as praticas de mercado.

J& com relagdo a remuneracao variavel, os principais indicadores relacionados ao resultado da
Companhia foram: Financeiros (ROL, Margem Operacional, Geracdo de Caixa, EBITDA, Free Cash Flow ou
Lucro Liquido), Pesquisas de Satisfagdo do Cliente Contratante e/ou Cliente Interno e Lideranca. Para o
ICP de 2020, as respectivas regras e definicdes serdo propostas pela Diretoria e aprovadas pelo Conselho
de Administragao.

Os indicadores da remuneracdo varidvel sdo acompanhados mensalmente e a apuracao final dos
resultados é feita no ano subsequente ao exercicio. Cada indicador tem um peso especifico que,
ponderado, consolida a remuneracao varidvel total.

Anexos
Nao aplicavel.

Glossario
Nao aplicavel.
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