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Mensagem do CEO



Highl ights |  2022

62,7%
Margem Bruta Ajustada 

(+720 BPS VS. 2021)

18,8%
Margem EBITDA Ajustada 

(+820 BPS VS. 2021)

R$ 1,316 BI
Faturamento 

Bruto

R$ 668,0 MM
Lucro Bruto 

Ajustado

R$ 200,4 MM
EBITDA Ajustado

+13%
Same Customer Sales

LTM 4T22

83%
Vendas a Preço Cheio

21,8%
Penetração das Vendas 

Digitais

+20,3%
vs. 2021

+37,4%
vs. 2021

+115,8%
vs. 2021

+32,1%
SSS VS. 2021



Highl ights |  4T22

67,3%
Margem Bruta Ajustada 

(+710 BPS VS. 4T21)

21,9%
Margem EBITDA Ajustada 

(+550 BPS VS. 4T21)

+29,4%
Crescimento do            

e-commerce vs. o 4T21

+18,6%
Faturamento por loja

+12,9%
Crescimento de clientes 
ativos digitais vs. o 4T21

+8,5%
SSS VS. 4T21



Destaques |  Nossas  Marcas

R$ 579,0 MM

+30,1% vs. 
2021

SSS 34,2%

R$ 226,6 MM

+19,6% vs.
2021

SSS 31,3%

R$ 252,6 MM

+22,9% vs.
2021

SSS 24,3%

R$ 94,6 MM

+40,7% vs.
2021

SSS 40,5%

R$ 70,9 MM

+30,7% vs.
2021

Clientes 
Multimarcas 

+26,1%

F o r t e  c r e s c i m e n t o  d e  t o d a s  a s  m a r c a s  e m  2 0 2 2



Transforma Veste



Por  que mudamos?

“Sempre teremos que mudar ao longo do tempo, nossos clientes 
mudam, o mundo muda, precisamos de inovação sempre”

“Nosso Time é quem gera nosso sucesso”

“Grupo excepcional trabalhando unido e com objetivo comum”



Quem é a  Veste?

Um nome descritivo e aspiracional, que nos posiciona
como empresa especialista em seu segmento e, ao
mesmo tempo, boa para investimentos

expertise | objetividade | essência | futuro

EQUILÍBRIO ENTRE RAZÃO E EMOÇÃO

Olhamos para o futuro e para fora e aliamos esses
aprendizados com nossas experiências e fortalezas
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OBJETIVOS QUE 
NOS NORTEIAM

PILARES QUE 
SUSTENTAM

PROJETOS QUE 
TRANSFORMAM



Onde queremos chegar?

OBJETIVOS QUE NOS NORTEIAM 
2023-2025
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Crescimento

Rentabilidade

Sustentável

REFORMAS
MARKETING

EVOLUÇÃO B&B

+EFICIÊNCIA
NOVOS 

INCENTIVOS FISCAIS

PROGRAMA +R

COMITÊ 
TRANSFORMAÇÃO DIGITAL



Como vamos chegar?

PILARES QUE SUSTENTAM
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EXPERIÊNCIA EXCEPCIONAL DO CLIENTE EM TODOS OS 
CANAIS E PONTOS DE CONTATO

REMODELAGEM DO ATACADO E FRANQUIAS PARA GERAR 
CRESCIMENTO

Crescimento rentável e sustentável

EVOLUÇÃO DAS PLATAFORMAS DIGITAIS E OCUPAÇÃO DO 
NOSSO ESPAÇO

FOCO EM VENDA FULL-PRICE COM ALTO APROVEITAMENTO

CRESCIMENTO DA BASE ATIVA DE CLIENTES

CULTURA: NOSSO TIME É QUEM GERA NOSSO SUCESSO

SIMPLIFICAÇÃO E DIGITALIZAÇÃO DE PROCESSOS

ESG INTEGRADO AO NEGÓCIO COM RESULTADO

REDUÇÃO DE DESPESAS COMO % RECEITA E MELHORIA 
CONTÍNUA NO CICLO OPERACIONAL DE CAIXA

ATUAÇÃO COMO GRUPO, COMPARTILHANDO MELHORES 
PRÁTICAS COM RESPEITO PELA ESSÊNCIA DE CADA MARCA



PILAR
CRESCIMENTO BASE 
ATIVA

OBJETIVO
CRESCIMENTO

MARKETING

PILAR
REMODELAGEM 
ATACADO

OBJETIVO
CRESCIMENTO

ATACADO POR PEDIDO
LL E BB

PILAR
EXPERIÊNCIA DO 
CLIENTE

OBJETIVO
CRESCIMENTO E 
SUSTENTABLIDADE

REFORMAS

+EFICIÊNCIA

PILAR
REDUÇÃO DE 
DESPESAS 

OBJETIVO
RENTABILIDADE

COMITÊ 
TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

PILARES
PLATAFORMAS E 
PROCESSOS 
DIGITAIS

OBJETIVO
CRESCIMENTO E 
SUSTENTABLIDADE

NOVOS 
INCENTIVOS FISCAIS

PILAR
MELHORIA CAIXA

OBJETIVO
RENTABILIDADE

CRESCIMENTO 
INORGÂNICO

OBJETIVO
CRESCIMENTO

PILAR
ESG COM 
RESULTADO

PROGRAMA +R

OBJETIVO
SUSTENTABLIDADE

13

Como vamos chegar?

PROJETOS QUE TRANSFORMAM



Como vamos chegar?

NOSSAS ATITUDES

INOVAÇÃO EMPENHOCRIATIVIDADE TRANSPARÊNCIA



Destaques Financeiros 
& Clientes



Faturamento por  Canal

Quarto trimestre apresentou resultados positivos e consistentes com a estratégia adotada. Sétimo 
trimestre consecutivo de crescimento em Same Store Sales

Faturamento por 
loja

R$ 1,53 MM/loja

+18,6% vs. o 4T21

Vendas a preço 
cheio

83% em 2022

+6 p.p. vs. 2021

B2C Digital

R$ 46,7 MM

+29,4% vs. o 4T21

Same Store Sales

+8,5% vs. o 4T21

7º trimestre consecutivo



Base At iva  de Cl ientes  &  Vendas Digita is

A base ativa de clientes da companhia atingiu 604 mil clientes ativos, +7,6% vs. o 4T21, representando o 
aumento de 43 mil clientes no período. Penetração de 21,8% das vendas digitais em 2022

Clientes Online

+12,9% vs. o 4T21

Vendas Digitais

R$ 287,3 MM 2022

+17,3% vs. 2021

Same Customer Sales

+13% vs. o 4T21



Financials



Ajustes  Real izados no Resultado

(i) Custo dos produtos vendidos: (i) correspondente a
baixas de estoques sendo, majoritariamente, de tecidos
com baixo giro no valor de R$ 7,5 milhões.

(ii) Outras receitas e despesas: ganho de capital derivado
da conversão das debêntures em ações, alocado na linha
de “outras receitas” no valor de R$ 233,9 milhões; provisão
para devedores duvidosos e despesas jurídicas relativas ao
processo de cobrança no valor de R$ 21,2 milhões; despesas
relacionadas ao fechamento e desmobilização de lojas
encerradas e adequação da estrutura organizacional no
valor de R$ 11,8 milhões.

(iii) Depreciação & amortização: efeito de depreciação
acelerada das lojas que serão reformadas em 2023, no valor
de R$ 6,7 milhões.

(iv) Impairment: referente a lojas reformadas em 2022, no
valor de R$ 10,5 milhões.

(v) Resultado financeiro: ajuste no resultado financeiro no
valor de R$ 8,4 milhões, decorrente do ganho referente ao
valor justo da dívida pós conversão, conforme CPC 48 –
Instrumentos financeiros.



Lucro Bruto & EBITDA

Lucro bruto e EBITDA com crescimento no período e apresentaram evolução em suas margens



Endiv idamento e  Estrutura  de Capita l

A estrutura de capital entra em 
um patamar de equilíbrio e 
controle. Ao final do trimestre, o 
indicador Dívida Líquida/EBITDA 
totalizou 0,33x.



Lucro L íquido

É possível verificar que, partindo do resultado ajustado de 2022 e excluindo o efeito de juros, teríamos 
obtido um lucro líquido de R$ 55,7 milhões, equivalente a uma margem líquida de 5,2%



Q&A



WWW.VESTE.COM
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