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Mensagem do CEO

Restoque: 97% dos debénturistas
aprovam plano de reestruturacao
que preve conversao de divida em
acoes o

Valorr Empresas

Por Raquel Brand3o, Valor — Sio Paulo
$2022 22h43 - Atualizado hi 6 meses

Negodcios

Restoque: conversao dadivida é
aprovada por 97% dos debenturistas

Brazil

Negocios

Restoque aumenta capital, muda de
| nome e agrupa acoes para crescer

] (o) mais rapido .

Restoque recebe aporte de R$ 100 mi e
passa a se chamar “Veste”

Empresa de moda premium realiza mudangas na administragdo com novos membros no conselho e novo CEO

Pipeline: Sob novo comando,
Restoque agora € Veste

1 Grupo de moda terd aumento de capital de R$ 100 milhdes, ancorado pela gestora WNT

Por Maria Luiza Filgueiras — De Sdo Paulo

15]12{2022 05h01 - Atualizado hi 2 meses \"alo—r‘ Empresas <



Highlights | 2022

R$ 1,316 Bl

Faturamento
Bruto

+52,1%

SS55 VS 2021

VESTE

R$ 668,0 MM

Lucro Bruto
Ajustado

+15%
Same Customer Sales

62, /%

Margem Bruta Ajustada
(+720 BPS VS, 2027)

R$ 200,4 MM
EBITDA Ajustado

+115,8%

2021

18,8%

Margem EBITDA Ajustada
(+820 BPS VS 2021)

RARSY

Penetracdo das Vendas
Digitais




Highlignhts | 41722

+8,5%

SSS VS 472]

VESTE

+29 49%
Crescimento do

e-commerce vs. 0 4121

6/,5%

Margem Bruta Ajustada
(+710 BPS VS 4T2])

+18,6%

Faturamento por loja

21,9%

Margem EBITDA Ajustada
(+550 BPS VS. 472]7)

+12,9%

Crescimento de clientes

ativos digitais vs. 0 4121




Forte c

LE LIS

rescimento

RS 579,0 MM

+30,1% vs.
2021

SSS 34,2%

de todas as marcas em

JOHN %JOHN

Destagues | Nossas Marcas

<+ DUDALINA

2N ED)

DM ) D)
s, U/

BOBO

@ INDIVIDUAL

RS 252,6 MM

+22,9% vs.
2021

SSS 24,3%

RS 226,6 MM

+19,6% vs.
2021

SSS 31,3%

RS 94,6 MM

+40,7% VS.
2021

SSS 40,5%

RS 70,9 MM

+30,7% vs.
2021

Clientes
Multimarcas
+26,1%







Por gue mudamos?

-
RESTOQUE= | VESTE

"Sempre teremos gue mudar ao longo do tempo, N0ssos clientes
mudam, 0 mundo muda, precisamos de inovacao sempre’

“Nosso Time & guem gera Nosso sucesso”

"Crupo excepcional trabalhando unido e com objetivo comum’




Quem & g Veste?

V E

expertise | objetividade | esséncia | futuro

Um nome descritivo e aspiracional, que nos posiciona
COmo empresa especialista em seu segmento e, ao
mesmo tempo, boa para investimentos

Olhamos para o futuro e para fora e aliamos esses
aprendizados com nossas experiéncias e fortalezas

EQUILIBRIO ENTRE RAZAO E EMOCAO

n




OBJETIVOS QUE
NOS NORTEIAM

PILARES QUE
SUSTENTAM

PROJETOS QUE
TRANSFORMAM

VESTE

10



Onde gueremos chegar?

OBJETIVOS QUE NOS NORTEIAM
2025-2025

+EFICIENCIA
NOVOS
INCENTIVOS FISCAIS

Crescimento

Rentabilidade

Sustentavel

VESTE

REFORMAS
MARKETING
EVOLUGAO B&B

COMITE
TRANSFORMACAO DIGITAL

PROGRAMA +R

11



Como vamos chegar?
PILARES QUE SUSTENTAM
Crescimento rentavel e sustentavel
jf | ?: FOCO EM VENDA FULL-PRICE COM ALTO APROVEITAMENTO £3)  REDUGAO DE DESPESAS COMO % RECEITA E MELHORIA
¢ CONTINUA NO CICLO OPERACIONAL DE CAIXA
- EXPERIENCIA EXCEPCIONAL DO CLIENTE EM TODOS 0S ® ATUACAO COMO GRUPO, COMPARTILHANDO MELHORES
== CANAIS E PONTOS DE CONTATO 292, pRATICAS COM RESPEITO PELA ESSENCIA DE CADA MARCA
[®] EVOLUGAO DAS PLATAFORMAS DIGITALS E OCUPAGAO DO {03 ) )
NOSSO ESPACO {3 SIMPLIFICACAO E DIGITALIZACAO DE PROCESSOS
(J11)  REMODELAGEM DO ATACADO E FRANQUIAS PARA GERAR 8 8 . E E OUEM GERA NOSSO SUCESSO
170 CRESCIMENTS CQ  CULTURA: NOSSO TIME E QU RA u
|°»~f CRESCIMENTO DA BASE ATIVA DE CLIENTES ESG INTEGRADO AO NEGOCIO COM RESULTADO

12



Como vamos chegar?

PROJETOS QUE TRANSFORMAM

REFORMAS
PILAR
T EXPERIENCIA DO
CLIENTE
OBJETIVO
OO CResCIMENTO E
SUSTENTABLIDADE
a i N
+EFICIENCIA
PILAR
! REDUCAO DE
DESPESAS
—~ OBJETIVO
RENTABILIDADE
- /

4 N
MARKETING
PILAR
T CRESCIMENTO BASE
ATIVA
~/¥ OBJETIVO
’ CRESCIMENTO
- /
4 )

COMITE
TRANSFORMAGCAO DIGITAL

PILARES
PLATAFORMAS E
PROCESSOS
DIGITAIS

OBJETIVO
CRESCIMENTO E
SUSTENTABLIDADE

-

\_

ATACADO POR PEDIDO
LL E BB

N

PILAR
Ll

REMODELAGEM
ATACADO

49 OBJETIVO

U’ CRESCIMENTO

~

)

-

.

NOVOS
INCENTIVOS FISCAIS

— OBJETIVO
RENTABILIDADE

PILAR
MELHORIA CAIXA

~

)

VESTE
4 I
PROGRAMA +R
Gﬂb PILAR
M ESG COM
RESULTADO
OBJETIVO
OO SUSTENTABLIDADE
\ J
4 CRESCIMENTO N
INORGANICO
OBJETIVO
47 CRESCIMENTO
\_ /13




NOSSAS ATITUDES

Como vamos chegar?
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~aturamento por Canal

VESTE

Quarto trimestre apresentou resultados positivos e consistentes com a estratéegia adotada. Séetimo
trimestre consecutivo de crescimento em Same Store Sales

% Faturamento por Canal

R% milhdes

360,1

3476
38,3 22,5
533 54,8
268,5 2703
4T21 4T22

4121 = 4122 = +0,7% 4121 = 4122 = +2,8%

@ outlets
@ cB
@ &xc

(s] Consolidado

Consolidado

GT21—=4T22 = =3,5%

-~

Vendas a preco
cheio

83% em 2022

+6 p.p. vs. 2021

-~

o

B2C Digital

R$ 46,7 MM

+29 4% vs. 0 47121

Faturamento POor

lOoja

$ 1,53 MM/loja

Same Store Salec

0 4T2]

7° trimestre consecutivo




—

Base Ativa de Clientes & Vendas Digitais VESTE

A base ativa de clientes da companhia atingiu 604 mil clientes ativos, +7,6% vs. 0 4121, representando o
aumento de 43 mil clientes no periodo. Penetracao de 21.8% das vendas digitais em 2022

/4 N

Vendas Digitais
Evolugdo da Base Ativa de Clientes

R$ 287,32 MM 2022

+17.3% vs. 2021

= %
[« N

Same Customer Sales

4T21 IT22 2722 AT22 4722

+15% vs. 0 4121

. %

Clientes Multicanal Clientes Online . Clientes Offline







Ajustes Realizados no Resultado

Demonstrativo do resultado do exercicio
R$ mil

Receita liquida de vendas
(-) Custo dos produtos vendidos

(-) Depreciagdo & Amortizagao

5 4T22 q 2022
4T22 (-) ajustes (ajustado) 2022 (-) ajustes (ajustado)

277.496
(96.409)

(1.825)

277.496 1.065.898 1.065.898

7.566 (88.843) (398.346) 7.566 (390.780)

(1.825) (7.069) (7.069)

Lucro bruto 179.262 7.566 186.828 660.483 7.566 668.049

Mg Bruta

Receitas (despesas) operacionais
(-) Pessoal

(-) Ocupagao

(-) Marketing

(-) Outras receitas e despesas

(-) Depreciagdo & Amortizagao

64,6%

13.019
(64.373)
(21.464)
(15.820)
164.259

(49.583)

67,3% 62,0% 627%
(183.763) (170.744) (446.674) (183.763) (630.437)
(64.373) (241.748) (241.748)

(21.464) (81.363) (81.363)

(15.820) (55.080) (55.080)

(190.466) (26.207) 93986  (190.466) (96.480)
6703 (42.880) (162.469) 6703 (155.766)

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 192.281 16.083 213.809 37.611

(+/-) Resultado financeiro

(18.161)

(8.409) (26.570) (245.348) (8.409) (253.757)

(-) Imposto de renda e contribui¢do social

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (%ROL)

EBITDA

Ebitda %

50.686

224.806

81,0%

254.200

91,6%

50.686 86.814 86.814

14,5% 5,2% 27%
(193.412) 60.788 393.858  (193.412) 200.446
219% 37,0% 18,8%

VESTE

(i) Custo dos produtos vendidos: (i) correspondente &
baixas de estogues sendo, majoritariamente, de tecidos
com baixo giro no valor de R$ 7,5 milhdes.

(il) Outras receitas e despesas: ganho de capital derivado
da conversao das debéntures em acdes, alocado na linha
de "outras receitas" no valor de R$ 2339 milhdes; provisdo
para devedores duvidosos e despesas juridicas relativas ao
processo de cobranca no valor de R$ 21,2 milhdes; despesas
relacionadas ao fechamento e desmobilizacdo de lojas
encerradas e adequacao da estrutura organizacional no
valor de R$ 11,8 milhdes.

(iill) Depreciacao & amortizagao: efeito de depreciacdo
acelerada das lojas que serao reformadas erm 2023, no valor
de R$ 6,7 milhoes.

(iv) Impairment: referente a lojas reformadas em 2022, no
valor de R$ 10,5 milhdes.

(v) Resultado financeiro: ajuste no resultado financeiro no
valor de R$ 8,4 milhdes, decorrente do ganho referente ao
valor justo da divida pods conversao, conforme CPC 48 —
Instrumentos financeiros.




Lucro Bruto & EBITDA

VESTE

Lucro bruto e EBITDA com crescimento Nno periodo e apresentaram evolucao em suas margens

Lucro Bruto Ajustado

R% milhSes

EBITDA Ajustado
R% milhSes

55,5% 62,7%
L L
+37,4%
. rMargem
50;2% E?:ul{] « Bruta
+8.0% Ajustada
668,0

il

4T21 4T22 204 2022

10,6% 18,8%
[ ] L ]

+115,8%

Margem
16,4% 21,9% s EBITDA
‘ * Ajustaaa
+28,8%
200,4
50'8 -
4T 4T22 202 2022




VESTE

Endividamento e Estrutura de Capital

A estrutura de capital entra em
um patamar de equilibrio e
controle. Ao final do trimestre, o
indicador Divida Liguida/EBITDA
totalizou O,33x.

Endividamento

nS Mil 4T IT22

Caixa e equivalentes de caixa 46,109 39,7094 62992
Endividamento de curto prazo (146.438) (383.935) 126]
Endividamento de longo prazo .438_499) [1.Z79.496) (128.222)

Divida Liquida N.538.828)  (1.724.238) (65.256)




;
Lucro Liguido VESTE

E possivel verificar gue, partindo do resultado ajustado de 2022 e excluindo o efeito de juros, terfamos
obtido um lucro liquido de R$ 557 milhdes, equivalente a uma margem liquida de 52%

Visao | Resultado acumulado ajustado | ex. juros debéntures convertidas

Demonstrative do resultadeo do exercicio 2021 201 - 2023
R$ mil [ajustada) () juros* [pbs ajuste) [a]usl‘.adnl ¢ juros [pds ajuste)

o e wew | we | we

[+/-} Resultado financeiro (159.825) 109.025 [S0700) {253.757] 185.035 (68.722)

[+/-}) Imposto de renda e contribuicio social 33.029 33.029 26814 BE.814

T y— nocion wems | (mase | s wcws | s |

Visao | Resultado trimestral ajustado | ex. juros debéntures convertidas

Demonstrativo do resultado do exercicio 4T {-} juros® 4T 4T22 () juros® &T22

R$ mil [ajustada) [pds ajuste) [ajustada) [pds ajuste)
(#/-] Resultado financeiro (56.851) 39.207 N7.654) [26.570) (200028)
{+/-] Imposto de renda e contribuigio social 12550 TE.550 L0685 L0836

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (43.295) T T T T

*0 juwro considerado parg fins do gjuste relativo oo 4T22 & referente oo periodo pré conversdo, gue val dos dios Ta 10 de outubro de 2022,




VESTE




VESTE

WWW VESTE.COM
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