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SÃO PAULO, BRASIL, 13 DE AGOSTO DE 2021. A RESTOQUE COMÉR-

CIO E CONFECÇÕES DE ROUPAS S.A. (“COMPANHIA”; B3:LLIS3), EM-

PRESA DO SETOR DE VESTUÁRIO E ACESSÓRIOS DE ALTO PADRÃO 

NO BRASIL, APRESENTA SEUS RESULTADOS DO SEGUNDO TRIMES-

TRE DE 2021 (2T21) DE ACORDO COM AS NORMAS INTERNACIONAIS 

DE CONTABILIDADE (IFRS). AS COMPARAÇÕES SE REFEREM AO SE-

GUNDO TRIMESTRE DE 2020 (2T20), OU CONFORME INDICADO.

WWW.RESTOQUE.COM.BR
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TELECONFERÊNCIA 
DE RESULTADOS 

DATA:

16 DE AGOSTO DE 2021

HORÁRIO:

10:00 (BRASÍLIA)

09:00 (US-EDT)

        PARTICIPAR

TELEFONE DE

CONEXÃO:

+55 11 4090-1621 (BRASIL) 

+55 11 3181-8565 (BRASIL)

+1 844 204-8942 (USA TOOL FREE) 

+1 412 717-9627 (USA DIRECT INT.)

CEO:

LIVINSTON BAUERMEISTER

DRI:

GUILHERME DE BIAGI

CFO:

FERNANDO PEDROSO

GERENTE DE RI:

GUSTAVO SAISSU

RELAÇÕES COM 

INVESTIDORES:

+55 11 4860-8860

https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=f130e2b1-563e-42ef-8157-200d5a812f99
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FINANCEIRO

 EM SG&A, REDUÇÃO DE 48,3 P.P EM RELAÇÃO AO 2T20 AJUSTADO E REDUÇÃO DE   

 5 P.P (% ROL) VERSUS 2T19 AJUSTADO;

  EBITDA DE R$ 12 MILHÕES NO 2T21 SUPERIOR EM R$ 30 MILHÕES VERSUS 2T20;

  GANHO DE 5 P.P. EM MARGEM BRUTA E CRESCIMENTO DE 374% VERSUS 2T20 AJUSTADO;

OPERAÇÕES

 CONQUISTA DO SELO RA 1000 PARA A MARCA JOHN JOHN NO PORTAL “RECLAME AQUI”.  

 AGORA TODAS AS MARCAS ELEGÍVEIS SÃO DETENTORAS DO SELO.

 AUMENTO DO APROVEITAMENTO DA COLEÇÃO DE INVERNO EM 23% COMPARADO AO  

 ANO DE 2019;  

 REDUÇÃO DE R$ 111 MILHÕES DE ESTOQUES COMPARADOS AO MESMO PERÍODO DE 2020,   

 REPRESENTANDO UMA REDUÇÃO DE 27%

 REDUÇÃO DAS SOBRAS DA COLEÇÃO DE INVERNO EM 50% COMPARADO AO ANO DE 2019;

 RECEITA LÍQUIDA COM CRESCIMENTO DE 333% EM RELAÇÃO AO 2T20 AJUSTADO;
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CANAL B2B

   NO 6M21 O CANAL B2B CRESCEU 49%, TENDO COMO PRINCIPAL ALAVANCA AS  

 VENDAS DIGITAIS COM R$ 16 MILHÕES INCREMENTAIS.

  CRESCIMENTO DE 661% NO 2T21 COMPARADO AO MESMO PERÍODO DE 2020, SENDO O  

 CANAL COM MAIOR CRESCIMENTO DA COMPANHIA. CRESCIMENTO DE 751% NO   

 B2B FÍSICO E 421% NO B2B DIGITAL 2T21;

CANAL B2C

 AS VENDAS DIGITAIS DOBRARAM NO 2T21, ALCANÇANDO R$ 44 MILHÕES VERSUS   

 R$ 22 MILHÕES NO 2T20, UM CRESCIMENTO DE 113% E +258% COMPARADO AO 2T19,   

 REPRESENTANDO 25% DAS VENDAS NO CANAL B2C NO PERÍODO;

    CRESCEMOS +170% NO 2T21 NAS MODALIDADES DE VENDAS POR WHATSAPP E +456%  

 NAS VENDAS POR CUPOM VENDEDOR, REPRESENTANDO 50% DAS VENDAS DIGITAIS NO  

 PERÍODO (28% NO 2T20);

  VENDAS DIGITAIS NOS 6 PRIMEIROS MESES DE 2021 (6M21) ALCANÇARAM PATAMARES   

 DE R$ 80 MILHÕES, SUPERANDO O ANO INTEIRO DE 2020, PERÍODO NO QUAL TIVEMOS UM  

 FATURAMENTO DE R$ 79 MILHÕES;

  OPERAÇÃO SHIP FROM STORE HABILITADA EM 88% DE NOSSAS LOJAS FÍSICAS TRAZENDO  

 MAIS VISIBILIDADE DO ESTOQUE PARA O E-COMMERCE;

    CRESCEMOS 631% NAS VENDAS PELA MODALIDADE OMNICHANNEL NO 2T21 E 343% NO 6M21; 

     AS VENDAS NAS LOJAS FÍSICAS FORAM 511% SUPERIORES NO 2T21 VERSUS 2T20, +49% NO  

 6M21 VERSUS O PERÍODO DOS SEIS PRIMEIROS MESES DE 2020 (6M20);



RESULTADOS



MAIS UMA VEZ, AS VENDAS DIGITAIS CONTINUAM CRESCENDO ACIMA DE TRÊS DÍGITOS ALCANÇANDO R$ 44 

MILHÕES EM VENDAS NO 2T21 VERSUS R$ 21 MILHÕES DO 2T20, UM CRESCIMENTO DE 113% E REPRESENTANDO 

25% DAS VENDAS NO CANAL B2C NO PERÍODO. COM ISSO AS VENDAS DIGITAIS NOS SEIS PRIMEIROS MESES 

DE 2021 SUPERARAM AS VENDAS DO ANO INTEIRO DE 2020.

INTEGRAÇÃO 
DE CANAIS
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O SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021 FOI MARCADO PELA REABERTURA GRADUAL DO COMÉRCIO POR TODO 

PAÍS. COM OS APRENDIZADOS DA PRIMEIRA ONDA DA PANDEMIA RESTABELECEMOS A OPERAÇÃO DAS 

LOJAS FÍSICAS COM FOCO EM GIRO DE PRODUTOS A PREÇO CHEIO. AINDA AO FINAL DE ABRIL E DURANTE 

O MÊS DE MAIO (MÊS DO DIA DAS MÃES), AS LOJAS FÍSICAS APRESENTARAM PERFORMANCE NOS MESMOS 

PADRÕES AO ANO DE 2019 (ANO NORMALIZADO SEM EFEITOS DA PANDEMIA), OBTENDO UM SSS DE +4% 

MESMO COM FUNCIONAMENTO EM 87% DO TEMPO PADRÃO TOTAL.

TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO - LOJAS FÍSICAS

-14%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN 2T 6M

VAR % TEMPO PADRÃO % ATENDIMENTO

-72%

-13% -11%-15%

-49%

86%
85%

28%
51%

87% 89% 76%

-24% -29%

71%

0%
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TOTAL DE VENDAS B2C

POR TRIMESTRE (R$ MILHÕES)

+318,7%

+113,3%

+511,3%

42,9

2T20

22,1

20,8

2T21

179,5
135,2

44,3

LOJAS FÍSICAS DIGITAL

NA MEDIDA EM QUE AVANÇAMOS NO APRIMORAMENTO DAS PLATAFORMAS DIGITAIS A MODALIDADE SHIP 

FROM STORE, A QUAL ESTÁ HABILITADA EM 88% DAS LOJAS FÍSICAS, CRESCEU 631% NO 2T21 VERSUS 2T20, 

REPRESENTANDO 59% DAS VENDAS DIGITAIS (17,3% NO 2T20). PARALELAMENTE TIVEMOS UM CRESCIMENTO 

DE 170% NAS VENDAS POR WHATSAPP E 456% NAS VENDAS POR CUPOM VENDEDOR NO MESMO PERÍODO, 

REPRESENTANDO 50% DAS VENDAS DIGITAIS (28% NO 2T20). 
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2T20 2T21

SUPER EXPRESSA

1 1

EXPRESSA

3
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NORMAL

9

5

ECONÔMICA

10
8

PRAZO DE ENTREGA POR MODALIDADE (DIAS)

2T20 2T21

0%

60%

100%

NO PRAZO

ATENDIMENTO DE
ENTREGAS NO PRAZO

97%
73%

+24P.P

COM FOCO TOTAL DA EXPERIÊNCIA DO CLIENTE, AVANÇAMOS TAMBÉM EM INDICADORES CHAVE PARA AS 

VENDAS DIGITAIS. DENTRE OS PEDIDOS FATURADOS NO PERÍODO DE ABRIL A JUNHO, 97% FORAM ENTRE-

GUES DENTRO DO PRAZO, UMA EVOLUÇÃO DE 24 P.P. EM RELAÇÃO AO 2T20.
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LE LIS BLANC

0

9,27

9,11

9,09

9,31

9,52

DUDALINA

JOHN JOHN

ESTOQUE.COM

BO.BO

ÍNDICES DE SATISFAÇÃO – RECLAME AQUI

FEV/21 MAR/21JAN/21 ABR/21 MAI/21 JUN/21

8,72

8,16

8,49

9,07

ENTENDENDO QUE O PRAZO DE ENTREGA É FATOR DECISIVO NO MOMENTO DA AQUISIÇÃO POR PLATAFOR-

MAS ONLINE, OFERECEMOS DIVERSAS OPÇÕES DE ENTREGAS AOS NOSSOS CLIENTES, DESDE SUPER EX-

PRESSA (ENTREGA EM 1 DIA) A ECONÔMICA (PRAZOS MAIORES E PREÇOS MENORES). NA BUSCA CONTÍNUA 

DE APROXIMAR NOSSOS CLIENTES AOS NOSSOS PRODUTOS, CONQUISTAMOS UMA EVOLUÇÃO SIGNIFICATI-

VA EM TODAS AS MODALIDADES COM PRAZO DE ENTREGA INFERIORES NO COMPARATIVO 2T21 VERSUS 2T20.

PELO TERCEIRO TRIMESTRE SEGUIDO CONQUISTAMOS UM SELO RA 1000 ADICIONAL, SELO DE EXCELÊNCIA 

DE ATENDIMENTO DO RECLAME AQUI. AGORA FOI A VEZ DA MARCA JOHN JOHN SE JUNTAR À LE LIS BLANC, 

DUDALINA, ESTOQUE.COM. ATUALMENTE, TEMOS TODAS AS MARCAS ELEGÍVEIS AO SELO COM ESSA CON-

QUISTA. A MARCA BOBÔ, APESAR DA EXCELENTE NOTA DE 9,52, AINDA NÃO É ELEGÍVEL AO SELO POR NÃO 

TER O MÍNIMO DE 50 RECLAMAÇÕES NO PORTAL. 



O CANAL B2B APRESENTOU A MAIOR RETOMADA ENTRE OS CANAIS COM CRESCIMENTO DE 661% NO 2T21 

COMPARADO AO MESMO PERÍODO DE 2020, IMPULSIONADO PELO B2B FÍSICO +751% E B2B DIGITAL +421%. AS 

VENDAS DIGITAIS DO CANAL B2B REPRESENTARAM NOS PRIMEIROS SEIS MESES DO ANO 59% DO CRESCIMEN-

TO TOTAL DO CANAL COMPARADO AO MESMO PERÍODO DE 2020, CONFIRMANDO A TENDÊNCIA DE CRESCI-

MENTO DAS VENDAS REALIZADAS DE FORMA ASSISTIDA COM INTERAÇÃO DIRETA COM NOSSOS CLIENTES.
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+661,2%

+421,0%

+751,2%

5,1

2T20

3,7

1,4

2T21

38,5
31,3

7,2

B2B FÍSICO B2B DIGITAL

VENDAS B2B (R$ MILHÕES) - 2T VENDAS B2B (R$ MILHÕES) - 6M

6M20 B2B DIGITAL B2B FÍSICO

56,0

16,1

11,1

6M21

83,3

+28,7%

+19,8%

B2B FÍSICO B2B DIGITAL

+27,2

+48,5%

AS VENDAS NAS LOJAS FÍSICAS FORAM 511% SUPERIORES VERSUS 2T20, +49% VERSUS 6M20. PRINCIPAL DES-

TAQUE PARA O MÊS DO DIA DAS MÃES QUE, MESMO COM PRODUTIVIDADE DE LOJAS ABERTAS DE 87%, O CA-

NAL B2C ALCANÇOU UM SSS DE +4% VERSUS 2019 SENDO A PERFORMANCE POSITIVA EM TODAS AS MARCAS 

DA COMPANHIA NO SEGMENTO DE VESTUÁRIO.

VENDAS LOJAS FÍSICAS (R$ MILHÕES)

135,2

22,1

2T20 2T21

+511,3%
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385

1T20

312

4T19

381

2T20

350

3T20

284

4T20

290

1T21

279

2T21

R$ -101 (-27%)

EVOLUÇÃO DOS ESTOQUES (R$ MILHÕES)

PROJETOS DE INOVAÇÃO, 
TECNOLOGIA, CRM 
E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

CONCLUÍMOS A MUDANÇA DA ESTRUTURA DO TIME DE TECNOLOGIA PARA TRABALHARMOS ORIENTADOS ÀS 

JORNADAS. DEFINIMOS 6 JORNADAS PRINCIPAIS QUE ABRANGEM AS CADEIAS DE VALOR DA COMPANHIA: 

PRODUÇÃO, CONSUMIDOR, B2B, FINANCEIRO, LOGÍSTICA E APOIO.

CONFORME TEMOS CITADO EM RELEASES ANTERIORES, O SALDO DE ESTOQUE REPORTADO EM NOSSO BALAN-

ÇO PATRIMONIAL REFLETE A SÉRIE DE MEDIDAS QUE TOMAMOS AO LONGO DOS ÚLTIMOS TRIMESTRES PARA 

OTIMIZAÇÃO DO APROVEITAMENTO A PREÇO CHEIO E MAIOR GERAÇÃO DE CAIXA. UTILIZANDO O ANO DE 2019 

COMO COMPARAÇÃO, A COLEÇÃO DE INVERNO APRESENTOU UM ÍNDICE DE APROVEITAMENTO 23% MAIOR EM 

2021 COM NÍVEL DE SOBRAS DE ESTOQUES REDUZIDOS EM 50%. COMO CONSEQUÊNCIA OS ESTOQUES ATIN-

GIRAM MÍNIMA HISTÓRICA DOS ÚLTIMOS 6 ANOS COM R$ 279 MILHÕES, R$ 101 MILHÕES INFERIOR AO MESMO 

PERÍODO DE 2020, UMA REDUÇÃO DE 27% E LIBERAÇÃO DE CAPITAL DE GIRO DE R$ 5 MILHÕES VERSUS 4T20. 

COLEÇÕES E GESTÃO 
DE ESTOQUES
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SEGUIMOS INVESTINDO NA MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DE LOJAS, TROCANDO EQUIPAMENTOS E OTI-

MIZANDO A CONFIGURAÇÃO DA PARTE DE TELEFONIA / REDES PARA GARANTIR UMA OPERAÇÃO ESTÁVEL 

E ROBUSTA.

NAS PRÓXIMAS SEMANAS DEVEMOS CONCLUIR A INTEGRAÇÃO QUE PERMITIRÁ ATIVAR MAIS DISPONIBILIDA-

DE DE ESTOQUE PARA O E-COMMERCE.

ENTREGAMOS O PILOTO DA SOLUÇÃO PICKING MOBILE, QUE PERMITIRÁ AS LOJAS O ATENDIMENTO DE PE-

DIDOS OMNICHANNEL DE FORMA MAIS EFICIENTE, DIMINUINDO O TEMPO NECESSÁRIO PARA SEPARAÇÃO E 

CONFERÊNCIA DE PEDIDOS, COM REDUÇÃO DE RUPTURAS E MELHORA DA EXPERIÊNCIA DO CONSUMIDOR.

FIZEMOS O ROLL-OUT PARA CERCA DE UM TERÇO DAS LOJAS DA REDE (TODAS AS MARCAS) DA SOLUÇÃO 

DE GIFTBACK, QUE NOS PERMITE INCREMENTO DE VENDAS E AUMENTO DA FREQUÊNCIA DE COMPRA DOS 

CLIENTES. TEMOS A PREVISÃO DE FINALIZAR O ROLL-OUT PARA TODA REDE NO INÍCIO DO 3T21, BEM COMO 

A SUA IMPLEMENTAÇÃO NO CANAL DE E-COMMERCE. TAL INICIATIVA REFORÇA A ESTRATÉGIA DE LONGO 

PRAZO DA COMPANHIA E SIMULTANEAMENTE GERA RESULTADOS NO CURTO PRAZO.

INICIAMOS O DESENVOLVIMENTO DO NOVO APLICATIVO DA LE LIS BLANC, UM INVESTIMENTO QUE VISA ME-

LHORAR NOSSA RELAÇÃO COM OS CONSUMIDORES E CRIAR UM CANAL ADICIONAL DE VENDAS E RELACIO-

NAMENTO. POSTERIORMENTE SERÁ EXPANDIDO PARA TODAS AS MARCAS DA COMPANHIA.

AVANÇAMOS NOS PROJETOS DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO E ESTAMOS COM NOSSO SOC (SECURITY OPE-

RATIONS CENTER – CENTRO DE OPERAÇÕES DE SEGURANÇA) OPERACIONAL.

TAMBÉM AVANÇAMOS COM O PROJETO DE AUTOMATIZAR AS OPERAÇÕES DE INVENTÁRIO UTILIZANDO RFID 

(RADIO FREQUENCY IDENTIFICATION – IDENTIFICAÇÃO POR RADIOFREQUÊNCIA), UM PASSO QUE NO FUTU-

RO PERMITIRÁ REDUZIR AS RUPTURAS DE ESTOQUE E MELHORAR OS NÍVEIS DE CONFIANÇA E DISPONIBILI-

DADE PARA OS CANAIS DE VENDA.

CONFORME DESTACAMOS EM RELEASES ANTERIORES, A MARCA LE LIS BLANC ESTÁ ENTRE AS PRIMEIRAS 

MARCAS DO BRASIL A OFERECER UMA EXPERIÊNCIA DE COMPRAS AO VIVO. AS PRODUÇÕES DA LE LIS LIVE 

SHOP NOS PERMITIRAM INTERAGIR DIRETAMENTE COM NOSSAS CLIENTES ATRAVÉS DO ATENDIMENTO PER-

SONALIZADO E EXCLUSIVO QUE A PLATAFORMA DE ALTA TECNOLOGIA FORNECE. AO LONGO DO 2T21, VIMOS 

OS TICKETS DAS LIVES REPRESENTAREM UM INCREMENTO EM TICKETS CONVERTIDOS DO CANAL DIGITAL.



INDICADORES
FINANCEIROS



RESULTADO OPERACIONAL EBITDA

COM A RETOMADA DAS VENDAS A PARTIR DO MÊS DE MAIO, MÊS COM PREDOMINÂNCIA DE VENDAS A PRE-

ÇO CHEIO, SOMADA A UMA ESTRATÉGIA DE DESCONTOS MAIS EQUILIBRADOS E ESCALONADOS DURANTE O 

PERÍODO DE LIQUIDAÇÃO NO MÊS DE JUNHO, A MARGEM BRUTA DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021 CRESCEU 

5 P.P. COMPARADA AO 2T20. 

A COMPANHIA MANTEVE SUA DISCIPLINA EM DIRECIONAR RECURSOS DE FORMA CONSCIENTE E RECUPERAR 

A EFICIÊNCIA OPERACIONAL, QUE, SOMADA À MELHORA NAS VENDAS, RESULTOU EM CRESCIMENTO DO EBI-

TDA DO 2T21 EM R$ 30,0 MILHÕES EM RELAÇÃO AO 2T20.
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R$ MIL

DEMONSTRATIVO DO
RESULTADO DO EXERCÍCIO

RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS

LUCRO BRUTO

MG BRUTA

(-) SG&A

SG&A(%ROL)

(-) D&A

RESULTADO FINANCEIRO

EBITDA

EBITDA%

RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

IMPOSTO DE RENDA E 
CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

(-) OUTRAS RECEITAS
E DESPESAS

CUSTO DOS PRODUTOS
VENDIDOS

LUCRO (PREJUÍZO) 
ANTES DO IR E CS

LUCRO (PREJUÍZO) ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO
DO EXERCÍCIO (%ROL)

LUCRO (PREJUÍZO)
LÍQUIDO DO EXERCÍCIO

2T20
AJUST.

(28.770)

-40,7%

45.198

21.713

48,0%

(40.442)

(46.674)

(285)

-209,0%

(87.401)

(23.485)

-

(18.384)

(94,458)

(94,458)

(65.688)

-89,5%

2T21

(33.539)

5,9%

-

195.617

102.942

52,6%

(80.689)

(32.530)

(12.127)

(125.346)

-41,2%

11.634

(55.943)

(55.943)

(22.404)

-28,6%

(92.675)

VS 2T20
AJUST.

(4.769)

-

48P.P

47P.P

30.018

38.515

38.515

150.419

81.229

5P.P

(40.247)

14.144

(11.842)

(69.910)

43.284

180P.P

(37.945)

VS 2T19
AJUST.

(41.277)

(14.011)

-51P.P

109.596

2.693

16.704

94.511

71.041

-10P.P

(72.148)

(52.145)

(23.470)

57.981

-45P.P

5P.P

111.233

(13.060)

2T19
AJUST.

(46.046)

(14.011)

57%

139.614

41.208

55.219

244.930

152.270

62,2%

(112.395)

(38.001)

99.391

(92.660)

101.265

16,8%

-45,9%

(51.005)

6M19
AJUST.

(86.118)

9.900

39,4%

195.246

28.174

38.074

495.326

324.681

65,5%

(216.747)

(70.196)

124.192

5,7%

(170.645)

-43,8%

86.454

(200.489)

6M20
AJUST.

6,0%

(64.045)

253.889

154.221

60,7%

(122.806)

(91.393)

(17.634)

(231.833)

(99.668)

-

-48,4%

15.308

(141.657)

(141.657)

(77.612)

-55,8%

4,1%

6M21

(59.185)

363.513

185.424

51,0%

(155.365)

(66.107)

(18.220)

(239.692)

(178.089)

19.479

-42,7%

14.837

(93.974)

(113.453)

(54.268)

-25,9%

-2P.P

VS
6M20

AJUST.

4.860

109.624

31.203

-10P.P

(32,559)

25.286

(586)

(7.859)

(78.421)

19.479

6P.P

(471)

47,683

28.204

23.344

30P.P

-35P.P

VS
6M19

AJUST.

(90.978)

385.702

293.478

-15P.P

(184.188)

(95.482)

87.040

(192.630)

(92.224)

(29.379)

1P.P

195.717

(19.509)

9.870

100.848

-32P.P

R$ MIL
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O CANAL B2C APRESENTOU UMA PERFORMANCE POSITIVA NO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021 COM CRESCI-

MENTO DE 319% VERSUS 2T20, 45% VERSUS 6M20.

A PARTIR DA REABERTURA DAS LOJAS FÍSICAS NA SEGUNDA QUINZENA DE ABRIL, O SSS ATINGIU NÍVEIS 

SEMELHANTES AOS OBSERVADOS NO MESMO PERÍODO DE 2019, MESMO COM TEMPO DE ATENDIMENTO 

EM LOJAS FÍSICAS 87% EM MAIO E 76% NO SEGUNDO TRIMESTRE (SE COMPARADO AO TEMPO NORMAL DE 

OPERAÇÃO).

AS VENDAS NAS LOJAS FÍSICAS NO 2T21 FORAM 511% SUPERIORES VERSUS 2T20, +29% VERSUS 6M20.

DESTAQUE PARA AS VENDAS DIGITAIS QUE REPRESENTARAM 18% DAS VENDAS TOTAIS DA COMPANHIA NOS 

PRIMEIROS SEIS MESES DO ANO, SUPERANDO O FATURAMENTO TOTAL POR MEIOS DIGITAIS NO ANO DE 

2020 COM R$ 80 MILHÕES DE FATURAMENTO BRUTO VERSUS R$ 79 MILHÕES NO 12M20. AS VENDAS DIGITAIS 

CRESCERAM 113% NO 2T21 EM RELAÇÃO AO 2T20, 131% VERSUS 6M20.

AS VENDAS ATRAVÉS DAS MODALIDADES WHATSAPP (+170%) E CUPOM VENDEDOR (+456%) FORAM FUNDA-

MENTAIS PARA O FOMENTO DAS VENDAS EM PERÍODOS EM QUE AS LOJAS ESTIVERAM FECHADAS OU COM 

RESTRIÇÕES À OPERAÇÃO, REPRESENTANDO 50% DAS VENDAS DIGITAIS NO 2T21 (28% NO 2T20).

SEGUINDO O MOVIMENTO PARA ALAVANCAR O DESEMPENHO OPERACIONAL NAS LOJAS FÍSICAS E MIGRA-

ÇÃO DA BASE DE CLIENTES PARA OS CANAIS DIGITAIS, A COMPANHIA REALIZOU 5 FECHAMENTOS DE LOJAS 

NO 2T21. TODOS OS MOVIMENTOS FORAM FEITOS DE FORMA CRITERIOSA E A COMPANHIA AVALIOU COM 

RIGOR O IMPACTO NAS VENDAS.

FATURAMENTO

NO CONSOLIDADO DOS CANAIS, O FATURAMENTO BRUTO FOI 330% SUPERIOR AO 2T20. 

CANAIS DE VENDAS 

B2C

    LOJAS FÍSICAS

    DIGITAL

B2B

OUTLETS

    LOJAS OUTLETS

    SITE ESTOQUE

R$ MILHÕES
FATURAMENTO BRUTO

VAR%

44,7%

44,9%

29,3%

130,5%

48,5%

37,4%

45,3%

1,3%

VAR%

329,7%

318,7%

511,3%

113,3%

661,2%

201,0%

383,2%

-26,3%

6M21

455,7

326,2

246,2

79,9

83,3

46,3

40,2

6,1

2T21

246,1

179,5

135,2

44,3

38,5

28,2

25,1

3,1

6M20

314,9

225,1

190,5

34,7

56,0

33,7

27,6

6,0

2T20

57,3

42,9

22,1

20,8

5,1

9,4

5,2

4,2

140,8

101,0

55,8

45,3

27,2

12,6

12,5

0,1

VS
6M20

188,8

136,6

113,1

23,5

33,4

18,8

19,9

(1,1)

VS
2T20



CANAL B2B

O CANAL B2B, ASSIM COMO O CANAL B2C, APRESENTOU CRESCIMENTO COMPARADO A 2020 COM 661% NO 

2T21 VERSUS 2T20 E 49% NO 6M21 VERSUS 6M20.

COMO MEDIDA DE PRESERVAÇÃO DE EMPREGOS E MANUTENÇÃO DE NÍVEIS SAUDÁVEIS DE ESTOQUES, A 

COMPANHIA SUSPENDEU CONTRATOS DE TRABALHO E A PRODUÇÃO EM SUAS FÁBRICAS, ACOMPANHANDO 

A DESACELERAÇÃO DAS VENDAS MULTIMARCAS NO CANAL B2B. DESTA FORMA, READEQUAMOS A CADEIA 

DE SUPRIMENTOS COM O OBJETIVO DE RETOMAR SEU CICLO NORMAL DE FORNECIMENTO COM FOCO EM RE-

DUÇÃO DE APOSTAS DE PRODUTOS E SOBRAS DE ESTOQUES.
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A COMPANHIA PASSOU DE UMA BASE DE 244 LOJAS AO FINAL DO 2T20 PARA 219 AO FINAL DO 2T21 (UMA 

REDUÇÃO DE 25 LOJAS OU -10%).

OUTLETS

O CANAL OUTLETS ENGLOBA A REDE DE 17 LOJAS FÍSICAS DE OUTLET QUE OPERAM COM A BANDEIRA “ES-

TOQUE” E O SITE ESTOQUE.

EM LINHA COM O MOVIMENTO DE REDUÇÃO DE ESTOQUES E SOBRAS ADOTADO AO LONGO DOS ÚLTIMOS 

TRIMESTRES E COM A REDUÇÃO ESTRATÉGICA DO NÚMERO TOTAL DE LOJAS FÍSICAS (REDUÇÃO DE 27 LOJAS 

NO 2T20 PARA 17 LOJAS NO 2T21), O CANAL ENCERROU O TRIMESTRE COM 201% DE CRESCIMENTO VERSUS 

2T20, +37% NO 6M21 VERSUS O 6M20.  

2T20 2T21 VAR 2T21 VAR VAR%VAR% 1T21NÚMERO DE LOJAS

LOJAS  FÍSICAS

    LE LIS BLANC

    DUDALINA

    BO.BÔ

    JOHN JOHN

    ROSA CHÁ

244

92

63

21

49

19

219

83

59

19

49

9

(25)

(9)

(4)

(2)

-

(10)

-10%

-10%

-6%

-10%

0%

-53%

224

86

60

20

49

9

219

83

59

19

49

9

(5)

(3)

(1)

(1)

-

-

-2%

-3%

-2%

-5%

0%

0%

2T20 2T21 VAR 2T21 VAR VAR%VAR% 1T21NÚMERO DE LOJAS

OUTLETS 27 17 (10) -37% 17 17 - 0%



LUCRO BRUTO

CONFORME COMENTADO ANTERIORMENTE, A COMPANHIA CONSEGUIU ESTABELECER UMA ESTRATÉGIA 

MAIS EQUILIBRADA DE DESCONTOS COM MIX DE PRODUTOS SELECIONADOS PARA LIQUIDAÇÃO E, AO MESMO 

TEMPO, NAVEGOU COM CONSISTÊNCIA DURANTE AS VENDAS A PREÇO CHEIO, PRINCIPALMENTE NO PERÍODO 

DE DIA DAS MÃES. A MARGEM BRUTA DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021 CRESCEU 5 P.P. COMPARADO AO 2T20 

E O LUCRO BRUTO FOI SUPERIOR EM 374% VERSUS 2T20 COM R$ 103 MILHÕES NO TOTAL.
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DESPESAS COM VENDAS, 
GERAIS E ADMINISTRATIVAS, 
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

EM DESPESAS COM PESSOAL, MANTEMOS O NÍVEL CONTROLADO DAS DESPESAS, TENDO UMA REDUÇÃO DE 

27,0 P.P (% ROL) EM RELAÇÃO A 2T20.

EM MEIO A UM CENÁRIO INFLACIONÁRIO COM IMPACTOS DIRETOS NAS DESPESAS DE OCUPAÇÃO, A COM-

PANHIA INICIOU UM TRABALHO DE RENEGOCIAÇÃO COM SEUS PARCEIROS LOCADORES TENDO COMO FOCO 

PRINCIPAL A MANUTENÇÃO SUSTENTÁVEL DAS OPERAÇÕES DE LOJAS FÍSICAS. NESSA LINHA TIVEMOS UMA 

REDUÇÃO DE 16,9 P.P (% ROL) EM RELAÇÃO A 2T20.

EM MARKETING, PRINCIPAL ALAVANCA DE RESULTADO DE VENDAS NOS MEIOS DIGITAIS E DE FOMENTO PARA 

DIVULGAÇÃO DE NOSSAS MARCAS, A COMPANHIA DIRECIONOU RECURSOS TENDO COMO PRINCIPAL FOCO O 

RETORNO PROPORCIONAL OU SUPERIOR EM FATURAMENTO. CONFORME DITO ANTERIORMENTE, AS VENDAS 

DIGITAIS TIVERAM PERFORMANCE 113% SUPERIORES ÀS DO 2T20 E ALCANÇOU, EM APENAS 6 MESES DE 2021, 

FATURAMENTO SUPERIOR AOS 12 MESES DE 2020. 

  PESSOAL

  OCUPAÇÃO

  MARKETING

SUBTOTAL

  OUTRAS

TOTAL

R$ MIL

DESPESAS

17,3%

20,1%

96,4%

26,1%

10,7%

23,6%

VAR%

(13.286)

(5.880)

(11.561)

(30.727)

(2.418)

(33.145)

VS
6M20

AJUST.

(23.011)

(5.148)

(9.364)

(37.523)

(14.566)

(52.089)

VS
2T20

AJUST.

(24,7)

(9,7)

(6,5)

(40,9)

(6,9)

(47,8)

%ROL

(23,4)

(8,5)

(7,4)

(39,3)

(8,1)

(47,4)

%ROL

(50,4)

(25,4)

(11,3)

(87,2)

(2,9)

(90,1)

%ROL

(30,2)

(11,5)

(4,7)

(46,4)

(8,9)

(55,3)

%ROL

(89.931)

(35.147)

(23.549)

(148.627)

(24.958)

(173.585)

6M21

(45.780)

(16.646)

(14.493)

(76.919)

(15.897)

(92.816)

2T21

(76.645)

(29.267)

(11.988)

(117.900)

(22.540)

(140.440)

6M20
AJUST.

101,1%

44,8%

182,6%

95,2%

1094,4%

127,9%

VAR%

(22.769)

(11.498)

(5.129)

(39.396)

(1.331)

(40.727)

2T20
AJUST.



FLUXO DE CAIXA 
E INVESTIMENTOS

MANTIVEMOS INVESTIMENTOS APROPRIADOS PARA O MOMENTO DE INCERTEZA, ESTABILIZANDO O CA-

PEX A PATAMARES SIMILARES AO DO 2T20 COM R$ 17,5 MILHÕES E 12,7% MENORES NO 6M21 QUANDO 

COMPARADOS AO 6M20.

O FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL NO 2T21 FOI DE R$ 39 MILHÕES, COM GERAÇÃO DE R$ 22 MILHÕES APÓS 

INVESTIMENTOS, COMPARADO AO CONSUMO DE R$ 170 MILHÕES NO 2T20. 

R
E

L
E

A
S

E
 l

  
2

T
2

0
2

1
18

A DÍVIDA LÍQUIDA DA COMPANHIA AO FINAL DO 2T21 ERA DE R$ 1,457 BILHÃO.

ENDIVIDAMENTO

EBITDA

    CONTAS A RECEBER

    ESTOQUES

    FORNECEDORES

    OUTROS

FC OPERACIONAL GERENCIAL

    CAPEX

MOVIMENTAÇÕES FINANCEIRAS

FC OPERACIONAL GERENCIAL
APÓS INVESTIMENTOS

FC OPERACIONAL GERENCIAL
APÓS INVESTIMENTOS

6M21

14.782

(1.016)

5.061

12.643

49.001

(19.565)

(36.736)

43.735

80.471

24.170

43.735

2T21

11.579

(34.220)

10.639

6.201

45.051

(11.651)

(17.473)

21.777

39.250

10.126

21.777

VAR

89,858

(964)

5.365

406.802

401.437

405.838

406.802

VAR

81.889

(3.087)

(977)

192.017

192.994

188.930

192.017

FC OPERACIONAL CONTÁBIL
APÓS INVESTIMENTOS

VAR%

-116,5%

-125,5%

36,0%

5,9%

-112,8%

-105,7%

-112,8%

VAR% 6M20

(75.076)

(45.618)

(69.759)

(181.859)

51.346

(18.601)

(42.101)

(363.067)

(320.966)

(381.668)

(363.067)

2T20

-119,7%

5,2%

-12,7%

-112,0%

-106,3%

-112,0%

-125,1%

(70.310)

5.420

3.973

(144.640)

51.813

(8.564)

(16.496)

(170.240)

(153.744)

(178.804)

(170.240)

R$ MIL
FLUXO DE CAIXA E INVESTIMENTOS

DISPONIBILIDADES

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTO DE CURTO PRAZO

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTO DE LONGO  PRAZO

DÍVIDA LÍQUIDA

2T20

67.445

(24.939)

(1.445.004)

(1.402.498)

1T21

56.515

(27.243)

(1.460.206)

(1.430.934)

2T21

60.413

(65.488)

(1.451.772)

(1.456.847)

R$ MIL
ENDIVIDAMENTO

CONFORME MENCIONADO ANTERIORMENTE, REALIZAMOS EM 2020 O ALONGAMENTO DE TODO O ENDIVIDA-

MENTO FINANCEIRO. CONSEQUENTEMENTE, HOUVE MELHORA SUBSTANCIAL NOS INDICADORES DE LIQUIDEZ.



O MONTANTE DO PRINCIPAL DA DÍVIDA COMPREENDE R$ 1,436 BILHÃO.
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2025

1.099

2024

247

2023

90

CRONOGRAMA DE AMORTIZAÇÃO DO PRINCIPAL: R$ 1.436

DEMONSTRATIVO DO 
RESULTADO DO EXERCÍCIO

R$ MIL

DEMONSTRATIVO DO
RESULTADO DO EXERCÍCIO

RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS

LUCRO BRUTO

MG BRUTA

(-) SG&A

SG&A(%ROL)

(-) D&A

RESULTADO FINANCEIRO

EBITDA

EBITDA%

RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

IMPOSTO DE RENDA E 
CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

(-) OUTRAS RECEITAS
E DESPESAS

CUSTO DOS PRODUTOS
VENDIDOS

LUCRO (PREJUÍZO) 
ANTES DO IR E CS

LUCRO (PREJUÍZO) ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO
DO EXERCÍCIO (%ROL)

LUCRO (PREJUÍZO)
LÍQUIDO DO EXERCÍCIO

2T21

(33.539)

5,9%

-

195.617

102.942

52,6%

(80.689)

(32.530)

(12.127)

(125.346)

-41,2%

11.634

(55.943)

(55.943)

(22.404)

-28,6%

(92.675)

VS 2T20

(4.769)

-

162P.P

81.944

90.768

90.768

150.419

85.228

13P.P

(26.063)

14.144

22.228

(65.191

95.537

296P.P

80P.P

10.309

VS 2T19

(41.277)

(14.011)

-51P.P

57.670

49.560

35.549

94.511

67.042

-10P.P

(86.332)

(52.145)

(27.469)

5.728

-45P.P

5P.P

77.163

(61.314)

2T19

(46.046)

(14.011)

57%

139.614

41.208

55.219

244.930

152.270

62,2%

(112.395)

(38.001)

99.391

(92.660)

101.265

16,8%

-45,9%

(51.005)

6M19

(86.118)

9.900

39,4%

195.246

28.174

38.074

495.326

324.681

65,5%

(216.747)

(70.196)

124.192

5,7%

(170.645)

-43,8%

86.454

(200.489)

6M20

-29,6%

(64.045)

253.889

150.222

59,2%

(157.273)

(91.393)

(733.427)

(982.093)

(103.667)

(650.055)

-61,9%

(75.076)

(1.545.971)

(895.916)

(831.871)

-608,9%

4,1%

6M21

(59.185)

363.513

185.424

51,0%

(155.365)

(66.107)

(18.220)

(239.692)

(178.089)

19.479

-42,7%

14.837

(93.974)

(113.453)

(54.268)

-25,9%

34P.P

VS
6M20

4.860

109.624

35.202

-8P.P

1.908

25.286

715.207

742.401

(74.422)

669.534

19P.P

89.913

1.451.997

782.463

777.603

583P.P

-35P.P

VS
6M19

(90.978)

385.702

289.479

-15P.P

(218.655)

(95.482)

(628.753)

(942.890)

(96.223)

(679.434)

1P.P

105.333

(1.423.823)

(744.389)

(653.411)

-32P.P

(28.770)

-155,6%

45.198

17.714

39,2%

(54.626)

(46.674)

(34.355)

-324,6%

(135.655)

(27.484)

-

(70.310)

(146.711)

(146.711)

(117.941)

-120,9%

2T20
R$ MIL



BALANÇO 
PATRIMONIAL
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2T202T19 2T211T21

ATIVO CIRCULANTE

CAIXAS E BANCOS

APLICAÇÕES FINANCEIRAS

CONTAS A RECEBER

ESTOQUES

IMPOSTOS A RECUPERAR

DESPESAS ANTECIPADAS

OUTROS CRÉDITOS

ATIVO NÃO CIRCULANTE

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO

DEPÓSITO JUDICIAL

IMPOSTO A RECUPERAR

IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO

CONTAS A RECEBER

OUTROS CRÉDITOS

DEPÓSITO GARANTIA

IMOBILIZADO

INTANGÍVEL

TOTAL DO ATIVO

635.567

69.341

11.073

87.199

381.446

65.046

16.420

5.042

1.928.705

4.232

181.675

94.687

3.314

1.545

105

306.154

1.282.993

2.564.272

1.263.423

575.498

-

118.202

414.692

93.964

43.316

17.751

3.132.282

6.460

59.385

678.531

-

-

1.727

447.423

1.938.756

4.395.705

ATIVO - R$ MIL

513.063

48.974

11.439

114.582

279.244

52.774

3.757

2.293

1.625.940

2.826

163.461

140.421

4.681

-

-

295.418

1.019.133

2.139.003

490.683

45.205

11.310

79.712

289.883

58.001

3.896

2.676

1.625.448

2.838

170.325

140.421

5.331

-

-

292.117

1.014.416

2.116.131

PASSIVO CIRCULANTE

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS

DEBÊNTURES  

FORNECEDORES

OUTRAS OBRIGAÇÕES

ARRENDAMENTOS

MÚTUO PAGOS  - PARTES RELACIONADAS

PROVISÕES DIVERSAS

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

EMPRÉSTIMOS E FINACIAMENTOS

DEBÊNTURES 

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS

ARRENDAMENTOS

PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE CAPITAL

AJUSTES ACUMULADOS DE CONVERSÃO

RESERVA DE LUCRO

RESULTADOS ACUMULADOS

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÕNIO LÍQUIDO

1.126.953

336.380

491.861

135.934

88.368

57.027

-

17.383

704.018

52.625

508.062

3.947

125.931

13.453

733.301

958.750

903.704

(3.523)

420.341

(1.545.971)

2.564.272

1.034.363

257.810

331.111

284.954

105.217

55.271

-

-

1.148.268

71.972

888.179

13.575

168.373

6.169

2.213.074

700.000

912.572

199

613.337

(13.034)

4.395.705

370.501

-

58.089

128.803

103.471

60.359

-

12.380

1.585.558

-

1.451.772

12.227

102.454

19.105

182.944

624.758

25

(850)

-

(440.989)

2.139.003

291.231

-

27.243

122.602

71.318

56.023

-

14.045

1.586.408

-

1.460.206

14.107

93.011

19.084

238.492

624.758

25

(1.245)

-

(385.046)

2.116.131

PASSIVO - R$ MIL 2T202T19 2T211T21



R
E

L
E

A
S

E
 l

  
2

T
2

0
2

1
2

1

FLUXO DE CAIXA

6M216M20

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

LUCRO (PREJUÍZO) ANTES DO IR E CS

842.207137.092 118.092

(895.916)38.074 (113.453)

AJUSTES PARA RECONCILIAR O RESULTADO ANTES LÍQUIDO GERADO
NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES

REDUÇÃO AO VALOR RECUPERÁVEL (IMPAIRMENT) DE IMOBILIZADO E INTANGÍVEL

RESULTADO DA VENDA/BAIXA DO IMOBILIZADO

PERDAS NÃO REALIZADAS COM DERIVATIVOS

PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS

DESPESA DE JUROS

PROVISÃO PARA PERDAS EM ESTOQUES

VARIAÇÃO CAMBIAL

CONSTITUÍÇÃO PARA PERDA ESPERADA DE RECEBÍVEIS COMERCIAIS

PLANO DE OPÇÕES DE COMPRA DE AÇÕES

PROVISÕES DE DEVOLUÇÃO DE VENDA

PROVISÕES DIVERSAS

JUROS DE ARRENDAMENTOS

REVERSÃO DE PROVISÃO OBSOLESCÊNCIA

VARIAÇÃO DE ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS

CONTAS A RECEBER

ESTOQUES

IMPOSTOS A RECUPERAR

DESPESAS ANTECIPADAS

OUTROS CRÉDITOS A RECEBER

DEPÓSITOS JUDICIAIS

FORNECEDORES

PROVISÃO PARA DEVOLUÇÕES

PROVISÕES DIVERSAS

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS

OUTRAS CONTAS A PAGAR

DEPÓSITO GARANTIA

PAGAMENTO DE CONTINGÊNCIAS

CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE (CONSUMIDO) DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

93.246

663.549

-

-

1.768

42.617

-

-

33.348

62

-

-

7.617

-

(285.581)

(45.618)

(69.759)

(1.827)

33.466

8.897

202

(181.859)

(3.259)

(9.644)

(17.276)

(458)

1.682

1.682

(1.810)

(339.290)

71.054

-

-

(2.037)

987

57.037

-

(245)

-

136

-

-

10.160

-

(167.379)

(81.581)

(83.717)

(104.139)

(21.444)

(679)

1516

109.972

-

-

(2.714)

17.496

(718)

(256)

(1.115)

7.787

69.050

-

15

-

1.969

40.150

-

-

-

-

-

-

6.853

-

56.777

(1.016)

5.061

20.502

(1.374)

831

262

12.643

-

(2.717)

6.649

16.116

1.664

-

(1.844)

61.416

(17

R$ MIL
DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

ACRÉSCIMO DO IMOBILIZADO

ACRÉSCIMO DO INTANGÍVEL

INVESTIMENTOS EM TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS

VENDA DE ATIVO IMOBILIZADO

CAIXA LÍQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(4.430)

(37.671)

(277)

-

(42.378)

(26.207)

(50.391)

-

-

(76.598)

(4.498)

(32.308)

(208)

-

(37.014)

6M19
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6M20
R$ MIL
DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

6M21

PAGAMENTO DE JUROS DE EMPRÉSTIMOS E DEBÊNTURES

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL

CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE (CONSUMIDO) DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

EFEITO DE VARIAÇÃO CAMBIAL PELA CONVERSÃO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

NO INÍCIO DO EXERCÍCIO 

NO FIM DO EXERCÍCIO 

REDUÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE (CONSUMIDO) DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(3.104)

(397.865)

467.206

69.341

(397.865)

(241)

175.884

247.735

423.579

175.884

90

(7.240)

56.214

48.974

(7.240)

REDUÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

(27.192)

-

(13.093)

(45.287)

-

(244.896)

-

-

(31.732)

ADIÇÃO DE EMPRÉSTIMOS E DEBÊNTURES

PAGAMENTO DE EMPRÉSTIMOS E DEBÊNTURES

MÚTUO A PAGAR - PARTES RELACIONADAS

DIVIDENDOS PAGOS

PAGAMENTO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

327.110

(226.387)

(50.000)

-

(36.624)

602.874

(259.509)

-

(24.554)

(28.628)

7.167

-

-

-

(38.899)

6M19
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RESUMO
OPERACIONAL

6M212T21 6M202T20 VARVARCOMPANHIA CONSOLIDADA

TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS (M2)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M2)

RECEITA LÍQUIDA POR M2 (R$/M2)

TICKET MÉDIO

SSS

LE LIS BLANC

TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS (M2)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M2)

RECEITA LÍQUIDA POR M2 (R$/M2)

TICKET MÉDIO

SSS

25X2219

42.111

43.199

2.440

564

37,3%

83

27.182

27.875

1.952

623

-35,3%

25X2219

42.111

42.684

2.545

659

496,6%

83

27.182

27.644

2.175

772

371,9%

25X2244

46.735

47.316

3.265

532

-50,0%

92

30.067

30.238

2.820

617

-53,9%

25X2244

46.735

46.843

465

481

-86,3%

92

30.067

30.067

346

496

-88,7%

25X-10,2%

-9,9%

-8,9%

446,8%

36,8%

N.A

-9,8%

-9,6%

-8,1%

529,3%

55,7%

N.A

2----10,2%

-9,9%

-8,7%

-25,3%

5,9%

N.A

-9,8%

-9,6%

-7,8%

-30,8%

0,9%

N.A

25X2(25)

(4.625)

(4.118)

(826)

32

87P.P

(9)

(2.885)

(2.363)

(868)

5

89P.P

25X2(25)

(4.625)

(4.158)

2.080

177

583P.P

(9)

(2.885)

(2.423)

1.829

277

461P.P

VAR%
6M21/6M20

VAR%
2T21/2T20

49

8.206

8.206

2.335

459

5,2%

9

904

1.059

4.151

1.069

-20,5%

17

6.122

6.338

4.371

272

71,7%

49

8.206

8.206

2.204

533

228,4%

9

904

904

2.880

1.129

135,1%

17

6.122

6.122

3.070

340

449,8%

49

8.206

8.286

3.348

356

-43,8%

19

2.138

2.117

2.898

1.330

-35,1%

27

9.058

9.297

2.524

194

-58,8%

49

8.206

8.286

500

374

-84,5%

19

2.138

2.041

459

1.114

-81,2%

27

9.058

9.058

588

188

-82,1%

0,0%

0,0%

-1,0%

340,3%

42,4%

N.A

-52,6%

-57,7%

-55,7%

526,9%

1,4%

N.A

-37,0%

-32,4%

-32,4%

421,8%

81,1%

N.A

0,0%

0,0%

-1,0%

-30,3%

28,9%

N.A

-52,6%

-57,7%

-50,0%

43,2%

-19,6%

N.A

-37,0%

-32,4%

-31,8%

73,1%

40,2%

N.A

-

-

(80)

(1.013)

103

49P.P

(10)

(1.234)

(1.059)

1.253

(261)

15P.P

(10)

(2.936)

(2.959)

1.846

78

130P.P

-

-

(80)

1.703

159

313P.P

(10)

(1.234)

(1.136)

2.420

15

216P.P

(10)

(2.936)

(2.936)

2.482

152

532P.P

JOHN JOHN

TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS (M2)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M2)

RECEITA LÍQUIDA POR M2 (R$/M2)

TICKET MÉDIO

SSS

ROSA CHÁ

TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS (M2)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M2)

RECEITA LÍQUIDA POR M2 (R$/M2)

TICKET MÉDIO

SSS

OUTLETS

TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS (M2)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M2)

RECEITA LÍQUIDA POR M2 (R$/M2)

TICKET MÉDIO

SSS

DUDALINA

TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS (M2)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M2)

RECEITA LÍQUIDA POR M2 (R$/M2)

TICKET MÉDIO

SSS

BO.BÔ

TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS (M2)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M2)

RECEITA LÍQUIDA POR M2 (R$/M2)

TICKET MÉDIO

SSS

25X59

4.012

4.102

4.677

438

206,7%

19

1.806

1.828

4.735

1.258

344,6%

63

4.488

4.488

1.069

422

-81,6%

21

1.837

1.961

782

1.448

-83,8%

-6,3%

-10,6%

-8,6%

337,7%

3,8%

N.A

-9,5%

-1,7%

-6,8%

505,5%

-13,1%

N.A

(4)

(475)

(386)

3.608

16

288P.P

(2)

(31)

(133)

3.953

(190)

428P.P

259

4.012

4.220

4.809

416

26,3%

19

1.806

1.839

3.876

1.101

65,7%

63

4.488

4.661

5.538

410

-45,2%

21

1.837

2.014

4.736

1.453

-48,1%

-6,3%

-10,6%

-9,5%

-13,2%

1,6%

N.A

-9,5%

-1,7%

-8,6%

-18,1%

-24,2%

N.A

(4)

(475)

(442)

(730)

6

71P.P

(2)

(31)

(174)

(860)

(352)

114P.P
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AVISO LEGAL

DECLARAÇÕES ORA FEITAS SOBRE EVENTOS FUTUROS ESTÃO SUJEITAS A RISCOS E INCERTEZAS. TAIS DE-

CLARAÇÕES TÊM COMO BASE CRENÇAS E SUPOSIÇÕES DA ADMINISTRAÇÃO E INFORMAÇÕES A QUE A COM-

PANHIA ATUALMENTE TEM ACESSO. DECLARAÇÕES SOBRE EVENTOS FUTUROS INCLUEM INFORMAÇÕES SO-

BRE AS INTENÇÕES, CRENÇAS OU EXPECTATIVAS ATUAIS DA COMPANHIA. AS RESSALVAS COM RELAÇÃO A 

DECLARAÇÕES E INFORMAÇÕES ACERCA DO FUTURO TAMBÉM INCLUEM INFORMAÇÕES SOBRE RESULTADOS 

OPERACIONAIS POSSÍVEIS OU PRESUMIDOS, BEM COMO DECLARAÇÕES QUE SÃO PRECEDIDAS, SEGUIDAS 

OU QUE INCLUEM AS PALAVRAS “ACREDITA”, “PODERÁ”, “IRÁ”, “CONTINUA”, “ESPERA”, “PREVÊ”, “PRETENDE”, 

“PLANEJA”, “ESTIMA” OU EXPRESSÕES SEMELHANTES. AS DECLARAÇÕES E INFORMAÇÕES SOBRE O FUTURO 

NÃO SÃO GARANTIAS DE DESEMPENHO. ELAS ENVOLVEM RISCOS, INCERTEZAS E SUPOSIÇÕES PORQUE SE 

REFEREM A EVENTOS FUTUROS, DEPENDENDO, PORTANTO, DE CIRCUNSTÂNCIAS QUE PODERÃO OCORRER 

OU NÃO. OS RESULTADOS FUTUROS E A CRIAÇÃO DE VALOR PARA OS ACIONISTAS PODERÃO DIFERIR DE 

MANEIRA SIGNIFICATIVA DAQUELES EXPRESSOS OU SUGERIDOS PELAS DECLARAÇÕES COM RELAÇÃO AO 

FUTURO. MUITOS DOS FATORES QUE IRÃO DETERMINAR ESTES RESULTADOS E VALORES ESTÃO ALÉM DA 

CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISÃO DA COMPANHIA.

ADICIONALMENTE, INFORMAÇÕES ADICIONAIS NÃO AUDITADAS OU REVISADAS POR AUDITORIA AQUI CON-

TIDAS REFLETEM A INTERPRETAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA SOBRE INFORMAÇÕES PROVINDAS 

DE SUAS INFORMAÇÕES TRIMESTRAIS E SEUS RESPECTIVOS AJUSTES, QUE FORAM PREPARADOS EM CON-

FORMIDADE COM AS PRÁTICAS DE MERCADO E PARA FINS EXCLUSIVOS DE UMA ANÁLISE MAIS DETALHADA E 

ESPECÍFICA DOS RESULTADOS DA COMPANHIA. DESSA FORMA, TAIS CONSIDERAÇÕES E DADOS ADICIONAIS 

DEVEM SER TAMBÉM ANALISADOS E INTERPRETADOS DE FORMA INDEPENDENTE PELOS ACIONISTAS E AGEN-

TES DE MERCADO QUE DEVERÃO FAZER SUAS PRÓPRIAS ANÁLISES E CONCLUSÕES SOBRE OS RESULTADOS 

AQUI DIVULGADOS. NENHUM DADO OU ANÁLISE INTERPRETATIVA REALIZADA PELA ADMINISTRAÇÃO DA 

COMPANHIA DEVE SER TRATADO COMO GARANTIA DE DESEMPENHO OU DE RESULTADO FUTURO E SÃO ME-

RAMENTE ILUSTRATIVAS DA VISÃO DA ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA SOBRE OS SEUS RESULTADOS.

A ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA NÃO SE RESPONSABILIZA PELA CONFORMIDADE E PELA PRECISÃO DAS 

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS GERENCIAIS DISCUTIDAS NO PRESENTE RELATÓRIO. TAIS INFORMAÇÕES FI-

NANCEIRAS GERENCIAIS DEVEM SER CONSIDERADAS APENAS PARA FINS INFORMATIVOS E NÃO DE FORMA 

A SUBSTITUIR A ANÁLISE DE NOSSAS INFORMAÇÕES TRIMESTRAIS REVISADAS OU DEMONSTRAÇÕES FINAN-

CEIRAS ANUAIS AUDITADAS POR AUDITORES INDEPENDENTES PARA FINS DE DECISÃO DE INVESTIMENTO EM 

NOSSAS AÇÕES, OU PARA QUALQUER OUTRA FINALIDADE.




