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1. CONVITE

RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A. (“Restogue” ou “Companhia”)

convida seus Acionistas a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que sera realizada
no dia 29 de abril de 2022, as 9h, na sede da Companhia localizada na Rua Othdo, 405, Vila Leopoldina,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (“"AGOE” ou “Assembleias”), a fim de deliberarem sobre as
matérias que constam do Edital de Convocacdo, conforme item 3do presente Manual para Participacdo em

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — Proposta da Administragao (“Manual”). Com o objetivo de

facilitar e incentivar a participacao na Assembleia, a Companhia disponibilizara por meio da rede mundialde
computadores as informagdes e documentos previstos na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A."”) e na Instrucao CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CYM481"),

e utilizara o sistema de voto a distdncia, permitindo que os Acionistas votem as matérias que serdao
deliberadas na Assembleia por meio de um boletim de voto, utilizando o agente de custddia, o banco
escriturador ou encaminhando o boletim de voto diretamente a Companhia. Os Acionistas poderdo escolher
uma das quatro formas de participacdo na Assembleia: (i) pessoalmente; (ii) pelo voto a distancia;

(iii) por representacdo, conforme o §1° do Artigo 126 da Lei 6.404/76; ou (iv) por pedido publico de
procuracao feito pela Companhia. Sintam-se convidados a examinarem este Manual e demais documentos
relativos a AGOE na pagina de Relagdes com Investidores da Restoque (www.restoque.com.br), na pagina

da CVM (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Sao Paulo, 30 de marco de 2022.

Marcelo Faria de Lima
Presidente do Conselho de Administracao



2.

PROCEDIMENTOS E PRAZOS

A participacdo dos Acionistas nas Assembleias da Companhia é de grande importancia. A Companhia
informa que as Assembleias serdo instaladas nos termos da Lei das S.A.

2.1.

Participacao Pessoal

Aos Acionistas que desejarem participar pessoalmente das Assembleias, pedimos que se apresentem as
8h30m na sede da Companhia, localizada na Rua Othdo, 405, Vila Leopoldina, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, portando os seguintes documentos:

2.1.1.

2.1.2.

Acionistas Pessoas Fisicas

Documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classes profissionais
oficialmente reconhecidas); e

Comprovante da titularidade das a¢bes de emissao da Restoque, expedido por instituicao financeira
escrituradora e/ou agente de custddia.

Acionistas Pessoas Juridicas

Copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo societaria
outorgando poderes de representacao (incluindo ata de eleicdo dos administradores e procuracao,
conforme aplicavel);

Documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

Comprovante da titularidade das a¢bes de emissao da Restoque, expedido por instituicao financeira
escrituradora e/ou agente de custddia.

. Fundos de Investimento

Copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social
do seu administrador, além da documentagao societaria outorgando poderes de representagao
(incluindo ata de eleigao dos administradores e procuragao, conforme aplicavel);

Documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

Comprovante da titularidade das acdes de emissao da Restoque, expedido por instituicdao financeira
escrituradora e/ou agente de custddia.



2.1.4. Acionistas Estrangeiros

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacao aplicavel aos Acionistas brasileiros,
a qual, entretanto, devera estar devidamente apostilada, ou notarizada,consularizada, e traduzida para o
portugués por tradutor juramentado e registrada em cartdrio de registro de titulos e documentos.

2.2. Voto a Distancia

De acordo com o previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucao CVM 481, os Acionistas da Companhia
também poderdo exercer o voto nas Assembleias por meio de voto a distancia, a ser formalizado por
Boletins de Voto a Distancia (“Boletins”), disponibilizado na pagina de Relacdes com Investidores da
Restoque (www.restoque.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3
(www.b3.com.br). O voto a distancia utilizando os Boletins podera ser realizado das seguintes formas:

Diret ted C hi

Os Acionistas que optarem por enviar os Boletins diretamente a Companhia, deverdo imprimir, preencher,
rubricar, assinar e enviar por correio para a Rua Othdo, 405, Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP, CEP 05313-
020 ou por e-mail (ri@restoque.com.br), em ambos 0s casos aos cuidadosdo Diretor de Relagbes com
Investidores.

Os Boletins deverao ser recebidos pela Companhia até 7 (sete) dias antes da realizacdo da Assembleia,
conforme artigo 21-B da Instrugdo CVM 481. Os Boletins recebidos apds a data estabelecida serdo
desconsiderados pela Companhia.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos Boletins, a Companhia comunicara aos Acionistas se os documentos
recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido, conforme o referido no artigo
21-U da Instrucdo CVM 481. Nao sera exigido reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizagao dos
Boletins.

Juntamente com os Boletins, os Acionistas deverdo encaminhar copia autenticada dos seguintes
documentos (dispensada autenticacdo para aqueles disponiveis no website da CVM): Pessoa Fisica -
documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG,RNE, CNH, passaporte
e carteira de registro profissional. Pessoa Juridica (PJ) e Fundos de Investimento (FI) - a) documento de
identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG, RNE, CNH, passaportee carteira de
registro profissional; b) contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado (no caso de PJ), ou
regulamento consolidado eatualizado do fundo (no caso de FI); e ¢) documento que comprove os poderes
de representagao.


http://www.cvm.gov.br/
mailto:ri@restoque.com.br

Ao Agente de Custédi

Os Acionistas que optarem por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servigcos deverao transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivosagentes de custddia, observadas
as regras por estes determinadas, que encaminhardo as manifestacdes de voto a Central Depositaria da
B3. Os Acionistas deverdo entrar em contato com seus agentes de custddia e verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, assim como os documentos e
informacdes por eles exigidos.

De acordo com o artigo 21-B da Instrucao CVM 481, os Acionistas deverdo transmitir as instrucdes de
preenchimento dos Boletins para seus agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da data de realizagao
das Assembleias, salvo se prazo diverso nao for estabelecido por seus agentes de custddia.

A Central Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto das Acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custodia, desconsiderara eventuais instrucdoes divergentes em relacdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

AQ B Escriturador da C hi

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de a¢Ges depositadas no Banco Itau S.A.,
que é o banco escriturador da Companhia. O Ital criou o site Assembleia Digital, através do qual é possivel
realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. InformacgOes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado estao descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

ras Informacoes referen V a Distanci

Caso haja divergéncia entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e instrucdo de voto
contida no mapa consolidado de votagao enviado pelo depositario central com relacado aum mesmo ndmero
de inscrigdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votagdo prevalecera, devendo o
boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagdo, os Acionistas poderdo alterar a suas instrucdes de voto quantas vezes
entenderem necessario, de modo que serd considerada no mapa de votacdo da Companhia a Ultima
instrucdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagao, os Acionistas nao poderao alterar
as instrugdes de voto ja enviadas. Caso os Acionistas julguem que a alteragdo seja necessaria, eles deverao
participar pessoalmente da Assembleia, portando os documentos exigidos pela Companhia para
participacdo presencial, e solicitar que as instrucOes de voto enviadas via Boletins sejam desconsideradas.

Acionistas com agGes custodiadas em mais de uma instituicdo (por exemplo: uma parte da posicao esta
custodiada no banco escriturador e outra parte com um agente de custddia, ou as a¢bes estdo custodiadas
em mais de uma agente de custddia) devem enviar a instrucdo de voto para apenas uma instituicdo, o voto
sera sempre considerado pela quantidade total das acGes dos Acionistas.

A Companhia ndo disponibilizara sistema eletrénico préprio para o envio dos Boletins ou participacdo
durante as Assembleias.


http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

2.3. Representacdo por Procuragdo
2.3.1. Acionistas representados por procuragao

Os Acionistas que ndo puderem comparecer pessoalmente a Assembleia poderdo ser representados por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, conforme previsto no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei
das S.A. Nesse caso, o procurador devera portar o instrumentode mandato com poderes especiais para
representacao na Assembleia, devendo referido instrumento ter o reconhecimento de firma do Acionista.
Caso 0 Acionista ndo possa estar presente na Assembleia ou ainda ndo possa ser representado por
procurador de sua escolha, a Companhia disponibiliza representantes para votarem pelo Acionista em
conformidade com asua instrucdo de voto, conforme modelo de procuracdo a seguir:

PROCURACAO

[ACIONISTA], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador(a) do documento de identidade n°
[nimero do documento de identidade e 6rgdo expedidor], inscrito(a) no CPF/MF sob o n° [nimero do
CPF/ME], residente e domiciliado no(a) [endereco], acionista da Restoque Comércio e Confecgles de
Roupas S.A. ("Restogue” ou “Companhia”) doravante o(a) “Qutorgante”, neste ato nomeia e constitui como
procuradores:

. [Advogado(a)], [nacionalidade], [estado civil], advogado(a), inscrito(a) na OAB/SPsob o n°
[000.000] e no CPF/ME sob o n° [000.000.000-00]; com endereco profissional na [endereco], para votar
A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia para assembleia geral ordindria e extraordinaria,de
acordo com a orientagao expressa abaixo proferida pelo(a)Outorgante;

o [Advogado(a)], [nacionalidade], [estado civil], advogado(a), inscrito(a) na OAB/SP sob o n°
[000.000] e no CPF/ME sob o n° [000.000.000-00]; com endereco profissional na [endereco], para votar
CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia para assembleia ordinaria e extraordinaria, de acordo
com a orientagao expressa abaixo proferida pelo(a)Outorgante;[Advogado(a)], [nacionalidade], [estado
civil], advogado(a), inscrito(a) na OAB/SP sob o n° [000.000] e no CPF/ME sob o n° [000.000.000-00]; com
enderego profissional na [endereco], para SE ABSTER nas matérias constantes da ordem do diapara
assembleia geral ordinaria e extraordinaria, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a)
Outorgante.

sendo os procuradores acima elencados doravante designados “Procurador(es)”, outorgando- lhe(s)
poderes para, agindo em conjunto ou isoladamente, (i) assinar a Lista de Presencade Acionistas da
Companhia e a(s) ata(s) da(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que
ocorrerd no dia 29 de abril de 2022, as 9 horas (“Assembleias”); (ii) substabelecer todos ou parte dos
poderes aqui conferidos; (iii) comparecer as Assembleias, podendo examinar, discutir e votar em nome
do(a) Outorgante acerca das matérias constantes da Ordem do Dia, estritamente de acordo com as
instrucdes abaixo:



MARQUE COM UM X NO QUADRO ABAIXO COM A OPGAO QUE DESEJAR

AGO

A FAVOR

CONTRA

ABSTER-
SE

(i) apreciacdo, exame, discussio e votacdo das
demonstragOes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
acompanhadas do Relatdrio da Administracao

e do Relatdrio dos Auditores Independentes.

(ii) apreciacdo da proposta de destinacao dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iii) deliberar o nimero de membros do Conselho de
Admnistragao.

(iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, nos
termos do Estatuto Social

(v) fixacdo do limite do valor da remuneragdo global anual
dos administradores da Companhia para o exercicio de 2022.

AGE

A FAVOR

CONTRA

ABSTER-
SE

(i) deliberar sobre a adaptagdo do estatuto social da
Companhia ao Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.-
Brasil, Bolsa, Balcdo, conforme alteragbes detalhadas com
marcas de revisdo apresentadas na proposta da
administracdo divulgada nesta data.

(ii) deliberar sobre a consolidacao do estatuto social para
contemplar as adaptacdes propostas.

Aos Procuradores ora constituidos sdo conferidos poderes limitados para comparecer na Assembleia e votar
em conformidade com as orientacdes de voto acima manifestadas, nao tendo direito nem obrigacdo de
tomar quaisquer outras medidas que n3ao sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. Os
Procuradores ficam autorizados a se abster de qualquer deliberagdo ou ato para o qual ndo tenha recebido,
a seu critério, orientagdes de voto suficientemente especificas. O(A) Outorgante mantera os Procuradores
ora constituidos indenese livres de toda e qualquer reclamacdo, disputa, demanda, prejuizo ou dano, de
qualquer natureza, decorrente do cumprimento do presente mandato, exceto nos casos de atos praticados
com abuso ou excesso de mandato, nos termos da legislagao vigente. O presente instrumento demandato
tera validade apenas para as Assembleias da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda

convocagao.[Local], [data]

Nome: [Nome do Acionista]
CPF: [CPF]




2.3.2. Pedido Publico de Procuracdo

Os pedidos publicos de procuragao devem ser acompanhados da minuta de procuragdo, bem como das
informacdes e demais documentos exigidos pela Instrucdo CVM 481, especialmente em seu Anexo 23, €
entregues na sede da Companhia, localizada na Rua Othao, 405, Vila Leopoldina, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, aos cuidados da Geréncia de Relagdes com Investidores. A Companhia e seus
administradores ndo sao responsaveis pelas informagdes contidas em pedidos publicos de procuracao
realizados pelos Acionistas. A Companhia atendera ao pedido em até 2 (dois) dias Uteis contados da data
do recebimentodo pedido publico de procuragdo formulado pelos Acionistas.

2.3.3. Entrega de Documentos

Solicitamos que os originais ou copias autenticadas dos documentos mencionados nos itens 2.1 e/ou 2.2,
conforme aplicavel, sejam entregues com a maior antecedéncia possivel ou com até 48horas antes das
Assembleias na sede da Companhia, localizada na Rua Othao, 405, Vila Leopoldina,na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 05313-020, aos cuidados de Marcia Areco. Em caso de dlvidas, favor contatar a
Diretoria de Relaces com Investidores da Restoque por e-mail (ri@restoque.com.br) ou pelo telefone + 55
11 2149-2599.



3. EDITAL DE CONVOCACAO

RESTOQUE COMERCIO E CONFECC6ES DE ROUPAS S.A.
NIRE 35.300.344.910
CNPJ/ME 49.669.856/0001-43
(Companhia Aberta)

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da Restoque Comércio e Confeccdes de Roupas S.A. (“Companhia”) para
comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia que serarealizada, em primeira
convocacgao, no dia 29 de abril de 2022, as 9h,na sede da Companhia, localizada na Rua Othdo, 405, Vila
Leopoldina, na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Assembleia”), para deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia:

I. Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) apreciacao, exame, discussao e votacao das demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do Relatério da Administracdo
e do Relatério dos Auditores Independentes;

(ii) apreciacdo da proposta de destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021;

(iii)  deliberar o nimero de membros do Conselho de Administragdo;

(iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato unificado de 2
(dois) anos, nos termos do Estatuto Social;

(v) fixagdo do limite do valor da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2022.

II. Em Assembleia Geral Extraordinaria

(i) deliberar sobre a adaptagao do estatuto social da Companhia ao Regulamento do Novo Mercadoda
B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo, conforme alteracdes detalhadas com marcas de revisao apresentadas na
proposta da administracdo divulgada nesta data.

(i) deliberar sobre a consolidacao do estatuto social para contemplar as adaptagdes propostas.
Instrucoes Gerais

A Companhia informa que utilizaréd o processo de voto a distdncia, de acordo com a Instrugao CVM n°
481/2009. Os acionistas que desejarem poderao optar por exercer o seu direito de votopor meio do sistema
de votacdo a distancia, nos termos da mencionada instrugdo, enviando o correspondente boletim de voto
a distdncia por meio de seu respectivo agente de custddia, banco escriturador ou diretamente a Companhia,
conforme as orientag0es constantes do Manual para Participacdo em Assembleia Geral Ordinaria — Proposta
da Administragdo.
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Os acionistas que ndo desejarem utilizar o processo de voto a distancia poderdo participar pessoalmente
nas assembleias ou ser representados, nos termos do artigo 126, paragrafo 1° dalei n® 6.404/76, portando,
além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pelainstituicdo escrituradora; (ii) o instrumento de mandato
com reconhecimento da firma do outorgante; e (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de agbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo 6rgao
competente.

Nos termos do artigo 141 da Lei n°® 6.404/76 e da Instrugao CVM n° 165/91, conforme alterada, acionistas
representando pelo menos 5% do capital social votante da Companhia poderdo, no prazo de 48 horas
antecedentes a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, requerer a adocao do processo de voto miltiplo
para eleicao dos membros do Conselho de Administracao.

Para melhor organizacdao das assembleias, a Companhia solicita aos acionistas que forem participar, via
representagao ou pessoalmente, que entreguem os documentos necessarios com até 48 (quarenta e oito)
horas antes das assembleias aos cuidados de Marcia Areco,na Rua Othdo, 405, 1° andar, Vila Leopoldina, CEP
05313-020, na Cidade e Estado de SaoPaulo.

Encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de Relagdes com
Investidores (www.restoque.com.br), assim como nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), cdpias dos documentos relativos as matérias a serem discutidas nas Assembleias aqui
convocada, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Sao Paulo, 30 de margo de 2022.

Marcelo Faria de Lima
Presidente do Conselho de Administracao
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO SOBRE AS MATERIAS DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Senhores acionistas, a administracdo da Companhia apresenta sua proposta (“Proposta”) acerca das
matérias a serem submetidas a deliberacao nas Assembleias.

1. Apreciacao, exame, discussao e votacao das demonstracoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do
Relatorio da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes

As contas dos Administradores sdo instrumentalizadas por meio do Relatdrio Anual da Administracdo e das
DemonstracOes Financeiras elaboradas pela Diretoria da Restoque. O Relatério Anual da Administracdo
contém informacdes sobre o desempenho financeiro e das operacdes da Restoque, com comentarios sobre
as principais contas da demonstracdo do resultado do exercicio entre outras. Ja as DemonstragGes
Financeiras expressam a situacdo econémico financeira da Companhia e as mutagGes patrimoniais ocorridas
no exercicio social. Pela analise das Demonstracdes Financeiras € possivel avaliar a situagdo patrimonial,
os indices de liquidez e o grau de endividamento da Companhia. Importante mencionar que as
demonstragbes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societariabrasileira e os pronunciamentos,
orientacOes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pela
Comissao dos Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. O Relatério Anual
da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras foram preparados pela Diretoria, submetidos a aprovacao
do Conselho de Administracdo, tendo sido considerados em condicdao de ser submetidos aos Acionistas.
Além disso, as Demonstragoes Financeiras da Restoque foram auditadas e obtiveramparecer favoravel dos
auditores independentes da Companhia, KPMG Auditores Independentes. As DemonstragdesFinanceiras,
acompanhadas do Relatério Anual da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes,
encontram-se disponiveis na pagina de Relagbes com Investidores da Restoque (www.restoque.com.br),
na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Para fins de analise desta matéria, os comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia,
conforme Artigo 99, III da Instrucdo CVM 481, constam do Anexo I a presente.

2. Lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A administracdo da Companhia informa que nao havera deliberacao sobre a destinacao de lucro do exercicio
e distribuicao de dividendos em razdo de a Companhia ter registrado prejuizos no exercicio social de 2021
no montante de R$ 804.313.000,00 (oitocentos e quatro milhdes, trezentos e treze mil reais).

De acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP/n°1/2021 que estabelece as orientacdes gerais sobre
procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, as companhias que tenham apurado prejuizo
no exercicio ndo sdo obrigadas a apresentar as informacoes indicadas no Anexo 9-1-1I da Instrucdo CVM n°
481/09. Nesse sentido a Companhia esclarece que o referido Anexo 9-1-II da Instrucao CVM n° 481/09 nao
esta sendo apresentado em fungao da apuracdo de prejuizo no exercicio social de 2021.
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3. Fixacao do niamero de membros Conselho de Administracao da Companbhia.

De acordo com o artigo 16 o Conselho de Administracdo sera composto de 5 (cinco) a 11 (onze) membros
efetivose igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

O Conselho de Administracao devera ser composto por, no minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme estabelecido no Regulamento do Novo
Mercado, do qual a adaptacao ao estatuto social da Companhia sera deliberada em assembleia geral
extraordinaria.

Considerando as regras de eleicdao e o término do mandato dos atuais membros do Conselho de
Admnistracao da Companhia, a Administracdo propdes que o Conselho de Administracao da Companhia
para o mandato a se iniciar apos a assembleia geral ordinaria seja composto por 6 (seis) membros, com
mandato até assembleia geral ordinaria que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio
social findo em 2023.

A proposta da Administracdo para fixacdo de 6 (seis) membros efetivos para a composicao do Conselho de
Administracdo poderd ser modificada na assembleia geral ordinaria, dependendo da presenca dos
acionistas, do procedimento de votacao que seja adotado e do numero de candidatos efetivamente
indicados.

4, Eleicido dos membros do Conselho de Administracao

De acordo com a Lei da S.A., a eleicao de membros do Conselho de Administracdo pode ser realizada por
votacdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto em separado.

Como regra, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é realizada por votagdo majoritaria, na
qual cada acdo ordinaria confere 1(um) voto a seu titular, sendo que os membros na eleigao do Conselho
de Administragdo poderdo ser votados individualmente, ou por chapas de candidatos.

Na eleicdo por chapa cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na assembleia.

Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando, no minimo,
10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a adogdo do processo de voto
multiplo para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo. Trata-se de procedimento de eleigao
por meio do qual se atribui a cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no conselho de
administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-
los entre varios.

O artigo 141, § 4° da Lei das S.A. garante o direito de exigir a realizacdo de uma votacao separada para
eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e respectivo suplente aos seguintes grupos de
acionistas: (a) minoritarios titulares de acOes ordinarias presentes na Assembleia Geral que
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representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com
direito a voto; e (b) acionistas titulares de acdes preferenciais com voto restrito presentes na assembleia
geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social
total.

Atualmente nenhum acionista ou grupo de acionistas exerce o poder de controle da Companhia, motivo pelo
qual, para a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, nao se aplicara a eleicdo em separado
prevista nos termos do referido aritgo 141, § 4° da Lei das S.A.

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho de Administragao podera notificar a Companhia
por meio do enderego eletrénico ri@restoque.com.br informando o nome completo e qualificacdo do
candidato, devendo observar as exigéncias constantes no artigo 3° da Instrucao CVM n° 367, de 29 de maio
de 2002.

4.1. Caracterizacao de membros independentes do Conselho de Administracao

De acordo com o artigo 17 do novo Regulamento do Novo Mercado, os acionistas deverdo deliberar pela
caracterizacao dos candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia como conselheiros
independentes.

Estabelece o artigo 16 do mencionado regulamento que o enquadramento de conselheiros como
independentes deve considerar, dentre outros fatores, sua relagdo com a Companhia e com as sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum, e conforme o paragrafo primeiro do aludido artigo, nao é
considerado independente o conselheiro que (i) € acionista controlador da Companhia, (ii) tenha seu
exercicio de voto vinculado a acordo de acionistas, (iii) € conjuge, companheiro ou parente de até segundo
grau de acionista controlador, administrador da Companhia ou administrador do acionista controlador, ou
(iv) foi empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos. Verificada
qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdao pode ser eleito ao Conselho de
Administracdo, mas ndo podera ser caracterizado como conselheiro independente em consonancia com o
Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas, devem ainda ser
analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungdo de suas caracteristicas, magnitude
e extensdo, possam implicar perda da independéncia. O § 2. do artigo 16 do citado regulamento estabelece
as relacdes que dependem de andlise: (i) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) relagao de
emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos Ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade
que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (v) recebe outra remuneragao
da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.
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Contudo, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima nao
implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado como conselheiro
independente a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do relacionamento.

5. Fixacao do limite do valor da remuneragao global anual dos administradoresda
Companhia para o exercicio de 2022

Para o exercicio de 2021, foi aprovada uma proposta de remuneracdo dos administradores no valor de até
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). O valor efetivamente realizado durante o referido periodo foi
de R$ 8.009.279,99 (oito milhdes, nove mil, duzentos e setenta e nove reais e noventa e nove centavos).

Para o exercicio de 2022, a Administragao da Companhia propde a remuneracdo anual global dos membros
da administragdao da Companhia no valor de até R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhGes e quinhentos mil
reais), nos termos do artigo 152 da Lei das S.A.

Valor Aprovado 2021 Efetivo 2021 Proposto 2022
Total R$ 15.000.000,00 R$ 8.009.279,99 R$ 16.500.000,00

Para fins de analise desta matéria, as informacoOes acerca da remuneracdo dos administradores,conforme
Artigo 129, II da Instrugao CVM 481, constam do Anexo II a presente.

6. Adaptacao do Estatuto Social da Companhia ao Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo.

A proposta de adaptacdo do Estatuto Social da Companhia ao Regulamento do Novo Mercado da B3 é
apresentado no quadro comparativo que destaca as adaptagoes propostas do Estatuto Social em marcas
de revisdo, assim como as justificativas, as quais sao decorrentes da necessidade de adaptacdao ao novo
Regulamento do Novo Mercado.

Conforme exigido pela Instrucdo 481 da CVM, o quadro comprativo e a versdo consolidada do Estatuto
Social da Companhia encontram-se nos Anexos III e IV.
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ANEXO I

Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia
(conforme artigo 99, III da Instrucdo CVM 481)

10.1 - Condigoes Financeiras E Patrimoniais Gerais

As informag0es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com (i) nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019, e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstracoes financeiras auditadas
foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (*IFRSs"), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem: a legislagdo societaria brasileira, as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e os Pronunciamentos, Interpretacdoes e Orientacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, e nossas informagdes contabeis intermediarias consolidadas ndo auditadas foram preparadas de
acordo com o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
— (IASB),e com as praticas contabeis adotadas no Brasil para demonstracdo contabil intermediaria
(Pronunciamento técnico - CPC 21(R1) — Demonstracdo Intermediaria).

As informac0es a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma,
as avaliaces, opiniGes e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo e percepgao
de nossos Diretores sobre nossas atividades, negocios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informacdes que os ajudarao a comparar nossas informacoes financeiras intermediarias e/ou
demonstragOes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha em
nossas demonstragGes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou
item de uma linha (i) em relacdo a receita liquida para os periodos/exercicios aplicaveis, quando da analise
das demonstracdes dos resultados; ou

(i) em relacdo ao ativo total e/ou passivo total, nas datas aplicaveis, quando da analise do balanco
patrimonial.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Nossa Diretoria revisa regularmente as principais métricas de liquidez e operacionais descritas a seguir para
avaliar nossos negdcios.

Exercicio findo em
31 de dezembro de

(Em milhares de R$) 2021 2020 2019
EBITDA 33.337 (126.407) 88.452
EBITDA Ajustado(® 92.902 30.515 352.561
Lucro (prejuizo) liquido (804.313) (2.005.084) (192.996)
Lucro (prejuizo) liquido ajustado® (186.405) (293.655) 938

(1) Ajustes para eliminar os efeitos dos seguintes itens: (i) em 2019, houve R$ 264,1 milhdes de provisdes, principalmente
relacionadas a obsolescéncia de estoque e recompras/devoluges de mercadoria (R$ 163,4), créditos de PIS/COFINS pela
exclusdo do PIS/COFINS sobre a base de calculo (R$ 54,3 milhdes) e encerramento da operacgdo internacional (R$14,7
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milhGes) ; e (ii) em 2020, houveram provisdo de R$ 36,1 milhdes em obsolescéncia de estoque, provisdo de recebiveis no
valor de R$ 48,1 milhGes, apropriagao de despesas referentes a campanhas futuras de marketing no valor de R$48,6 milhdes,
cujos resultados esperados foram impactados pela redugdo de receita , gastos com o alongamento do endividamento
financeiro no valor de R$ 6,7 milhdes, indenizagdes por rescisdes no valor de R$ 14,5 milhdes e R$ 2,9 milhdes de baixa de
outros recebiveis; (i) em 2021, houve constituicdo de provisao em obsolescéncia de estoques no valor de R$ 29,1 milhdes,
constituicdo de provisdo para recebiveis no valor de R$ 7,4 milhGes, constituicdo de provisGes diversas no valor de R$ 12,3
milhdes, R$ 10,7 milhdes para constituicdo de provisdo para contingéncias.

(2) Além dos ajustes citados acima, temos os seguintes itens: (i) em 2019, houve R$ 84,8 milhdes de imposto de renda diferido,
relacionadas aos efeitos na base de calculo do Imposto de Renda e impairment relacionado as operagdes da Restoque LLC
(R$ 14,7 milhdes); e (ii) em 2020, houveram reconhecimento de impairment para fechamento de lojas (R$ 15 milhdes),
reconhecimento parcial de impairment do agio na aquisicdo da Dudalina (R$ 915 milhdes) e baixa parcial dos créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e agio da Dudalina (R$623,8 milhdes); (iii) em 2021, houve reconhecimento de impairment
do agio da aquisicdo da Dudalina e baixas de intangivel e imobilizado no valor de R$ 558,3 milhGes.

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de R$, exceto os indices) 2021 2020 2019

Patrimdnio liquido (527.724) 276.828  2.282.314
Divida Bruta ) 1.584.937 1.469.943 1.272.762
Divida Liquida ® 1.538.828  1.402.498 794.760
Caixa e equivalentes de caixa 46.109 67.445 478.002
indice Divida Liquida/(Divida Bruta + Patriménio liquido) 1,46 0,80 0,22
Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado 16,56 45,96 2,25

“ Soma de Empréstimos e Debéntures Circulante e Ndo Circulante. Para mais informagdes, vide item 3.2 deste Formulario de
Referéncia.

@ Diferenca entre Divida Bruta e Caixa e equivalentes de caixa. Para mais informages, vide item 3.2 deste Formuldrio de Referéncia.

Iniciamos o ano de 2021 cientes da importancia que esse ano teria para o equilibrio do negdcio e com
serenidade e confianca de que as medidas adotadas desde o final de 2019 e intensificadas ao longo de
2020 haviam deixado as operacdes da Companhia mais resilientes para o enfretamento de novos cendrios
de crise e, a0 mesmo tempo, preparada para um novo ciclo de crescimento sustentavel.

Apesar de o inicio do ano de 2021 ter sido marcado pela instabilidade gerada pela segunda e mais severa
onda da pandemia de Covid-19, conseguimos mitigar os impactos da crise utilizando os aprendizados de
2020 e colhendo os frutos das acdes estruturantes realizadas desde o final de 2019. Isso ndo seria possivel
se nao fosse a dedicacdo e atitude de todo o nosso time, que segue empenhado em oferecer produtos e
experiéncias de exceléncia aos nossos clientes.

Ressaltamos a performance positiva de nossas operacdes digitais e ferramentas de omnicanalidade, que,
mesmo durante um periodo de transicao para uma nova plataforma de e-commerce, seguiram atuando de
forma robusta e também pela produtividade crescente das lojas fisicas, que alcancaram patamares de
vendas historicos, principalmente na segunda etapa do ano.

Iniciamos o ano de 2020 confiantes em todas as medidas adotadas ao final de 2019 e preparados para um
novo ciclo de crescimento da Companhia. Os resultados que estdvamos obtendo nos primeiros meses de
2020 nos traziam mais confianca ainda na assertividade das agdes e do caminho desenhado.

Fomos atingidos em marco pela crise provocada pela pandemia do novo coronavirus. Nossa operacao foi
fortemente impactada, pois tivemos que manter fechadas por longos periodos as nossas lojas. Tomamos
acoes imediatas para mitigar os efeitos da queda abrupta de receita. Agimos na reducdo de despesas, ao
mesmo tempo em que empenhamos esforgos para preservacao de empregos, bem como para manter
equilibrada nossa cadeia de fornecimento. Equalizamos nossa liquidez financeira e o cronograma de nosso
endividamento financeiro, que foi alongado até 2025.
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Passado o periodo mais agudo da pandemia no segundo trimestre de 2020, direcionamos toda a nossa
atencao para a retomada da estratégia tracada ao final de 2019, tendo a experiéncia e satisfacdo do cliente
como foco principal. Retomamos e implementamos um conjunto de agles estruturantes focadas em
integragao digital, eficiéncia operacional e posicionamento institucional.

Tais agOes visavam a transformacao digital de nosso negdcio, a integracdo de nossas vendas online e offline,
investimentos em inteligéncia artificial e data science, revitalizagdo de nossas lojas fisicas e evolugdo do
canal b2b, agilidade e reducdo de lead time, maior aproveitamento de colecdes e reducao de estoques,
convergéncia das estruturas de colecdes ao histdrico de sucesso das marcas, geracao de caixa e melhora
no ciclo operacional, valorizacdo dos colaboradores, com alinhamentos de interesses e difusdao da cultura,
estruturacao de nossa abordagem ESG.

0 ano de 2019 foi marcado como um periodo de transicdo, com intensa execucao de estratégia para reducgdo
de vendas promocionais, conflitos de canais e sobras de colecdo. Essa estratégia visa um modelo sustentavel
de operagao e posicionamento das marcas, viabilizando crescimento de vendas online, no canal de atacado
para lojas multimarcas e vendas a preco cheio no canal de varejo, permitindo a retomada do crescimento
de receita a partir de 2020.

Essa estratégia implicou perda de receita anual de R$ 369,3 milhdes, sendo R$ 203,7 milhdes decorrentes
de eliminacdes de vendas online para canais de terceiros e R$ 179,0 milhdes do varejo, devido a reducdo
de atividade promocional.

A eliminagdo de R$ 203,7 milhdes de vendas online para canais de terceiros foi responsavel por 55,2% da
queda de receita de 2019. Esse foi um movimento dificil, mas importante para viabilizar o crescimento de
nosso proprio canal online e a retomada de crescimento no canal atacado, reduzindo o conflito entre canais.

A administracdo da Companhia € sensivel ao fato de que o impacto na receita, em funcdo da estratégia
adotada, é relevante e impacta o resultado operacional no curto prazo.

(b) Estrutura de capital

0 ano 2021 foi marcado pelo impacto da segunda onda da pandemia do Covid19, que foi mais intensa no
primeiro semestre de 2021, trazendo impactos as operacoes da Companhia. Adicionalmente houve elevagao
substancial da taxa de juros, passando de 1,9% no final de 2020 para 9,15% no final de 2021. Esses fatores
contribuiram para uma elevagao substancial do custo da divida e acelerou seu crescimento. Além destes
acontecimentos, o mercado de capitais ficou desfavoravel para o lancamento da oferta planejada pela
Companhia para captacao de R$150 milhdes, que seriam utilizados basicamente para fortalecimento da sua
estrutura de capital.

Em 25 de margo de 2022, durante Assembleia Geral de Debenturistas, foi apresentada proposta, subscrita
por debenturistas representando 55,81% do total das Debéntures em Circulagdo, de conversao dos créditos
representados pelas Debéntures em agbes de emissdo da Companhia. com o objetivo de alcancar o
reequilibrio da estrutura de capital da Companhia. A proposta também contém certas condicdes minimas
para a referida conversao de debéntures em agbes de emissdo da Companhia (sem limitar a discussdo
acerca de outras), a saber: (i) que as Debéntures sejam obrigatoriamente convertidas pelo saldo do seu
valor nominal atualizado; (ii) que haja uma quantidade minima de Debéntures a serem convertidas, e (iii)
o prego de emissdo das novas agoes a serem emitidas pela Companhia no dmbito da conversao dos créditos,
e a ser fixado de acordo com a legislagao societaria, seja limitado a cotacdo média, ponderada por volume,
de negociagao das agdes da Companhia na B3 nos 120 (cento e vinte) dias anteriores a data desta
assembleia, acrescidos de um prémio de 10% (dez por cento).

A administracdao da Companhia esta empenhada e vem trabalhando fortemente para construir e viabilizar
uma estrutura que seja do interesse da Companhia e de seus stakeholders.
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Em 31 de dezembro de 2019, 2020, a administracdo entendeu que a estrutura de capital da Companhia era
ainda adequada para o padrao de suas operagoes, conforme indicado na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

Estrutura de Capital 2021 2020 2019

R$ mil % R$ mil % R$ mil %
Capital de Terceiros() 2.049.189 n.a 1.878.448 87,2% 2.001.774 46,7%
Capital Proprio® -527.724 n.a 276.828 12,8% 2.282.314 53,3%

@ O capital de terceiros da Companhia é representado pela totalidade do passivo circulante e ndo circulante.
2 . o A .
@ O capital proprio da Companhia é representado pelo patrimoénio liquido consolidado.

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Em vista da deteriorizacdo do cenario macroecondmico provocada pela pandemia do Covid/19 nos anos de
2020 e 2021 e da substancial elevacdo da taxa basica de juros que encareceram de forma significativa o
servico da divida da Companhia, a Administragdo, em conjunto com seus acionistas, vem se empenhando
junto aos seus credores na busca de uma solucdo definitiva para sua estrutura de capital, conforme
comentado acima.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Companhia entendeu que o seu endividamento, associado a sua
geragao livre de caixa, era compativel com seus investimentos, despesas, juros e amortizagao das dividas
e outros valores a serem pagos nos proximos anos.

A Companhia gerou no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 um EBITDA Ajustado de R$ 92,9
milhGes, em 31 de dezembro de 2020 um EBITDA Ajustado de R$ 30,5 milhGes e no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019 um EBITDA Ajustado de R$ 352,6 milhGes. A relagao Divida Liquida sobre seu
EBITDA Ajustado foi de 16,8x em 31 de dezembro de 2021, 46,0x em 31 de dezembro de 2020 e 2,3x em
31 de dezembro de 2019. A relagdo entre EBITDA Ajustado e divida liquida € utilizada para indicar a
capacidade de pagamento da Companhia em relacdo a seus compromissos financeiros.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento sem ativos nao-
circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, as principais fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nado circulantes da Companhia foram empréstimos com instituigbes financeiras,
emissdo de debéntures e sua prépria geragao de caixa operacional. Para mais informacao sobre os
empréstimos e financiamentos ver item 10.1(f) e (g) deste Formulario de Referéncia.

A Diretoria acredita, que, apos o reequilibrio de sua estrutura de capital conforme mencionamos acima, a
geragao de caixa operacional, somada a possibilidade de captacdo de recursos de terceiros por meio de
empréstimos e de emissdao de valores mobiliarios de sua emissao, incluindo acdes, suportam a eventual
necessidade de recursos para o financiamento do capital de giro e para a realizacdo de investimentos em
ativos ndo-circulantes, como expansao organica, compra de equipamentos e novas aquisicoes.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos da Companhia advém do caixa gerado pelas operagdes, dos empréstimos
e financiamentos e das emissdes de debéntures e notas comerciais.

No entanto, a Companhia ndo pode garantir que os recursos provenientes da geracao de caixa operacional,
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dos empréstimos e financiamentos captados junto a instituigdes financeiras e das debéntures emitidas até
0 momento serdo suficientes para atender as necessidades de capital de giro e investimentos, considerando
o plano de negdcios na data deste documento.

Para a hipotese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, a Companhia podera utilizar os mesmos
recursos que ja utiliza, ou seja, recursos oriundos de sua prépria geragao de caixa operacional, captacao
de empréstimos ou emissao de debéntures ou outros valores mobiliarios no ambito do mercado de capitais.

Em linha com sua estratégia e atenta as tendéncias de mercado, a Companhia avalia com frequéncia novas
oportunidades de investimentos e podera vir a financiar tais investimentos com o caixa e disponibilidades,
com o caixa gerado pelas suas operacdes, com a captacao de dividas ou emissao de debéntures, com aporte
de capital por parte dos acionistas ou pela combinagao desses métodos.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas (incluindo descricdo)

Segue abaixo a composigao dos empréstimos e financiamentos na visao consolidada:

Exercicio findo em
31 de dezembro de

(Em milhares de R$) 2021 2020 2019

Empréstimos 5.886 - 286.109
Debéntures 1.579.051 1.469.943 986.653
Total 1.584.937 1.469.943 1.272.762

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a divida da Companhia ndo estava exposta a variacao cambial
em dolares dos Estados Unidos.

i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Debéntures
122 Emissao de Debéntures — 12 Série (R$ 605.599.999,00) e 2° Série (R$830.353.704,00):

Diante do notdrio impacto dos efeitos da pandemia de COVID-19 declarada pela Organizagdao Mundial da
Saude — OMS sobre toda a economia, em especial sobre o setor de varejo, em 04 de junho de 2020 a
Companhia, celebrou um plano de recuperacao extrajudicial (“Acordo”), aplicavel a todos os seus credores
financeiros. Em 26 de setembro de 2020 o plano de recuperacao extrajudicial foi devidamente homologado.
Apds a homologacao do Acordo, as dividas financeiras da Companhia seguiram os novos termos e condigdes
acordados e passaram a ser aplicaveis a todos os credores financeiros da Companhia e foram convertidas
em debéntures e emitidas nos termos do Plano a saber: (i) oferta publica de debentures a ser emitida pela
Companhia, nos termos da ICVM 400, no montante de R$1.435.953.703,00 (um bilhdo, quatrocentos e
trinta e cinco milhGes, novecentos e cinquenta e trés mil e setecentos e trés reais) em duas séries, no
montante de R$ 605.599.999,00 para a 12 Série e R$ 830.353.704,00 para a 23 Série. As Debéntures sao
de emissdo simples, ndo conversiveis em acoes, em duas séries, da espécie quirografaria, nominativas e
escriturais, sem a emissdo de cautelas ou certificados. As Debéntures serdo integralizadas exclusivamente
por credores financeiros da Companhia, mediante a entrega dos respectivos créditos decorrentes de
operagOes financeiras contratadas com instituigdes financeiras e debéntures quirografarias emissao da
Companhia, na forma e para os fins previstos no Plano de Recuperagao Extrajudicial. A data de vencimento
das Debéntures é 30 de junho de 2025 (“Data de Vencimento”). A Remuneragao das Debéntures da Primeira
Série é correspondente a 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa equivalente a 2,70% a.a. A Remuneragao
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das Debéntures da Segunda Série é correspondente a 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa equivalente
a 2,90% a.a. A Remuneragao serd paga trimestralmente a partir de 30 de dezembro de 2021, sempre no
dia 30 dos meses de margo, junho, setembro e dezembro de cada ano. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures ou resgate
antecipado, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
sera amortizado em 9 (nove) parcelas trimestrais, sempre no dia 30 dos meses de marco, junho, setembro
e dezembro de cada ano, sendo a primeira devida em 30 de junho de 2023 e a Ultima na Data de
Vencimento. Em margo de 2021, foi concluido o processo de oferta publica de emissdo das debéntures (122
emissao) nos termos mencionados acima.

Principais clausulas de vencimento antecipado:

As Debéntures que foram emitidas em margo de 2021 possuem as seguintes principais clausulas de
vencimento antecipado, conforme previstas na Escritura negociada no ambito do Acordo:

o Alienacdo de participagbes societarias, ou de ativos intangiveis, fixos e/ou imobilizados que
correspondam, no minimo, de maneira individual ou agregada a 20% (vinte por cento) do EBITDA;

o Resgate ou amortizagao de agoes, distribuicdao de dividendos, pagamento de juros sobre o capital
préprio, empréstimos, mituos ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas
exclusivamente caso a Companhia esteja (a) em mora com qualquer de suas obrigacdes pecunidrias em
relacdo as Debéntures; ou (b) com indice financeiro Divida Financeira Liquida / EBITDA , superior a 1,5
vezes, apurado com base nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas Auditadas anuais da Companhia;

o Deixar de realizar o resgate integral das Debéntures da Primeira Série no dia 30 de junho
subsequente ao encerramento do respectivo ano fiscal, caso o indice calculado pela divisdo da divida
financeira liquida pelo EBITDA, seja inferior a 2,0 (duas) vezes, conforme apurado com base nas
DemonstracOes Financeiras Consolidadas Auditadas anuais da Companhia;

. Aumento de capital de, no minimo, R$ 150.000 mil (cento e cinquenta milhdes) até 31 de dezembro
de 2021;

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia um saldo de debéntures
de R$ 1.579 milhdes.

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2021 apresentam o seguinte
cronograma de vencimentos:

Ano de Vencimento Montante

(em milhares de R$)

2023 89.792
2024 246.029
2025 1.096.809
Total 1.432.630

Conforme divulgado na Ata de Assembleia Geral dos titulares de debéntures, em 22 de dezembro de 2021,
foi aprovado pelos debenturistas:

o Alterar a data da primeira data de pagamento da remuneragao por juros (conforme definido na
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Escritura de Emissdo), inicialmente prevista para ocorrer no dia 30/12/2021, para que passe a ocorrer no
dia 30/03/2022. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacOes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, nos termos previstos na Escritura de
Emissao.

o Alterar a data de realizacdo de um aumento de capital da Companhia, por meio da emissao de
novas agoes ordinarias da Companhia, que resulte na captagdo de, ao menos, R$ 150.000, em recursos
imediatamente disponiveis em moeda corrente nacional, inicialmente prevista para ocorrer até o dia
31/12/2021, para que passe a ocorrer até o dia 31/03/2022. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, nos
termos previstos na Escritura de Emissao.

Conforme divulgado na Ata de Assembleia Geral dos titulares de debéntures, em 25 de marco de 2022, foi
aprovado pelos debenturistas:

o Alterar a data da primeira data de pagamento da remuneracao por juros, prevista para ocorrer no
dia 30/03/2022, para que passe a ocorrer no dia 30/06/2022. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, nos
termos previstos na Escritura de Emissao.

o Alterar a data de realizacao de um aumento de capital da Companhia, por meio da emissao de
novas acdes ordinarias da Companhia, que resulte na captagao de, ao menos, R$ 150.000.000,00, em
recursos imediatamente disponiveis em moeda corrente nacional, inicialmente prevista para ocorrer até o
dia 31/03/2022, para que passe a ocorrer até o dia 30/06/2022. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures ou resgate
antecipado, nos termos previstos na Escritura de Emissao.

i) outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras;

A Diretoria da Companhia declara que nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo havia outras relacoes
de longo prazo entre a Companhia e instituigdes financeiras que nao tenham sido consideradas
nas demonstragoes e informagoes financeiras da Companhia.

i) grau de subordinacgdo entre as dividas;

Nao ha grau de subordinacdo entre as dividas atuais. Em eventual concurso universal de credores, a
subordinacdo entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na
Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos
a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios;
(vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

iv) eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

Os termos dos Empréstimos e das Debéntures estdo descritos no item 10.1.f.(i) acima, sendo que a
Companhia declara que em 31 de dezembro de 2021 e nos dois Ultimos exercicios sociais estava adimplente
com suas obrigagoes.

(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2021, todo o limite contratado para empréstimo foi utilizado pela Companhia com
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um total de 100%.

(h) Alteracgoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

As informag0es financeiras constantes dos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
bem como das demonstracdes de resultado e das demonstracdoes dos fluxos de caixa referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 s3o derivadas das demonstracoes
contabeis e/ou informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia.

Analise das Demonstracoes de Resultados Consolidados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2021 AV 2020 AV AH
Receita liquida de vendas 875.919 100,0 598.816 100,0 46,3
Custo dos produtos vendidos (418.708) (47,8) (303.704) (50,7) 37,9
Lucro bruto 457.211 52,2 295.112 49,3 54,9
Despesas gerais e administrativas (120.866) (13,8) (167.149) (27,9) (27,7)
Despesas com vendas (435.261) (49,7) (400.504) (66,9) 8,7
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (7.422) (0,8) (48.437) 8,1) (84,7)
Outras receitas 7.645 0,9 19.244 3,2 (60,3)
Outras despesas (578.824) (66,1) (953.939)  (159,3) (39,3)
Resultado financeiro (159.825) (18,2) (125.611) (21,0) 27,2

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (837.342) (95,6) (1.381.284) (230,7) (39,4)

Imposto de renda e contribuicdo social 33.029 3,8 (623.800) (104,2) n.a
Lucro liquido (prejuizo) (804.313) (91,8) (2.005.084) (334,8) (59,9)

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas aumentou 46,3%, passando de R$ 598,8 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 para R$ 875,9 milhdes no exercicio de 2021. O aumento decorre principalmente
do forte impacto da pandemia COVID-19 no ano de 2020 com as restricbes impostas no primeiro semestre.
Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 cresceu 37,9%
em relacdo ao exercicio de 2020, passando de R$ 303,7 milhGes em 2020 para R$ 418,7 milhGes em 2021.
Apesar do crescimento dos custos, houve uma reducdo proporcional a receita de 2,9p.p. e esta relacionada
em grande parte a melhor gestdao dos estoques com giro predominantemente a preco cheio.

Despesas Operacionais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2021 AV 2020 AV AH
Despesas gerais e administrativas (120.866) (13,8) (167.149) (27,9) (27,7)
Despesas com vendas (435.261) (49,7) (400.504) (66,9) 8,7
Total (556.127) (63,5) (567.653) (94,8) (2,0)

O quadro a seguir apresenta as despesas quanto a sua classificacdo por natureza.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2021 AV 2020 AV AH
Despesas com pessoal (208.524) (23,8) (163.119) (27,2) 27,8
Despesas com ocupagdo (74.611) (8,5) (66.485) (11,1) 12,2
Despesas com marketing (53.286) (6,1) (79.605) (13,3) (33,1)
Comissao de cartdo de crédito (16.096) (1,8) (11.286) (1,9) 42,6
Outras® (57.132) (6,5) (54.328) 9,1) 52
Sub Total (409.649) (46,8) (374.823) (62,6) 9,3
Depreciagdo e amortizagdo (146.478) (16,7) (192.830) (32,2) (24,0)
Total (556.127) (63,5) (567.653) (94,8) (2,0)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas com pessoal aumentaram 27,8%
em relacdo ao ano anterior, passando de 27,2% da receita liquida ou R$ 163,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2020 para 23,8% ou R$ 208,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021. A principal variagao se deu pela
recomposicao do quadro de pessoas ao longo de 2021 e expansdo de areas core na Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas com ocupagdo aumentaram 12,2%
em relacdo ao ano anterior, passando de 11,1% da receita liquida ou R$ 66,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2020 para 8,5% ou R$ 74,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021. O aumento esta associado
principalmente pela operacdo mais normalizada das operagdes com menores descontos concedidos quando
comparados com 2020.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas com marketing reduziram 33,1%
em relacdo ao ano anterior, passando de 13,3% da receita liquida ou R$ 79,6 milhGes em 31 de dezembro
de 2020 para 6,1% ou R$ 53,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Na linha de marketing, os esforcos
da Companhia estdo voltados a investimentos estratégicos visando, sobretudo, a expansdo nos canais
digitais e o brand awareness das marcas, com analise de retorno mais criteriosa em relacdo as agoes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2021 AV 2020 AV AH
Outras receitas 7.645 0,9 19.244 3,2 (60,3)
Outras despesas (578.824) (66,1) (953.939) (159,3) (39,3)
Total Outras receitas e despesas (571.179) (65,2) (934.695) (156,1) (38,9)

Outras receitas e despesas somaram R$ 574,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, comparadas a R$ 934,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. A
variacdo estd diretamente relacionada ao impairment parcial no valor de R$ 558,3 milhdes em 2021 e R$
915,5 milhdes em 2020 do agio por expectativa de rentabilidade futura referente a aquisicdo da Dudalina
S.A. decorrente da revisdo das projecdes de resultados futuros impactadas de forma significativa pelo atual
cenario da Covid19.

Resultado Financeiro
O resultado financeiro foi de R$ 159,8 milhGes no exercicio de 2021, comparado a R$ 125,6 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. O aumento esta diretamente relacionado a evolugao

da taxa basica de juros.

Imposto de Renda e Contribuigao Social
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Em IRPJ e CSLL foram contabilizados um crédito de R$ 33,0 milhGes no exercicio de 2021 e um débito de
R$ 623,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Durante o exercicio de 2020
devido aos impactos econdmicos e financeiros causados pela Covid-19, a Companhia em atendimento a
instrugdo da CVM 02 de 2020, revisou as suas projecoes de resultados tributaveis futuros que foram
fortemente impactadas e concluiu pela baixa parcial, basicamente, pela ndo recuperabilidade dos créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social e diferencas temporarias relativas ao
agio da Dudalina no montante de R$ 623.800.

Lucro (Prejuizo) Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o prejuizo liquido foi de R$ 804,3 milhoes,
comparado a um prejuizo de R$ 2.005,1 milhGes no exercicio de 2020.

Analise das Demonstracoes de Resultados Consolidados

Periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2020 AV 2019 AV AH
Receita liquida de vendas 598.816 100,0 954.083 100,0 (37,2)
Custo dos produtos vendidos (303.704) (50,7) (500.676) (52,5) (39,3)
Lucro bruto 295.112 49,3 453.407 47,5 (34,9)
Despesas gerais e administrativas (167.149) (27,9) (150.137) (15,7) 11,3
Despesas com vendas (400.504) (66,9) (495.909) (52,0) (19,2)
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber (48.437) (8,1) (4.607) (0,5) 9514
Outras receitas 19.244 3,2 157.820 16,5 (87,8)
Outras despesas (953.939) (159,3) (47.402) (5,0) 19124
Resultado financeiro (125.611) (21,0) (176.490) (18,5) (28,8)

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (1.381.284) (230,7) (263.318) (27,6) 424,6

Imposto de renda e contribuicdo social (623.800) (104,2) 70.322 7,4 n.a
Lucro liquido (prejuizo) (2.005.084) (334,8) (192.996) (20,2) 938,9

Receita Liquida de Vendas

As restricdes no horario de funcionamento do comércio e as lojas fechadas durante o lockdown impactaram
de forma negativa o faturamento do periodo. A receita liquida de vendas diminuiu 37,2%, passando de R$
954,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 598,8 milhGes no exercicio
de 2020.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 caiu 39,3% em
relacao ao exercicio de 2019, passando de R$ 500,7 milhdes em 2019 para R$ 303,7 milhdes em 2020. Esta
diminuicdo do custo em proporcao a receita esta relacionada em grande parte a estratégia de melhor gestao

dos estoques com giro predominantemente a prego cheio.

Despesas Operacionais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2020 AV 2019 AV AH
Despesas gerais e administrativas (167.149) (27,9)  (150.137) (15,7) 11,3
Despesas com vendas (400.504) (66,9)  (495.909) (52,0) (19,2)
Total (567.653) (94,8) (646.046) (67,7) (12,1)
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O quadro a seguir apresenta as despesas quanto a sua classificacdo por natureza.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2020 AV 2019 AV AH
Despesas com pessoal (163.119) (27,2) (252.303) (26,4) (35,3)

Despesas com ocupagdo (66.485) (11,1) (90.731) 9,5 (26,7)
Despesas com marketing (79.605) (13,3) (65.269) (6,8) 22,0
Comissdo de cartdo de crédito (11.286) (1,9) (19.487) (2,00 (42,1)
Outras® (54.328)  (9,1) (65.383)  (6,9) (16,9)
Sub Total (374.823) (62,6) (493.173) (51,7) (24,0)
Depreciagdo e amortizagdo (192.830) (32,2) (152.873) (16,0) 26,1
Total (567.653) (94,8) (646.046) (67,7) (12,1)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas com pessoal diminuiram 35,3% em
relacdo ao ano anterior, passando de 26,4% da receita liquida ou R$ 252,3 milhdoes em 31 de dezembro de
2019 para 27,2% ou R$ 163,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. A principal variagdo se deu pela
reducdo das jornadas de trabalho e suspensdes de contratos realizadas ao longo do periodo mais agudo da
pandemia em 2020. Adicionalmente, tivemos também que reduzir o quadro de pessoal, que se concentrou
nas areas administrativas e de lojas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas com ocupagao diminuiram 26,7%
em relagdo ao ano anterior, passando de 9,5% da receita liquida ou R$ 90,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2019 para 11,1% ou R$ 66,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020. A diminuicdo esta relacionada
principalmente as negociacOes junto aos locadores visando a reducdo dos custos frente ao menor periodo
de funcionamento e restrigdes do varejo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas com marketing aumentaram 22,0%
em relagao ao ano anterior, passando de 6,8% da receita liquida ou R$65,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2019 para 13,3% ou R$79,6 milhGes em 31 de dezembro de 2020. O aumento de despesas € resultado
da apropriacdo de despesas referentes a campanhas futuras, cujos resultados esperados foram impactados
pela reducdo de receita.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2020 AV 2019 AV AH
Outras receitas 19.244 3,2 157.820 16,5 (87,8)
Outras despesas (953.939) (159,3) (47.402) (5,0) 19124
Total Outras receitas e despesas (934.695) (156,1) 110.418 11,6 n.a

Outras receitas e despesas somaram R$934,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, comparadas a R$110,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A variacdo
esta diretamente relacionada ao impairment parcial no valor de R$915,5 milhdes do agio por expectativa
de rentabilidade futura referente a aquisicdo da Dudalina S.A. decorrente da revisdo das projegdes de
resultados futuros impactadas de forma significativa pelo atual cenario da Covid19. Além disso, em 2019
foi contabilizado crédito fiscal no montante de R$117,1 milhdes relativo ao processo, transitado em julgado
em maio de 2019, referente a exclusdo de ICMS nas bases de calculo de PIS e da COFINS relativo ao
periodo de 2011 a 2016

Resultado Financeiro
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O resultado financeiro foi de R$125,6 milhGes no exercicio de 2020, comparado a R$176,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A reducdo de despesas € decorrente em grande
parte da reducdo da taxa basica de juros.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O IRPJ e CSLL foram de um crédito de R$70,3 milhdes no exercicio de 2019 para um débito de R$623,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Durante o exercicio de 2020 devido aos
impactos econdmicos e financeiros causados pela Covid-19, a Companhia em atendimento a instrugdo da
CVM 02 de 2020, revisou as suas projecoes de resultados tributaveis futuros que foram fortemente
impactadas e concluiu pela baixa parcial, basicamente, pela ndo recuperabilidade dos créditos tributarios
sobre prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social e diferencas temporarias relativas ao agio da
Dudalina no montante de R$623.800.

Lucro (Prejuizo) Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o prejuizo liquido foi de R$2.005,1 milhdes,
comparado a um prejuizo de R$193,0 milhdes no exercicio de 2019.

Principais alteracdes nas Contas Patrimoniais Consolidadas

Em 31 de Em 31 de
Dezembro de Dezembro de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2021 AV 2020 AV AH
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 34.155 2,2 56.214 2,6 (39,2)
Titulos e valores mobiliarios 11.954 0,8 11.231 0,5 6,4
Contas a receber 156.901 10,3 114.701 53 36,8
Estoques 231.503 15,2 284.305 13,2 (18,6)
Imposto a recuperar 63.059 4,1 58.353 2,7 8,1
Despesas antecipadas 3.657 0,2 2.383 0,1 53,5
Outros créditos a receber 2.454 0,2 3.124 0,1 (21,4)
Total do ativo circulante 503.683 33,1 530.311 24,6 (5,0)
Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo

Deposito judicial 2.528 0,2 3.088 0,1 (18,1)
Contas a receber 7.739 0,5 3.546 0,2 118,2
Imposto a recuperar 117.818 7,7 178.384 8,3 (34,0)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 153.971 10,1 120.942 5,6 27,3
Imobilizado 269.693 17,7 311.569 14,5 (13,4)
Intangivel 466.033 30,6 1.007.436 46,7 (53,7)
Total do ativo ndo circulante 1.017.782 66,9 1.624.965 75,4 (37,4)
Total do ativo 1.521.465 100,0 2.155.276 100,0 (29,4)

Em 31 de Em 31 de

16



Dezembro de Dezembro de

(em milhares de R$, exceto percentuais) 2021 AV 2020 AV AH

Passivo circulante

Cessdo de recebiveis com direito de regresso 26.532 -

Empréstimos e financiamentos 17 0,0 - - n.a
Debéntures 146.421 9,6 24.939 1,2 487,1
Fornecedores 116.838 7,7 116.160 5,4 0,6
ProvisGes diversas 20.866 1,4 15.097 0,7 38,2
Obrigag0es tributarias 45.681 3,0 25.403 1,2 79,8
Obrigag0es trabalhistas 58.352 3,8 43.222 2,0 35,0
Outras contas a pagar 10.166 0,7 10.158 0,5 0,1
Arrendamentos 56.240 3,7 58.317 2,7 (3,6)
Total do passivo circulante 481.113 31,6 293.296 13,6 64,0

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 5.869 0,4 - - n.a
Debéntures 1.432.630 94,2 1.445.004 67,0 0,9)
ObrigacBes Tributarias 9.972 0,7 12.486 0,6  (20,1)
Arrendamentos 89.607 5,9 108.682 5,0 (17,6)
Provisdo para contingéncias 29.998 2,0 18.980 0,9 58,1
Total do passivo ndo circulante 1.568.076 103,1 1.585.152 73,5 (1,1)

Patriménio liquido

Capital social 624.758 41,1 958.750 44,5 (34,8)
Reservas de capital 25 0,0 903.761 41,9 (100,0)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.179) (0,1) (940) (0,0) 25,4
Reserva de Lucros - - 420.341 19,5 n.a
Prejuizos acumulados (1.151.328)  (75,7) (2.005.084)  (93,0) (42,6)
Total patrimonio liquido (527.724) (34,7) 276.828 12,8 n.a
Total do passivo e patriménio liquido 1.521.465 100,0 2.155.276 100,0 (29,4)
Ativo

O ativo circulante diminuiu 5%, atingindo R$503,7 milhdes em 31 de dezembro de 2021, comparado a
R$530,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

As principais variagdes foram de:
(i) Diminuicdo de R$22,1 milhdes, ou 39,2%, em caixa e equivalente de caixa, que passaram de R$56,2
milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$34,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021, relacionado

principalmente ao menor volume de antecipacdo de recebiveis de cartao de crédito realizada;

(i) Reducdo de R$52,8 milhdes em estoque, passando de R$284,3 milhdes em 31 de dezembro de
2020 para R$231,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021, relacionado principalmente a melhor gestdo do
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giro de produto a preco cheio e reducdo do leadtime da cadeia;

O ativo ndo circulante diminuiu R$607,2 milhdes, passando de R$1.625,0 milhdes em 31 de dezembro de
2020 para R$1.017,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021, principalmente em consequéncia da combinacao
dos seguintes eventos:

(i) Redugdo de R$541,4 milhdes no saldo de intangivel, passando de R$ 1.007,4 milhGes em 31 de dezembro
de 2020 para R$ 466,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021 devido ao impairment parcial no valor de
R$496,0 milhGes do agio por expectativa de rentabilidade futura referente a aquisicdo da Dudalina

S.A. decorrente da revisdo das projecdes de resultados futuros impactadas de forma significativa pelo atual
cenario da Covid19.

Passivo

O saldo do passivo circulante foi de R$481,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$293,3
milhdes em 31 de dezembro de 2020, reduzindo 64,0%. As principais variacoes foram:

(i Aumento de R$121,5 milhdoes em debéntures, que passaram de R$24,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2020 para R$146,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021, conforme cronograma de pagamento de juros;

O passivo nao circulante passou de R$1.585,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$1.557,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2021. As principais variacdes foram:

(ii) Diminuigdo de R$19,1 milhdes em arrendamentos, conforme enceramento de lojas € menores
valores de aluguel fixo;

Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido diminuiu R$ 804,6, passando de R$276,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para
(R$527,7) milhdes negativos em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia dos fatores explicados acima.

Principais alteracoes nas Contas Patrimoniais Consolidadas

Em 31 de Em 31 de

Dezembro de Dezembro de
(em milhares de R$, exceto percentuais) 2020 AV 2019 AV AH

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 56.214 2,6 467.206 10,9 (88,0)
Titulos e valores mobiliarios 11.231 0,5 10.796 0,3 4,0
Contas a receber 114.701 53 78.243 1,8 46,6
Estoques 284305 13,2 311.687 73 (88)
Imposto a recuperar 58.353 2,7 63.219 1,5 7,7)
Despesas antecipadas 2.383 0,1 49.886 1,2 (95,2)
Outros créditos a receber 3.124 0,1 15.484 0,4 (79,8)
Total do ativo circulante 530.311 24,6 996.521 23,3 (46,8)

Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo
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Depésito judicial 3.088 0,1 4.434 0,1 (304)
Contas a receber 3.546 0,2 - - n.a
Imposto a recuperar 178.384 8,3 181.675 4,2 (1,8)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 120.942 5,6 744.742 17,4 (83,8)
Deposito garantia - - 1.787 0,0 n.a
Imobilizado 311.569 14,5 401.156 94 (22,3)
Intangivel 1.007.436 46,7 1.953.773 45,6 (48,4)
Total do ativo ndo circulante 1.624.965 75,4 3.287.567 76,7 (50,6)
Total do ativo 2.155.276 100,0 4.284.088 100,0 (49,7)
Em 31 de Em 31 de

Dezembro de Dezembro de
(em milhares de R$, exceto percentuais) 2020 AV 2019 AV AH
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos - - 237.834 5,6 n.a
Debéntures 24.939 1,2 355.631 8,3 (93,0)
Fornecedores 116.160 5,4 317.793 7,4 (63,4)
ObrigacGes tributarias 25.403 1,2 41.880 1,0 (39,3)
Obrigag0es trabalhistas 43.222 2,0 49.306 1,2 (12,3)
Outras contas a pagar 10.158 0,5 7.796 0,2 30,3
Arrendamentos 58.317 2,7 58.918 1,4 (1,0)
MUtuo a pagar - Partes Relacionadas - - 50.018 1,2 n.a
Provisao diversas 15.097 0,7 30.286 0,7 (50,2)
Dividendos a pagar - - 29 0,0 n.a
Total do passivo circulante 293.296 13,6 1.149.491 26,8 (74,5)
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos - - 48.275 1,1 n.a
Debéntures 1.445.004 67,0 631.022 14,7 129,0
Obrigacdes tributarias 12.486 0,6 9.356 0,2 33,5
Arrendamentos 108.682 5,0 150.135 3,5 (27,6)
Provisdo para contingéncias 18.980 0,9 13.495 0,3 40,6
Total do passivo nao circulante 1.585.152 73,5 852.283 19,9 86,0
Patrimonio liquido
Capital social 958.750 44,5 958.750 22,4 -
Reserva de capital 903.761 41,9 903.642 21,1 0,0
Ajustes acumulados de conversao (940) (0,0) (419) (0,00 1243
Reserva de lucro 420.341 19,5 420.341 9,8 -
Prejuizos acumulados (2.005.084) (93,0) - - n.a
Total patrimonio liquido 276.828 12,8 2.282.314 53,3 (87,9)
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Total do passivo e patrimonio liquido 2.155.276 100,0 4.284.088 100,0 (49,7)

Ativo

O ativo circulante diminuiu 46,8%, atingindo R$530,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, comparado a
R$996,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

As principais variacdes foram de:

(iii) Diminuicao de R$411,0 milhdes, ou 88,8%, em caixa e equivalente de caixa, que passaram de
R$467,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$56,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
relacionado principalmente a perda de faturamento decorrente da pandemia e ao menor volume de
antecipacdo de recebiveis;

(iv) Reducao de R$27,4 milhdes em estoque, passando de R$311,7 milhdes em 31 de dezembro de
2019 para R$284,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, relacionado principalmente a melhor gestdao do
giro de produto a preco cheio e redugao do leadtime da cadeia;

V) Reducao de R$47,5 milhdes, ou 95,2%, em despesas antecipadas, passando de R$49,9 milhdes em
31 de dezembro de 2019 para R$2,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020, relacionado principalmente a
apropriacdao de despesas referentes a campanhas futuras, cujos resultados esperados foram impactados
pela reducdo de receita;

O ativo ndo circulante diminuiu R$1.662,6 milhdes, passando de R$3.287,6 milhdes em 31 de dezembro de
2019 para R$1.625,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020, principalmente em consequéncia da combinagdo
dos seguintes eventos:

(i) Reducdo de R$946,3 milhdes no saldo de intangivel, passando de R$ 1.953,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 1.007,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020 devido ao impairment parcial no
valor de R$915,5 milhdes do agio por expectativa de rentabilidade futura referente a aquisicdo da Dudalina
S.A. decorrente da revisdao das projecOes de resultados futuros impactadas de forma significativa pelo atual
cenario da Covid19.

(iii) Redugdo de R$623,8 milhdes no saldo de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, passando
de R$ 744,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 120,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020.
Durante o exercicio de 2020 devido aos impactos econdmicos e financeiros causados pela Covid-19, a
Companhia em atendimento a instrucdo da CVM 02 de 2020, revisou as suas projecdes de resultados
tributaveis futuros que foram fortemente impactadas e concluiu pela baixa parcial, basicamente, pela nao
recuperabilidade dos créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social e
diferengas temporarias relativas ao agio da Dudalina no montante de R$623.800.

Passivo

O saldo do passivo circulante foi de R$ 293,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$1.149,5
milhdes em 31 de dezembro de 2019, reduzindo 74,5%. As principais variacoes foram:

(iii) Diminuicdo de R$237,8 milhdes em empréstimos e financiamentos, em decorréncia do plano de
recuperacdo extrajudicial (“Acordo”), aplicavel a todos os seus credores financeiros. Em 26 de setembro de
2020 o plano de recuperacao extrajudicial foi devidamente homologado. Apds a homologacdo do Acordo,
as dividas financeiras da Companhia seguiram os novos termos e condi¢des acordados e passaram a ser
aplicaveis a todos os credores financeiros da Companhia e foram convertidas em debéntures e emitidas nos
termos do Plano;
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(iv) Diminuicdo de R$330,7 milhdes em debéntures, que passaram de R$355,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$24,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020, conforme mencionado anteriormente
a reducdo esta relacionada aos novos termos e condi¢des acordados juntos aos credores financeiros;

(V) Diminuicdo de R$201,6 milhdes em fornecedores, passando de R$317,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$116,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020, decorrente da reducao das compras
por conta da reducdo do faturamento impactado pela Pandemia (covid 19);

O passivo ndo circulante passou de R$852,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$1.585,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2020. As principais variacoes foram:

(vi) Aumento de R$814,0 milhdes em debéntures, conforme mencionado anteriormente o aumento esta
relacionada aos novos termos e condigdes acordados juntos aos credores financeiros;

Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido diminuiu 87,9%, passando de R$2.282,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para
R$276,8 milhGes em 31 de dezembro de 2020, em decorréncia dos fatores explicados acima.

Fluxos de Caixa

Segue abaixo o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios indicados e a analise dos fluxos de caixa
operacionais, de investimento e financiamento:

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

(Em milhares de R$) 2021 2020 AH
Caixa Liquido Utilizado pelas Atividades Operacionais 111.711  (324.851) n.a
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimento (87.412) (80.085) 8,4)
. Calxg Liquido Gerado (Utilizado) nas Atividades de (46.358) (6.056) (86,9)
inanciamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (22.059) (410.992) 1.763,1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 56.214 467.206 731,1
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 34.155 56.214 64,6

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

(Em milhares de R$) 2020 2019 AH
Caixa Liquido Utilizado pelas Atividades Operacionais (324.851) 70.467 n.a
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimento (80.085) (112.264) 40,2

. Calx_a Liquido Gerado (Utilizado) nas Atividades de (6.056) 261.268 n.a

inanciamento

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (410.992) 219.471 n.a

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 467.206 247.735 (47,0)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 56.214 467.206 731,1

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais
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O Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 totalizou R$ 111,7 milhdes com uma variacdo positiva de R$ 436,6 milhdes contra o ano anterior
devido, principalmente, pela melhora nas operagoes e principalmente em itens de capital de giro, conforme
detalhado na explicagao sobre itens de balango.

O Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 totalizou R$ 324,8 milhdes com uma variagao de R$ 395,3 milhdes contra o ano anterior devido,
principalmente, a um consumo de R$ 100,8 milhdes maior que 2019 em itens de capital de giro, conforme
detalhado na explicacao sobre itens de balanco.

Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 totalizou R$87,4 milhdes, comparado a R$ 80,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, aumento de 8,4%. O aumento é resultado da retomada de projetos de tecnologia,
inovacao e desenvolvimento de colegdo.

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 totalizou R$80,1 milhdes, comparado a R$ 112,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, reducdo de 40,2%. A reducdo é resultado da continuidade da estratégia em
descontinuar projetos ndo prioritarios, tendo como foco projetos de tecnologia e inovagao.

Fluxo de Caixa Gerado pelas Atividades de Financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento foi de R$46,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado a um consumo de R$ 6,1 milhdes, devido
principalmente, ao pagamento de R$ 46,9 milhdes em cessdo de recebiveis com direito de regresso em
2021.

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento foi de R$6,1 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a uma geracao de R$ 261,3 milhdes, devido
principalmente, ao pagamento de R$ 50,0 milhdes em mutuo em 2020 e R$ 249,6 milhdes de aumento de
capital em 2019.

10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

(a) Resultados das operac¢oes da Companhia, em especial:

i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Em 31 de dezembro de 2021, as receitas da Companhia decorriam principalmente da comercializagao dos
seus produtos por meio de 207 lojas préprias, 17 lojas outlets, 27 franqueadas, 1 loja multimarca, e-
commerce e por meio de lojas multimarcas espalhadas pelo territdrio brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2020, as receitas da Companhia decorriam principalmente da comercializagao dos
seus produtos por meio de 239 lojas préprias, 24 lojas outlets, 28 franqueadas, 1 loja multimarca, e-
commerce e por meio de lojas multimarcas espalhadas pelo territorio brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2019, as receitas da Companhia decorriam principalmente da comercializagao dos
seus produtos por meio de 255 lojas proprias, 31 lojas outlets, 29 franqueadas, 1 loja multimarca, e-
commerce e por meio de lojas multimarcas espalhadas pelo territorio brasileiro.

i fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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Os principais fatores que impactam as vendas s3o:

Aceitacdo do publico em relacdo aos produtos das colecdes. A Companhia desenvolve anualmente duas
colegbes principais (Primavera/Verdo e Outono/Inverno). Em cada colecdo, desenvolve um elevado nimero
de pecas exclusivas. Essas pecas sao baseadas nas andlises das equipes de estilistas, que estudam
tendéncias nacionais e internacionais de moda e comportamento. A receita depende da aceitacdo dos
produtos por parte dos clientes, assim como de sua adequada precificagdo.

Sazonalidade. O mercado de varejo de vestuario € marcado por sazonalidade, que fica evidenciada
principalmente no ultimo trimestre do ano, devido as datas comemorativas. Outro fator que influencia a
sazonalidade sao as liquidagoes, que ocorrem ao final de cada colecao principal, geralmente nos meses de
janeiro/ fevereiro e junho/ julho. As liquidagdes geram um aumento nas vendas, porém trazem uma
diminuicdo na margem bruta, uma vez que a Companhia comercializa produtos com descontos em relacao
aos precos praticados logo apds o lancamento das colecdes e durante a alta estagdo. Desta forma, os
resultados das operagdes variam de acordo com o trimestre, dependendo do volume de vendas no periodo
de promocao.

Preco e Promocao. Os resultados em termos de margem bruta, margem EBITDA e lucro liquido apresentam
historicamente variacdo durante o ano. No primeiro trimestre, os resultados sao negativamente afetados
pela liquidagdo realizada no més de janeiro/fevereiro e no segundo trimestre ou terceiro trimestre pela
liquidagao que acontece em junho/julho.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteragoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alteracdes no volume de vendas, modificacdes de
precos, pela variacao no nimero de lojas proprias, bem como pela variagao do nimero de lojas multimarcas
que compramos produtos da Companhia para revenda. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, a Receita liquida de vendas da Companhia alcangou R$ 875,9 milhGes, apresentando um
crescimento de +46,3% em relacao ao exercicio de 2020, no qual totalizou R$ 598,8 milhoes.

Os principais impactos nas variacdes de receitas entre os exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021 sdo
explicados principalmente (i) pela pandemia do novo Coronavirus / Covid19, declarada pela Organizagao
Mundial de Saide — OMS em 11 de marco de 2020, gerou impactos profundos na economia mundial,
afetando direta e negativamente o setor de varejo discricionario e, consequentemente, a Companhia; (ii)
pela reducdgo no nimero de lojas, que passaram de 255 lojas proprias ao final de 2019 para 207 lojas
proprias em 31 de dezembro de 2021; (iii) aumento do nimero total de clientes da Companhia; (iv)
desenvolvimento de novos canais de venda, como as vendas online.

(c) Impacto da inflacdao, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante

Historicamente, os resultados da Companhia nao foram afetados de maneira relevante em razao de
variagdes em precos de matéria-prima (incluindo algodao), taxa de cambio, inflacdo e taxa de juros.

A Companhia possui uma parcela dos custos e despesas operacionais incorrida em reais e reajustada pela
inflacdo, compensada pela melhoria continua de sua eficiéncia operacional. Por exemplo, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, apesar da inflagao de 10,06% e da desvalorizagao do real frente
ao dolar, a Companhia reduziu suas despesas operacionais relativas a receita liquida, excetuando
depreciacdao, amortizacdo, e impairment (ja que os ativos que geram essas despesas ja foram pagos,
portanto nao sofrem reajustes por tais indicadores), em 5,6p.p em relagdo ao ano anterior.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragoes Financeiras
(@) Introducao ou alienagcao de segmento operacional

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve a criacdo ou alienagao relevante de segmento operacional nos ultimos
3 exercicios sociais.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria com efeito relevante nas
demonstragGes financeiras da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais. No entanto, a Companhia
monitora constantemente o setor de varejo de vestuario brasileiro e analisa oportunidades de aquisigao
estratégicas complementares ao seu negdécio. A Companhia considera a possibilidade de aquisicdes de
empresas e negocios no mesmo segmento operacional, com potencial de crescimento, sinergias com a
operacao atual e que possam contribuir para o crescimento dos seus negécios e resultados.

(c) Eventos ou operacoes nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, houve o0s seguintes eventos ndo usuais:
Provisao de R$ 36,1 milhdes em obsolescéncia de estoque, provisdo de recebiveis no valor de R$ 48,1
milhdes, apropriacao de despesas referentes a campanhas futuras de marketing no valor de R$48,6
milhdes, cujos resultados esperados foram impactados pela reducdo de receita , gastos com o
alongamento do endividamento financeiro no valor de R$ 6,7 milhdes, indenizacdes por rescisdes no valor
de R$ 14,5 milhdes, R$ 2,9 milhdes de baixa de outros recebiveis, reconhecimento de impairment para
fechamento de lojas (R$ 15 milhGes), reconhecimento parcial de impairment do agio na aquisicao da
Dudalina (R$ 915 milhdes) e baixa parcial dos créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e agio da Dudalina
(R$623,8 milhdes).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, houve os seguintes eventos ndo usuais:
Constituicdo de provisdo em obsolescéncia de estoques no valor de R$ 29,1 milhdes, constituigao de
provisdo para recebiveis no valor de R$ 7,4 milhdes, constituicdo de provisdes diversas no valor de R$
12,3 milhdes, R$ 10,7 milhdes para constituicdo de provisdo para contingéncias, reconhecimento de
impairment do agio da aquisicdo da Dudalina e baixas de intangivel e imobilizado no valor de R$ 558,3
milhdes.

10.4 - Mudangas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do
Auditor

(@) Mudancas significativas nas praticas contabeis
CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Receita de contratos com clientes

A Companhia adotou inicialmente o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019. Uma série de outras
novas normas sao efetivas a partir desta data, mas ndo afetam materialmente as demonstracoes financeiras
do Grupo.

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balanco
patrimonial de arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendataria, reconheceu os ativos de
direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento
que representam sua obrigacao de efetuar pagamentos de arrendamento. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante as politicas contabeis anteriores.
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A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada. Portanto, a
informacdo comparativa apresentada para 2018 nao foi reapresentada - ou seja, é apresentada conforme
anteriormente reportado de acordo com o CPC 06/ IAS 17 e interpretacdes relacionadas. Os detalhes das
mudancas nas politicas contabeis estdo divulgados abaixo.

A nova norma IRFS 16 determina que os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma
determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Em 21 de dezembro de 2017, a CVM,
através da Deliberacao n°787/17, aprovou o CPC 06 (R2) que equivale a IFRS em questdo. A Companhia
adotou a nova norma em 19 de janeiro de 2019, data efetiva da adogao inicial.

Definicdao de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se o mesmo era ou continha um
arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento
Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato é ou contém um arrendamento baseado na nova
definicdo de arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato & ou contém um
arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestacao.

Na transicao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia optou por aplicar o expediente pratico de manter
a avaliacao de quais transacdes sao arrendamentos. A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 somente
a contratos que foram previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que ndo foram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e o ICPC 03/IFRIC 4 ndo foram
reavaliados. Por conseguinte, a nova definicao de arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 foi
aplicada apenas a contratos celebrados ou alterados em ou apds 1° de janeiro de 2019.

No inicio ou na reavaliagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia
aloca a contraprestacdo do contrato a cada componente de arrendamento e nao arrendamento com base
em seus precos individuais. De acordo com 0s novos preceitos da normativa vigente, atualmente a
Companhia, como arrendataria, possui somente contratos de arrendamentos de imdveis. Nestes casos, a
Companhia optou por ndo separar os componentes que ndo sao de arrendamento e os contabilizard como
um Unico componente de arrendamento.

Para a identificacdo se o contrato contém ou nao um componente de arrendamento, a Companhia decidiu
aplicar o expediente pratico com relagao a definicdo de contrato de arrendamento na transicdo. Isso significa
gue a Companhia aplicou o IFRS 16/CPC 06 (R2) a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de
2019 que eram identificados como arrendamento de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 7 e a ICPC 03/IFRICA4.
Dentro desta abordagem se enquadraram no escopo da norma para Companhia, os contratos de aluguéis
gue possuem um valor de aluguel minimo fixo.

Como arrendataria

Dos contratos que foram escopo da norma, a Companhia considerou como componente de arrendamento
somente o valor do aluguel minimo fixo para fins de avaliacdo do passivo. Em 1° de janeiro de 2019, a
mensuragao do passivo de arrendamento foi correspondente ao total dos pagamentos futuros de aluguéis
fixos, nos quais consideramos as renovatdrias de acordo com a politica interna da Companhia, quando
identificamos a “razoavel certeza” da renovacdo. Esses fluxos de pagamentos s3ao ajustados a valor
presente, considerando uma taxa de desconto. A taxa de desconto corresponde as cotages de mercado e
a Companhia optou pela utilizacao do expediente pratico de utilizar uma taxa de desconto Unica de acordo
com o prazo médio para os contratos que apresentam caracteristicas semelhantes.
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Como arrendatario, a Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com
base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece os ativos de direito de uso
e os passivos de arrendamento para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sao
registrados no balango patrimonial. No entanto, a Companhia optou por ndo reconhecer os ativos de direito
de uso e os passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo,
equipamentos de TI). A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia apresenta passivos de arrendamento em "arrendamento mercantil financeiro" no balango
patrimonial.

Politicas contabeis significativas

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo
custo menos qualquer depreciacao acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento
que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou,
se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, a taxa de empréstimo incremental da Companhia.
Geralmente, a Empresa usa sua taxa de empréstimo incremental como taxa de desconto.

A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos nos que
incluem opcbes de renovagdo. A avaliacao se a Companhia esta razoavelmente certa de exercer essas
opcdes tem impacto no prazo do arrendamento, o que afeta significativamente o valor dos passivos de
arrendamento e dos ativos de direito de uso reconhecidos. A Companhia considera a op¢ao de novacao
somente para os imdveis localizados em shopping centers, cujo vencimento do contrato se dé num horizonte
de 12 meses.

Transicao

Anteriormente, a Companhia classificava arrendamentos de imdveis como arrendamentos operacionais de
acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Esses arrendamentos incluem as instalacdes de depdsito e fabrica. Os
arrendamentos geralmente sdo contratados por um periodo de 5 anos. Alguns arrendamentos incluem uma
opgao de renovagao por mais cinco anos apos o final do periodo ndo cancelavel.

Alguns arrendamentos sdo ajustados por indices inflacionarios, como IGP-M ou IPCA.

Na transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC
06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019. Os
ativos de direito de uso sdo mensurados:

o ao seu valor contabil como se o CPC 06 (R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a data de inicio,
descontado pela taxa de empréstimo incremental do arrendatdrio na data da aplicagdo inicial - a Companhia
aplicou esta abordagem ao seu maior arrendamento de imével; A Companhia utilizou os seguintes
expedientes praticos ao aplicar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 aos arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06/IAS 17.

o Aplicou a isengdo para nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos para arrendamentos com
prazo menor que 12 meses.
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o Excluiu os custos diretos iniciais da mensuracao do ativo de direito de uso na data da aplicacdo
inicial.

o Utilizou percepcao tardia ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato continha opgbes
para estender ou rescindir o contrato de arrendamento.

Como arrendador

A Companhia ndo possui nenhuma transacdo de arrendamento como arrendador, por isso nao foram
identificados efeitos na aplicagdo da norma.

Impacto nas informagoes trimestrais

Impacto na transicao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16: nao houve impacto em lucros acumulados, pois o valor
reconhecido do ativo foi igual ao do passivo.

Em milhares de Reais 19 de janeiro de 2019
Novos ativos de direito de uso apresentados no ativo imobilizado 217.096

Imposto diferido ativo -

Passivo de arrendamento 217.096

Lucros acumulados -

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento utilizando a sua
taxa incremental de empréstimo em 19 de janeiro de 2019. A taxa média ponderada aplicada é de 8,95%.

Em milhares de Reais 19 de janeiro de 2019
Contrato de arrendamento operacional em 31 de dezembro de 2018. 264.423
Descontado utilizando a taxa de empréstimo incremental em 1° de janeiro de 2019 (47.328)
Passivo de arrendamento reconhecido em 19 de janeiro de 2019 217.095

Impactos no periodo Como resultado da aplicagdo inicial do CPC 06 (R2) /IFRS 16, em relacdo aos
arrendamentos que anteriormente eram classificados como operacionais, a Companhia reconheceu R$
201.331 de ativos de direito de uso e R$ 214.844 de passivos de arrendamento em 1°© de janeiro de 2019.

Ainda em relagdo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconheceu
despesas de depreciagao e juros, em vez de despesas de arrendamento operacional. Durante o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu R$ 44,4 milhdes de depreciacao e
R$ 13,4 milhdes de juros destes arrendamentos.

CPC 47/IFRS 15 - Receita de contratos com clientes

A Companhia tem como principais receitas a venda de mercadorias e produtos. Conforme avaliagdo efetuada
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no exercicio anterior nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita, a Companhia ndo
identificou alteracdes no reconhecimento atual das suas receitas, dado que sdo reconhecidas mediante a
transferéncia do controle pela entrega do produto (mercadorias e produtos). Portanto, no exercicio de 2021
e no periodo findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo apresentou impactos e alteragdes no
reconhecimento da receita.

CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta norma substitui o
CPC38/IAS39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. Os detalhes das novas politicas
contabeis significativas e a natureza das mudancas nas politicas contabeis anteriores estao descritos abaixo.

i Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a
classificagao e mensuragao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC
38 / IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis
para venda.

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
a custo amortizado; VIJORA - instrumento de divida; VJORA —instrumento patrimonial; ou VIR. A
classificagao dos ativos financeiros segundo o CPC 48 / IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negdcios
no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos
embutidos em que o contrato principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em
vez disso, o instrumento financeiro hibrido € avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado a VIR:

° E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VIJORA se atender ambas as condi¢cbes a seguir e ndo for
designado como mensurado a VIR:

° E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

° Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracoes subsequentes no valor
justo do investimento em ORA. Esta escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme
descrito acima, sao classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA como VIR se isso
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eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgdo de
valor justo disponivel no CPC 48/ IFRS9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da transacdo) é inicialmente
mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado a VIR, dos custos de transacdao que
sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo. As seguintes politicas contdbeis aplicam-se a mensuracdo
subsequente dos ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados a VIR

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Para derivativos designados como instrumentos de
hedge.

Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdao mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao VIJORA

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados
utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment s3ao reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais ao VJORA

Esses ativos sao mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como
ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao de parte do custo
do investimento. Outros resultados liquidos s3ao reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o
resultado.

(b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

A adogdo do CPC 48 / IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia
relacionadas a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos. O impacto do CPC48/IFRS9 na
Classificacdo e Mensuracdo de ativos financeiros esta descrito abaixo.

A tabela a seguir e as notas explicativas abaixo explicam as categorias de mensuracdo originais no
CPC38/IAS39 e as novas categorias de mensuracao do CPC48/IFRS9 para cada classe de ativos financeiros
da Companhia em 31 de dezembro de 2018.

Valor contabil Novo valor
original de contabil de
acordo com o acordo com o

Classificacdao Nova
original de acordo  classificagcdo de

Ativos financeiros com o CPC 38 / acordo com o CPC

IAS 39 48 | IFRS 9 ggc 38 / IAS SPC 48 [ IFRS
. Empréstimos e Ativo Financeiro ao
Caixa e bancos Recebiveis Custo Amortizado 9.146 9.146
s . Empréstimos e  Valor Justo por Meio
Aplicagdes financeiras Recebiveis de Resultado 238.589 238.589

16



Empréstimos e

Contas a receber de clientes Recebiveis Custo Amortizado 52.268 52.268
. - ~ - Empréstimos e  Valor Justo por Meio
Clientes — Administradora de cartdes de crédito Recebiveis de Resultado 7.696 7.696
- Empréstimos e .
Outros créditos a receber Recebiveis Custo Amortizado 17.410 17.410

I\\

Reducdo ao valor recuperavel “modelo de perdas em crédito esperadas”

O IFRS 9 permite que o uso de uma “matriz de provisdao” como uma simplificagao para se calcular a perda
de crédito esperada, desde que seja consistente com os principios gerais para mensurar perdas de crédito
esperadas. A matriz de provisao € baseada em taxas de inadimpléncia histdricas e esperadas ao longo da
vida das contas a receber de clientes e é ajustada por informagbes macro econdmicas prospectivas. As
matrizes de provisdao devem ser preparadas para diferentes segmentos de clientes que apresentarem
padroes de perda significativamente diferentes. Critérios previstos no IFRS 9 para a segregacdo dos clientes
incluem regiao geografica, tipo de produto, classificacdo do cliente etc. Devido a irrelevancia dos indices de
inadimpléncia experimentados historicamente pela Companhia, em estudo realizado sobre a adocao do CPC
48/ IFRS 9 a Companhia concluiu pela necessidade de constituicao de provisao para perdas de créditos
esperadas devido a sua imaterialidade.

Os demais aspectos alterados pela norma nao produziram efeitos sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia em 31 de dezembro de 2018.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve ressalvas e énfases nos pareceres dos auditores referentes as demonstracoes financeiras
encerradas em 2021, 2020 e 2019. Exceto com relagao a Enfase, que sdo mencionadas em todos os
balangos de Companhia brasileiras relativa a apresentacdo da DVA que € requerida e apresentada de acordo
com o IFRS e que a legislacdo brasileira ndo tem como item obrigatéria. De qq forma os auditores deram
opinidao sem ressalvas em um paragrafo de Enfase especifico para essa demonstragao (DVA). Como
comentado esse procedimento é pratica obrigatoria em Companhias abertas Brasileiras.

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Os Diretores da Companhia informam que a preparacao das demonstragoes financeiras da Companhia
requer que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes,
na data base das demonstracoes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e na data do balango,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste material no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:

0} Perda por Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos Ndo Financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o
valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagGes disponiveis de
transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam de premissas nas quais a Administracdo acredita, com base nos dados histdricos e informagGes
disponiveis para o mercado. O valor recuperavel é sensivel as premissas adotadas, incluindo a taxa de
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desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdao. A Companhia ndo identificou
condicOes ou evidéncias que pudessem indicar a deterioracdo ou perda do valor recuperavel de seus ativos
ou de sua Controlada nos exercicios apresentados.

Esse assunto é considerado significativo, devido ao julgamento inerente ao processo de determinacdo de
estimativas dos fluxos de caixa futuros que, se alteradas, poderdo resultar em valores substancialmente
diferentes dos utilizados na elabora¢ao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

(i) ProvisOes para Riscos Tributdrios, Civeis e Trabalhistas

Reconhecidas quando a Companhia e/ou a Controlada tém uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liguidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. A avaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decistes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, ndo materializacdo, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicbes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

iii) Provisdo para perdas em estoques

A provisao para perdas dos estoques € estimada com base no histérico de perda se analisada para cada
grupo dos estoques (produtos acabados e matérias-primas).

(iv) Vida util de ativos nao circulantes

Os ativos imobilizados e intangiveis com vida Util definida s3o depreciados e amortizados com base no
método linear, considerando taxas que se aproximam a vida econdmica dos bens, revisadas anualmente.

V) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A cada encerramento de exercicio social, a Companhia revisa o seu saldo de imposto de renda diferido ativo
relativo a créditos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicdo social sobre o lucro tendo
como referéncia as suas mais recentes estimativas quanto aos lucros tributaveis futuros provaveis de
ocorréncia e considerando igualmente as diferencas temporarias tributaveis existentes. As estimativas de
lucros tributaveis futuros sao realizadas com base nas projecoes de negdcio efetuadas pela Administracao,
cujo horizonte temporal é normalmente de cinco anos, a menos que se justifique, fundamentadamente, um
periodo mais longo.

(vi) Fundo de Comércio

O fundo de comércio é um direito adquirido com terceiros, fundamentado na existéncia de um ponto
comercial onde se localizam as Lojas da Companhia e da sua Controlada. Trata-se de um ativo intangivel
comercializavel que ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo e por este motivo ndo sao
amortizados. A Companhia realiza teste de recuperacao dos valores destes ativos anualmente a fim de
monitorar a recuperabilidade dos mesmos. Baseado em estimativas de crescimento definidas pela
Administracao, o valor recuperavel é calculado utilizando projecdes de fluxo de caixa das unidades geradoras
de caixa descontado.

10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracoes Financeiras
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(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
nao aparecem em seu balanco patrimonial.

ii.. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, uma vez que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, que ndo aparecem em seu balanco patrimonial.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, que ndo
aparecem em seu balanco patrimonial.

iv. contrato de construcdo nao terminada

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha contrato de construgdo ndo terminada, que ndo aparecem em seu
balanco patrimonial.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos, que ndo aparecem
em seu balango patrimonial.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracoes Financeiras
() como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da

Companhia

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras mencionados no
item 10.6 deste Formulario de Referéncia.

(b) natureza e o proposito da operagao

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras mencionados no
item 10.6 deste Formulario de Referéncia.

(c) natureza e montante das obrigacboes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras mencionados no
item 10.6 deste Formulario de Referéncia.
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10.8 - Plano de Negocios
(@) Investimentos, incluindo:

i descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao divulga seus planos de negdcio.

i fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga seus planos de negdcio.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga seus planos de negdcio.

(b) Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga seus planos de negdcio.

(c) Novos produtos e servicos (incluindo descricao das pesquisas em andamento ja
divulgadas, montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos, projetos em desenvolvimento ja divulgados, e montantes totais gastos no
desenvolvimento de novos produtos ou servicos)

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga seus planos de negdcio.

i montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga seus planos de negdcio.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao divulga seus planos de negdcio.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga seus planos de negdcio.

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Investimentos e Desinvestimentos de Capital

Durante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia investiu R$ 86,7 milhdes,
dos quais (i) R$ 14,0 milhdes correspondem a ativo imobilizado tais como investimentos em reformas das

lojas existentes; e (ii) R$ 72,7 milhGes de gastos com intangiveis, tais como: desenvolvimento de colecdo e
investimentos em projetos de tecnologia e de experiéncia do cliente.
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Durante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia investiu R$ 80,1 milhGes,
dos quais (i) R$ 10,0 milhdes correspondem a ativo imobilizado tais como investimentos em reformas das
lojas existentes; e (ii) R$ 69,6 milhdes de gastos com intangiveis, tais como: desenvolvimento de colecdo e
investimentos em projetos de tecnologia e de experiéncia do cliente.

Durante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia investiu R$ 112,3 milhdes,
dos quais (i) R$ 34,3 milhdes correspondem a ativo imobilizado tais como investimentos em plantas
industriais e centro de distribuicao, buscando uma maior eficiéncia e produtividade; e (ii) R$ 92,1 milhdes
de gastos com intangiveis, tais como: desenvolvimento de colegdo e investimentos em desenvolvimento de
solucdo tecnoldgica nova para vendas online, omnichannel, equipamentos para checkout mével.

Todas as demais informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.

16



ANEXO II

Informacgoes acerca da Remuneragao dos Administradores (conforme Artigo12°, II da
Instrucao CVM 481)

13 — Remuneracdo dos administradores
13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo estatutaria
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A pratica de remuneracao da Companhia é voltada para remunerar o trabalho e recompensar a competéncia
e a responsabilidade de seus administradores e visa atrair e reter profissionais qualificados do mercado.

(b) composicao da remuneracao

0] descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragao recebem remuneracdo fixa mensal a titulo de pro-labore, que
¢ fixada comparando-se com padrdes de mercado, e tem por objetivo remunerar o trabalho e contribuicdo
dos conselheiros para a Companhia.

Os membros do Comité integrantes do Conselho de Administragao e/ou que tenham funcdes administrativas
na Companhia ndo serdo remunerados pela participacao no Comité.

Diretoria

A remuneracdao da Diretoria estatutaria é composta de uma parte fixa e outra varidvel e pode,
eventualmente, ser complementada por opcao de compra de acdes de emissdao da Companhia. A parte fixa
€ composta por pagamento mensal a titulo de prd-labore e a parte variavel &€ composta por pagamento de
bonus anual. H& também, em alguns casos, outorga de opcdo de compra de acdes de emissdo da
Companhia. A remuneracao variavel e a eventual outorga de compra de acdes tém por objetivo atrair e
manter profissionais qualificados e incentivar o alinhamento dos interesses dos Diretores com os interesses
dos acionistas da Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, é determinada pela Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, com base na legislacao pertinente.

(i) proporcdo de cada elemento na remuneracdo total

Conselho de Administracao

No Conselho de Administracdo a remuneracgdo fixa representou 100,0% da remuneracdo deste drgdo
durante os exercicios de 2019, 2020 e 2021.

Diretoria

Do montante total da remuneracao da Diretoria em 2021, a remuneracgao fixa correspondeu a 100,0% da
remuneragao total.
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Do montante total da remuneragdo da Diretoria em 2020, a remuneragao fixa correspondeu a 97,6% da
remuneracao total e a remuneracdo baseada em acdes representou 2,4%.

Do montante total da remuneragao da Diretoria em 2019, a remuneracao fixa correspondeu a 88,5% da
remuneracao total, a remuneragao variavel correspondeu a 7,5% e a remuneracao baseada em acdes
representou 4,0%.

Conselho Fiscal

No Conselho Fiscal a remuneracdo fixa representou 100,0% da remuneracdo deste 6rgao durante o
exercicio de 2021.

(i) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

O valor global da remuneragdo paga pela Companhia aos seus administradores é definido em Assembleia
Geral. O Conselho de Administracao define a remuneracao individual dos administradores, tanto fixa quanto
variavel, com base no desempenho individual e comparando- se com padrdes de mercado. O reajuste da
remuneracao individual dos administradores é sujeito a negociagdo e se baseia em padroes de mercado.

(iv) razoes que justificam a composi¢ao da remuneracao

A composicdo da remuneragao em elementos fixo, variavel e de eventual outorga de opgGes de compra de
acoes é usual no mercado e visa alinhar os interesses de curto, médio e longo prazo dos Diretores e da
Companhia.

(v) existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Em 2016, alguns membros do Conselho de Administracdo renunciaram a suas respectivas remuneragoes.
Os membros dos Comités de Assessoria da Companhia renunciaram as suas respectivas remuneracoes.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Os indicadores de desempenho aplicados a remuneragao fixa baseiam-se no grau de responsabilidade da
funcao e impacto no resultado.

Os indicadores de desempenho aplicados a parcela variavel da remuneragdo baseiam-se, primeiramente,
no atingimento de indicadores operacionais e financeiros da Companhia durante o exercicio correspondente.

Adicionalmente sdo estabelecidas metas individuais para cada exercicio, que variam conforme a area de
atuacdo de cada Diretor, as quais sdao contemplados projetos de melhoria e também sao atreladas a
contribuicdo da area de atuacdo para o atingimento de indicadores operacionais e financeiros da
Companhia.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A remuneragdo variavel estd diretamente atrelada ao desempenho individual e ao alcance das metas
operacionais e financeiras e dos projetos de melhoria da Companhia no periodo considerado. A remuneracdo
fixa ndo esta atrelada a nenhum indicador financeiro ou operacional.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses da companhia de
curto, médio e longo prazo
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A remuneragao fixa mensal tem por objetivo remunerar o trabalho de curto prazo e é fixada comparando-
se com padroes de mercado para que a Companhia possa atrair e reter profissionais qualificados.

Ja a remuneragdo variavel tem por objetivo o cumprimento de metas de médio prazo atreladas ao
desempenho anual da Companhia.

Por fim, também existe a possibilidade de outorga, a determinados Diretores, de opcdes de compra de
acoes, a qual tem objetivo de alinhamento dos interesses de longo prazo desses Diretores com os da
Companhia.

(f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel, visto que ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

(9) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da companhia

Nao aplicavel, visto que nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos
societarios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) 0s 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Conselho de Administracdo: a determinacdo do valor remuneracao individual dos membros do Conselho de
Administracdo é feita pelo préprio Conselho, que delibera a atribuicdo individual da remuneracdo de cada
membro.

Diretoria Estatutaria: para definicdo da remuneragdo individual dos membros da Diretoria, é realizada uma
recomendacao feita diretamente pelo Presidente da Companhia, com o apoio do Departamento de Recursos
Humanos da Companhia.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os critérios utilizados para definicdo da remuneracao individual dos executivos da Companhia consideram
as praticas de mercado, por meio de pesquisa salarial. Os critérios para comparagao e fixagdo da
remuneracao individual consideram a experiéncia, responsabilidade do profissional e resultados entregues.

(i) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de
remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo, que se reline mensalmente, avalia, quando oportuno, questdes relacionadas
a adequagao da remuneracao dos administradores da Companhia.

13.2. - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
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fiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo |Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Comité de Auditoria Total
NO total de membros 6,00 7,00 3,00 3,00 19,00
NO© de membros remunerados 6,00 7,00 3,00 3,00 19,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.500.000,00 7.000.000,00 250.000,00 500.000,00 9.250.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes
fixas
Remuneragao variavel
BOnus 0,00 7.250.000,00 0,00 0,00 7.250.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remunerages
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ICessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Basgada em agoes (lnclumdoO,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lopgoes)
lObservagao O nimero de membrogO nldmero de membrog

corresponde & média anualcorresponde a média anua

do nimero de membros dedo nimero de membros dg

cada orgao apuraddcada orgdo apuradd

mensalmente, conformgmensalmente, conforme

estabelecido  Oficio-Circularestabelecido  Oficio-Circula

CVM/SEP/N°03/2022. CVM/SEP/N°03/2022.
[Total da remuneragdo 1.500.000,00 14.250.000,00 250.000,00 500.000,00 16.500.000,00

Remuneragao total para o Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
NO total de membros 6,00 5,58 2,00 13,58
N° de membros remunerados 6,00 5,58 2,00 13,58
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.296.000,00 5.597.600,00 115.679,99 7.009.279,99
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
fixas
Remuneragao variavel
BONnus 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
IComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
ICessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Basgada em agoes (incluindo 0.00 0.00 0,00 0.00
lopgoes)
lObservagao . (o] nimero  de membrog
IO nimero de membros corresponde J N .
- p corresponde a média anual dqg
média anual do nimero de membrosm,Jmero de membros de cada
de cada 6rgdo apurado mensalmente,, =
- o 6rgdo apurado mensalmente,
conforme  estabelecido 0f|C|0-C|rcuIarconforme estabelecido  Oficiol
(o]
(CVM/SEP/N°03/2021. Circular CVM/SEP/N°03/2021.
[Total da remuneragdo 1.296.000,00 6.597.600,00 115.678,99 8.009.279,99
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 6,00 6,58 12,58
N° de membros remunerados 6,00 6,58 12,58
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 774.000,00 4.937.859,21 5.711.859,21
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
fixas
Remuneragdo variavel
BONnus 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
IComissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00
ICessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindoy, 119.678,03 119.678,03
lopgoes)
lObservagao O nimero de membros corresponde 30 nimero  de membrog

média anual do ndmero de membrogcorresponde a média anual dq

de cada o6rgdo apurado mensalmente/nimero de membros de cadd

conforme estabelecido Oficio-Circulaérgdo  apurado  mensalmente

ICVM/SEP/N°03/2020. conforme estabelecido  Oficioq

Circular CVM/SEP/N°03/2020.

[Total da remuneragdo 774.000,00 5.057.537,24 5.831.537,24
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
NO total de membros 6,50 8,42 14,92
N° de membros remunerados 6,50 8,42 14,92

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore

1.404.000,00

5.918.900,02

7.322.900,02

Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
fixas
Remuneragdo variavel
BONnus 0,00 500.000,00 500.000,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
IComissGes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
ICessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes (incluindo(0,00 266.893,16 266.893,16
lopgoes)
lObservagao O nimero de membros corresponde 30 nimero  de membrog

média anual do nimero de membrogcorresponde a média anual dd

de cada o6rgdo apurado mensalmentenimero de membros de cadd

conforme estabelecido Oficio-Circulaérgdo  apurado  mensalmente

ICVM/SEP/N°03/2019. conforme estabelecido  Oficioq

Circular CVM/SEP/N°03/2019.

[Total da remuneragdo 1.404.000,00 6.685.793,17 8.089.793,17
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13.3. - Remuneracdo variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal completar inclusive com CF e de auditoria
Proposta 2022

N Conselho de . . Conselho | Conselho

REgau Administragao LAz Fiscal Auditoria

NuUmero de membros 6,00 7,00 3,00 3,00

Numero de membros remunerados 0,00 7,00 0,00 0,00

Bonus

Valor minimo no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo no plano de remuneragdo 0,00 7.250.000,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneragdo, para

que as metas sejam atingidas 0,00 7.250.000,00 0,00 0,00

Valor reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Participagdao no Resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor minimo no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneragdo, para

que as metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor reconhecido no resultado n/a 0,00 0,00 0,00

2021 2020 2019

2o Conselho de - . Conselho de . q Conselho de . .
ST Administracao DG L Administracao AL Administracao ELEE
Numero de membros 6,00 6,00 6,00 6,58 6,50 8,42
Namero de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,58 0,00 8,42
Bonus
Valor minimo no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo no plano de remuneracdo 0,00 7.500.000,00 0,00 7.500.000,00 0,00 11.700.000,00
Valor previsto no plano de remuneragao, para
que as metas sejam atingidas 0,00 7.500.000,00 0,00 7.500.000,00 0,00 10.000.000,00
Valor reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
Participagdo no Resultado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor minimo no plano de remuneracgdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no pIano_ dg remuneragao, para 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
que as metas sejam atingidas
Valor reconhecido no resultado n/a 0,00 n/a 0,00 n/a 0,00
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13.4.- Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

(a) termos e condicdes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2013, foi aprovado o Plano de Opcdo de
Compra de Acdes da Companhia (“Plano”).

O Plano estabelece as condicdes gerais de outorga de opcdes de compra de acdes de emissdo da
Companhia, nos termos do art. 168, § 3°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Poderao ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opgdo de compra de agGes nos termos do Plano os
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia, de suas subsididrias ou de outras
sociedades sob controle comum da Companhia (“Beneficiarios”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual pode, observadas as restricbes previstas
em lei, constituir um comité especialmente criado para assessora-lo na administragao do Plano, composto
por, no minimo trés membros, incluindo necessariamente o Presidente do Conselho de Administragdo. Os
membros deste comité ndo serdo elegiveis como Beneficiarios do Plano.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo esta sujeito apenas aos limites estabelecidos
em lei e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo pode tratar de maneira diferenciada
quaisquer Beneficiarios do Plano que se encontrem em situacdo similar, nao estando obrigado, por qualquer
regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou
alguns.

Os acionistas nao terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opcao de compra de agbes de
acordo com o Plano, conforme previsto no art. 171, § 39, da Lei das Sociedades por A¢des. As acoes
adquiridas em razdo do exercicio de opcao de compra nos termos do Plano manterdo todos os direitos
pertinentes a sua espécie- ressalvado que, enquanto o preco de exercicio ndo for pago integralmente, as
acoes adquiridas com o exercicio da opcao nos termos do Plano ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo, hipdtese em que o produto da venda sera
destinado prioritariamente para quitacdo do débito do Beneficiario para com a Companhia -, bem como
eventual disposicao em contrario estabelecida pelo Conselho de Administracao.

(b) principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficiarios, sujeitos a determinadas condicoes, adquiram acoes
da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo do objetivo social da
Companhia; (b) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses dos acionistas da Companhia; e (c)
possibilitar a Companhia, suas subsidiarias e sociedades sob controle comum da Companhia atrair e manter
a ela vinculados administradores e empregados.

(o) forma como o plano contribui para esses objetivos

Uma vez que a maior parte das opcdes se torna exercivel no longo prazo, o objetivo do Plano é que os
Beneficiarios permanecam na Companhia até o momento de exercicio. Uma vez exercida a opgdo, com o
Beneficiario tornando-se acionista, havera uma unido de interesses intrinsecamente relacionados a condigdo
de acionista.

Além disso, o Plano gera um potencial de ganho ao executivo baseado no desempenho das agoes da
Companhia no mercado. Portanto, torna a remuneragdo total competitiva para atracdao e retencao de
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talentos.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano alinha os interesses dos Beneficiarios ao desempenho das acdes da Companhia no longo prazo.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da companhia a curto, médio
e longo prazo

O exercicio de opcdes de compra de acdes por parte dos Administradores, enquadrados como beneficiarios,
€ uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, alinhando seus interesses
aos dos acionistas da Companhia.

(f) nimero maximo de acoes abrangidas

O numero maximo de agbes abrangidas no ambito do Plano é de 714.285 (setecentas e quatorze mil,
duzentas e oitenta e cinco) agGes ordinarias. Registre-se que o nimero maximo original de a¢bes era de
5.000.000 (cinco milhdes) de acdes, o qual foi ajustado para refletir o grupamento de acoes de emissao da
Companhia, na proporcao de 7:1, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28
de abril de 2017 (“"Grupamento”).

(9) nimero maximo de opgcoes a serem outorgadas

As opgOes de compra de agoes outorgadas nos termos do Plano conferem direitos de aquisicdo ou subscricao
de até 714.285 (setecentas e quatorze mil, duzentas e oitenta e cinco) acdes de emissao da Companhia.

(h) condicdes de aquisicao de acdes

Durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administragdo determina periodicamente os Beneficiarios em
favor dos quais sdo outorgadas opgbes de compra de agbes nos termos do Plano, o nimero de agGes que
poderdo ser adquiridas com o exercicio de cada opcao, o preco de exercicio de cada opcdo e as condicoes
de seu pagamento, os prazos e condigOes de exercicio de cada opcao e quaisquer outras condicdes relativas
a tais opgoes.

A outorga de opcoes de compra de acdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracao de
contratos de outorga de opgao entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverao especificar, sem
prejuizo de outras condi¢oes determinadas pelo Conselho de Administracdo:

(a) a quantidade de acOes objeto da outorga; (b) as condicdes para aquisicdo do direito ao exercicio da
opcao; (c) o prazo final para exercicio da opgao de compra de acoes; e (d) o preco de exercicio e condigbes
de pagamento (“Contrato de Opgao”).

Os Contratos de Opcao sao individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho de
Administracao estabelecer termos e condicOes diferenciados para cada Contrato de Opgdo, sem necessidade
de aplicacao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem
em situagGes similares ou idénticas.

Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante declaracdo escrita, sem
qualquer ressalva.

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opcoes de compra de acoes outorgadas nos termos do Plano,
a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas agdes dentro do limite do
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capital autorizado; e/ou (b) vender eventuais agbes mantidas em tesouraria, em ambos os casos observadas
as disposicoes legais aplicaveis.

(0] critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio das opgbes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo Conselho de
Administragdo, respeitado o preco minimo correspondente a 100% (cem por cento) do preco médio
ponderado por volume das agGes da Companhia observado nos Ultimos 20 (vinte) pregdes na B3
imediatamente anteriores a data da outorga da opcao.

(6)) critérios para fixacao do prazo de exercicio

As opcoes outorgadas nos termos do Plano somente poderao ser exercidas, total ou parcialmente, apds o
prazo de 12 (doze) meses a contar da celebracdo do Contrato de Opgao correspondente, observados ainda
os prazos e condi¢Oes estipulados pelo Conselho de Administracdo e os termos e condicdes previstos nos
respectivos Contratos de Opcao. A parcela da opcao nao exercida e paga nos prazos e condigdes estipulados
sera considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizacdo.

O Beneficiario que desejar exercer a sua opgao de compra de acdes devera comunicar a Companhia, por
escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade das agbes que deseja adquirir, nos termos do
modelo de comunicagado a ser divulgado pelo Conselho de Administracdo ("Notificacdo do Exercicio").

A Companhia informara ao beneficidrio, no prazo de 2 (dois) dias Uteis a contar do recebimento da
Notificacao do Exercicio, o preco de exercicio a ser pago, com base na quantidade de agbes informada pelo
Beneficiario, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a aquisigdo das agGes objeto do exercicio.

O Conselho de Administracao podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das opcdes, sempre
que verificadas situagbes que, nos termos da lei ou regulamentacao em vigor, restrinjam ou impecam a
negociagao de acoes por parte dos beneficiarios.

Nenhum Beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a sua
opcao seja devidamente exercida, nos termos dos Plano e do respectivo Contrato de Opgao. Nenhuma agao
sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da opcdo a nao ser que todas as exigéncias legais
e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

(k) forma de liquidagao

O Contrato de Opgdo estabelecera que o pagamento pelo exercicio das opgdes devera ser feito pelo
Beneficiario a Companhia, a vista, e em moeda corrente nacional, no prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o
registro das acOes, objeto do exercicio, em nome do Beneficiario.

) restrigoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administragao podera impor termos e/ou condigdes precedentes para o exercicio da opcao,
e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no Plano, impor restricbes a transferéncia das acoes
adquiridas com o exercicio das opg¢oes, podendo também reservar para a Companhia opgbes de recompra
ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficiario dessas mesmas agdes, até o término do
prazo e/ou cumprimento das condicOes fixadas.

Cumpre ressaltar que nenhuma disposigdao do Plano ou opgdo a ser outorgada conferird a qualquer
beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferira,
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de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condigGes legais e contratuais,
rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou rescindir o contrato de prestacdo de servicos e/ou
interromper o mandato do administrador.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extingao do plano

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano, as opgdes outorgadas extinguir-se-ao
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu
exercicio integral; (ii) apds o decurso do prazo de vigéncia da opcao; (iii) mediante distrato do Contrato de
Opcao; ou (iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

(n) efeitos da saida do administrador dos drgaos da companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato de prestagdo de
servigos, com ou sem justa causa, renlncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente
ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderao ser extintos ou modificados,
nas seguintes condigOes:

0] desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissao do seu emprego, rescindindo o
seu contrato de prestacao de servicos, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (a) os direitos ainda
ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo; e (b) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, poderao
ser exercidos, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de desligamento, apds o que tais direitos
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao;

(i) for desligado da Companhia mediante (a) demissao ou rescisdo do contrato de prestacdo de
servicos, com ou sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo, por qualquer motivo, ou (b) aposentadoria
facultativa, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao, na data do seu desligamento, restardao automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo;

(i) desligar-se da Companhia por aposentadoria compulsdria ou invalidez permanente: (a) os direitos
ainda ndo exerciveis de acordo com o Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, passarao a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia (ou prazo de exercicio para o Plano); e
(b) os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opgdo na data do seu desligamento permanecerdo
inalterados, podendo ser exercidos normalmente, nos termos do Contrato de Opcao;

(iv) desligar-se da companhia por falecimento: (a) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu falecimento, passardo a ser automaticamente exerciveis,
antecipando-se o prazo de caréncia (ou prazo de exercicio para o Plano), podendo os herdeiros e sucessores
legais do Beneficiario exercer a respectiva opgao de compra de agles, desde que o fagam no prazo de 1
(um) ano, a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo; e (b) os direitos ja exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu falecimento, poderao ser exercidos pelos os herdeiros
e sucessores legais do Beneficiario, desde que o facam no prazo de 1 (um) ano, a contar da data do
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falecimento, apdés o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

13.5. - Remuneracdo baseada em agodes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e no exercicio social corrente,
nao houve outorga de opgdes aos membros do Conselho de Administragao.

A outorga de opcdes aos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 que continuam exerciveis, se deu da seguinte forma:

Orgdo Diretoria Estatutaria
20210 2020% 2019®

NUmero total de membros 5,58 6,58 8,42
NUmero de membros remunerados N/A N/A N/A
Data de Outorga N/A N/A N/A
Quantidade de opgoes outorgadas N/A N/A N/A
Datas em que se tornardo exerciveis N/A N/A N/A
Prazo para exercicio N/A N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agles N/A N/A N/A

Prego Médio Ponderado de Exercicio (R$)

(a) das opgoes em aberto no inicio do exercicio 24,51 23,39 10,08
(b) das opcGes perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A
(c) das opgGes exercidas durante o exercicio social ~ N/A N/A N/A
(d) das opcGes expiradas durante o exercicio social  N/A N/A N/A
Valor Justo das Opgdes (R$) N/A N/A N/A
Diluicdo potencial em caso do exercicio das opcoes  N/A N/A N/A

(1) Os valores expressos consideram o desdobramento das agGes ordinarias de emissdo da Companhia realizados em 28
de abril de 2017. Para mais informacgGes sobre o desdobramento, vide item 17.3 deste Formulario de Referéncia.
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13.6 -Informacgoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela
diretoria estatuaria

Em 31 de dezembro de 2021, n3ao ha opgGes em aberto detidas pelos membros do Conselho de
Administracdo.

N° de membros

N© de membros remunerados 5.58
Opgoes ainda ndo exerciveis 1
Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social

Opgoes exerciveis

Quantidade 35.714 35.714
Prazo maximo para exercicio das opgoes 13/12/2019 13/12/2020
Prazo de restrigdo a transferéncia das 13/12/2021 13/12/2022
acles

Preco médio ponderado de exercicio 21,00 21,00

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do | 10,75 10,75
exercicio social

Valor justo do total das opgGes no ultimo | 385.000 385.000
dia do exercicio social

13.7. - Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em agées do
conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

Nao foram exercidas ou entregues acdes aos membros da Diretoria ou do Conselho de Administracdo nos
ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

13.8. - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificagao do valor das agoes e das opcoes

(@) modelo de precificagao

O modelo de precificagdo adotado pela Companhia foi o Black & Scholes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
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dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O Plano utilizou, como base, o preco da agdo cotacao das acdes de emissdao da companhia na B3. A
estimativa de dividendos utilizada teve como base a distribuicdo de 2016 e o valor de mercado da
Companhia na B3. A volatilidade esperada foi estipulada com base no histdrico de comportamento da acdo
da propria Companhia desde seu IPO em 2008. A taxa de juros livre de risco utilizada foi a LTN (Letra do
Tesouro Nacional).

Em 1° de janeiro de 2017, foi outorgada a opcao de compra de 142.857 acdes (1.000.000 de acOes antes
do Grupamento), no montante de R$1.535 mil reais, com a taxa de dividendos de 0,0%, volatilidade de
52,41%, taxa livre de risco de 13,76% e o valor justo da opgdo entre 0,9411 e 1,9836, o periodo de vesting
inicia-se em 13/12/2017 a 13/12/2020. O total incorrido no resultado até 31 de dezembro de 2020 foi de
R$120 mil (R$267 em 2019).

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel.
(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Vide item (b) acima.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao aplicavel.

13.9. - Participacdes em acgoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por orgao

Acoes Ordinarias

Conselho de Administracao 31.010.876
Diretoria 516.200

13.10. - Informagoes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Nao ha plano de previdéncia privada em vigor em favor dos membros do Conselho de Administracdo e dos
diretores estatutarios da Companhia.
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13.11. - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragédo Conselho Fiscal
31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 31/12/2021

N° de membros 5,58 6,58 8,42 6,00 6,00 6,50 2,00
N° de membros remunerados 5,58 6,58 8,42 6,00 6,00 6,50 2,00
Valor damaior remuneragéo(Reais) | 1.643.000,00| 1.283.400,00| 1.209.000,00 216.000,00 126.000,00 216.000,00 38.560,00
Valor da menor remuneracé&o(Reais) 336.000,00 226.800,00 216.000,00 216.000,00 36.000,00 108.000,00 38.560,00
Valor médio daremuneragéo(Reais) | 1.181.659,70 750.054,56 762.641,59 216.000,00 129.000,00 216.000,00 38.560,00

Observacoes
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 *O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, conforme
estabelecido Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2021.
31/12/2020 *O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, conforme
estabelecido Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2020.
31/12/2019 *O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, conforme
estabelecido Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2019.
Conselho de Administragcao
31/12/2021 *O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
estabelecido Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2021.
31/12/2020 *O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6érgdo apurado mensalmente, conforme
estabelecido Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2020.
31/12/2019 *O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
estabelecido Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2019.
Conselho de Fiscal
31/12/2021 *O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
estabelecido Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2021.




13.12. - Mecanismos de remuneracido ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia mantém apdlice de D&0O contratada que prevé garantia no caso de aposentadoria do
administrador durante da vigéncia da apdlice. Tal cobertura se estende por 72 meses.

13.13. - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha pessoa ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou
sob controle comum, que controle a Companhia.

13.14. - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam

Valores em Reais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Conselho de

Administragdo i . 279.825,00

Diretoria - - -

A remuneracao acima demonstrada se refere a servigos de consultoria prestados pelo membro do Conselho
de Administracdo até a data de 28 de outubro de 2019.

13.15. - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha pessoa ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou
sob controle comum, que controle a Companhia.

13.16. - Outras informacoes relevantes

Ndo ha outras informagGes que a Companhia julgue relevante em relacao ao item 13 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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ANEXO -l -

Origem e Justificativa da Proposta de Adaptagao Estatutaria (art. 11 da Instru¢do CVM n2 481/2009)

REDAGAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES
PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL DA

RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A.

CNPJ/ME n2 49.669.856/0001-43
NIRE 35.300.344.910

CAPITULO I - DA DENOMINAGAO, SEDE,
OBJETO E DURAGAO

Artigo 12 - ARESTOQUE COMERCIO E CONFECGOES
DE ROUPAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela
legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Paragrafo 29 - As disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢Oesestatutarias,
nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas prevista neste Estatuto Social.

ESTATUTO SOCIAL DA
RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A.
CNPJ/ME ne 49.669.856/0001-43

NIRE 35.300.344.910

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE,
OBJETO E DURAGAO

Artigo 12 - A RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES
DE ROUPAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela
legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
Futures{“BM&EBOVESPA™}, sujeitam- se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢Ges do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 29 - As disposi¢Ges do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢Gesestatutarias,
nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas prevista neste Estatuto Social.

Ajustar a denominagdo da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”
para B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)




Paragrafo 32 - Os termos utilizados neste Estatuto Social
iniciados em letras maiusculas, exceto sede outra forma
expressamente definidos neste Estatuto Social, terdo os
significados a eles atribuidos no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Othdo, n2 405,
Vila Leopoldina, CEP 05313-020, podendo instalar e
encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios,
sucursais, representagdes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior, por
deliberagdo da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (a)
confeccdo de produtos em geral, seja propria ouatravés
de terceiros; (b) importagdo e exportagdo dos produtos
descritos no item (d) abaixo; (c) exploragdo de comércio
e industria de confecgdo de produtos em geral, sendo a
industrializacdo prdpria ou executada através de
terceiros; (d) pesquisa e desenvolvimento, compra e
revenda, noatacado e no varejo, de roupas e acessorios
do vestudrio, artigos de cama, mesa e banho; bolsas,
cintos, sapatos, joias e bijuterias, artigos de higiene,
cosméticos, perfumaria; produtos aromaticos e
correlatos; material de papelaria em geral, incluindo
acessorios de informatica, reldgios, dculos,livros e CDs,
chaveiros, canivetes; artigos do mobilidrio, artigos,
utensilios e recipientes para casa e cozinha; artigos de
tapecaria; artigos téxteis e ndo téxteis para decoracdo;
objetos de decoragdo; obras de arte para decoracdo;
artigos para iluminagdo; acessérios para jardins e
jardinagem, artigos e ferragens para portas, janelas e
moveis; flores naturais artificiais; produtos alimenticios
e bebidas;(e) comércio em consignagdo dos produtos
acima; (f) agenciamento e veiculagdo de propaganda;
(g) decoracdo e organizacdo de eventos; (h) publicacdo
e veiculagcdo de revistas; (i) prestacdo de servigcos de

Paragrafo 32 - Os termos utilizados neste Estatuto Social
iniciados em letras maiusculas, exceto sede outra forma
expressamente definidos neste Estatuto Social, terdo os
significados a eles atribuidos no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Oth3o, n2 405,
Vila Leopoldina, CEP 05313-020, podendo instalar e
encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios,
sucursais, representagdes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior, por
deliberacdo da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (a)
confeccdo de produtos em geral, seja propria ouatravés
de terceiros; (b) importagdo e exportagdo dos produtos
descritos no item (d) abaixo; (c) exploragdo de comércio
e industria de confecgao de produtos em geral, sendo a
industrializagdo prépria ou executada através de
terceiros; (d) pesquisa e desenvolvimento, compra e
revenda, noatacado e no varejo, de roupas e acessorios
do vestudrio, artigos de cama, mesa e banho; bolsas,
cintos, sapatos, joias e bijuterias, artigos de higiene,
cosméticos, perfumaria; produtos aromaticos e
correlatos; material de papelaria em geral, incluindo
acessorios de informatica, reldgios, éculos,livros e CDs,
chaveiros, canivetes; artigos do mobilidrio, artigos,
utensilios e recipientes para casa e cozinha; artigos de
tapecaria; artigos téxteis e ndo téxteis para decoracgdo;
objetos de decoragdo; obras de arte para decoragao;
artigos para iluminagdo; acessorios para jardins e
jardinagem, artigos e ferragens para portas, janelas e
moveis; flores naturais artificiais; produtos alimenticios e
bebidas;(e) comércio em consignacdo dos produtos
acima; (f) agenciamento e veiculagdo de propaganda;
(g) decoragdo e organizagdo de eventos; (h) publicacdo
e veiculacdo de revistas; (i) prestacdo de servicos de




alimentagdo; (j) participagdo em outras sociedades,
ainda que de natureza civil, e realizagdo de convénios
para agdo conjunta com terceiros, pessoas fisicas ou
juridicas; (k) prestagdo de servicos de alfaiataria, costura
e ajustes de roupas em geral; (I) compra e revenda, no
atacado e no varejo, de pedras e metais preciosos e
semipreciosos; (m) comércio de equipamentos e
acessOrios para a pratica de esportes; e (n)
desenvolvimento de atividade de franquia e
licenciamento de marcas.

Artigo 42 - A Companhia tem prazo indeterminado de
duragdo.

alimentacdo; (j) participagdo em outras sociedades,
ainda que de natureza civil, e realizagdo de convénios
para agdo conjunta com terceiros, pessoas fisicas ou
juridicas; (k) prestagdo de servigos de alfaiataria, costurae
ajustes de roupas em geral; (I) compra e revenda, no
atacado e no varejo, de pedras e metais preciosos e
semipreciosos; (m) comércio de equipamentos e
acessOrios para a pratica de esportes; e (n)
desenvolvimento de atividade de franquia e
licenciamento de marcas.

Artigo 42 - A Companhia tem prazo indeterminado de
duragdo.

CAPITULO Il -
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito, é de RS 624.757.925,08 (seiscentos e vinte e
quatro milhGes, setecentos e cinquenta e sete mil,
novecentos e vinte e vinte e cinco reaise oito centavos) ,
dividido em 68.850.829 (sessenta e oito milhdes,
oitocentas e cinquenta mil, oitocentas e vinte e nove)
acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada, mediante
deliberacado do Conselho de Administra¢ao, a aumentar
o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, com emissdo de até 71.428.571 (setentae um
milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, quinhentose
setenta e uma) a¢Ges ordinarias.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administragdo fixara as
condic¢Oes da emissdo de a¢des referida no caput acima,
inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo,
dentro do limite do capital autorizado, deliberar a
emissdo de bénus de subscrigao.

CAPITULO Il -
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito, é de RS 624.757.925,08 (seiscentos e vinte e
quatro milhGes, setecentos e cinquenta e sete mil,
novecentos e vinte e vinte e cinco reaise oito centavos),
dividido em 68.850.829 (sessenta e oito milhdes,
oitocentas e cinquenta mil, oitocentas e vinte e nove)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada, mediante
deliberagao do Conselho de Administra¢cdo, a aumentar
o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, com emissdo de até 71.428.571 (setenta e
um milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, quinhentos
e setenta e uma) a¢Ges ordinarias.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo fixard as
condicOes da emissdo de acdes referida no caput acima,
inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo,
dentro do limite do capital autorizado, deliberar a
emissdo de bénus de subscrigdo.




Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo podera autorizar a
Companhia a outorgar op¢do de compra de agdes a seus
administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Paragrafo 32 - E vedado a Companhia emitir agdes
preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 72 - O capital social serda representado
exclusivamente por ag¢des ordindrias e a cada agdo
ordindria correspondera o direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 82 - Todas as acGes da Companhia serdo
escriturais, sendo mantidas em conta de depdsitojunto
a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios.

Artigo 92 - A critério do Conselho de Administragdo
poderd ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia
ou com reduc¢do do prazo de que trata o §4o0 do art. 171
da Lei n2 6.404/76, de acbes e debéntures conversiveis em
acGes ou bbnus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao
publica, ou ainda mediante permuta por a¢des em oferta

publica de aquisicdo de controle, nos termog
estabelecidos em lei, dentro do limite do capita
autorizado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo poderd autorizar a
Companbhia a outorgar opgdo de compra de a¢des a seus
administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Paragrafo 32 - E vedado & Companhia emitir agdes
preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 72 - O capital social serda representado
exclusivamente por agdes ordinarias e a cada agao
ordindria correspondera o direito a um voto nas
deliberages da Assembleia Geral.

Artigo 82 - Todas as ag¢lGes da Companhia serdo
escriturais, sendo mantidas em conta de depdsitojunto
a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Artigo 92 - A critério do Conselho de Administragdo,
poderd ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §40
do art. 171 da Lei n? 6.404/76, de a¢des e debéntures
conversiveis em a¢bes ou bonus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante
permuta por agdes em oferta publica de aquisicdao de
controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

CAPITULO IIl - DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Secao | - Da Assembleia Geral

CAPITULO Il - DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Secgdo | - Da Assembleia Geral




Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada, nos termos
da legislagdo aplicavel ou deste Estatuto.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por acionista ou
administrador da Companhia escolhido pela maioria de
votos dos presentes, cabendo ao Presidente da
Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser
acionista ou ndo da Companbhia.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das
atribuigcGes previstas em lei e neste Estatuto Social:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo, bem como indicar o Presidente e
o] Vice-Presidente do Conselho de
Administragao;

1. fixar a remuneragdo global anual dos membros do
Conselho de Administra¢do e da Diretoria,assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se

instalado;

1. tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles
apresentadas;

Iv. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolugao, liquidagdo, fusdo,

cisdo, incorporagdo da Companhia, incorporagdo
das a¢des da Companhia ou incorporagdo de
qualquer sociedade na Companhia;

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
quando convocada, nos termos dalegislacdo aplicavel ou
deste Estatuto.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por acionista ou
administrador da Companhia escolhido pela maioria de
votos dos presentes, cabendo ao Presidente da
Assembleia Geral indicar o secretdrio, que podera ser
acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das
atribuicGes previstas em lei e neste Estatuto Social:

. eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragdo, bem como indicar o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administragao;

1. fixar a remuneracdo global anual dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria,assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, seinstalado;

11K tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstragGes
financeiras por eles apresentadas;

V. reformar o Estatuto Social;
V. deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao,

cisdo, incorporagdo da Companhia, incorporagdo das
acOes da Companhia ou incorporagdo de qualquer




VI. aprovar planos de outorga de opgdo de compra
de agbes aos seus Administradores e
empregados, assim como aos Administradores
eempregados de outras sociedades que sejam
controladas, direta ou indiretamente, pela
Companbhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada

pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro

do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

VIIl. eleger o liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que deverd funcionar no periodo de

liguidagao;

IX. deliberar sobre o pedido de cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a saida do segmento especial de

Listagem denominado Novo Mercado da
BM&FBOVESPA,;
Sem corrrespondencia.
X. escolher a empresa especializada responsavel

pela determinacdo do Valor Econdémico da
Companhia e preparac¢do do respectivo laudo de
avaliacdo das agGes, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V
deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho deAdministragao;

Xl. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja

sociedade na Companbhia;

VI. aprovar planos de outorga de opgdo de compra
de acdes aos seus Administradores e empregados, assim
como aos Administradores eempregados de outras
sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VIll.  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal
que devera funcionar no periodo de liquidagdo;

IX. deliberar sobre o pedido de cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia,bem como
a saida do segmento especial de Listagem denominado
Novo Mercado da B3 BM&FBOVESPA;

X. dispensar a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agbes como requisito para a saida da
Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no
paragrafo Unico abaixo;

XI. escolher a empresa especializada responsavel
pela determinagdo do valor justo ValerEconbmice da
Companhia e preparagdo do respectivo laudo de
avaliacdo das acOes, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho deAdministragao;

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.




submetida pelo Conselho de Administracdo; e

XIl. alienar, transferir ou de qualquer forma onerar

qualquer marca de titularidade da Companbhia.

Sem correspondencia.

XIil. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administragdo; e

Xlll.  alienar, transferir ou de qualquer forma onerar
qualquer marca de titularidade da Companhia.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral convocada para
deliberar sobre a matéria a que se refere o inciso (X)
deste artigo devera ser instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acGes em circulagao, conforme definicdo prevista no
Regulamento do Novo Mercado, ndo se computando os
votos em branco. Caso referido quérum ndo seja
atingido, a Assembleia Geral poderd ser instalada em
segunda convocagdao com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de agdes em circulagdo. A
matéria a que se refere o inciso (X) deste artigo sera
aprovada pelo voto afirmativo da maioria dos votos dos
acionistas titulares de a¢Ges em circulagdo presentes na
assembleia geral

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado

Secdo Il — Da Administragao
Sub-Secao | — Disposi¢oes Gerais

Artigo 13 - A Companbhia serd administrada pelo Conselho
de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 12 - A investidura dos Administradores da
Companhia nos seus cargos far-se- a8 por termolavrado
em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria é condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores,
conforme previsto no Regulamentodo Novo Mercado,
bem como ao atendimento aos requisitos legais

Secdo Il — Da Administragao
Sub-Secao | — Disposigoes Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho
de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 12 - A investidura dos Administradores da
Companhia nos seus cargos far-se- & por termolavrado
em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria é condicionada a—prévia
becrics - Arudnciados Admini I ,

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.

bem—ecome ao atendimento aos requisitos legais




aplicaveis. Os Administradoresdeverao, imediatamente
apos a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdao da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 32 - Os Administradores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos,exceto se de
outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral de
Acionistas, em relagdo aos membros do Conselho de
Administracdo; ou (ii) pelo Conselho de Administracgao,
em relagao aos Diretores.

Artigo 14 - A Assembleia fixard um limite de
remuneragdo global anual para distribuicdo entre os
administradores e caberd ao Conselho de Administragdo
deliberar sobre a remuneragdo individual dos
Administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocacdo regular na forma
deste Estatuto Social, qualquer dos drgdos de
administracdo se reune validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo

voto da maioria dos presentes. Sera considerado
presente a reunido o membro que tiver apresentado
voto por escrito e entregue a outro membro ou enviado
a Companbhia previamente areuniao.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a
convocacdo prévia de todos os Administradores paraa
reunido, como condigdo de sua validade, se estiverem
presentes todos os membros do drgdo a se reunir,
admitida, para este fim, verificacdo de presenca
mediante apresentacdo de votos por escrito entregues
por outro membro ou enviados a Companhia
previamente areunido.

aplicaveis. Os Administradoresdeverao, imediatamente
apos a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
B3 BM&FBOVESPA aquantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 32 - Os Administradores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos,exceto se de
outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral de
Acionistas, em relagdo aos membros do Conselho de
Administragdo; ou (ii) pelo Conselho de Administracdo,
em relagao aos Diretores.

Artigo 14 - A Assembleia fixard um limite de
remunera¢do global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo
deliberar sobre a remuneracdo individual dos
Administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocagdo regular na forma
deste Estatuto Social, qualquer dos orgdos de
administracdo se reune validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo

voto da maioria dos presentes. Serd considerado
presente a reunido o membro que tiver apresentado
voto por escrito e entregue a outro membro ou enviado
a Companhia previamente areuniao.

Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocagio
prévia de todos os Administradores paraa reunidao, como
condicdo de sua validade, se estiverem presentes todos o5
membros do 6rgdo a se reunir, admitida, para este fim,
verificagdo de presenca mediante apresentacdo de votos
por escrito entregues por outro membro ou enviados 3
Companhia previamente areunido.




Sub-Secdo Il - Conselho de Administragao

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo sera composto
de 5 (cinco) a 11 (onze) membros efetivose igual numero
de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 12 - Na Assembleia Geral Ordinaria, os
acionistas deverdo deliberar qual o numero efetivo de
membros do Conselho de Administragado.

Paragrafo 22 - No minimo 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia
deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme
previsto no Regulamento do NovoMercado, sendo que a
condicdo de Conselheiro Independente devera constar
obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de
Acionistas que eleger referido(s) membro(s), sendo
também considerado(s) como Independente(s) ofs)
Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei 6.404/76. Quando, em
decorréncia da observancia do percentualreferido neste
Paragrafo 29, resultar nudmero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fragdo for igual ou superior a 0,5; ou (ii) imediatamente
inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de
Administracdo serdao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro
proprio.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de
Administragcdo devem ter reputagado ilibada, ndo

Sub-Segdo Il - Conselho de Administragdo

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo sera composto
de 5 (cinco) a 11 (onze) membros efetivose igual nimero
de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 12 - Na Assembleia Geral Ordinaria, os
acionistas deverdo deliberar qual o numero efetivo de
membros do Conselho de Administragado.

Paragrafo 22 - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme previsto no Regulamento do
Novo Mercado, sendo que a condicdo de Conselheiro
Independente deverd constar obrigatoriamente na ata
da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referido(s)
membro(s), sendo também considerado(s) como
Independente(s) o(s) Conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei
6.404/76. Quando, em decorréncia da observancia do
percentualreferido neste Paragrafo 22, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.:{il-imediatamente-superior—gquando-a-fracie
for . 0.5: o Lii) . inferior.

raclo for inferi 05,
Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de
Administracdo serdo investidos nos seus cargos

mediante a assinatura de termo lavrado em livro

proprio.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de
Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.




podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades
gue possam ser consideradas concorrentes da
Companbhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse
conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido
o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administragao caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento.

Paragrafo 52 - O membro do Conselho de Administragdo
ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenhaou represente interesse
conflitante com a Companhia, ficando expressamente
vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administragdo, para
melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
que serdo integrados por pessoas porele designadas
dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas que ndo facam parte da administracdo da
Companbhia.

Paragrafo 72 - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 17 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo serao indicados pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Cabera ao Presidente do Conselho de
Administracdo presidir as Assembleias Gerais e as
reunides do Conselho de Administracdo e em caso de
auséncia ou impedimento temporario, essas funcgdes
deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho
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aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia;
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de Administracdo.

Paragrafo 22 - Ocorrendo vacancia de qualquer cargo no
Conselho de Administragdo, o membro suplente devera
assumir a posicado vacante. Na hipdtese de vacancia do
membro efetivo e de seu suplente no Conselho de
Administracdo que ndo resulte em composicao inferior
a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o nimero
de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia
Geral, os demais membros do Conselho de
Administracdo poderdo (i) nomear substituto(s), que
deverdo permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optarpor deixar
vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde
gue seja respeitado o nimero de membros previsto no
caput do Artigo16.

Paragrafo 32 - Ocorrendo vacancia de membros efetivos
e suplentes no Conselho de Administragdoque resulte
em composicdo inferior a maioria dos cargos do d6rgao,
de acordo com o numero de conselheiros efetivos
deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo deverad convocar Assembleia Geral para
eleger o(s) substituto(s) que deverdo permanecer no
cargo até o final do mandato do(s) membro(s)
substituido(s).

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua falta ou impedimento, o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, tera voto de
qualidade no caso de empate nas deliberagées do
Conselho de Administragdao da Companhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3,
ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente, pelo Vice-Presidente ou por quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administragdo em

de Administragdo.

Paragrafo 22 - Ocorrendo vacancia de qualquer cargo no
Conselho de Administragdo, o membro suplente devera
assumir a posi¢ao vacante. Na hipdtese de vacancia do
membro efetivo e de seu suplente no Conselho de
Administragdo que ndo resulte em composicdo inferior
a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o nimero
de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia
Geral, os demais membros do Conselho de
Administracdo poderdo (i) nomear substituto(s), que
deverdo permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optarpor deixar
vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde
que seja respeitado o nimero de membros previsto no
caput do Artigo16.
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cargo até o final do mandato do(s) membro(s)
substituido(s).

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua falta ou impedimento, o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, tera voto de
qualidade no caso de empate nas deliberagdes do
Conselho de Administragcdao da Companhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3,
ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente, pelo Vice-Presidente ou por quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administragdo em




conjunto. As reuniGes do Conselho poderdo ser
realizadas,  excepcionalmente, por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo no qual haja prova inequivoca da
manifestacdo de voto.

Paragrafo 12 - As convocagOes para as reunifes do
Conselho de Administragdo serdo feitas por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, por e-mail,
devendo conter a ordem do dia e ser acompanhadas de
documentacao relativa a ordem do dia.

Paragrafo 22 - Nas reunides do Conselho de
Administra¢do, sdo admitidos o voto escrito antecipado
entregue ao secretario pelo membro ausente e o voto
proferido por carta registrada, e-mail ou qualquer outro
meio de comunicac3o. E facultado ainda arepresentacdo
dos membros do Conselho de Administragdo por outro
conselheiro mediante procuragdao especifica, sendo
ainda admitida a participacdo dos conselheiros na
reunido por telefone ou videoconferéncia. Nestas
hipdteses, computam- se como presentes 0os membros
que assim votarem.

Paragrafo 32 - As reunides do Conselho de
Administragdo serdo instaladas com a presenga da
maioria de seus membros.

Paragrafo 42 - As deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos membros presentes a reunido, observado o
disposto no Paragrafo 22 acima, com excecdo das
deliberagdes relativas a alteracdo do regimento interno
do Conselho de Administracdaoe dos regimentos internos
dos comités criados de acordo com este Estatuto Social,
que serdo tomadas pelo voto favoravel de 2/3 (dois
tergos) dos membros do Conselho de Administragao.

conjunto. As reunides do Conselho poderdo ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicag¢do no qual haja prova inequivoca da
manifestacdo de voto.

Paragrafo 12 - As convocagGes para as reuniGes do
Conselho de Administragdo serdo feitas por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, por e-mail,
devendo conter a ordem do dia e ser acompanhadas de
documentacao relativa a ordem do dia.

Paragrafo 22 - Nas reunides do Conselho de
Administragdo, sdo admitidos o voto escrito antecipado
entregue ao secretario pelo membro ausente e o voto
proferido por carta registrada, e-mail ou qualquer outro
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representacgdo dos membros do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro mediante
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Administracdo serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 42 - As deliberagdes do Conselho de
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tergos) dos membros do Conselho de Administragdo.




Paragrafo 52 - Ao término de cada reunido devera ser
lavrada a respectiva ata, que deverd ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao,
e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 22 acima, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro deAtas do
Conselho de Administragdo, devendo a cépia da carta,
e-mail ou outra forma de comunicagdo, conformeo caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro
logo apds a transcrigao da ata.

Paragrafo 62 - Deverao ser publicadas e arquivadas no
registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 72 - O Conselho de Administracdo podera
admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberagbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, sendo- lhes
vedado o direito de voto.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao,
além de outras atribui¢cdes que Ihe sejam atribuidas por
lei ou no presente Estatuto:

l. Exercer as fun¢gdes normativas das atividades da
Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberagdo qualquer assunto que ndo seja da
competéncia privativa da AssembleiaGeral ou da
Diretoria;

1. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da

Paragrafo 52 - Ao término de cada reunido devera ser
lavrada a respectiva ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao,
e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
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proferidos por Conselheiros que participarem
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Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo,além
de outras atribui¢cdes que lhe sejam atribuidas porlei ou
no presente Estatuto:

I. Exercer as fungdes normativas das atividades da
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deliberagdo qualquer assunto que ndo seja da
competéncia privativa da AssembleiaGeral ou da
Diretoria;

Il. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da




VL.

VIil.

VIIL.

XI.

Companbhia;
Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Atribuir aos Diretores suas respectivas fungoes,
atribuicOes e limites de algada ndo especificados
neste Estatuto Social, inclusive designando o
Diretor de RelagGes com Investidores, observado
o disposto neste Estatuto;

Deliberar sobre a convocagdo da Assembleia
Geral, quando julgar conveniente, ou no casodo
art. 132 da Lei n2 6.404/76;

Fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informag¢des sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdoe
quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operagées
da Companbhia;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Convocar os auditores
independentes para prestar
os esclarecimentos que
entendernecessarios;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as
contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

Aprovar os orgamentos anuais da Companhia e
suas respectivasalteragdes;

VI.

VIL.

VIII.

Xl

XIl.

Companbhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

IV. Atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes,

atribuicdes e limites de algada ndo especificados
neste Estatuto Social, inclusive designando o
Diretor de Relagdes com Investidores, observado
o disposto neste Estatuto;

Deliberar sobre a convocagao da Assembleia
Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do art. 132 da Lei n2 6.404/76;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a
qualguer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacgdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdoe
quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operac¢des
da Companbhia;

Escolher e destituir os auditores independentes;
Convocar

prestar os
necessarios;

os auditores independentes
esclarecimentos que

para
entender

Apreciar o Relatério da Administracdo e as
contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

Aprovar os orgamentos anuais da Companhia e
suas respectivas alteragoes;

Manifestar-se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a deliberagdo




Xil.

XIll.

XIv.

XV.

XVI.

XVIL.

Manifestar-se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a deliberagdo
daAssembleia Geral;

Autorizar a emissdo de ag¢Ges da Companhia,
nos limites autorizados no Artigo 62 deste
Estatuto, fixando as condigdes de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizagdo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos emlei;

Deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de
acOes de sua prdpria emissdo, ou sobre o
lancamento de opg¢des de venda e compra,
referenciadas em acGes de emissdo da
Companhia, para manutengao em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

Deliberar sobre a emissdo de bonus de
subscricdo;

Outorgar opgao de compra ou de subscrigao de
acdes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas nos
termos dos programas aprovados em
Assembleia Geral;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des e sem
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daAssembleia Geral;

Autorizar a emissdo de agdes da Companbhia,
nos limites autorizados no Artigo 62 deste
Estatuto, fixando as condigdes de emissao,
inclusive prego e prazo de integralizagdo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acGes, bonus de subscricio e debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos emlei;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
acGes de sua prépria emissdo, ou sobre o
lancamento de opcgGes de venda e compra,
referenciadas em ag¢des de emissdo da
Companhia, para manutengdo em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

Deliberar sobre a emissdo de bonus de
subscrigdo;

Outorgar op¢do de compra ou de subscricdo de
acdes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas nos
termos dos programas aprovados em
Assembleia Geral;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes e sem




XVIil.

XIX.

XXI.

XXIl.

garantia real e, dentro do limite do capital
autorizado, debéntures conversiveis em agées,
bem como sobre a emissdo de commercial
papers ou de outros titulos de divida, publica ou
privada, para distribuicdo no Brasil ou no
exterior, bem como dispor sobre os termos e as
condi¢Besde emissdo;

Autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigacbes de suas controladas e/ou
subsididrias integrais, ndo prevista no
orcamento anual, cujo valor seja superior a RS
3.000.000,00 (trés milhGes de reais) em uma
Unica operagdo ou em uma série de operagdes
relacionadas;

Ressalvado o disposto no item XX abaixo,
aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de
bens do ativo permanente, ndo prevista no
orcamento anual, cujo valor seja superior a RS
10.000.000,00 (dez milhGes de reais) em uma
Unica operagdo ou em uma série de
operagOesrelacionadas;

Autorizar a participagdo da Companhia como
acionista ou sécia em outras sociedades, oua
associacdo da Companhia com outras
sociedades para a formacdo de joint ventures e
a constituicdo de subsidiarias;

Aprovar o voto da Companhia em qualquer
deliberagdo societaria relativa as controladasou
coligadas da Companhia, incluindo sem
limitagdo a eleicdo ou destituicdo de seus
administradores;

Aprovar a criagdo de Onus reais sobre os bens
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bens do ativo permanente, ndo prevista no
orcamento anual, cujo valor seja superior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em uma
Unica operacdo ou em uma série de
operagOesrelacionadas;

Autorizar a participacdo da Companhia como
acionista ou socia em outras sociedades, oua
associacdo da Companhia com outras
sociedades para a formacgao de joint ventures e
a constituicdo de subsidiarias;

Aprovar o voto da Companhia em qualquer
deliberagdo societaria relativa as controladas ou
coligadas da Companhia, incluindo sem
limitacdo a eleicdo ou destituicdo de seus
administradores;

Aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da
Companhia ou a outorga de garantias a




XXl

XXIv.

XXV.

XXVI.

XXVII.

da Companhia ou a outorga de garantias a
terceiros, independentemente de valor e
ressalvado o disposto no item XVlllacima;

Aprovar a politica de endividamento da
Companhia e obtengdo de todo e qualquer
financiamento ou empréstimo, incluindo
operagoes de leasing, em nome da Companbhia,
ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja
superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais) em uma Unica operagdo ou em uma série de
operagoes relacionadas;

Definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econémica de
empresas, para a preparagdao de laudo de
avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de
oferta publica de aquisicdo de agbes para
cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do NovoMercado;

Requerer faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial pelaCompanhia;

Aprovar qualquer transagao cujo valor seja igual
ou superior a RS 1.000.000,00 (um milhdode
Reais) anuais em uma Unica operagdo ou em
uma série de operagdes relacionadas
envolvendo a Companhia e qualquer parte
relacionada, direta ou indiretamente. Para fins
desta disposicdo, sdo consideradas partes
relacionadas as pessoas assim definidas nos
termos da regulamentacgdo aplicavel;

Ressalvado o disposto no Artigo 12, Xl acima,
ceder o uso, alienar, transferir ou licenciar
qualquer tipo de propriedade industrial ou

XXI.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXViIl.

terceiros, independentemente de valor e
ressalvado o disposto no item XVlllacima;

Aprovar a politica de endividamento da
Companhia e obten¢do de todo e qualquer
financiamento ou empréstimo, incluindo
operag0es de leasing, em nome da Companbhia,
ndo prevista no or¢amento anual, cujo valor seja
superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais) em uma Unica operagdao ou em uma série de
operagoes relacionadas;

Definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econOGmica de
empresas, para a preparagao de laudo de
avaliagdo das a¢6es da Companhia, em caso de
oferta publica de aquisicdo de agles para
cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do NovoMercado;

Requerer faléncia, recuperacgao judicial ou
extrajudicial pela Companhia;

Aprovar qualquer transagao cujo valor seja igual
ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdode
Reais) anuais em uma Unica operagdo ou em
uma série de operagdes relacionadas
envolvendo a Companhia e qualquer parte
relacionada, direta ou indiretamente. Para fins
desta disposicdo, sdo consideradas partes
relacionadas as pessoas assim definidas nos
termos da regulamentacgdo aplicavel;

Ressalvado o disposto no Artigo 12, Xl acima,
ceder o uso, alienar, transferir ou licenciar
qualquer tipo de propriedade industrial ou




XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

intelectual que pertenga a Companhia;

Deliberar previamente sobre operagbes de
cisdo, fusdo, incorporagdo das ag¢des da
Companhia ou incorporagdo, dissolugdao ou
liguidagcdo, ou qualquer outra operagdo de
reorganizagao societaria com efeitos
semelhantes envolvendo qualquer das
sociedadescontroladas pela Companhia;

Atribuir bonificagdes em agbes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

Deliberar sobre a politica de riscos financeiros
da Companhia e eventuais
desenquadramentos;e

Manifestar-se favordvel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as
acles de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicido de agbes, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniénciae
oportunidade da oferta publica de aquisi¢cdo de
acdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acoes sobre os interesses da Companhia;

(iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companbhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as
informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

intelectual que pertenga a Companhia;

Deliberar previamente sobre operagdes de
cisdo, fusdo, incorporacdo das agdes da
Companhia ou incorporagdo, dissolugdo ou
liguidagdo, ou qualquer outra operagao de
reorganizacao societdria com efeitos
semelhantes envolvendo qualquer das
sociedadescontroladas pela Companhia;

Atribuir bonificagcbes em acbes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

Deliberar sobre a politica de riscos financeiros
da Companhia e eventuais
desenquadramentos;e

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo
de agcGes que tenha por objeto as agbes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de ag¢les, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de
acdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acGes sobre os interesses da Companbhia;

(iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as
informacOes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.




Sub-Secao Ill — Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por 21 (vinte e um)
Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Geral de Operagdes, um Vice-Presidente de Finangas, um
Diretor Financeiro, um Diretor de Planejamento
Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores,
seis Diretores de Pesquisa e Desenvolvimento de
Produtos, um Diretor de Produtos e Supply Chain, um
Diretor de Abastecimento e Logistica, um Diretor de
Varejo, um Diretor de Supervisdo de Lojas, um Diretor de
Desenvolvimento de Lojas, um Diretor de Atacado e
Franquias, um Diretor de Tecnologia da Informagdo, um
Diretor de Marketing e um Diretor de Recursos
Humanos. O cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente com
o cargo de qualquer outro Diretor, conforme
determinacdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 12 - Os Diretores serdo eleitos para mandato de
3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 22 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos
permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a
posse dos novos Diretores, observado o disposto no
Artigo 13, Paragrafo 32 acima.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de impedimento definitivo ou
vacancia do cargo de um dos Diretores, oConselho de
Administracdo deverd ser imediatamente convocado
para eleicdo de substituto.

Paragrafo 42 - A auséncia ou impedimento de qualquer
Diretor por periodo continuo superior a trinta dias,
exceto se autorizada pelo Conselho de Administracgdo,
determinard o término do respectivo mandato,
aplicando-se o disposto no Paragrafo 32 deste Artigo.

Sub-Secao Ill — Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por 21 (vinte e um)
Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Geral
de Operagbes, um Vice-Presidente de Finangas, um
Diretor Financeiro, um Diretor de Planejamento
Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores,
seis Diretores de Pesquisa e Desenvolvimento de
Produtos, um Diretor de Produtos e Supply Chain, um
Diretor de Abastecimento e Logistica, um Diretor de
Varejo, um Diretor de Supervisao de Lojas, um Diretor de
Desenvolvimento de Lojas, um Diretor de Atacado e
Franquias, um Diretor de Tecnologia da Informagdo, um
Diretor de Marketing e um Diretor de Recursos
Humanos. O cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente com
o cargo de qualquer outro Diretor, conforme
determinagdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 12 - Os Diretores serdo eleitos para mandato de
3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 22 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos
permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a
posse dos novos Diretores, observado o disposto no
Artigo 13, Paragrafo 32 acima.

Paragrafo 32 - Na hipotese de impedimento definitivo ou
vacancia do cargo de um dos Diretores, oConselho de
Administracdo devera ser imediatamente convocado
para eleicdo de substituto.

Paragrafo 42 - A auséncia ou impedimento de qualquer
Diretor por periodo continuo superior a trinta dias,
exceto se autorizada pelo Conselho de Administragao,
determinard o término do respectivo mandato,
aplicando-se o disposto no Paragrafo 32 deste Artigo.




Paragrafo 52 - Um Diretor poderd substituir
temporariamente outro Diretor, observado o prazo

previsto no Paragrafo 42 acima. Um Diretor ndo podera
substituir, simultaneamente, mais do que um Diretor.

Paragrafo 62 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os
negadcios sociais assim exigirem.

Paragrafo 72 - As convocagGes para as reunies da
Diretoria serdo realizadas pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois membros em conjunto. As reunides da
Diretoria realizar-se-3o nasede social e serdo instaladas
com a presenga da maioria de seus membros, dentre
eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria
absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas
deliberagGes tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes, ressalvado que no caso de empate, serd
atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para
aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

Paragrafo 82 - As reuniGes da Diretoria poderdao ser
realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicac¢do. Tal
participacdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
gue participarem remotamenteda reunido da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fax ou
correio eletrénico. No caso de auséncia tempordria de
qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta, fax ou correio eletrénico
enviado ao Diretor Presidente.

Paragrafo 92 - Serdo lavradas no Livro competente as atas
com as correspondentes deliberagdes.

Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os
negdcios da Companhia,especialmente:

Paragrafo 52 - Um Diretor podera substituin
temporariamente outro Diretor, observado o prazo

previsto no Paragrafo 42 acima. Um Diretor ndo podera
substituir, simultaneamente, mais do que um Diretor.

Paragrafo 62 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os
negdcios sociais assim exigirem.

Paragrafo 72 - As convocagdes para as reunides da
Diretoria serdo realizadas pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois membros em conjunto. As reuniGes da
Diretoria realizar-se-do nasede social e serdo instaladas
com a presencga da maioria de seus membros, dentre eles
necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria
absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas
deliberagGes tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes, ressalvado que no caso de empate, serd
atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para
aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

Paragrafo 82 - As reunides da Diretoria poderdo ser
realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicac¢do. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamenteda reunido da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fax ou
correio eletronico. No caso de auséncia tempordria de
qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta, fax ou correio eletrénico
enviado ao Diretor Presidente.

Paragrafo 92 - Serdo lavradas no Livro competente as atas
com as correspondentes deliberagdes.

Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os
negdcios da Companhia,especialmente:




l. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as
deliberagbes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

1. Submeter ao Conselho de Administracdo o
orcamento anual daCompanbhia;

. Apresentar trimestralmente ao Conselho de
Administracdo o balancete econémico- financeiro
e patrimonial detalhado da Companhia e suas
controladas e recomendacBes dos auditores
independentes;

V. Emitir e aprovar instrucGes e regulamentos
internos que julgar atil ou necessario; e

V. Representar a Companbhia ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, observado o previstono
Artigo 30; e

VI. Abrir e encerrar filiais, agéncias, depositos,

escritdrios, sucursais, representagdes e quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia no Pais
ou no exterior.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a
acdo dos Diretores e dirigir a execugdao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das fungdes, atribuigcdes e poderes a ele conferidos
pelo Conselho de Administracdo e, observadas as
politicas e orientagGes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo:

l. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

atividades  de
Companhia,

. Superintender as
administracao da

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as
deliberagbes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

Il. Submeter ao Conselho de Administragdo o
or¢camento anual daCompanbhia;

lll. Apresentar trimestralmente ao Conselho de
Administracdo o balancete econémico- financeiro €

patrimonial detalhado da Companhia e suag
controladas e recomendagdes dos auditores
independentes;

IV. Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internosg
que julgar atil ou necessario; e

V. Representar a Companhia ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, observado o previstono Artigo 30
e

VI.Abrir e encerrar filiais, agéncias, depdsitos
escritdrios, sucursais, representagdes e quaisquer|
outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou
no exterior.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a
acdo dos Diretores e dirigir a execugao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele conferidos
pelo Conselho de Administracdo e, observadas as
politicas e orientagGes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo:

I. Convocar e presidir as reuniGes da Diretoria;

Il. Superintender as atividades de
administracdao da Companhia,
coordenando esupervisionandoas atividades




coordenando esupervisionandoas atividades
dos membros da Diretoria;

1. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho
de Administragao o plano anual de negdciose o
orcamento anual da Companhia; e

V. Administrar os assuntos de cardter societario em
geral.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Geral de Operagoes, ao

Vice-Presidente de Finangas, ao Diretor Financeiro e ao

Diretor de Planejamento Financeiro, as atribuicdes

especificadas nos Pardgrafo 12 a 32abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Geral de Operagdes:

. Desenvolver, implementar e gerir os processos
internos e externos da Companhia;

Il. Manter o Diretor Presidente informado sobre as
atividades da Companbhia;

L. Cooperar com o Diretor Presidente e apoia-lo em
suas atividades e obrigagbes; e

V. Representar o Diretor Presidente em suas
auséncias.

Paragrafo 22 - Compete ao Vice-Presidente de Finangas:

l. Dirigir a area financeira da Companhia e de suas
subsidiarias;

Il Coordenar as agbes do Diretor Financeiro e
do Diretor de Planejamento Financeiro da
Companbhia e dos gestores da area financeira das
subsididrias da Companhia; e

dos membros da Diretoria;

lll. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdciose o
or¢camento anual da Companhia; e

IV. Administrar os assuntos de cardter societario em
geral.
Artigo 23 - Compete ao Diretor Geral de Operagdes, ao
Vice-Presidente de Finangas, ao Diretor Financeiro e ao
Diretor de Planejamento Financeiro, as atribuicdes
especificadas nos Paragrafo 12 a 32abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Geral de Operacgdes:

I. Desenvolver, implementar e gerir os processos
internos e externos da Companhia;

Il. Manter o Diretor Presidente informado sobre as
atividades da Companbhia;

lll. Cooperar com o Diretor Presidente e apoia-lo em
suas atividades e obrigagdes; e

IV. Representar o Diretor Presidente em suas
auséncias.

Paragrafo 22 - Compete ao Vice-Presidente de Finangas:

I. Dirigir a drea financeira da Companhia e de suas
subsidiarias;

Il. Coordenar as a¢bes do Diretor Financeiro e do
Diretor de Planejamento Financeiro da
Companhia e dos gestores da area financeira das
subsidiarias da Companhia; e




lll.  Coordenar os processos de integracdo da

Companbhia e de suassubsidiarias.
Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Financeiro:

. Coordenar a elaboragdo das demonstragdes
financeiras da Companbhia;

. Propor alternativas de financiamento e aprovar
condigGes financeiras dos negdcios da
Companbhia;

lll. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber

da Companbhia; e

Dirigir as dreas contabil, de tesouraria e
fiscal/tributaria.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Planejamento
Financeiro:

l. Elaborar e propor ao Diretor Presidente o plano
anual de negdcios e o orcamento anual da
Companbhia;

Acompanhar a execug¢do do plano anual de
negdécios e do orcamento anual da Companhia; e
1. Dirigir a area de planejamento financeiro e
estratégico.

Artigo 24 - Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores prestar informagdes ao publico investidor, a
Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valorese
mercados de balcdo organizado em que a Companhia
estiver registrada, e manter atualizado o registro de

lll. Coordenar os processos de integracao da
Companbhia e de suassubsidiarias.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Financeiro:

I. Coordenar a elaboragdo das demonstracdes
financeiras da Companbhia;

Il. Propor alternativas de financiamento e aprovar
condigGes financeiras dos negdcios daCompanhia;

lll. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber
da Companbhia; e

IV. Dirigir as areas contabil, de tesouraria e
fiscal/tributaria.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Planejamento
Financeiro:

. Elaborar e propor ao Diretor Presidente o plano
anual de negdcios e o orgamento anual da
Companbhia;

1. Acompanhar a execuc¢do do plano anual de
negdcios e do orcamento anual da Companhia; e

1. Dirigir a area de planejamento financeiro e

estratégico.

Artigo 24 - Compete ao Diretor de Rela¢gdes com
Investidores prestar informacgGes ao publico investidor, a
Comissdo de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e
mercados de balcdo organizado em que a Companhia
estiver registrada, e manter atualizado o registro de
companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a




companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a
legislacdo e regulamentacgdo aplicavel as companhias
abertas.

Artigo 25 - Compete aos Diretores de Pesquisa e
Desenvolvimento de Produtos:

l. Dirigir as pesquisas sobre tendéncias de
moda, coordenando as respectivas equipes
depesquisa e desenvolvimento;

1. Orientar a pesquisa, sele¢do, desenvolvimento e
avaliagdo de produtos; e

. Coordenar as atividades de inovacdo
tecnoldgica na pesquisa e desenvolvimento de
novosprodutos.

Artigo 26 - Compete ao Diretor de Produtos e
Supply Chain e ao Diretor de Abastecimento e
Logistica as atribuicGes especificadas nos Paragrafo 12 a
22 abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor de Produtos e Supply
Chain:

. Desenvolver fornecedores de produtos para a
Companhia e coordenar a relagdo da Companhia
com os fornecedores;

Il Elaborar oplanejamento e direcionar as atividades
de compras dos produtos comercializados pela
Companhia, visando a manutengdo do
suprimento de produtos e os objetivos e politicas
da Companhia em termos de giro, margens e
utilizacdo de recursosfinanceiros;

legislacdo e regulamentacdo aplicavel as companhias
abertas.

Artigo 25 - Compete aos Diretores de Pesquisa e
Desenvolvimento de Produtos:

I. Dirigir as pesquisas sobre tendéncias de
moda, coordenando as respectivas equipes de
pesquisa e desenvolvimento;

Il. Orientar a pesquisa, sele¢cdo, desenvolvimento e
avaliagdo de produtos; e

lll. Coordenar as atividades de inovagao
tecnoldgica na pesquisa e desenvolvimento de
novosprodutos.

Artigo 26 - Compete ao Diretor de Produtos e Supply
Chain e ao Diretor de Abastecimento elogistica as
atribuicGes especificadas nos Paragrafo 12 a 22 abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor de Produtos e Supply
Chain:

I. Desenvolver fornecedores de produtos para a
Companhia e coordenar a relagdo daCompanhia com
os fornecedores;

Il. Elaborar o planejamento e direcionar as atividades
de compras dos produtos comercializados pela
Companbhia, visando a manutenc¢do do suprimento de
produtos e os objetivos e politicasda Companhia em
termos de giro, margens e utilizacdo de recursos
financeiros;




I1l. Dirigir a drea de compras de produtos e ainteragdo
da mesma com as Diretorias de Pesquisa e
Desenvolvimento de Produtos; eCoordenar as
acoes do Diretor de Abastecimento e Logistica.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Abastecimento e

Logistica:

. Elaborar diretrizes e o planejamento de
distribuicdo de produtos e garantir o
abastecimento de produtos para os canais de
vendas da Companhia; e

Il Dirigir as areas de planejamento de distribui¢do
de produtos e de logistica daCompanhia.

Artigo 27 - Compete ao Diretor de Varejo, ao Diretor de
Supervisdo de Lojas, ao Diretor de Desenvolvimento de
Lojas e ao Diretor de Atacado e Franquias as atribui¢cdes
especificadas nos Paragrafo 12 a 42 abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor de Varejo:

l. Desenvolver politicas e planos relacionados as
atividades de venda a varejo dos produtos da
Companbhia;

Il Coordenar arelagdao da Companhia com locadores
de espagos para vendas a varejo e dirigir asobras
de expansdo da area de vendas a varejo da
Companhia;

L. Coordenar as a¢oes do Diretor de Supervisdo
de Lojas e do Diretor de Desenvolvimento de
Lojas.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Supervisdo de Lojas:

lll. Dirigir a area de compras de produtos e a interagdo da
mesma com as Diretorias de Pesquisa e
Desenvolvimento de Produtos; eCoordenar as agGes
do Diretor de Abastecimento e Logistica.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Abastecimento e
Logistica:

. Elaborar diretrizes e o planejamento de
distribuicdo de produtos e garantir o
abastecimentode produtos para os canais de
vendas da Companhia; e

Il Dirigir as areas de planejamento de
distribuicdo de produtos e de logistica
daCompanhia.

Artigo 27 - Compete ao Diretor de Varejo, ao Diretor de
Supervisdo de Lojas, ao Diretor de Desenvolvimento de
Lojas e ao Diretor de Atacado e Franquias as atribuicoes
especificadas nos Paragrafo 12 a 42 abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor de Varejo:
I. Desenvolver politicas e planos relacionados as
atividades de venda a varejo dos produtos da
Companhia;
Il. Coordenararelagdo da Companhia com locadores

de espagos para vendas a varejo e dirigir asobras de
expansdo da area de vendas a varejo daCompanhia;

lll. Coordenar as agdes do Diretor de Supervisdo de
Lojas e do Diretor de Desenvolvimento deLojas.
Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Supervisdo de Lojas:

I. Definir politicas e procedimentos relacionados as




. Definir politicas e procedimentos relacionados as
atividades de venda a varejo;

Il Dirigir a area de vendas a varejo e coordenar as
equipes de venda a varejo daCompanhia.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor de Desenvolvimento de
Lojas:

. Desenvolver e definir temas, conjuntamente
com a Diretoria de Pesquisa e
Desenvolvimento de Produtos, para as areas
de venda a varejo da Companhia, garantindoa
interagdo das mesmas com os produtos
expostos; e

Il Dirigir a area de desenvolvimento de lojas da
Companbhia.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Atacado e
Franquias:

I. Desenvolver politicas e planos relacionados as
atividades de venda dos produtos da Companhia nos
canais de venda por atacado e franquias; e Coordenar as
equipes de venda dos produtos da Companhia nos canais
de venda por atacadoe franquias.

Artigo 28 - Compete ao Diretor de Tecnologia da
Informacao:

. Analisar solu¢bes de tecnologia da informagao
para controle e aperfeicoamento dos negdciosda
Companbhia;

Il. Coordenar as atividades relacionada a sistemas,
infraestrutura, suporte e telecomunicagdes;e

atividades de venda a varejo;
Il. Dirigir a drea de vendas a varejo e coordenar as
equipes de venda a varejo daCompanhia.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor de Desenvolvimento de
Lojas:

l. Desenvolver e definir temas, conjuntamente
com a Diretoria de Pesquisa eDesenvolvimento
de Produtos, para as areas devenda a varejo da
Companhia, garantindo a interagdo das
mesmas com os produtos expostos; e

Il Dirigir a area de desenvolvimento de lojas da
Companbhia.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Atacado e
Franquias:

I. Desenvolver politicas e planos relacionados as atividades
de venda dos produtos da Companhia nos canais de
venda por atacado e franquias; e Coordenar as equipes de
venda dos produtos da Companhia nos canais de venda
por atacadoe franquias.

Artigo 28 - Compete ao Diretor de Tecnologia da
Informacdo:

I.Analisar solucGes de tecnologia da informacdopara
controle e aperfeicoamento dos negdcios da
Companbhia;

Il. Coordenar as atividades relacionada a sistemas,
infraestrutura, suporte e telecomunicacgdes;e




1. Dirigir as dreas de tecnologia da informagdo e de

comeércio eletrénico da Companhia.

Artigo 29 - Compete ao Diretor de Marketing e o Diretor
de Recursos Humanos as atribui¢cdes especificadas nos
Paragrafo 12 e 22 abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor de Marketing:

I Elaborar estudos mercadoldgicos com o objetivo
de conhecer, acompanhar e aperfeicoar o

relacionamento com os clientes da Companhia;

Desenvolver e propor projetos de comunicagdo e
campanhas para as marcas da Companhia;e

Dirigir a drea de Marketing da Companhia e
coordenar as atividades de relagdespublicas.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Recursos Humanos:

Elaborar politicas e procedimentos de Recursos
Humanos da Companbhia;

Desenvolver e propor agdes de capacita¢do de
colaboradores da Companhia; e

Dirigir a drea de Recursos Humanos da
Companbhia.

Artigo 30 - A Companhia sera representada da seguinte
forma:

(a) por dois Diretores em conjunto, sendo um deles
necessariamente o Diretor Presidente ou oVice-
Presidente de Finangas ou o Diretor Financeiro

lll. Dirigir as areas de tecnologia da informacgdo e de
comeércio eletrénico da Companhia.

Artigo 29 - Compete ao Diretor de Marketing e o Diretor
de Recursos Humanos as atribui¢cdes especificadas nos
Paragrafo 12 e 22 abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor de Marketing:
I. Elaborar estudos mercadoldgicos com o objetivo

de conhecer, acompanhar e aperfeicoar o
relacionamento com os clientes da Companbhia;

Il. Desenvolver e propor projetos de comunicagao e
campanhas para as marcas da Companhia;e

I1l. Dirigir a area de Marketing da Companhia e
coordenar as atividades de relagdespublicas.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Recursos Humanos:

I. Elaborar politicas e procedimentos de Recursos
Humanos da Companbhia;
Il. Desenvolver e propor agdes de capacitagao de
colaboradores da Companhia; e
[Il. Dirigir a area de Recursos Humanos da
Companbhia.

Artigo 30 - A Companhia sera representada da seguinte
forma:

(a) por dois Diretores em conjunto, sendo um deles
necessariamente o Diretor Presidente ou oVice-
Presidente de Financas ou o Diretor Financeiro

ou o Diretor de Planejamento Financeiro;

ou o Diretor de Planejamento Financeiro;




(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Vice-Presidente de
Finangas ou pelo Diretor Financeiro ou pelo
Diretor de Planejamento Financeiro, em conjunto
com um procurador com poderes especificos,
com procuragdo outorgada nos termos do
Paragrafo Unico abaixo; e por um ou mais
procuradores com poderes especificos, de acordo
com procuragdo outorgada nos termos do

Paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico - As procuraces serdo sempre
outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor
Presidente ou pelo Vice-Presidente de Financgas ou pelo
Diretor Financeiro ou pelo Diretor de Planejamento
Financeiro em conjunto com qualquer outro Diretor, e
terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano.
As procuracgOes para fins de representacdo judicial ou para
fins de representacdo perante reparticGes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda,
Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho,
Delegacias de Policia, 6rgdos de protecdo e defesa do
consumidor, dentre  outros  drgdos publicos,
excepcionalmente, poderao ser outorgadaspor quaisquer
2 (dois) Diretores, em conjunto. Apenas as procuragoes
para fins de representacédo judicial serdo outorgadas sem
limitagdo do prazo de validade.

(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Vice-Presidente de
Financas ou pelo Diretor Financeiro ou pelo
Diretor de Planejamento Financeiro, em
conjunto com um procurador com poderes
especificos, com procuragdo outorgada nos
termos do Paragrafo Unico abaixo; e por um ou
mais procuradores com poderes especificos, de
acordo com procuragdo outorgada nos termos do
Paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo sempre
outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor
Presidente ou pelo Vice-Presidente de Finangas ou pelo
Diretor Financeiro ou pelo Diretor de Planejamento
Financeiro em conjunto com qualquer outro Diretor, e
terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano.
As procuragoes para fins de representacgdo judicial ou para
fins de representagdo perante reparticdes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda,
Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho,
Delegacias de Policia, 6rgdos de protecdo e defesa do
consumidor, dentre outros orgdos publicos,
excepcionalmente, poderao ser outorgadaspor quaisquer
2 (dois) Diretores, em conjunto. Apenas as procuragdes
para fins de representacdo judicial serdo outorgadas sem
limitagdo do prazo de validade.

Secao Il - Do Conselho Fiscal

Artigo 31 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as
atribuicGes estabelecidas em lei, sera composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero desuplentes.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal ndo funcionard em
carater permanente e somente sera instalado mediante
solicitagdo dos acionistas, de acordo com as disposi¢cdes
legais.

Secao Il - Do Conselho Fiscal

Artigo 31 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as
atribuicGes estabelecidas em lei, serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero desuplentes.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal ndo funcionard em
carater permanente e somente sera instalado mediante
solicitagdo dos acionistas, de acordo com as disposi¢Ges
legais.




Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal
é condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme
previsto no Regulamento do NovoMercado bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente
apods a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidarios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal
é condicionada a—prévia—subsericdo—do—Fermo—de
A A Meml c ho_Fiscal :

ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente
apods a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
B3 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidarios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 32 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e
se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 12 Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
fard elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras,
sem prejuizo de outras demonstracdes exigidas pelo
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA:

(a) balanco patrimonial;

(b) demonstragdes das mutacdes do patriménio
liquido;

(c) demonstracdo do resultado do exercicio;

(d) demonstracio dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracdes do valor adicionado.

Paragrafo 22 - Fara parte das demonstragGes financeiras
do exercicio, proposta da administracdo sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 32 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e
se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 12 Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
fard elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragtes financeiras,
sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 BM&FBOVESPA:

(a) balanco patrimonial;

(b) demonstra¢des das mutacdes do patriménio
liquido;

(c) demonstra¢do do resultado do exercicio;

(d) demonstragdo dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracdes do valor adicionado.

Paragrafo 22 - Fara parte das demonstragdes financeiras
do exercicio, proposta da administracdo sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia




do disposto neste Estatuto e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo 3¢ Os dividendos intermediarios ou
intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério
previsto no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdao deduzidos,
antes de qualquer participacgdo, os prejuizosacumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo Unico - Observado o previsto na Lei n2
6.404/76, o lucro liquido do exercicio tera
obrigatoriamente a seguinte destinagdo:

(a) 5% (cinco por cento) para a formacgdo da reserva
legal, até atingir 20% (vinte por cento) docapital
social subscrito;

pagamento de dividendo obrigatdrio, observado
o disposto no Artigo 34 deste Estatuto e a
legislacdo aplicavel;

(b)

(c) para a formagdo da reserva de incentivos fiscais,
a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes
ou subvengdes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da basede

calculo do dividendo obrigatério;

retencdo de parcela do lucro liquido para fazer
face a orcamento de capital proposto pela
administracdo da Companhia e aprovado pela
Assembleia Geral; e

(d)

(e)

distribuicdo de dividendos do valor remanescente.

Artigo 34 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada

do disposto neste Estatuto e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32 - Os dividendos intermediarios ou
intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério
previsto no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagdo, os prejuizosacumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuigdo social sobre o lucro.

Paragrafo Unico - Observado o previsto na Lei n®
6.404/76, o lucro liquido do exercicio terd
obrigatoriamente a seguinte destinacdo:

5% (cinco por cento) para a formacgdo da reserva
legal, até atingir 20% (vinte por cento) docapital
social subscrito;

(a)

pagamento de dividendo obrigatério, observado
o disposto no Artigo 34 deste Estatuto e a
legislagcdo aplicavel;

(b)

(c) para a formagdo da reserva de incentivos fiscais,
a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes
ou subvencgGes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da basede

calculo do dividendo obrigatério;

retencdo de parcela do lucro liquido para fazer
face a orcamento de capital proposto pela
administracdao da Companhia e aprovado pela
Assembleia Geral; e

(d)

distribuicdo de dividendos do valor remanescente.

(e)

Artigo 34 - Os acionistas terao direito a receber, em cada




exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

. o decréscimo das importancias destinadas, no
exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

Il 0 acréscimo das importancias resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo
obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a administracdo podera propor, e a
Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar (art. 197 da
Lein2 6.404/76).

Paragrafo 22 - O pagamento do dividendo obrigatdrio
poderd ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 32 - A Assembleia poderd atribuir aos
administradores da Companhia ou de suas sociedades
controladas uma participa¢do nos lucros, observados os
limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de
tal participagdo a atribuigdo aos acionistas do dividendo
minimo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 42 - A Companhia podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores. Observadas as
condigBes impostas por lei, o Conselho de Administracdo
poderd: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a
débito da conta de lucro apurado em balango semestral
ou em periodos menores ad referendum da Assembleia
Geral; e (b) declarar dividendos intermedidrios a débito
da conta de reservas de lucros existentes no ultimo

exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liqguido do exercicio, com os seguintes ajustes:

l. o decréscimo das importancias destinadas, no
exercicio, a constituicao da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

Il 0 acréscimo das importancias resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo
obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro
liqguido do exercicio, a administracdo podera propor, e a
Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar (art. 197 da
Lei n2 6.404/76).

Paragrafo 22 - O pagamento do dividendo obrigatério
poderd ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 32 - A Assembleia podera atribuir aos
administradores da Companhia ou de suas sociedades
controladas uma participagao nos lucros, observados os
limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de
tal participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo
minimo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 42 - A Companhia poderd levantar balangos
semestrais ou em periodos menores. Observadas as
condig¢Bes impostas por lei, o Conselho de Administracdo
poderd: (a) deliberar a distribuicio de dividendos a
débito da conta de lucro apurado em balan¢o semestral
ou em periodos menores ad referendum da Assembleia
Geral; e (b) declarar dividendos intermediarios a débito
da conta de reservas de lucros existentes no ultimo




balango anual ou semestral.

Paragrafo 52 - Os dividendos nao recebidos ou ndo
reclamados em 3 (trés) anos da data em que tenham sido
postos a disposicdo do acionista, prescrevem em favor
da Companbhia.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administragdo deliberara
sobre proposta da Diretoria de pagamentoou crédito de
juros sobre o capital prdprio, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria que apreciar as
demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que
os valores correspondentes aos juros sobre capital
proprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 72 - Em caso de creditamento de juros sobre o
capital proprio no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo
obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas opagamento
de eventual saldo remanescente ao dividendo
obrigatério. Na hipdtese do valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao
poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Artigo 35 - A Assembleia Geral poderd deliberar a
capitalizagdao de reservas de lucros ou de capital,inclusive as
instituidas em balangos intermediarios, observada a
legislagdo aplicavel.

balango anual ou semestral.

Paragrafo 52 - Os dividendos ndo recebidos ou ndo
reclamados em 3 (trés) anos da data em que tenham sido
postos a disposicdo do acionista, prescrevem em favor da
Companbhia.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administracdo deliberara
sobre proposta da Diretoria de pagamentoou crédito de
juros sobre o capital préprio, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria que apreciar as
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que
os valores correspondentes aos juros sobre capital
proprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 72 - Em caso de creditamento de juros sobre o
capital préprio no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo
obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas opagamento
de eventual saldo remanescente ao dividendo
obrigatdrio. Na hipdtese do valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo
poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Artigo 35 - A Assembleia Geral poderd deliberar a
capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,inclusive as
instituidas em balancos intermedidrios, observada a
legislagdo aplicavel.

CAPITULO V - DA ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 - Caso ocorra a alienagdo do controle aciondario
da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo,
como por meio de operagGes sucessivas, essa alienagdo
deverd ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a

CAPIiTULO V - DA ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 - Caso ocorra a alienagdo do controle acionario
da Companhia, tanto por meio de uma unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, essa alienagdo
deverd ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a




efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais
acionistas da Companbhia, observando as condig¢Ges e os
prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Artigo 37 - A oferta publica referida no Artigo anterior
também devera ser efetivada:

L nos casos em que houver cessdo onerosa de
direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agGes, que venha a resultar na
Alienacdo de Controle da Companhia; ou

Il em caso de alienacdo do controle de sociedade
que detenha o Poder de Controle daCompanbhia,
sendo que, nesse caso, o controlador alienante
ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o
valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e
anexar documentagdo queo comprove.

Artigo 38 - Aquele que adquirir o Poder de Controle em
razdo de contrato particular de compra de acgdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualguer quantidade de ag¢0es, estara obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no Artigo 36
deste Estatuto Social; e

Il pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenga entre o prego da oferta
publica e o valor pago por agdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do

efetivar oferta publica de aquisicdo das agcdes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condi¢Ges e os
prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Artigo 37 - A oferta publica referida no Artigo anterior
também devera ser efetivada:

L nos casos em que houver cessdo onerosa de
direitos de subscricao de agbes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em acgles, que venha a resultarna
Alienacdo de Controle da Companhia; ou

. em caso de alienagdo do controle de sociedade
qgue detenha o Poder de Controle daCompanhia,
sendo que, nesse caso, o controlador alienante
ficara obrigado a declarar a B3 BM&FBOVESPA o
valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e
anexar documentacdo queo comprove.

Artigo 38 - Aquele que adquirir o Poder de Controle em
razdo de contrato particular de compra de agdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de a¢des, estara obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no Artigo 36
deste Estatuto Social; e

Il pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do




pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas quevenderam
acdes da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 39 - Na oferta publica de aquisicdo de agGes a ser
realizada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de
avaliagao, conforme o Artigo 45 desse Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Sem correspondencia.

Artigo 40 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia
Geral Extraordinaria deliberem: (i) a saida da Companhia
do Novo Mercado, de modo que os valores mobilidrios de
sua emissdo deixem de terregistro para negociagao no
Novo Mercado; ou (ii) a reorganizagdo societaria da qual
a companhiaresultante dessa reorganizacdao nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida
operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de a¢des pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo seu
respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliagdo, nos termos do Artigo 45 deste Estatuto Social.

pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas quevenderam
acdes da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
didrio de cada uma, cabendo a B3 BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 39 - Na oferta publica de aquisicao de agdes a ser
realizada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minime—a-ser ofertado devera ser
justo e eerresponderao—Valor-Econdmico apurado em
laudo de avaliagdo, conforme o Artigo 475 desseEstatuto
Social, respeitadas as normas legais eregulamentares
aplicaveis.

Artigo 40 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja
por ato voluntdrio, compulsério ou em virtude de
renegociacdo societdria, deve observar as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.
Inclusdo de artigo.




Sem correspondencia.

Artigo 41 — A saida voluntaria do Novo Mercado devera
ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agGes que
observe  os  procedimentos da  previstos na
regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios sobre ofertas publicas de aquisicdo de agGes
para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, a
ser apurado em laudo de avaliagdo, nos termos do Artigo
45 deste Estatuto, sendo possivel, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei
6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das a¢des
em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de
aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienagao
de das agoes.

Paragrafo 12 - Para os fins deste artigo, consideram-se
acGes em circulagdo apenas as agdes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado
ou se habilitem para o leildo de oferta publica de aquisi¢ao
de acGes, na forma da regulamentacdo editada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de acGes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Paragrafo 29 - Atingido o quérum previsto no caput deste
Artigo: |. os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de
acdes ndao podem ser submetidos a rateio na alienagdo de
sua participagdo, observados os procedimentos de
dispensa dos limites previstos na regulamentacdo editada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios aplicdvel a ofertas
publicas de aquicdo de agdes; e Il. o ofertante ficara
obrigado a adquirir as ag¢bes em circulacdo
remanescentes, pelo prazo de 1(um) més, contado da data
da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de oferta
publica de aquisicdo de agles, atualizado até a datado
efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagdo e
da regulamentagdo em vigor, que deve

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.
Inclusdo de artigo e paragrafos.

)Adaptacao ao Regulamento do Novo Mercado.

)Adaptacao ao Regulamento do Novo Mercado.




Artigo 41 - Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registropara negocia¢do fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operagdao de
reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios
admitidos anegociagdo no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo
de agbes nas mesmas condi¢des previstas no artigo
acima.

Paragrafo 12 - A referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acGes, o(s) qual(is), presente(s) a
assembleia, deverd(do) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 22 - Na auséncia de definicdo dos responséveis
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acgGes,
no caso de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢do no Novo
Mercado, caberd aos acionistas que votaram

ocorrer em, no maximo, 15(quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 32 — A saida vonluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer independentemente da realizacdo de oferta

publica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa
nos

aprovada em Assembleia Geral, termos do

Regulamento do Novo Mercado.

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.




favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a
referida oferta

Sem correspondéncia.

Artigo 42 - Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador, sempre que for aprovado, emassembleia
geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a
oferta publica de aquisicdo deacGes deverad ser efetivada
pela prépria Companhia.

Sem correspondéncia.

Artigo 43 - Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador e a BM&FBOVESPA determinar que as
cotagdes dos valores mobilidrios de emissdo da

referidaoferta

Artigo 42 - Na hipdtese de reorganizacdo societaria que

envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, agAdaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.
sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novaglnclusdo de artigo

Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da
assembleia geral que deliberou a referida reorganizacao|
Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que
ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a
maioria dos titulares das acdes em circulagdo da Companhiqg
presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa

estrutura.

Artigo 432 - Na hipotese de ndo haver Acionista
Controlador, sempre que for aprovado, emassembleia
geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a
oferta publica de aquisi¢do deagdes devera ser efetivada
pela préopria Companhia.

Artigo 44 — E facultada a formulagdo de uma Unica oferta
publica de aquisicdo de agGes visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento
do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicdo de agGes e
ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da Comissao de Valores Mobilidrios
guando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 453 - Na hipotese de ndo haver Acionista

Controlador e a B3 BM&FBOVESPA determinar que as

Renumeragdo do artigo.

Adequagdo ao Regulamento do Novo Mercado.
Inclusdo de artigo.

Renumeragao do artigo.




Companhia sejam divulgadas em separado ou que os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a
sua negociagdo suspensa do Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigagbes constantes do
Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administragao devera convocar, em até 2
(dois) dias da determinagdo, computados apenas os dias
em que houver circulagdo dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 12 - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo no prazo
estabelecido, a mesma poderd ser convocada por
qualquer acionista da Companhia, observado o quanto
disposto no Artigo 123 da Lei n26.404/76.

Paragrafo 22 - O novo Conselho de Administragdo eleito
na Assembleia Geral Extraordindria referida no caput e
no Paragrafo 12 deste Artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel
ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para
esse fim, o que for menor.

Artigo 44 - A saida da Companhia do Novo Mercado em
razao do descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a
efetivagdo de oferta publica deaquisicdo de agdes, no
minimo, pelo Valor Econémico das ag¢des, a ser apurado
em laudo de avaliagdo, nos termos do Artigo 45 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a

cotacdes dos valores mobilidarios de emissdo da
Companhia sejam divulgadas em separado ou que os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a
sua negociac¢do suspensa do Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigacGes constantes do
Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administragdo devera convocar, em até 2
(dois) dias da determinagdo, computados apenas os dias
em que houver circulagdo dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de
Administragao.

Paragrafo 12 - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo no prazo
estabelecido, a mesma poderda ser convocada por
qualquer acionista da Companhia, observado o quanto
disposto no Artigo 123 da Lei n26.404/76.

Paragrafo 22 - O novo Conselho de Administragdo eleito
na Assembleia Geral Extraordindria referida no caput e
no Paragrafo 12 deste Artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel
ou em novo prazo concedido pela B3 BM&FBOVESPA
para esse fim, o que for menor.

Artigo 464 - A saida da Companhia do Novo Mercado em
razdao do descumprimento de obriga¢gdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica deaquisicdo de agdes, pelo
valor justo das acGes,-re-inimepelo-ValorEcondmico
das—acbes, a ser apurado em laudo de avaliagdo, nos
termos do Artigo 475 deste Estatuto Social, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.
Renumeragdo do artigo.




oferta publica de aquisicdo de agGes prevista no caput
desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referidano caput
decorrer de deliberagio da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor dadeliberagdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar
a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referidano caput
ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Caso a Assembleia Geral mencionada no
Paragrafo 32 acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acgOes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) a assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdao de que tratam o Artigo 39
o Artigo 40 e o Artigo 44 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovadae independente quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus Administradores e/oy
Acionistas Controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos da Se¢do X do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e os constantes do § 12 do
Artigo 82 da Lei n? 6.404/76 e conter a responsabilidade
prevista no § 62 do mesmo Artigo 82 de referida Lei.

oferta publica de aquisicdo de agBes prevista no caput
desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hipotese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referidano caput
decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor dadeliberagdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar
a oferta publica de aquisicao de agdes prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referidano caput
ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Caso a Assembleia Geral mencionada no
Paragrafo 32 acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agGes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) a assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 475 - O laudo de avaliacdo de que tratam o Artigo
39, o Artigo 418 e o Artigo 464 deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovadae independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus Administradores
e/ou AcionistasControladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos da—Se¢do—X—de—Regulamento—de

Listagem-do-Novo-Mercado—e-os constantes do § 12 do
Artigo 82 da Lei n2 6.404/76 e conter a responsabilidade

prevista no § 62 do mesmo Artigo 82 de referida Lei.

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo 12 - A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Economico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagdo, pelo
Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo,ndo se computando os votos em
branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulagdo presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se
instalada em primeira convocagdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo
ou, se instalada em segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer numero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagdo.

Paragrafo 22 - Os custos de elaboragdo do laudo de
avaliagdo exigido deverdo ser assumidos integralmente
pelo ofertante.

Artigo 46 - A Companhia ndo registrara qualquer
transferéncia de a¢des para o Adquirente do Poderde
Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores, a que alude o
Regulamento do Novo Mercado. A Companhia tampouco
registrara acordo de acionista que disponha sobre o
exercicio doPoder de Controle enquanto seus signatarios
ndo subscreverem o referido Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis
pela efetivacdo da oferta publica de aquisicdo de agGes
prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua realizagdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o

Paragrafo 12 - A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinagdo do valor
justo ValerEcenémiee da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao,
pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagao,ndo se computando os
votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos
acionistas representantes das Ag¢des em Circulagdo
presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o
assunto, que, se instalada em primeira convocagao,
deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Ac¢des em Circulagdo ou, se instalada em segunda
convocagdo, com a presen¢a de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Paragrafo 22 - Os custos de elaboragdo do laudo de
avaliagdo exigido deverdo ser assumidos integralmente
pelo ofertante.

Artigo 487 - A Companhia ou os acionistas responsaveis
pela efetivacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes
prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua realizagdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.
Exclusdo de artigo.

Renumeragao do artigo.




caso, ndo se eximem da obrigacdo de efetivar aoferta
publica de aquisicdo de a¢Oes até que amesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

caso, ndo se eximem da obrigacdo de efetivar aoferta
publica de aquisicdio de acOes até que amesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VI - DA ARBITRAGEM

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢bes contidas na Lei n2 6.404/76, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Sangbes, do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
doMercado.

CAPITULO VI - DA ARBITRAGEM

Artigo 498 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionadacom
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionista,
administrador ou membro do Conselho Fiscal, conforme
o caso, em especial, da aplicagdo, validade, eficdcia,
interpretacao, violagdo e seus efeitos, das disposi¢Ges
contidas nas Leis n? 6.385/76, n2 6.404/76, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, de—Regulamento-de-Sanedes, do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
doMercado.

Adaptacdo ao Regulamento do Novo Mercado.
Renumeracdo do artigo.

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO DA
COMPANHIA

Artigo 49 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos
determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
ag

deverd funcionar obedecidas

formalidades legais.

nesse periodo,

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO DA
COMPANHIA

Artigo 5049 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos
determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
ag

deverd funcionar nesse periodo, obedecidas

formalidades legais.
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CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei n? 6.404/76 e o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 51 - A Companhia poderd negociar com suas
proprias acdes, observadas as disposi¢cdes legais e as
normas que vierem a ser expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Artigo 52 - E vedado & Companhia conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios
estranhos aos interesses sociais.

Artigo 53 - Observado o disposto no art. 45 da Lei n?
6.404/76, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas
dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balango aprovado pelaAssembleia Geral.

Artigo 54 - A Companhia observara os Acordos de
Acionistas arquivados na sede social.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 518 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei n? 6.404/76 e o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 521 - A Companhia podera negociar com suas
proprias acdes, observadas as disposi¢cdes legais e as
normas que vierem a ser expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios.

Artigo 532 - E vedado 3 Companhia conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios
estranhos aos interesses sociais.

Artigo 543 - Observado o disposto no art. 45 da Lei n?
6.404/76, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas
dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balango aprovado pelaAssembleia Geral.

Artigo 554 - A Companhia observara os Acordos de
Acionistas arquivados na sede social.

Renumeragdo do artigo.

Renumeragdo do artigo.

Renumeragao do artigo.

Renumeragdo do artigo.

Renumeragdo do artigo.




Anexo IV

ESTATUTO SOCIAL DA
RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A.
CNPJ/ME n2 49.669.856/0001-43
NIRE 35.300.344.910

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12 - ARESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam- se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 22 - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas prevista neste
Estatuto Social.

Paragrafo 32 - Os termos utilizados neste Estatuto Social iniciados em letras maiulsculas, exceto sede
outra forma expressamente definidos neste Estatuto Social, terdo os significados a eles atribuidos no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Othdo, n?
405, Vila Leopoldina, CEP 05313-020, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios,
sucursais, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacdo
da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (a) confec¢do de produtos em geral, seja prépria ouatravés
de terceiros; (b) importagdo e exportagdo dos produtos descritos no item (d) abaixo; (c) exploragdo de
comércio e industria de confec¢cdao de produtos em geral, sendo a industrializagdo prépria ou executada
através de terceiros; (d) pesquisa e desenvolvimento, compra e revenda, noatacado e no varejo, de
roupas e acessarios do vestuario, artigos de cama, mesa e banho; bolsas, cintos, sapatos, joias e bijuterias,
artigos de higiene, cosméticos, perfumaria; produtos aromaticose correlatos; material de papelaria em
geral, incluindo acessérios de informatica, reldgios, éculos,livros e CDs, chaveiros, canivetes; artigos do
mobilidrio, artigos, utensilios e recipientes para casa e cozinha; artigos de tapecaria; artigos téxteis e ndo
téxteis para decoracdo; objetos de decoracdo;obras de arte para decoracdo; artigos para iluminagao;
acessorios para jardins e jardinagem, artigos e ferragens para portas, janelas e moveis; flores naturais
artificiais; produtos alimenticios e bebidas;(e) comércio em consignacdo dos produtos acima; (f)
agenciamento e veiculacdo de propaganda; (g) decoracdo e organizagdo de eventos; (h) publicacdo e
veiculagdo de revistas; (i) prestacdo de servigcos de alimentacdo; (j) participacdo em outras sociedades,
ainda que de natureza civil, e realiza¢do de convénios para acdo conjunta com terceiros, pessoas fisicas
ou juridicas; (k) prestagdo de servicos de alfaiataria, costura e ajustes de roupas em geral; (I) compra e
revenda, no atacado e no varejo, de pedras e metais preciosos e semipreciosos; (m) comércio de
equipamentose acessérios para a pratica de esportes; e (n) desenvolvimento de atividade de franquia e
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licenciamento de marcas.
Artigo 42 - A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de RS 624.757.925,08 (seiscentos e vinte
e quatro milhGes, setecentos e cinquenta e sete mil, novecentos e vinte e vinte e cinco reaise oito centavos),
dividido em 68.850.829 (sessenta e oito milhdes, oitocentas e cinquenta mil, oitocentas e vinte e nove)
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 62 - A Companbhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, a aumentar
o seu capital social, independentemente de reforma estatutdria, com emissado de até 71.428.571 (setenta
e um milhGes, quatrocentos e vinte e oito mil, quinhentos e setenta e uma) a¢es ordinarias.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cbes da emissdo de a¢des referida no caput
acima, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar
a emissdo de bonus de subscricdo.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar opc¢do de compra de acdes
a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

Paragrafo 32 - E vedado a8 Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 72 - O capital social serd representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada a¢do ordinaria
correspondera o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Artigo 82 - Todas as a¢des da Companhia serdo escriturais, sendo mantidas em conta de depédsito junto a
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 92 - A critério do Conselho de Administracdao, podera ser realizada emissdao, sem direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o §4o0 do art. 171 da Lei n2 6.404/76, de acdes e
debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢ées em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO Iil - DOS ORGAOS DA COMPANHIA
Segao | - Da Assembleia Geral

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
guando convocada, nos termos da legislagao aplicavel ou deste Estatuto.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por
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acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria de votos dospresentes, cabendo ao
Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera seracionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social:

. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como indicar o Presidente
e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao;

Il. fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria,assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

lll. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras
por eles apresentadas;

IV. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolucao, liquidacado, fusao, cisdo, incorporacdao da Companhia, incorporacao
das acdes da Companhia ou incorporacado de qualquer sociedade na Companhia;

VL. aprovar planos de outorga de opgdo de compra de a¢des aos seus Administradores e empregados,
assim como aos Administradores eempregados de outras sociedades que sejamcontroladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

VIII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo
de liquidacgao;

IX. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,bem
como a saida do segmento especial de Listagem denominado Novo Mercado da B3;

X. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes como requisito para a saida da
Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no paragrafo unico abaixo; e

Xl. escolher a empresa especializada responsavel pela determina¢ao do valor justo da Companhia e
preparagao do respectivo laudo de avaliagdo das agdes, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho deAdministracao;

Xil. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao;
XIil. alienar, transferir ou de qualquer forma onerar qualquer marca de titularidade da
Companhia.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral convocada para deliberar sobre a matéria a que se refere o inciso
(X) deste artigo devera ser instalada, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
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representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acSes em circulacdo, conforme definicdo prevista
no Regulamento do Novo Mercado, ndo se computando os votos em branco. Caso referido quérum nao
seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convoca¢do com a presenca de
qualguer nimero de acionistas titulares de a¢ées em circulagdo. A matéria a que se refere o inciso (X)
deste artigo sera aprovada pelo voto afirmativo da maioria dos votos dos acionistas titulares de agGes em
circulacdo presentes na assembleia geral.

Segdo Il - Da Administragao
Sub-Sec¢ao | — Disposi¢oes Gerais
Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 12 - A investidura dos Administradores da Companhia nos seus cargos far-se- @ por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é condicionada ao
atendimento aos requisitos legais aplicaveis. Os Administradores deverdo, imediatamente apds a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 32 - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,exceto
se de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral de Acionistas, em relacdo aos membros do
Conselho de Administracdo; ou (ii) pelo Conselho de Administracdo, em relacdo aos Diretores.

Artigo 14 - A Assembleia fixara um limite de remuneragdo global anual para distribuicio entre os
administradores e caberd ao Conselho de Administracdao deliberar sobre a remuneragao individualdos
Administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocag¢do regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos drgdos de
administragao se relne validamente com a presenc¢a da maioria de seus membros e delibera pelo voto da
maioria dos presentes. Sera considerado presente a reunido o membro que tiver apresentado voto por
escrito e entregue a outro membro ou enviado a Companhia previamente areunido.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacdo prévia de todos os Administradores para a
reunido, como condicao de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do érgao a se reunir,
admitida, para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentagao de votos por escrito entregues
por outro membro ou enviados a Companhia previamente areunido.

Sub-Secao Il - Conselho de Administragao
Artigo 16 - O Conselho de Administragcdo serd composto de 5 (cinco) a 11 (onze) membros efetivos e igual

numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.
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Paragrafo 12 - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condicdo de Conselheiro Independente devera constar
obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referido(s) membro(s), sendo
também considerado(s) como Independente(s) o(s) Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei 6.404/76. Quando, em decorréncia da observancia do percentualreferido
neste Paragrafo 29, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus cargos mediante a
assinatura de termo lavrado em livro préprio.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser
eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com
a Companhia. Nao poderad ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso
se configurem, supervenientemente, os mesmosfatores deimpedimento.

Paragrafo 52 - O membro do Conselho de Administracao nao podera ter acesso a informacdes ou participar
de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenhaou represente
interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, poderacriar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo integrados por pessoas porele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da
administracdo da Companhia.

Paragrafo 72 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 17 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo serdo indicados pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as Assembleias Geraise as
reunides do Conselho de Administragdo e em caso de auséncia ou impedimento temporario, essas fungdes
deverao ser exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Ocorrendo vacancia de qualquer cargo no Conselho de Administracdo, o membro suplente
devera assumir a posicdo vacante. Na hipdtese de vacancia do membro efetivo e de seu suplente no
Conselho de Administragdo que nao resulte em composicdo inferior a maioria dos cargos do érgdo, de
acordo com o numero de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, os demais membros do
Conselho de Administragdo poderdo (i) nomear substituto(s), que deverdo permanecer no cargo até o final
do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optarpor deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s)
vacante(s), desde que seja respeitado o nimero de membros previsto no caput do Artigo16.
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Paragrafo 32 - Ocorrendo vacancia de membros efetivos e suplentes no Conselho de Administracdoque
resulte em composicdo inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de conselheiros
efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia
Geral para eleger o(s) substituto(s) que deverdo permanecer no cargo até o final do mandato do(s)
membro(s) substituido(s).

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua falta ou impedimento, o Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, tera voto de qualidade no caso de empate nas deliberacdes do
Conselho de Administragdao da Companhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou por quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administragdo em conjunto. As reunides do Conselho poderdo ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicac¢do no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto.

Paragrafo 12 - As convocacdes para as reunioes do Conselho de Administracdo serao feitas por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, por e-mail, devendo conter a ordem do dia e ser
acompanhadas de documentacao relativa a ordem do dia.

Paragrafo 22 - Nas reunides do Conselho de Administracdo, sdo admitidos o voto escrito antecipado
entregue ao secretdrio pelo membro ausente e o voto proferido por carta registrada, e-mail ou qualquer
outro meio de comunicacdo. E facultado ainda a representacdo dos membros do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro mediante procuracao especifica, sendo ainda admitida a participacdo
dos conselheiros na reunido por telefone ou videoconferéncia. Nestas hipdteses, computam- se como
presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 32 - As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas com a presenga da maioria de
seus membros.

Paragrafo 42 - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas pelo voto favordvel da
maioria dos membros presentes a reunido, observado o disposto no Pardgrafo 22 acima, com excegao das
deliberagdes relativas a alteragdo do regimento interno do Conselho de Administragaoe dos regimentos
internos dos comités criados de acordo com este Estatuto Social, que serdo tomadas pelo voto favoravel
de 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 52 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada a respectiva ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunidao, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdao da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo
22 acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro deAtas do Conselho de Administragao, devendo
a copia da carta, e-mail ou outra forma de comunicagdo, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 62 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de

reunidao do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacao destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

16



Paragrafo 72 - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reuniées,com a
finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, sendo- lhes
vedado o direito de voto.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas
por lei ou no presente Estatuto:

. Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberacao qualquer assunto que ndo seja da competéncia privativa da AssembleiaGeral ou da Diretoria;

1. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

lll.  Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

IV.  Atribuir aos Diretores suas respectivas funcoes, atribuicdes e limites de alcada n3do especificados
neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor de Relacdes com Investidores, observado o disposto

neste Estatuto;

V. Deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no casodo art.
132 da Lei n2 6.404/76;

VI.  Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdoe quaisquer outros atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;
VIIIl. Escolher e destituir os auditores independentes;
IX.  Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos queentender necessarios;

X. Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre suasubmissdo
a Assembleia Geral;

XI.  Aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes;

Xll.  Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo Assembleia
Geral;

Xlll. Autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 62 deste Estatuto,
fixando as condi¢cdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou
reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XIV. Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prdpria emissdo, ou sobre o

lancamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em acdes de emissdo da Companhia, para
manutenc¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento oualienagio;
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XV. Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricao;

XVI. Outorgar opg¢do de compra ou de subscricdo de a¢des a seus administradores e empregados,assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas
aprovados em Assembleia Geral;

XVII. Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real e,
dentro do limite do capital autorizado, debéntures conversiveis em a¢des, bem comosobre a emissao de
commercial papers ou de outros titulos de divida, publica ou privada, para distribuicdo no Brasil ou no
exterior, bem como dispor sobre os termos e as condigdesde emissao;

XVIII. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais, ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) em uma Unica operacao ou em uma série de operagdesrelacionadas;

XIX. Ressalvado o disposto no item XX abaixo, aprovar qualquer aquisicao ou alienacdo de bensdo ativo
permanente, ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais) em uma Unica opera¢do ou em uma série de operagdesrelacionadas;

XX. Autorizar a participagdao da Companhia como acionista ou sécia em outras sociedades, oua
associacao da Companhia com outras sociedades para a formacado de joint ventures e a constituicdo de
subsidiarias;

XXI. Aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as controladas ou
coligadas da Companbhia, incluindo sem limitacdo a eleicdo ou destituicdo de seus administradores;

XXIl. Aprovar a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros,
independentemente de valor e ressalvado o disposto no item XVlllacima;

XXIIl. Aprovar a politica de endividamento da Companhia e obtencdo de todo e qualquer financiamento
ou empréstimo, incluindo operag¢des de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento
anual, cujo valor seja superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdesde reais) em uma Unica operac¢do ou em
uma série de operacoes relacionadas;

XXIV. Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a
preparac¢do de laudo de avaliacdo das acGes da Companhia, em caso de oferta publicade aquisicdo de acbes
para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do NovoMercado;

XXV. Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

XXVI. Aprovar qualquer transacdo cujo valor seja igual ou superior a RS 1.000.000,00 (um milhdode Reais)
anuais em uma Unica opera¢do ou em uma série de operagdes relacionadas envolvendo a Companhia e
qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposicdo, sdo consideradas partes

relacionadas as pessoas assim definidas nos termos da regulamentacao aplicavel;

XXVIl. Ressalvado o disposto no Artigo 12, Xl acima, ceder o uso, alienar, transferir ou licenciar
qualquer tipo de propriedade industrial ou intelectual que pertenca a Companhia;
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XXVIIIl. Deliberar previamente sobre operagdes de cisdo, fusdo, incorporacao das acdes da Companhia
ou incorporacao, dissolucdo ou liquidagao, ou qualquer outra operacdo de reorganizagdo societdria com
efeitos semelhantes envolvendo qualquer das sociedadescontroladas pela Companhia;

XXIX. Atribuirbonificacdes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos deacdes;
XXX. Deliberar sobre a politica de riscos financeiros da Companhia e eventuais desenquadramentos; e

XXXI. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acGes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo
de ac¢des, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniénciae oportunidade da oferta publica de aquisicdo
de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussGes da oferta publica de aquisicdo de agOes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdesexigidas pelas
regras aplicdveis estabelecidas pela CVM.

Sub-Secdo lll - Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por 21 (vinte e um) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Geral de Operacdes, um Vice-Presidente de Finangas, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Planejamento Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores, seis Diretores de Pesquisa e
Desenvolvimento de Produtos, um Diretor de Produtos e Supply Chain, um Diretor de Abastecimento e
Logistica, um Diretor de Varejo, um Diretor de Supervisdo de Lojas, um Diretor deDesenvolvimento de
Lojas, um Diretor de Atacado e Franquias, um Diretor de Tecnologia da Informacdo, um Diretor de
Marketing e um Diretor de Recursos Humanos. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera
ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinacdo do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Os Diretores serao eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 22 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos
até a posse dos novos Diretores, observado o disposto no Artigo 13, Paragrafo 32 acima.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de um dos Diretores, o
Conselho de Administragdo devera ser imediatamente convocado para eleicdo de substituto.

Paragrafo 42 - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a trinta
dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinard o término do respectivo

mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo 32 deste Artigo.

Paragrafo 52 - Um Diretor podera substituir temporariamente outro Diretor, observado o prazo

previsto no Paragrafo 42 acima. Um Diretor ndo poderd substituir, simultaneamente, mais do que um
Diretor.

Paragrafo 62 - A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s negdcios sociais assim exigirem.
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Paragrafo 72 - As convocagGes para as reunides da Diretoria serdo realizadas pelo Diretor Presidente ou
por quaisquer dois membros em conjunto. As reunides da Diretoria realizar-se-do nasede social e serdo
instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor
Presidente ou a maioria absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberacdes tomadas
pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que nocaso de empate, sera atribuido ao Diretor
Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

Paragrafo 82 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicac¢do. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamenteda reunido da
Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fax ou correio eletrénico. No caso de auséncia
temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta, fax ou correio eletrénico enviado ao Diretor
Presidente.

Paragrafo 92 - Serdo lavradas no Livro competente as atas com as correspondentes deliberacoes.
Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia,especialmente:

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagbes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral,;

Il. Submeter ao Conselho de Administracao o orcamento anual daCompanhia;

lll. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econémico- financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas e recomendac¢bes dos auditores
independentes;

IV. Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Util ou necessario; e

V. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no
Artigo 30; e

VI. Abrir e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios, sucursais, representacdes e quaisqueroutros
estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agao dos Diretores e dirigir a execugao das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcgGes, atribuicGes e
poderes a ele conferidos pelo Conselho de Administracdo e, observadas as politicas e orientacGes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao:

I. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il. Superintender as atividades de administragdo da Companhia,
coordenando esupervisionandoas atividades dos membros da Diretoria;

lll. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administra¢do o plano anual de negdciose o
or¢camento anual da Companhia; e
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IV.Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Geral de Operacdes, ao Vice-Presidente de Finangas, ao Diretor Financeiro
e ao Diretor de Planejamento Financeiro, as atribui¢cdes especificadas nos Paragrafo 12 a 32abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Geral de Operacdes:
I. Desenvolver, implementar e gerir os processos internos e externos da Companhia;
Il. Manter o Diretor Presidente informado sobre as atividades da Companhia;
lll.Cooperar com o Diretor Presidente e apoia-lo em suas atividades e obrigacGes; e
IV.Representar o Diretor Presidente em suas auséncias.

Paragrafo 22 - Compete ao Vice-Presidente de Financas:
I. Dirigir a drea financeira da Companhia e de suassubsidiarias;

Il. Coordenar as a¢Ges do Diretor Financeiro e do Diretor de Planejamento Financeiro da
Companhia e dos gestores da area financeira das subsidiarias da Companhia; e

lll.Coordenar os processos de integracdo da Companhia e de suassubsididrias.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Financeiro:
I. Coordenar a elaboracdo das demonstracgdes financeiras da Companhia;

Il. Propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢Ges financeiras dos negécios daCompanbhia;
lll. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e

IV. Dirigir as areas contabil, de tesouraria e fiscal/tributaria.
Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Planejamento Financeiro:

I.  Elaborar e propor ao Diretor Presidente o plano anual de negécios e o orgamento anual da

Companbhia;

Il. Acompanhar a execugdo do plano anual de negdcios e do orgamento anual da Companhia; e

lll. Dirigir a drea de planejamento financeiro e estratégico.

Artigo 24 - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores prestar informagdes ao publico investidor,
a Comissdo de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a
Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia,
cumprindo toda a legislacdo e regulamentacao aplicavel as companhias abertas.
Artigo 25 - Compete aos Diretores de Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos:
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I. Dirigir as pesquisas sobre tendéncias de moda, coordenando as respectivas equipes de
pesquisa e desenvolvimento;

Il. Orientar a pesquisa, sele¢do, desenvolvimento e avaliacdo de produtos; e

lll.Coordenar as atividades de inovacdo tecnoldgica na pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos.

Artigo 26 - Compete ao Diretor de Produtos e Supply Chain e ao Diretor de Abastecimento e
Logistica as atribuices especificadas nos Paragrafo 12 a 22 abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor de Produtos e Supply Chain:

I. Desenvolver fornecedores de produtos para a Companhia e coordenar arelacdo daCompanhia com
os fornecedores;

Il. Elaborar o planejamento e direcionar as atividades de compras dos produtos comercializadospela
Companhia, visando a manutencdo do suprimento de produtos e os objetivos e politicas da
Companhia em termos de giro, margens e utilizacdo de recursosfinanceiros;

III.Dirigir a drea de compras de produtos e a interacdo da mesma com as Diretorias de Pesquisae
Desenvolvimento de Produtos; eCoordenar as a¢Ges do Diretor de Abastecimento e Logistica.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Abastecimento e Logistica:

. Elaborar diretrizes e o planejamento de distribui¢cao de produtos e garantir o abastecimento
de produtos para os canais de vendas da Companhia; e

Il. Dirigir as dreas de planejamento de distribui¢cdo de produtos e de logistica da Companhia.

Artigo 27 - Compete ao Diretor de Varejo, ao Diretor de Supervisdao de Lojas, ao Diretor de

Desenvolvimento de Lojas e ao Diretor de Atacado e Franquias as atribui¢des especificadas nos Paragrafo
19 a 42 abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor de Varejo:

I. Desenvolver politicas e planos relacionados as atividades de venda a varejo dos produtos da
Companhia;

Il. Coordenararelacaoda Companhia com locadores de espacos paravendas avarejo e dirigir as obras
de expansdo da drea de vendas a varejo da Companhia;

lll. Coordenar as acdes do Diretor de Supervisao de Lojas e do Diretor de Desenvolvimento de Lojas.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Supervisdo de Lojas:
lll. Definir politicas e procedimentos relacionados as atividades de venda a varejo;
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Iv. Dirigir a area de vendas a varejo e coordenar as equipes de venda a varejo daCompanhia.
Paragrafo 32 - Compete ao Diretor de Desenvolvimento de Lojas:
I. Desenvolver e definir temas, conjuntamente com a Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento de
Produtos, para as areas de venda a varejo da Companhia, garantindoa interacdao das mesmas com
os produtos expostos; e
Il. Dirigir a drea de desenvolvimento de lojas da Companhia.
Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Atacado e Franquias:
I. Desenvolver politicas e planos relacionados as atividades de venda dos produtos da Companhia nos
canais de venda por atacado e franquias; e Coordenar as equipes de venda dos produtos da
Companhia nos canais de venda por atacadoe franquias.

Artigo 28 - Compete ao Diretor de Tecnologia da Informacao:

I. Analisar solu¢Ges de tecnologia da informacdo para controle e aperfeicoamento dos negdciosda
Companhia;

Il. Coordenar as atividades relacionada a sistemas, infraestrutura, suporte e telecomunicagdes;e
1. Dirigir as dreas de tecnologia da informacdo e de comércio eletronico da Companhia.

Artigo 29 - Compete ao Diretor de Marketing e o Diretor de Recursos Humanos as atribuicdes especificadas
nos Pardgrafo 12 e 22 abaixo:

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor de Marketing:

I.Elaborar estudos mercadoldgicos com o objetivo de conhecer, acompanhar e aperfeigoar o
relacionamento com os clientes da Companbhia;

Il. Desenvolver e propor projetos de comunicagdo e campanhas para as marcas da Companhia;e
I11.Dirigir a drea de Marketing da Companhia e coordenar as atividades de relagbes publicas.
Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Recursos Humanos:
I. Elaborar politicas e procedimentos de Recursos Humanos da Companhia;
Il. Desenvolver e propor a¢des de capacitagao de colaboradores da Companhia; e
lll. Dirigir a area de Recursos Humanos da Companhia.
Artigo 30 - A Companhia sera representada da seguinte forma:

(a) por dois Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o
Vice- Presidente de Finangas ou o Diretor Financeiro ou o Diretor de Planejamento Financeiro;
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(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Vice-Presidente de Finangas ou pelo Diretor Financeiro ou pelo
Diretor de Planejamento Financeiro, em conjunto com um procurador com poderes especificos,
com procuragdo outorgada nos termos do Paragrafo Unico abaixo; e por um ou mais procuradores
com poderes especificos, de acordo com procuragdo outorgada nos termos do Paragrafo Unico
abaixo.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor
Presidente ou pelo Vice-Presidente de Finangcas ou pelo Diretor Financeiro ou pelo Diretor de
Planejamento Financeiro em conjunto com qualquer outro Diretor, e terdo prazo de validade limitado ao
maximo de um ano. As procuracdes para fins de representacao judicial ou para fins de representacdo
perante reparticdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS,
Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecaoe defesa do consumidor, dentre
outros orgdos publicos, excepcionalmente, poderdo ser outorgadaspor quaisquer 2 (dois) Diretores, em
conjunto. Apenas as procuracoes para fins de representacdo judicial serdo outorgadas sem limitacdo do
prazo de validade.

Secdo lll - Do Conselho Fiscal

Artigo 31 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em lei, sera compostode 3
(trés) a 5 (cinco) membros e igual numero desuplentes.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente sera instalado
mediante solicitacdo dos acionistas, de acordo com as disposicGes legais.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicdveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da
Companhiade que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.
CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
Artigo 32 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo 12 Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstrages financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes
exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado da B3:
(a) balancgo patrimonial;
(b) demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido;

(c) demonstracgao do resultado do exercicio;

(d) demonstragao dos fluxos de caixa; e
(e) demonstragdes do valor adicionado.

Paragrafo 22 - Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administracdo sobre
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a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na legislacdo
aplicavel.

Paragrafo 32 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro.

Paragrafo Unico - Observado o previsto na Lei n2 6.404/76, o lucro liquido do exercicio tera
obrigatoriamente a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) para a formacgdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 34 deste Estatuto e a
legislacdo aplicavel;

(c) paraaformacdo dareserva de incentivos fiscais, a parcela do lucro liquido decorrente de doagbes
ou subvencgdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da basede calculo do
dividendo obrigatério;

(d) retencdo de parcela do lucro liquido para fazer face a orcamento de capital proposto pela
administracdo da Companhia e aprovado pela Assembleia Geral; e

(e) distribuicdo de dividendos do valor remanescente.

Artigo 34 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes
ajustes:

l. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

Il. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administracdao podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar oexcesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar (art. 197 da Lei n® 6.404/76).

Paragrafo 22 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 32 - A Assembleia podera atribuir aos administradores da Companhia ou de suassociedades
controladas uma participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para
pagamento de tal participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo minimo obrigatério a que se refere
este Artigo.
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Paragrafo 42 - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores.Observadas
as condi¢cGes impostas por lei, o Conselho de Administracdao podera: (a) deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito da conta de lucro apurado em balango semestral ou em periodos menores ad
referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas
de lucros existentes no ultimo balang¢o anual ou semestral.

Paragrafo 52 - Os dividendos ndo recebidos ou ndo reclamados em 3 (trés) anos da data em que tenham
sido postos a disposi¢do do acionista, prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administracdo deliberara sobre proposta da Diretoria de pagamentoou
crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados,
sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio deverdo ser imputados ao
dividendo obrigatério.

Paragrafo 72 - Em caso de creditamento de juros sobre o capital préprio no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serad assegurado aos acionistas opagamento
de eventual saldo remanescente ao dividendo obrigatério. Na hipdtese do valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Artigo 35 - A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,inclusive
as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

CAPITULO V -
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DECOMPANHIA
ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 - Caso ocorra a aliena¢do do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagGes sucessivas, essa alienagdo devera ser contratada sobcondicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acbes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢es e osprazos previstos
na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 37 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser efetivada:

I nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des, que venha a resultarna Alienagao de
Controle da Companhia; ou

Il. em caso de alienagdao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle daCompanhia,
sendo que, nesse caso, o controlador alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo queo comprove.

Artigo 38 - Aquele que adquirir o Poder de Controle em razao de contrato particular de compra deagdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agGes, estara obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no Artigo 36 deste Estatuto Social; e
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Il. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas quevenderam ac¢des da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 39 - Na oferta publica de aquisicdo de a¢Bes a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco ofertado
deverd ser justo e apurado em laudo de avaliacdo, conforme o Artigo 47 desse Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 40 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em virtude
de renegociacdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 — A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de
acGes que observe os procedimentos da previstos na regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios sobre ofertas publicas de aquisicdo de acGes para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, a ser apurado em laudo de avaliacao,
nos termos do Artigo 45 deste Estatuto, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei 6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulagdo
deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar expressamente com a saida do
referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo de das a¢des.

Paragrafo 12 - Para os fins deste artigo, consideram-se agdes em circulagdo apenas as agdes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de ofertapublica
de aquisi¢dao de agdes, na forma da regulamentagdo editada pela Comissao de Valores Mobiliariosaplicavel
as ofertas publicas de aquisicdo de agdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 22 - Atingido o qudrum previsto no caput deste Artigo: I. os aceitantes da oferta publica de
aquisicdo de acGes ndo podem ser submetidos a rateio na alienacdo de sua participacao, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacdo editada pela Comissao de Valores
Mobiliarios aplicavel a ofertas publicas de aquicdo de a¢des; e Il. o ofertante ficard obrigado a adquirir as
acGes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1(um) més, contado da data da realiza¢do do leildo,
pelo preco final do leildo de oferta publica de aquisicdo de agles, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da legisla¢do e da regulamenta¢do em vigor, que deve ocorrer em, no
maximo, 15(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 32 — A saida vonluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo de
oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 - Na hipdtese de reorganiza¢do societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e
vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizacdo. Caso a reorganizagao
envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
titulares das a¢bes em circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa
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estrutura.

Artigo 43 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, sempre que for aprovado, emassembleia geral,
o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acles devera ser
efetivada pela prépria Companhia.

Artigo 44 — E facultada a formulac3o de uma Unica oferta publica de aquisicdo de aces visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacado
emitida pela Comissdo de Valores Mobilidrios, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acGes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios quando exigida pela legislacdo
aplicavel.

Artigo 45 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a B3 determinar que as cotaces dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios
emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa do Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho
de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinac¢do, computados apenas os dias em
gue houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordindria para substituicdo de todo o Conselho de Administracao.

Paragrafo 12 - Caso a Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste Artigo ndo seja convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo estabelecido, a mesma poderaser convocada por
qualquer acionista da Companhia, observado o quanto disposto no Artigo 123 da Lei n26.404/76.

Paragrafo 22 - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral Extraordindria referida no
caput e no Paragrafo 19 deste Artigo devera sanar o descumprimento das obrigacGes constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse
fim, o que for menor.

Artigo 46 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigacGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de agles, pelo valor justo das ac¢des, a ser apurado em laudo de avalia¢do, nos termos do Artigo
4792 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢Ges prevista no
caput desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referidano caput
decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor dadelibera¢do que
implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no
caput.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referidano caput
ocorrer em razdo de ato ou fato da administragao, os Administradores da Companhia deverao convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagao sobre comosanar o descumprimento
das obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.
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Paragrafo 42 - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 32 acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) a
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 47 - O laudo de avaliagdo de que tratam o Artigo 39, o Artigo 41 e o Artigo 46 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou Acionistas
Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos constantes do § 12 do Artigo 82 da Lei n2
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no § 62 do mesmo Artigo 82 de referida Lei.

Paragrafo 12 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinac¢do do valor
justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo,ndo se computando os
votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢Ges em
Circulacdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em primeira
convocagdo, devera contar com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de A¢des em Circulacdo ou, se instalada em segunda convocacdo, com a presenga de
qgualguer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Paragrafo 22 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 48 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicao de
acoes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua realizacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de efetivar
aoferta publica de aquisicdo de acGes até que amesmaseja concluidacomobservancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VI - DA ARBITRAGEM

Artigo 49 - A Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionista, administrador ou membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas nas Leis n? 6.385/76,
n? 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA
Artigo 50 - A Companhia entrarad em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia

Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.
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CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n? 6.404/76 e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52 - A Companhia podera negociar com suas préprias a¢des, observadas as disposi¢Ges legais e as
normas que vierem a ser expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 53 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros,
sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 54 - Observado o disposto no art. 45 da Lei n? 6.404/76, o valor do reembolso a ser pago aos
acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balanco aprovado pela

Assembleia Geral.

Artigo 55 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas arquivados na sede social.
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