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CONFERÊNCIA DE 
RESULTADOS

DATA:

11 DE NOVEMBRO DE 2022

HORÁRIO:

10:00 (BRASÍLIA)

09:00 (US-EDT)

CEO:

LIVINSTON BAUERMEISTER

DRI:

GUILHERME DE BIAGI

ESPECIALISTA DE RI:

NICOLAS COSTA

RELAÇÕES COM 

INVESTIDORES:

+55 11 4860-8860

SÃO PAULO, BRASIL, 10 DE NOVEMBRO DE 2022. A RESTOQUE 

COMÉRCIO E CONFECÇÕES DE ROUPAS S.A. (“COMPANHIA”; B3:LLIS3), 

EMPRESA DO SETOR DE VESTUÁRIO E ACESSÓRIOS DE ALTO PADRÃO 

NO BRASIL, APRESENTA SEUS RESULTADOS DO TERCEIRO TRIMESTRE 

DE 2022 (3T22) OU ACUMULADO (9M22), DE ACORDO COM AS 

NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE (IFRS).

LE LIS

WWW.RESTOQUE.COM.BR
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FINANCEIRO

CANAL B2C

 

 FATURAMENTO BRUTO DO CANAL DE R$ 228,4 MILHÕES, CRESCIMENTO DE +23,6%          

VS. O 3T21, MESMO COM UMA REDUÇÃO NA BASE DE LOJAS DE 15,7% VS. O 3T21

             SAME CUSTOMER SALES DE +20,2% NO TRIMESTRE VS. O 3T21

       BASE ATIVA DE CLIENTES COM GANHO DE +20,4% DE CLIENTES VS. O 3T21

 SAME STORE SALES CONSOLIDADO DE 32,3% VS. O 3T21

 EBITDA DE R$ 55,5 MILHÕES NO 3T22, VARIAÇÃO DE +79,9% VS. O 3T21

 A MARGEM EBITDA NO TRIMESTRE FOI DE 19,3%, INCREMENTO DE +5,6P.P. VS. O 3T21

 MARGEM BRUTA DE 61,0% NO TRIMESTRE, ACRÉSCIMO DE +4,1P.P. VS. O 3T21

 NO ACUMULADO 9M22, O EBITDA ATINGIDO É DE R$ 139,7 MILHÕES VS. R$ 45,7 MILHÕES 

NOS 9M21, ALTA DE +205,5%

 FATURAMENTO BRUTO DE R$ 351,8 MILHÕES NO 3T22, CRESCIMENTO DE +26,3% VS. O 3T21



    

    

 

B2C DIGITAL E 
FERRAMENTAS OMNI
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    AVANÇO NA CONQUISTA DE NOVOS CLIENTES MULTIMARCAS, COM AUMENTO DE 

+10,1% NO NÚMERO DE CLIENTES VS. O 3T21. DESTAQUE PARA A MARCA BO.BÔ, 

+79,2% NO PERÍODO

CANAL B2B

     FATURAMENTO EXPRESSIVO DE R$ 103 ,5 MILHÕES NO PERÍODO (+67,0%             

VS . O 3T21).  NO ACUMULADO DOS 9M22, O CANAL ATINGE A MARCA DE              

R$ 218 ,8 MILHÕES (+50,6% VS . OS 9M21)

    AS VENDAS DIGITAIS DA COMPANHIA ATINGIRAM FATURAMENTO BRUTO DE                    

R$ 63,1 MILHÕES NO TRIMESTRE, COM PARTICIPAÇÃO NAS VENDAS TOTAIS DE 17,9%

    O E-COMMERCE REGISTROU FATURAMENTO BRUTO DE R$ 32,1 MILHÕES, +25,1%             

VS. O 3T21 COM AUMENTO DO TRÁFEGO DE +14,9% NO PERÍODO



RESULTADOS
ALCANÇADOS

JOHN JOHN



R
E

L
E

A
S

E
 l

  
3

T
2

0
2

2
7

RESULTADOS

NO TERCEIRO TRIMESTRE, PERÍODO NO QUAL OCORRE A TRANSIÇÃO DAS COLEÇÕES DE INVERNO PARA 

VERÃO, A RESTOQUE MANTEVE SUA ÓTIMA PERFORMANCE OPERACIONAL, COM CRESCIMENTO DE FA-

TURAMENTO PELO SEXTO TRIMESTRE CONSECUTIVO ALIADO À MELHORA NOS DEMAIS INDICADORES 

OPERACIONAIS. NO PERÍODO, O FATURAMENTO BRUTO DA COMPANHIA FOI DE R$ 351,8 MILHÕES, +26,3% 

VS. O 3T21, MESMO COM UMA REDUÇÃO NA BASE DE LOJAS DE 15,7% VS. O 3T21. NO ACUMULADO DOS 

9M22, AS VENDAS BRUTAS DA COMPANHIA ATINGEM R$ 968,8 MILHÕES, CRESCIMENTO DE +31,9% VS. OS 

9M21 E +6,8% VS. OS 9M19.

351,8

278,6271,9

3T19 3T21 3T22

FATURAMENTO POR CANAL (R$ MILHÕES)

B2B

3T21 3T22 = +67,0%

3T19 3T22 = +267,1%

B2C

3T21 3T22 = +23,6%

3T19 3T22 = +22,9%

3T19 3T22 = +29,4%

3T21 3T22 = +26,3%

B2BB2C 

O

CONSOLIDADO

185,8

28,2

57,9

31,8

62,0

184,9

103,5

19,9

228,4

OWUTLETS

A MARGEM BRUTA DA COMPANHIA NO 3T22 FOI DE 61,0%, UM SALTO DE +4,1P.P. SE COMPARADO AO MES-

MO PERÍODO DE 2021 E SE MANTENDO ACIMA DO PATAMAR DE 60%. ESSA MELHORA CONSISTENTE DA 

MARGEM É DECORRENTE DO AUMENTO DAS VENDAS A PREÇO CHEIO E MENORES PERÍODOS DE LIQUIDA-

ÇÃO DAS MARCAS (+20% DE PEÇAS VENDIDAS A PREÇO CHEIO VS. O 3T21 E +27% VS. O 3T19).

3T19

MARKDOWNFULL PRICE

3T21 3T22

BREAKDOWN DAS VENDAS

FATURAMENTO (EM MILHÕES)

17%

83%

20%

80%
63%

37%

R$186 R$185 R$228
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O EBITDA NO PERÍODO FOI DE R$ 55,5 MILHÕES COM MARGEM DE 19,3%, SUPERANDO O 2T22 QUE, ATÉ 

ENTÃO, HAVIA APRESENTADO O MELHOR RESULTADO NESSE INDICADOR NOS ÚLTIMOS TRÊS ANOS. NO 

ACUMULADO DOS 9M22, O EBITDA TOTALIZA 139,7 MILHÕES, COM MARGEM DE 17,7%.

O SAME STORE SALES (“SSS”) CONSOLIDADO, INDICADOR IMPORTANTE E QUE MOSTRA A EFICIÊNCIA DA 

VENDA EM LOJAS FÍSICAS, FOI DE +32,3% VS. O 3T21 E +47,0% VS. O 3T19. ALÉM DISSO, A RECEITA LÍQUIDA 

POR M2 CONSOLIDADA DA COMPANHIA SUBIU +34,3% VS. O 3T21 E ACUMULA ALTA DE +58,3% NOS 9M22 

VS. OS 9M21.

VENDAS DIGITAIS

DIGITAL B2C

O FATURAMENTO BRUTO REGISTRADO FOI DE R$ 32,1 MILHÕES, COM CRESCIMENTO DE +25,1% VS. O 3T21. 

A MARGEM BRUTA FICOU 7,4%P.P. ACIMA NO MESMO PERÍODO. TAL RESULTADO FOI ALCANÇADO AO SE 

REDUZIR O PERÍODO EM QUE O E-COMMERCE ESTEVE EM LIQUIDAÇÃO E AO SE ADOTAR UMA ESTRATÉ-

GIA DE DESCONTOS MAIS ASSERTIVOS E INDIVIDUALIZADOS POR MARCA E CATEGORIA DE PRODUTOS.

B2C DIGI TAL (R$ MILHÕES )

9M19 9M21 9M22

+256,2%

+4,0%

31,9

113,8
118,3



3T21 3T22

63,1

55,6

9M21 9M22

218,0

160,0

VENDAS DIGITAIS (R$ MILHÕES)

+36,2%

+13,4%
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NESSE TRIMESTRE FOI TESTADO E IMPLANTADO EM TODOS OS SITES UM MOTOR DE BUSCA CUJA PER-

FORMANCE SE PROVOU MAIS QUALIFICADA DO QUE A SOLUÇÃO ANTERIORMENTE USADA, ELEVANDO 

OS RESULTADOS DE CONVERSÃO DOS USUÁRIOS QUE PASSARAM PELA BUSCA DOS NOSSOS SITES. O 

NÚMERO DE VISITAS NOS SITES DA COMPANHIA SUBIU +14,9% VS. O 3T21.

O PAGAMENTO VIA PIX NO E-COMMERCE JÁ REPRESENTA 15% DO TOTAL DAS VENDAS E CONTRIBUIU 

PARA UMA REDUÇÃO DE MAIS DE 30% NO PRAZO MÉDIO DE RECEBIMENTO NO B2C DIGITAL.

FERRAMENTAS OMNI

AS FERRAMENTAS DIGITAIS, REPRESENTADAS PELO B2C DIGITAL, ECOSSISTEMA OMNICHANNEL E SITE 

OUTLETS, OBTIVERAM PARTICIPAÇÃO DE 17,9% NAS VENDAS TOTAIS DA COMPANHIA NESSE 3T22. ANA-

LISANDO O FATURAMENTO BRUTO DESSAS FERRAMENTAS, HOUVE CRESCIMENTO DE +13,4% VS. O 3T21, 

COM DESTAQUE POSITIVO PARA A VENDA DA MODALIDADE PRATELEIRA INFINITA, QUE TEVE UM RESUL-

TADO 5 VEZES SUPERIOR NESSE PERÍODO. 

CRM

A BASE DE CLIENTES ATIVOS DA COMPANHIA SUPEROU OS 615 MIL CLIENTES AO FINAL DO 3T22, 

COM CRESCIMENTO DE 20,4% EM RELAÇÃO AO 3T21 E FICANDO ACIMA DE TODO O ANO DE 2019, ANO 

PRÉ-PANDEMIA. ESSA É UMA DEMONSTRAÇÃO DE QUE NOSSAS MARCAS NÃO SÓ ESTÃO RECUPE-

RANDO E RETENDO CLIENTES, COMO TAMBÉM OXIGENANDO SUAS BASES ATIVAS COM A ATRAÇÃO 

DE UM PÚBLICO NOVO. ALÉM DISSO, A PARTICIPAÇÃO DE CLIENTES DIGITAIS DENTRO DA BASE DE 

CLIENTES ATIVOS ALCANÇOU O PATAMAR HISTÓRICO PARA O TRIMESTRE DE 30%, +1P.P VS. O 3T21 .
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3T19 3T20 3T21 3T22

CLIENTES DIGITAIS

EVOLUÇÃO DA BASE ATIVA DE CLIENTES

594

10%

493

511

615

+3,5%

+24,7%

+20,4%

22%
29%

30%

SET/19 SET/20JAN/20 JAN/21 SET/21 JAN/22 SET/22

107,0%

100,0%

88,0%

LE LIS

SET/19 SET/20JAN/20 JAN/21 SET/21 JAN/22 SET/22

DUDALINA

SET/19 SET/20JAN/20 JAN/21 SET/21 JAN/22 SET/22

BO.BÔ

SET/19 SET/20JAN/20 JAN/21 SET/21 JAN/22 SET/22

JOHN JOHN

85,0%

94,0%100,0%

76,0%

100,0%

100,0%

132,0%

100,0%

109,0%

EVOLUÇÃO DA BASE ATIVA POR MARCA

NO TRIMESTRE, O NÚMERO DE CLIENTES RECORRENTES QUE COMPRARAM FOI 20,5% SUPERIOR AO 

MESMO PERÍODO DE 2021 , COM DESTAQUE PARA A DUDALINA, COM CRESCIMENTO DE 23,1% .
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A FREQUÊNCIA MÉDIA E O GASTO MÉDIO POR CLIENTE CRESCERAM +7,6% E +11 ,6%, RESPECTIVAMEN-

TE, SE COMPARADOS AO 3T19. 

COMPOSIÇÃO DA BASE ATIVA DE CLIENTES (EM MILHARES)

CHURNSET/21 NOVOS RESGATADOS TOTALRECORRERNTES

510,8

319,5

191,3

252,4

171,4

615,1

+20,2%
SCS

GESTÃO DE ESTOQUES

NESSE TRIMESTRE, O SALDO DE ESTOQUES VARIOU -7,8% VS . O 3T21 EM UM MOMENTO DE VENDAS 

26,3% SUPERIOR, DANDO CONTINUIDADE E REFORÇANDO A BOA PERFORMANCE DE VENDAS A UM 

PATAMAR MAIS EQUILIBRADO DE PEÇAS. CONSEQUENTEMENTE, O GIRO DE ESTOQUES EM DIAS 

CAIU 16 ,1% NO PERÍODO. 

385

1T204T193T19

312

381

2T20

350

3T20

284

4T20

290

1T21

279

2T21

232

282
260257 256

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

-22 (-7,8%)

-224 (-46,4%)

EVOLUÇÃO DOS ESTOQUES (R$ MILHÕES)

484



CANAIS E MARCAS
DUDALINA



SET/22

98,5

AGO/22

88,8

JUL/22

73,0

228,4
3T22

VENDAS B2C (R$ MILHÕES) 

66,3%

70,8%

73,3% 73,4%

MARGEM BRUTA

70,475,3
82,6
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CANAL B2C

NO CANAL B2C, TODAS AS MARCAS DA COMPANHIA CONTRIBUÍRAM PARA O FORTE RESULTADO NO 

3T22, COM DESTAQUE PARA O MÊS DE AGOSTO E A SEMANA DO DIA DOS PAIS, QUE FOI O PERÍODO 

MAIS FORTE PARA UMA SEMANA DOS PAIS NA HISTÓRIA DAS MARCAS LE LIS, JOHN JOHN E BO.BÔ. A 

DUDALINA VOLTOU A IGUALAR PATAMARES HISTÓRICOS, MESMO COM UMA BASE DE LOJAS MENOR. O 

FATURAMENTO BRUTO FOI DE R$ 228,4 MILHÕES, ENTREGANDO UMA MARGEM BRUTA DE 70,8%, +1,6P.P. 

SUPERIOR AO 3T21.

O SSS CRESCEU 32,3% NESSE TRIMESTRE VS. O 3T21 E 47,0% VS. O 3T19, COM RESULTADOS RELEVANTES 

NA MAIORIA DAS MARCAS. DESTAQUE PARA A DUDALINA, QUE ATINGIU 42,2% VS. O 3T21 E 55,8% VS. O 

3T19, EVIDENCIANDO MAIOR EFICIÊNCIA EM VENDAS DAS MESMAS LOJAS E CONFIRMANDO A ASSERTIVI-

DADE DO MOVIMENTO DE EQUALIZAÇÃO NO NÚMERO DE LOJAS FÍSICAS DA COMPANHIA.



SAME STORE SALES

LE LI S

DUDALINA

JOHN JOHN

BO.BÔ

CONSOLID ADO

35,8%

42,2%

19,6%

30,0%

32,3%

41,4%

55,8%

39,8%

112,8%

47,0%

3T22 vs. 3T21 3T22 vs. 3T19
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NÚMERO DE LOJAS

DANDO CONTINUIDADE À SUA ESTRATÉGIA COM FOCO NO EQUILÍBRIO ENTRE CANAIS DIGITAIS E FÍSI-

COS, A COMPANHIA ENCERROU O TRIMESTRE COM 186 LOJAS INCLUINDO OUTLETS, TENDO REALIZADO 

16 FECHAMENTOS NO TRIMESTRE.

NESSE TRIMESTRE, FOI CONCLUÍDO O MOVIMENTO DE ENCERRAMENTO DAS LOJAS DA ROSA CHÁ, MAR-

CA QUE VEM PASSANDO POR UMA REMODELAGEM DE SEU NEGÓCIO E DE SEU MERCADO POTENCIAL, E 

QUE PASSA A SER FOCADA NOS CANAIS DIGITAIS E NO CANAL B2B.

vs.2T222T22vs.3T21

(16)

(3)

(7)

-

-

(6)

(1)

193

78

46

17

46

6

10

(33)

(5)

(18)

-

(2)

(8)

(8)

3T22

177

75

39

17

46

-

9

3T21

210

80

57

17

48

8

17

LOJAS FÍSICAS

LE LIS

DUDALINA

BO.BÔ

JOHN JOHN

ROSA CHÁ

OUTLETS

NÚMERO DE LOJAS
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NO LADO OPERACIONAL DO CANAL B2B, AS MARCAS TÊM APLICADO ESFORÇOS CONTÍNUOS PARA TER 

ACURACIDADE NAS VENDAS E EVITAR DEVOLUÇÕES DE PRODUTOS, AUMENTANDO A DISPONIBILIDADE 

DE ESTOQUES PARA MAIS CLIENTES DA COMPANHIA E, CONSEQUENTEMENTE, O RESULTADO DO CANAL.

NESSE TRIMESTRE, O CANAL B2B APRESENTOU EXPRESSIVO DESEMPENHO EM SUAS VENDAS. COM UM 

FATURAMENTO DE R$ 103,5 MILHÕES NO PERÍODO (+67,0% VS. O 3T21), A COMPANHIA ATINGE R$ 218,8 MI-

LHÕES NOS 9M22 (+50,6% VS. OS 9M21) NESTE CANAL, ABRINDO UMA ROTA IMPORTANTE DE EXPANSÃO 

E ESCALABILIDADE DE VENDAS.

OUTRO DESTAQUE RELEVANTE NO PERÍODO FOI A RETOMADA DAS EXPORTAÇÕES COM A MARCA DUDA-

LINA, QUE RESGATOU PARCEIROS ESTRATÉGICOS DE NEGÓCIOS QUE DESDE A PANDEMIA DIMINUÍRAM 

O VOLUME DE COMPRAS E, TAMBÉM, COM A ABERTURA DE NOVOS PONTOS DE VENDA NO MERCADO 

INTERNACIONAL.

CANAL B2B

3T21 3T22

103,5

62,0

9M21 9M22

218,8

145,2

VENDAS B2B (R$ MILHÕES )

+67,0%

+50,6%

3T21 3T223T19

COMPARATIVO DE DEVOLUÇÕES - CANAL B2B

-52,0%

-17,0%
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COM AUMENTO DE +10,1% NO NÚMERO DE CLIENTES VS. O 3T21 , A COMPANHIA ULTRAPASSA OS 2,5 

MIL CLIENTES MULTIMARCAS E O CANAL CONSEGUE ALIAR MAIOR FATURAMENTO, PRESENÇA NO 

MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL E QUALIDADE DESSAS VENDAS, AO REDUZIR GRADUAL-

MENTE SEUS NÍVEIS DE DEVOLUÇÕES.

CANAL OUTLETS

O CANAL OUTLETS, QUE NOS ÚLTIMOS TRIMESTRES PASSOU A ATENDER POSITIVAMENTE SEU PA-

PEL DE VENDAS COMPLEMENTARES E ESCOAMENTO DE COLEÇÕES PASSADAS, REGISTROU FATU-

RAMENTO BRUTO DE R$ 19,9 MILHÕES, COM UMA REDUÇÃO DE -37,4% VS . O 3T21 . NO ACUMULADO 

DOS 9M22, A COMPANHIA DESTINOU MENOS PEÇAS A ESTE CANAL E AS VENDAS FICARAM EM R$ 

59,9 MILHÕES, -23 ,2% VS . OS 9M21 . TAL MOVIMENTO JÁ ESTAVA PREVISTO NA ESTRATÉGIA DE ME-

LHOR APROVEITAMENTO DAS COLEÇÕES E VENDAS A PREÇO CHEIO, ADOTADA AO FINAL DE 2019.

VALE DESTACAR QUE A MARGEM BRUTA DO CANAL NO 3T22 FOI DE 40,1% , REPRESENTANDO UM IN-

CREMENTO DE +27,0P.P. VS . O 3T21 COM UM LUCRO BRUTO DE R$ 6 ,0 MILHÕES (+92,9% VS . O 3T21). 

NOS 9M22, A MARGEM BRUTA FOI DE 38 ,2% , +23 ,4P.P. VS . OS 9M21 E TOTALIZANDO UM LUCRO BRU-

TO DE R$ 17,4 MILHÕES (+100,8% VS . OS 9M21).

19,3%

12,5%

14,8%

38,2%

9M19 9M20 9M21 9M22

MARGEM BRUTA LOJAS ESTOQUE



R
E

L
E

A
S

E
 l

  
3

T
2

0
2

2
17

LE LIS 

A LE LIS ATINGIU UM FATURAMENTO BRUTO DE R$ 138,6 MILHÕES NO 3T22, CRESCIMENTO DE +33,0% VS. 

O 3T21. NO ACUMULADO DOS 9M22, HOUVE GANHO DE 4,2P.P. NA MARGEM BRUTA VS. OS 9M21, MESMO 

COM O AUMENTO DE VENDAS NO CANAL B2B, QUE NATURALMENTE OPERA COM MARGENS MENORES. A 

RECEITA LÍQUIDA POR M2²DA MARCA SUBIU +45,5% VS. O 3T21 E +61,5% VS. OS 9M21, IMPULSIONADA PELA 

MANUTENÇÃO DO MELHOR FATURAMENTO DAS LOJAS REINAUGURADAS NO 2T22, LOCALIZADAS NOS 

SHOPPINGS IGUATEMI, JK IGUATEMI E ALPHAVILLE IGUATEMI, CUJOS SSS FORAM DE +57%, +40% E +39% 

VS. O 3T21, RESPECTIVAMENTE E SUPERIOR AO DA REDE, DE 35,8%.

EM AGOSTO, A MARCA PARTICIPOU DE EVENTO BENEFICENTE EM PARCERIA COM O INSTITUTO PROTEA, 

QUE ATUA EM PROL DO COMBATE E PREVENÇÃO AO CÂNCER DE MAMA. ALÉM DO PATROCÍNIO MASTER 

DO EVENTO, A LE LIS REALIZOU A VENDA DE PRODUTOS SELECIONADOS NOS QUAIS O TOTAL DO LUCRO 

FOI REVERTIDO PARA O INSTITUTO.

JOHN JOHN

A JOHN JOHN REGISTROU FATURAMENTO BRUTO DE R$ 72,2 MILHÕES E CRESCIMENTO DE +26,4% VS. 

O 3T21. VÁLIDO DESTACAR O ESFORÇO NO B2C FÍSICO E DIGITAL, QUE OBTIVERAM MARGEM BRUTA SU-

PERIOR AO MESMO PERÍODO DE 2021. A RECEITA LÍQUIDA POR M2 DA MARCA SUBIU +25,7% VS. O 3T21 E 

+58,5% VS. OS 9M21, MESMO COM UMA REDUÇÃO DE -3,8% NA ÁREA DE VENDAS NESTE PERÍODO, COM 

DESTAQUE PARA A JOHN JOHN IGUATEMI, LOJA REINAUGURADA EM ABRIL DE 2022 E QUE OBTEVE SSS 

DE +42% VS. O 3T21 E SUPERIOR AO DA REDE, DE 19,6%.

EM SETEMBRO, A JOHN JOHN REUNIU UM TIME DE INFLUENCERS E OS VESTIU PARA O FESTIVAL ROCK IN 

RIO, COM AS ROUPAS DA COLEÇÃO BEHIND THE SCENES, QUE RETRATA O UNIVERSO DO ROCK E FESTI-

VAIS DE MÚSICA, POR MEIO DE DETALHES E ESTAMPAS. ESSE MOVIMENTO FOI IMPORTANTE AO REFOR-

ÇAR O POSICIONAMENTO DE LIFESTYLE DA MARCA E AUMENTO DE VISIBILIDADE. FORAM SETE DIAS DE 

AÇÃO, COM MAIS DE 7,3 MILHÕES DE CONTAS ALCANÇADAS.

EM AGOSTO, A MARCA COMEMOROU 10 ANOS DESDE A INAUGURAÇÃO DE SUA PRIMEIRA LOJA NO 

SHOPPING IGUATEMI, EM SÃO PAULO. COMO PARTE DA CELEBRAÇÃO, HOUVE A PARTICIPAÇÃO DE 

PERSONALIDADES EM LOJA PARA O LANÇAMENTO DA COLEÇÃO SUNSET ISLANDS .

MARCAS
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DUDALINA

A DUDALINA ATINGIU UM FATURAMENTO BRUTO DE R$ 67,7 MILHÕES NO 3T22, CRESCIMENTO DE +50,3% 

VS. O 3T21. NOS 9M22, O FATURAMENTO BRUTO FICOU EM R$ 221,2 MILHÕES, +34,7% VS. OS 9M21, COM 

UMA RECEITA LÍQUIDA POR M2²69,5% SUPERIOR NO MESMO PERÍODO, MESMO COM UMA REDUÇÃO NA 

ÁREA DE VENDAS DE -32,4%.

A MARCA CONQUISTOU UM RESULTADO DE VENDAS HISTÓRICO NESSE DIA DOS PAIS, FICANDO ATRÁS 

SOMENTE DO MESMO PERÍODO DE 2016, ANO EM QUE A REDE DE LOJAS PRÓPRIAS ERA 108% MAIOR DO 

QUE EM AGOSTO DESTE ANO. AO ANALISAR TODO O PERÍODO DA AÇÃO, QUE TEVE INÍCIO NO 21 DE JU-

LHO, VALE O DESTAQUE PARA O SÁBADO QUE ANTECEDEU A DATA DO DIA 13 DE AGOSTO, COM REGIS-

TRO DE VENDAS DE R$1,1 MILHÕES.

COM O SLOGAN “O ESSENCIAL DA VIDA, SETE DIAS POR SEMANA”, TRAZENDO RELATOS QUE ENDOSSA-

VAM A IMPORTÂNCIA DA PATERNIDADE PRESENTE NA VIDA DOS FILHOS, FORAM LANÇADOS, ALÉM DE 

KITS DE CAMISAS, KITS DE T-SHIRTS E POLOS EM UMA AMPLA CARTELA DE CORES, QUE TAMBÉM CON-

TRIBUÍRAM PARA A PERFORMANCE CONQUISTADA.

BO.BÔ

A BO.BÔ REGISTROU UM FATURAMENTO BRUTO DE R$ 25,2 MILHÕES NO 3T22, CRESCIMENTO DE +33,4% 

VS. O 3T21. A MARCA MANTEVE SUA METRAGEM DE LOJAS DESDE O INÍCIO DO ANO, MESMO ASSIM, A 

RECEITA LÍQUIDA POR M2²SUBIU +40,9% VS. O 3T21 E +64,0% VS. OS 9M21, COM A MARCA CHEGANDO A 

UM SSS DE 30,0% NO TRIMESTRE.

A MARCA TRABALHOU NESSE TRIMESTRE PARA REFORÇAR A SUA PRESENÇA E VISIBILIDADE EM OU-

TRAS PRAÇAS E PARTICIPOU DA CASA COR EM BRASÍLIA, COM DIVULGAÇÃO EM ANÚNCIO DA REVISTA 

LOCAL, DISPONIBILIZAÇÃO DE INGRESSOS PARA CLIENTES E ATRAVÉS DA EXPOSIÇÃO DE PRODUTOS 

EM DOIS AMBIENTES DE ARQUITETURA. ALÉM DISSO, BUSCANDO VISIBILIDADE NA REGIÃO DO NORDES-

TE, REALIZOU EVENTOS COM PERSONALIDADES EM LOJA. TAIS EVENTOS TIVERAM REPERCUSSÃO NOS 

PRINCIPAIS VEÍCULOS DE COMUNICAÇÃO DAS PRAÇAS, COM UM AUMENTO DE 79,3% DO FLUXO EM LOJA 

E DUPLICANDO A QUANTIDADE DE NOVOS CLIENTES.

INDIVIDUAL

A INDIVIDUAL SEGUE CONQUISTANDO NOVOS CLIENTES E APROFUNDANDO SUA PRESENÇA NO PAÍS, 

VIA LOJAS MULTIMARCAS. NESSE TRIMESTRE A MARCA AUMENTOU SEU NÚMERO DE CLIENTES DO CA-

NAL B2B EM +10,7% E O FATURAMENTO BRUTO FOI DE R$ 24,2 MILHÕES, CRESCIMENTO DE +39,1% VS. O 

3T21. ESSE MOVIMENTO DEMONSTRA O INTERESSE DOS CLIENTES FINAIS PELA MARCA.



INDICADORES 
FINANCEIROS

INDIVIDUAL
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RESULTADO OPERACIONAL
FATURAMENTO

AS PRINCIPAIS LINHAS DE NEGÓCIO E MARCAS DA COMPANHIA APRESENTARAM EVOLUÇÃO EM VO-

LUME DE VENDAS FRENTE AO ANO DE 2021. O FATURAMENTO BRUTO DA COMPANHIA FOI DE R$ 351,8 

MILHÕES NO 3T22 (+26,3% VS. O 3T21) E R$ 968,8 MILHÕES NO ACUMULADO DOS 9M22, RESULTADO 

SUPERIOR EM +31,9% VS. OS 9M21, MESMO COM UMA REDUÇÃO NA BASE DE LOJAS DE 15,7% VS. O 3T21.

FATURAMENTO

POR CANAL

B2C

  LOJAS FÍSICAS

  DIGITAL

B2B

OUTLETS

  LOJAS OUTLETS

  SITE ESTOQUE

POR MARCA

LE LIS

DUDALINA

BO.BÔ

JOHN JOHN

ROSA CHÁ

DESCONTOS

OUTROS

271,9

185,8

173,2

12,6

28,2

57,9

47,1

10,8

109,2

62,7

14,0

54,2

8,1

60,1

(36,3)

26,3%

23,6%

28,1%

3,3%

67,0%

-37,4%

-39,6%

-13,6%

33,0%

48,2%

33,4%

26,4%

-71,3%

-32,5%

435,2%

73,2

43,5

42,4

1,1

41,5

(11,9)

(11,5)

(0,4)

34,4

29,9

6,3

15,1

(2,8)

(10,5)

0,8

351,8

228,4

193,5

34,9

103,5

19,9

17,6

2,3

138,6

91,9

25,2

72,2

1,1

21,8

1,0

278,6

184,9

151,0

33,8

62,0

31,8

29,1

2,6

104,2

62,0

18,9

57,1

4,0

32,3

0,2

79,9

42,6

20,3

22,3

75,3

(38,0)

(29,5)

(8,6)

29,4

 29,3

11,2

18,1

(6,9)

(38,4)

37,3

29,4%

22,9%

11,7%

176,8%

267,1%

-65,7%

-62,6%

-79,0%

26,9%

46,7%

80,0%

33,3%

-85,9%

-63,8%

-102,7%

VS.
3T19

VAR.%3T19VAR.%
VS.

3T21
3T223T21

R$ MILHÕES
VLF

907,1

625,9

594,0

31,9

135,9

145,2

128,2

17,0

380,2

219,3

42,6

165,7

22,2

151,8

(74,7)

31,9%

35,0%

43,9%

4,0%

50,6%

-23,2%

-23,7%

-19,3%

41,8%

34,7%

47,6%

35,6%

-54,4%

-19,7%

4601,5%

234,5

179,1

174,6

4,6

73,5

(18,1)

(16,4)

(1,7)

123,7

57,0

21,7

49,4

(6,0)

(15,5)

4,3

968,8

690,1

571,8

118,3

218,8

59,9

52,9

7,1

419,4

221,2

67,1

188,3

5,1

63,3

4,4

734,3

511,0

397,3

113,8

145,2

78,0

69,3

8,8

295,7

164,2

45,5

138,8

11,1

78,9

0,1

61,8

64,2

(22,2)

86,4

82,8

(85,3)

(75,4)

(9,9)

39,2

1,9

24,6

22,6

(17,2)

(88,4)

79,1

6,8%

10,3%

-3,7%

270,5%

60,9%

-58,7%

-58,8%

-58,4%

10,3%

0,9%

57,7%

13,6%

-77,2%

-58,3%

105,9%

VS.
9M19 VAR.%9M19VAR.%

VS.
9M21

9M229M21

LUCRO BRUTO

O LUCRO BRUTO ATINGIU A MARCA DE R$ 175 ,2 MILHÕES NO 3T22, UM AVANÇO DE +36,9% VS . O 

3T21 . ESSE RESULTADO É FRUTO DO AUMENTO DE VENDAS EM TODOS OS CANAIS , ALIADO A UMA 

ESTRATÉGIA DE VENDAS A PREÇO CHEIO, MELHOR APROVEITAMENTO DE COLEÇÕES E MENOR PE-

RÍODO DE LIQUIDAÇÃO NAS MARCAS.

A MARGEM BRUTA FOI DE 61 ,0% NO PERÍODO, AVANÇO DE 4,1P.P. , MESMO COM UM AUMENTO NO 

SHARE DO CANAL B2B, QUE PELA NATUREZA DO NEGÓCIO POSSUI MARGEM BRUTA INFERIOR À 

MÉDIA DA COMPANHIA .



3T21 3T22 9M21 9M22

LUCRO BRU TO (R$ MILHÕES )

+36,9%

+53,6%56,8%

61,0%

53,2%
61,0%

MARGEM BRUTA

127,9
175,2 313,3

481,2
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AS DESPESAS OPERACIONAIS ATINGIRAM R$ 121 ,4 MILHÕES NO 3T22, EQUIVALENTE A 42, 2% DA 

RECEITA LÍQUIDA DA COMPANHIA NO PERÍODO. EM COMPARAÇÃO COM O MESMO PERÍODO DE 

2021 ,  HOUVE UM GANHO DE EFICIÊNCIA DE 1 ,4P.P. NESSE INDICADOR, DECORRENTE DA DILUIÇÃO 

DAS DESPESAS CONFORME A COMPANHIA AUMENTA SUA RECEITA E EFICIÊNCIA OPERACIONAL . 

ENTRE AS LINHAS QUE APRESENTARAM MAIOR DILUIÇÃO ESTÃO MARKETING  E OCUPAÇÃO, COM 

-1 , 5P.P. E -1 , 3P.P. ,  RESPECTIVAMENTE.

DESPESAS OPERACIONAIS

PESSOAL

OCUPAÇÃO

MARKETING

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

SUBTOTAL

DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO

SG&A

(53.027)

(18.018)

(13.946)

(((((13.327)

(98.318)

(34.955)

(133.273)

3T21

(45.780)

(16.646)

(14.493)

((15.897

-43,7%

(32.530)

-59,2%

%ROL

(62.298)

(19.123)

(13.356)

(26.582)

(121.359)

(47.285)

(168.644)

3T22

(45.780)

(16.646)

(14.493)

((15.897

-42,2%

(32.530)

-58,7%

%ROL

(9.271)

(1.105)

590

(13.255)

(23.041)

(12.330)

(35.371)

vs.
3T21

17,5%

6,1%

-4,2%

99,5%

23,4%

35,3%

26,5%

VAR. %

(142.958)

(53.165)

(37.495)

(38.285)

(271.903)

(101.062)

(372.965)

9M21

(45.780)

(16.646)

(14.493)

((15.897

-46,2%

(32.530)

-63,4%

%ROL

(177.375)

(59.899)

(39.260)

(70.273)

(346.807)

(112.886)

(459.693)

9M22

(45.780)

(16.646)

(14.493)

((15.897

-44,0%

(32.530)

-58,3%

%ROL

(34.417)

(6.734)

(1.765)

(31.988)

(74.904)

(11.824)

(86.728)

vs.
9M21

24,1%

12,7%

4,7%

83,6%

27,5%

11,7%

23,3%

VAR. %
DESPESAS
R$ MIL
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A PRINCIPAL VARIAÇÃO DAS DESPESAS, NA LINHA DE PESSOAL, PODE SER EXPLICADA PELO CRESCI-

MENTO DE DESPESAS DE COMISSIONAMENTO DE VENDEDORES E REPRESENTANTES, QUE ESTÃO RELA-

CIONADAS AO AUMENTO NO FATURAMENTO DA COMPANHIA (VARIAÇÃO NA RECEITA LÍQUIDA +27,6% E 

VARIAÇÃO NA LINHA DE PESSOAL +17,5% VS. O 3T21). A VARIAÇÃO FOI DE R$ 4,9 MILHÕES OU 61,3% DO 

AUMENTO OBSERVADO NA LINHA DE PESSOAL VS. O 3T21.

A LINHA DE OUTRAS DESPESAS ESTÁ PRINCIPALMENTE LIGADA AO AUMENTO DAS DESPESAS COM FRE-

TES NAS OPERAÇÕES DO B2C DIGITAL E DE COMISSÃO DE CARTÕES, LIGADAS AO INCREMENTO NAS 

VENDAS DO PERÍODO.

EBITDA

O EBITDA NO TRIMESTRE ATINGIU R$ 55,5 MILHÕES, +79,9% VS. O 3T21. A MARGEM EBITDA FOI DE 19,3% 

E APRESENTOU FORTE CRESCIMENTO NO MESMO PERÍODO (+5,6P.P.). ESSA MELHORA NA MARGEM EBI-

TDA SE DÁ POR FATORES COMO MELHORA DA MARGEM BRUTA EM TODOS OS CANAIS DE VENDA, DE-

CORRENTE DO AUMENTO DE VENDAS DE PEÇAS A PREÇO CHEIO (+20% VS. 9M21 E + 27% VS. 9M19), E 

DILUIÇÃO DE DESPESAS FIXAS.

3T21 3T22 9M21 9M22

EBITDA (R$ MILHÕES)

+79,9%

+205,5%
13,7%

19,3%

7,8%

17,7%

MARGEM EBITDA

30,9

55,5

45,7

139,7
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FLUXO DE CAIXA E INVESTIMENTOS

VS 6M21 VAR%6M226M21

O FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL NO 3T22 FOI DE R$ 33 ,7 MILHÕES, COM VARIAÇÃO DE -21 ,4% VS . 

O 3T21 EM RAZÃO DO AUMENTO RELEVANTE NO CONTAS A RECEBER DA COMPANHIA , PARA COM-

PENSAR O AUMENTO DE VENDAS, MAJORITARIAMENTE, NO CANAL B2B.

NO ANO, OS INVESTIMENTOS SOMARAM R$ 94,2 MILHÕES, COM DESTAQUE PARA REFORMAS E RE-

VITALIZAÇÕES DAS PRINCIPAIS LOJAS DAS MARCAS E PARA O PROCESSO DE MIGRAÇÃO DAS PLA-

TAFORMAS DE E-COMMERCE .  NOS 9M22, O TOTAL INVESTIDO EM LOJAS FOI DE R$ 17,4 MILHÕES, 

RESULTADO +200,1% SUPERIOR AO INVESTIDO NESSA MODALIDADE NO MESMO PERÍODO DE 2021 .

NO ACUMULADO DO ANO, O FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL APÓS INVESTIMENTOS ATINGIU 

R$ 70,4 MILHÕES, EQUIVALENTE A 50,4% DE CONVERSÃO DO EBITDA DO PERÍODO EM CAIXA . 

NA COMPARAÇÃO COM OS 9M21 , O RESULTADO DO FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL APÓS 

INVESTIMENTOS É 11 , 2% SUPERIOR.

R$ MIL
FLUXO DE CAIXA E INVESTIMENTOS

EBITDA

CONTAS A RECEBER

ESTOQUES

FORNECEDORES

OUTROS CONTAS DE GIRO

FC OPERCIONAL

CAPEX

FC OPERACIONAL APÓS INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS COM EFEITO CAIXA

FC ANTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

55.529

(25.633)

(3.483)

4.615

2.693

33.721

(26.526)

7.195

(10.251)

(3.056)

139.658

21.459

(29.583)

8.713

24.312

164.559

(94.178)

70.381

(33.301)

37.080

30.872

5.309

(2.447)

3.863

5.305

42.902

(23.357)

19.545

(13.972)

5.573

45.709

4.293

2.614

16.506

54.306

123.428

(60.163)

63.265

(33.290)

29.975

24.657

17.453

(9.181)

(3.169)

(12.350)

3.721

(8.629)

93.949

17.453

41.131

(34.015)

7.116

(11)

7.105

79,9%

-21,4%

13,6%

-63,2%

-26,6%

n.a

205,5%

74,2%

33,3%

56,5%

11,2%

0,0%

23,7%

vs. 3T21 vs. 9M21VAR.% VAR.%3T22 9M223T21 9M21
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ENDIVIDAMENTO E ESTRUTURA DE CAPITAL

R$ MIL

A DÍVIDA LÍQUIDA DA COMPANHIA AO FINAL DO 3T22 ERA DE R$ 1,724 BILHÃO.

CONFORME COMUNICADO AO MERCADO DIVULGADO EM 27 DE OUTUBRO DE 2022, A COMPANHIA IN-

FORMOU QUE FOI CONCLUÍDO DE MANEIRA BEM-SUCEDIDA O AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA 

APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 18 DE AGOSTO DE 2022, COM 

SUA CONSEQUENTE HOMOLOGAÇÃO, NO MONTANTE DE R$ 1,63 BILHÃO, PELO CONSELHO DE ADMINIS-

TRAÇÃO DA COMPANHIA.

COMO RESULTADO DO AUMENTO DE CAPITAL, A DÍVIDA BRUTA DA COMPANHIA, QUE TOTALIZAVA 

R$ 1,76 BILHÃO PREVIAMENTE À OPERAÇÃO, FOI REDUZIDA EM 93%, RESULTANDO EM UM SALDO REMA-

NESCENTE DE R$ 130 MILHÕES, DOS QUAIS R$ 117 MILHÕES (CORRIGIDOS A CDI + 1 ,1% A.A.) DEVERÃO 

SER PAGOS EM ATÉ 8 ANOS E R$ 13 MILHÕES (CORRIGIDOS A TR + 1 ,0% A.A.) EM ATÉ 20 ANOS.

DESSA FORMA, PARA POSSIBILITAR UMA VISÃO DA PERFORMANCE DO NEGÓCIO RELACIONADA APE-

NAS À SUA RENTABILIDADE E À SUA CAPACIDADE DE GERAR LUCRO LÍQUIDO, ABAIXO É APRESENTADA 

ANÁLISE DESCONSIDERANDO O IMPACTO DOS JUROS DA 12ª EMISSÃO DE DEBÊNTURES DA COMPANHIA 

EM SEU RESULTADO:

EBIT

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO

(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO

(59.625)

(102.964)

19.479

(143.110)

9M21

69.918

-     

69.918

AJUSTES

(59.625)

(33.046)

19.479

(73.192)

9M21
(PÓS AJUSTE)

21.528

(227.187)

36.128

(169.531)

9M22

178.493

 -(

178.493

AJUSTES

21.528

(48.694)

36.128

8.962

9M22
(PÓS AJUSTE)DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

R$ MIL

EBIT

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO

(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO

(5.357)

(43.779)

-

(49.136)

3T21

30.000

-

30.000

AJUSTES

(5.357)

(13.779)

-

(19.136)

3T21
(PÓS AJUSTE)

6.532

(85.281)

12.042

(66.707)

3T22

68.931

 -

68.931

AJUSTES

6.532

(16.350)

12.042

2.224

3T22
(PÓS AJUSTE)DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

R$ MIL

R$ MIL
ENDIVIDAMENTO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO

DÍVIDA LÍQUIDA

36.667

(285.337)

(1.409.164)

(1.657.834)

58.862

(126.047)

(1.432.298)

(1.499.483)

39.194

(383.936)

(1.379.496)

(1.724.238)

3T222T223T21

CONFORME TABELA ACIMA, PODE-SE NOTAR QUE, EXCLUINDO O EFEITO DAS DEBÊNTURES DE SUA 12ª 

EMISSÃO, A COMPANHIA APRESENTOU UM LUCRO LÍQUIDO PELO SEGUNDO TRIMESTRE CONSECUTIVO, 

ACUMULANDO ASSIM NOS 9M22 UM LUCRO LÍQUIDO DE R$ 8,2 MILHÕES, REVERTENDO UM PREJUÍZO 

DE R$ 73,2 MILHÕES NO MESMO PERÍODO DE 2021.



DEMONSTRATIVOS 
FINANCEIROS

JOHN JOHN
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DEMONSTRATIVO DO 
RESULTADO DO EXERCÍCIO

\

225.083

(95.894)

(1.274)

127.915

56,8%

(133.272)

(53.027)

(18.018)

(13.946)

(13.327)

(34.955)

(5.357)

(43.779)

(49.136)

-

(49.136)

-21,8%

30.872

13,7%

287.279

(110.391)

(1.713)

175.175

61,0%

(168.643)

(62.298)

(19.123)

(13.356)

(26.581)

(47.285)

6.532

(85,281)

(78.750)

12.042

(66.708)

-23,2%

55.529

19,3%

62.196

(14.497)

(439)

47.260

4,1P.P

(35.371)

(9.271)

(1.105)

590

(13.255)

(12.330)

11.888

(41.502)

(29.614)

12.042

(17.572)

-1,4P.P

24.657

6P.P

212.143

(78.477)

(467)

133.199

62,8%

(153.095)

(59.113)

(21.031)

(13.897)

(19.444)

(39.610)

(19.896)

(46.694)

(66.590)

14.307

(52.283)

-24,6%

20.181

9,5%

75.136

(31.914)

(1.246)

41.976

-1,8P.P

(15.548)

(3.185)

1.908

541

(7.137)

(7.675)

26.428

(38.587)

(12.160)

(2.265)

(14.425)

1,4P.P

35.348

10P.P

588.596

(270.985)

(4.272)

313.339

53,2%

(372.964)

(142.958)

(53.165)

(37.495)

(38.285)

(101.062)

(59.625)

(102.964)

(162.589)

19.479

(143.110)

-24,3%

45.709

7,8%

788.402

(301.937)

(5.244)

481.221

61,0%

(459.693)

(177.375)

(59.899)

(39.260)

(70.273)

(112.886)

21.528

(227.187)

(205.659)

36.128

(169.531)

-21,5%

139.658

17,7%

199.806

(30.952)

(972)

167.882

7,8P.P

(86.729)

(34.417)

(6.734)

(1.765)

(31.989)

(11.824)

81.153

(124.223)

(43.070)

16.649

(26.421)

2,8P.P

93.949

10P.P

707.469

(248.263)

(1.326)

457.880

64,7%

(353.584)

(184.857)

(65.802)

(50.820)

57.701

(109.806)

104.296

(132.812)

(28.516)

4.407

(24.109)

-3,4%

215.428

30,5%

80.933

(53.674)

(3.918)

23.341

-3.7P.P

(106.109)

7.482

5.903

11.560

(127.974)

(3.080)

(82.768)

(94.375)

(177.143)

31.721

(145.422)

-18,1P.P

(75.770)

-13P.P

3T223T21
vs. 

3T21 3T19 vs. 
3T19

9M21 9M22 vs. 
9M21

9M19 vs. 
9M19DEMONSTRATIVO DO 

RESULTADO DO EXERCÍCIO

R$ MIL

RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS

 (-) CUSTO DOS PRODUTOS 

      VENDIDOS

 (-) DEPRECIAÇÃO &   

      AMORTIZAÇÃO

LUCRO BRUTO

MG BRUTA

RECEITAS (DESPESAS) 

OPERACIONAIS

 (-) PESSOAL

 (-) OCUPAÇÃO

 (-) MARKETING

 (-) OUTRAS RECEITAS E   

      DESPESAS

 (-) DEPRECIAÇÃO & 

      AMORTIZAÇÃO

LUCRO (PREJUÍZO) ANTES DO 

RESULTADO FINANCEIRO

 (+/-) RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO (PREJUÍZO) ANTES DO 

IR E CS

 (-) IMPOSTO DE RENDA E 

     CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO  
DO EXERCÍCIO

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO 

EXERCÍCIO (% ROL)

EBITDA

EBITDA (%)
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BALANÇO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E BANCOS

APLICAÇÕES FINANCEIRAS

CONTAS A RECEBER

ESTOQUES

IMPOSTOS A RECUPERAR

DESPESAS ANTECIPADAS

OUTROS CRÉDITOS

ATIVO NÃO CIRCULANTE

DEPÓSITO JUDICIAL

IMPOSTO A RECUPERAR

IMPOSTO DE RENDA  E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL DIFERIDO

CONTAS A RECEBER

DEPÓSITO GARANTIA

IMOBILIZADO

INTANGÍVEL

TOTAL DO ATIVO

R$ MIL
BALANÇO PATROMONIAL

496.675

47.220

11.642

109.292

281.691

40.248

3.742

2.840

1.623.342

2.598

167.772

140.421

4.662

-

283.638

1.024.251

2.120.017

1.086.929

343.643

-

111.976

484.186

79.567

51.346

16.211

3.268.406

5.246

183.558

678.826

-

1.846

444.118

1.954.812

4.355.335

504.172

25.669

13.525

138.185

259.690

57.024

6.561

3.518

1.039.997

8.402

77.989

190.099

4.431

-

271.301

487.775

1.544.169

3T223T213T19

PASSIVO CIRCULANTE

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS

DEBÊNTURES

CESSÃO DE RECEBÍVEIS COM DIREITO DE REGRESSO

FORNECEDORES

OUTRAS OBRIGAÇÕES

ARRENDAMENTOS

PROVISÕES DIVERSAS

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS

DEBÊNTURES

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS

ARRENDAMENTOS

PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE CAPITAL

AJUSTES ACUMULADOS DE CONVERSÃO

RESERVA DE LUCRO

RESULTADOS ACUMULADOS

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

428.865

18.484

107.563

-

132.666

100.834

57.465

11.853

1.557.586

-

1.432.298

9.343

96.819

19.126

133.566

624.758

25

(1.092)

-

(490.125)

2.120.017

1.058.981

151.123

462.115

-

309.023

82.292

54.428

-

1.093.437

128.334

779.780

6.180

171.824

7.319

2.202.917

700.000

912.709

980

613.337

(24.109)

4.355.335

724.594

19

383.917

44.352

125.538

104.274

49.654

16.840

1.516.726

5.869

1.373.627

10.684

96.876

29.670

(697.151)

624.758

25

(1.075)

-

(1.320.859)

1.544.169

3T223T213T19
R$ MIL
BALANÇO PATROMONIAL
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FLUXO DE CAIXA

15

DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES

REDUÇÃO AO VALOR RECUPERÁVEL (IMPAIRMENT) DE IMOBILIZADO E INTANGÍVEL

RESULTADO NA VENDA/BAIXA DO IMOBILIZADO

PERDAS NÃO REALIZADAS COM DERIVATIVOS

PROVISÃO PARA CONTIGÊNCIAS

DESPESAS DE JUROS 

DESPESAS DE JUROS SOBRE CESSÃO DE RECEBÍVEIS COM DIREITO DE REGRESSO

PROVISÃO PARA PERDAS EM ESTOQUE

VARIAÇÃO CAMBIAL

CONSTITUÍÇÃO PARA PERDA ESPERADA DE RECEBÍVEIS COMERCIAIS

PLANO DE OPÇÕES DE COMPRA DE AÇÕES

JUROS DE ARRENDAMENTOS

VARIAÇÃO DE ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS

CONTAS A RECEBER

ESTOQUES

IMPOSTOS A RECUPERAR

DESPESAS ANTECIPADAS

OUTROS CRÉDITOS A RECEBER

DEPÓSITOS JUDICIAIS

FORNECEDORES

PROVISÕES DIVERSAS

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS

OUTRAS CONTAS A PAGAR

DEPÓSITO GARANTIA

PAGAMENTO DE CONTINGÊNCIAS

CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE (CONSUMIDO) DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ACRÉSCIMO DO IMOBILIZADO

ACRÉSCIMO DO INTANGÍVEL

INVESTIMENTOS EM TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS

CAIXA LÍQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

ADIÇÃO DE EMPRÉSTIMOS E DEBÊNTURES

CAPTAÇÃO DE CESSÃO DE RECEBÍVEIS COM DIREITO DE REGRESSO

PAGAMENTO DE EMPRÉSTIMOS E DEBÊNTURES

PAGAMENTO DE PRINCIPAL E JUROS DE CESSÃO DE

RECEBÍVEIS COM DIREITO DE REGRESSO

DIVIDENDOS PAGOS

PAGAMENTO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

PAGAMENTO DE JUROS DE EMPRÉSTIMOS E DEBÊNTURES

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL

CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE (CONSUMIDO) DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

EFEITO DE VARIAÇÃO CAMBIAL PELA CONVERSÃO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

REDUÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

NO INÍCIO DO EXERCÍCIO

NO FIM DO EXERCÍCIO

REDUÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

R$ MIL
DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

LUCRO (PREJUÍZO) ANTES DO IR E CS (162.589)

105.334

-

15

-

2.976

69.918

-

-

-

-

-

 10.516

64.379

4.293

2.614

28.717

(1.359)

285

490

16.506

(3.244)

61

18.434

412

-

(2.830)

90.549

(9.116)

(51.047)

188.759

(28.516)

111.611

-

-

(2.509)

3.889

90.158

-

(9.489)

70

-

204

15.032

(240.439)

(52.012)

(118.312)

(107.949)

(21.683)

1.196

1.576

84.461

-

(26.284)

6.136

(1)(3.688)

(402)

(3.478)

(59.989)

(32.892)

(73.514)

208.966

(205.659)

118.130

374

-

-

5.671

178.790

4.451

1.396

(13)

565

-

11.752

17.373

21.459

(29.583)

45.864

(2.904)

(1.063)

(5.874)

8.713

(4.026)

(15.657)

2.538

3.905

-

(5.999)

132.830

(20.435)

(73.743)

(1.571)

321.116
AJUSTES PARA RECONCILIAR O RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
AO CAIXA LÍQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

9M229M219M19

-

(106.406)

802.056

-

(397.420)

-

(24.554)

(45.920)

(72.808)

-

261.354

949

95.908

247.735

343.643

95.908

(411)

(60.574)

18.484

-

-

-

-

(57.301)

-

-

(38.817)

(152)

(8.994)

56.214

47.220

(8.994)

(95.749)

-

103.164

-

(89.795)

-

(58.745)

(295)

-

(45.671)

104

(8.486)

34.155

25.669

(8.486)
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RESUMO OPERACIONAL

CONSOLIDADO

TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS DAS LOJAS PRÓPRIAS (M²)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M²)

RECEITA LÍQUIDA POR M² (R$/M²)

TICKET MÉDIO (EX-OUTLETS)

SSS (EX-OUTLETS)

VISÃO POR MARCA

LE LIS

TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS (M²)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M²)

RECEITA LÍQUIDA POR M² (R$/M²)

TICKET MÉDIO

SSS

DUDALINA

NÚMERO TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS DAS LOJAS PRÓPRIAS (M²)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M²)

RECEITA LÍQUIDA POR M² (R$/M²)

TICKET MÉDIO

SSS

BO.BÔ

NÚMERO TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS DAS LOJAS PRÓPRIAS (M²)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M²)

RECEITA LÍQUIDA POR M² (R$/M²)

TICKET MÉDIO

SSS

JOHN JOHN

NÚMERO TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS DAS LOJAS PRÓPRIAS (M²)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M²)

RECEITA LÍQUIDA POR M² (R$/M²)

TICKET MÉDIO

SSS

ROSA CHÁ

NÚMERO TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS DAS LOJAS PRÓPRIAS (M²)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M²)

RECEITA LÍQUIDA POR M² (R$/M²)

TICKET MÉDIO

SSS

OUTLETS

NÚMERO TOTAL DE LOJAS PRÓPRIAS

ÁREA DE VENDAS DAS LOJAS PRÓPRIAS (M²)

ÁREA MÉDIA DE VENDAS (M²)

RECEITA LÍQUIDA POR M² (R$/M²)

TICKET MÉDIO

SSS

186

40.141

40.554

3.951

886

32,3%

75

24.176

24.176

3.413

998

35,8%

39

2.594

2.640

7.568

618

42,2%

17

1.600

1.600

9.198

2.405

30,0%

46

7.642

7.642

3.859

674

19,6%

-

-

161

4.001

908

-6,3%

9

4.129

4.336

2.976

376

-28,4%

186

40.141

37.695

11.766

849

44,4%

75

24.176

24.868

10.189

935

46,1%

39

2.594

2.975

21.692

634

41,1%

17

1.600

1.600

24.117

2.075

48,4%

46

7.642

7.708

10.855

662

42,8%

-

-

543

6.111

1.043

-6,0%

9

4.129

4.653

8.499

364

-15,5%

227

46.285

47.966

2.943

807

66,3%

80

25.930

27.073

2.346

874

67,1%

57

3.839

4.014

4.149

595

27,1%

17

1.600

1.752

6.526

2.080

139,6%

48

7.945

8.119

3.071

631

87,2%

8

849

886

3.221

1.511

13,0%

17

6.122

6.122

3.557

275

31,8%

227

46.285

42.747

7.433

636

55,0%

80

25.930

27.608

6.309

696

57,8%

57

3.839

4.151

12.802

459

44,0%

17

1.600

1.810

14.705

1.380

110,0%

48

7.945

8.177

6.847

523

48,7%

8

849

1.001

7.779

1.198

3,4%

17

6.122

6.266

8.283

273

48,6%

(41)

(6.144)

(7.412)

1.008

79

-34P.P.

(5)

(1.754)

(2.897)

1.067

124

-31P.P.

(18)

(1.246)

(1.375)

3.419

23

15P.P

-

-

(152)

2.672

325

-110P.P

(2)

(303)

(477)

788

42

-68P.P

(8)

(849)

(725)

780

(603)

-19P.P

(8)

(1.993)

(1.786)

(581)

102

-60P.P

(41)

(6.144)

(5.052)

4.333

213

-11P.P

(5)

(1.754)

(2.740)

3.880

239

-12P.P

(18)

(1.246)

(1.176)

8.891

174

-3P.P

-

-

(210)

9.412

695

-62P.P

(2)

(303)

(468)

4.008

139

-6P.P

(8)

(849)

(458)

(1.669)

(155)

-9P.P

(8)

(1.993)

(1.613)

216

90

-64P.P

-18,1%

-13,3%

-15,5%

34,3%

9,8%

N.A.

-6,3%

-6,8%

-10,7%

45,5%

14,1%

N.A.

-31,6%

-32,4%

-34,2%

82,4%

3,8%

N.A.

0,0%

0,0%

-8,7%

40,9%

15,6%

N.A.

-4,2%

-3,8%

-5,9%

25,7%

6,6%

N.A.

-100,0%

-100,0%

-81,9%

24,2%

-39,9%

N.A

-47,1%

-32,6%

-29,2%

-16,3%

37,0%

N.A

-18,1%

-13,3%

-11,8%

58,3%

33,5%

N.A.

-6,3%

-6,8%

-9,9%

61,5%

34,4%

N.A

-31,6%

-32,4%

-28,3%

69,5%

37,9%

N.A

0,0%

0,0%

-11,6%

64,0%

50,4%

N.A

-4,2%

-3,8%

-5,7%

58,5%

26,6%

N.A

-100,0%

-100,0%

-45,7%

-21,4%

-12,9%

N.A

-47,1%

-32,6%

-25,7%

2,6%

33,0%

N.A

vs. 3T21 vs. 9M21VAR.% VAR.%3T22 9M223T21 9M21

TOTAL REDE
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