RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n® 49.669.856/0001-43
NIRE 35.300.344.910

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2022

Data, Horario e Local: Dia 20 de julho de 2022, as 14h30 horas, por meio de videoconferéncia
(plataforma Microsoft Teams), conforme facultado pelo disposto no §1° do Artigo 18 do
Estatuto Social da Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. (“Companhia”).

Convocacao: A reunido foi devida e regularmente convocada no dia 13 de julho de 2022, na
forma prevista no estatuto social da Companbhia.

Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia.
Presentes também, como convidados, os diretores Livinston Bauermeister (Diretor Presidente),
Fernando Pedroso dos Santos (Diretor Financeiro), Alexandre Afrange (Diretor Geral de
Operagdes) e Guilherme Biagi (Diretor de Relagdes com Investidores).

Instalacido: Verificado o quorum de instalagdo e aprovagdao, a Reunido foi regularmente
instalada, nos termos do §3° do Artigo 18 do Estatuto Social da Companbhia.

Mesa: Presidente — Marcelo Faria de Lima; Secretario — Mauro E. Guizeline.

Ordem do Dia: Apreciar a proposta da Diretoria de 13 de julho de 2022, anexa ao Edital de
Convocagao e a seguinte ordem do dia:

(a) deliberar sobre a proposta da administragdo da Companhia, conforme Anexo [
(“Proposta da Administracao para a AGD”), para a realizagdo de uma Assembleia Geral
de Debenturistas da 12* (décima segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢des, em 2 (Duas) Séries, da Espécie Quirografaria, para Distribui¢ao
Publica, da Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A., no dia 11 de agosto de
2022, as 10 horas, para deliberar sobre as matérias especificadas na Proposta da
Administragdo para a AGD;

(b) deliberar sobre a convocagdo, pela Companhia, de uma Assembleia Geral de
Debenturistas da 12* (décima segunda) Emissdao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢des, em 2 (Duas) Séries, da Espécie Quirografaria, para Distribui¢ao
Publica, da Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. (“12* Emissdao”™), a ser
realizada no dia 11 de agosto de 2022, as 10 horas, para deliberar sobre as matérias
especificadas na Proposta da Administragdo para a AGD;

(©) sujeito a aprovacao integral da Proposta da Administracao para a AGD (Anexo
I) pelos Debenturistas da 12* Emissao reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas a
ser realizada no dia 11 de agosto de 2022, as 10 horas, deliberar a realizagao da 13*



(décima terceira) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série
unica, da espécie quirografaria (“13* Emissao” e “Novas Debéntures”, respectivamente),
as quais serdo objeto de oferta publica, nos termos da Instru¢do da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada e em vigor
(“Instrucdo CVM 400”) ou da Instru¢do da CVM n°® 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada e em vigor (“Instrucdo CVM 476” e “Oferta”, respectivamente), por
meio do “Instrumento Particular de Escritura da 13* (Décima Terceira) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acodes, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria, para Distribuicdo Publica com Esfor¢os Restritos de Distribuigdo, da
Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A.” (“Escritura da 13* Emissao”), a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora das Novas Debéntures, ¢ a
Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao
financeira constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 10°
andar, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 67.030.395/0001-46, para representar,
perante a Companhia, a comunhao dos interesses dos titulares das Novas Debéntures;

(d) autorizar a Diretoria da Companhia e/ou aos representantes legais da Companhia
a praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessario a
implementag¢do e realizacdo da 13? Emissdo e da Oferta, inclusive, mas ndo somente (i) a
contratagdao dos prestadores de servicos; e (ii) a discussdo, negociacdo e definicdo dos
termos e condi¢des, bem como a celebragdo de todo e qualquer documento e eventuais
aditamentos que se fagam necessarios, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura da 13?
Emissdo e o contrato de distribuicdo (“Contrato de Distribui¢do”);

(e) ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou por seus
representantes legais no ambito da 13* Emissdo e da Oferta;

€3} deliberar sobre a proposta da administragdo da Companhia, conforme Anexo II
(“Proposta da Administracdo para a AGE”), para a realizacdo de uma Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, no dia 11 de agosto de 2022, as 15 horas, para deliberar
sobre as matérias especificadas na Proposta da Administracdo para a AGE; e

(g) deliberar sobre a convocagdo, pela Companhia, de uma Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 11 de agosto de 2022, as 15 horas,
para deliberar sobre as matérias especificadas na Proposta da Administragao para a AGE.

Esclarecimentos: O Presidente da Mesa solicitou fosse registrado que, ap0s a sua lavratura, a
ata da reunido sera enviada por correio eletronico pelo Secretario da Mesa aos Conselheiros,
que deverao formalizar o respectivo “de acordo” ao texto da ata (caso aplicavel), em até 1 (uma)
hora apds o recebimento. Eventuais votos ou manifestacdes escritas de Conselheiros serdao
recebidas pela Mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia e, caso aplicavel, serdo
divulgadas em conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.
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Apresentacao: Inicialmente, a pedido do Presidente da Mesa, o Sr. Livinston Bauermeister
(Diretor Presidente) fez uma apresentacdo contendo um resumo da operagdo constante da
proposta da Diretoria de 13 de julho de 2022, a qual detalha o contexto do processo de busca
de uma solu¢do definitiva para a reestruturagdo do endividamento financeiro da Companhia,
bem como apresenta os termos, condi¢des € um cronograma tentativo da operagao.

Deliberacoes: Os Conselheiros debateram a proposta da Diretoria de 13 de julho de 2022,
incluindo versdo atualizada do cronograma tentativo da operacao apresentado nesta data, as
questdes pertinentes aos temas constantes da ordem do dia e formularam questdes aos Diretores,
as quais foram devidamente respondidas. Apds tais discussdes os Conselheiros aprovaram, por
maioria de votos, ou seja, com o voto favoravel dos Conselheiros Joaquim Saldanha e Souza,
Luciana de Oliveira Cezar Coelho, Leandro Luiz Zancan e Luiz Eduardo Moreira Caio, com a
absten¢ao do Conselheiro Marcelo Faria de Lima, ¢ com o voto contrario do Conselheiro
Marcio da Rocha Camargo, o seguinte:

(a) a Proposta da Administragdo para a AGD, refletindo datas contidas no cronograma
apresentado nesta data, incluindo a celebragcdo pela Companhia em conjunto com o
Agente Fiduciario do 5° (quinto) e 6° (sexto) aditamentos ao “Instrumento Particular
de Escritura da 12° (Décima Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Agoes, em 2 (Duas) Séries, da Espécie Quirografaria, para
Distribui¢do Publica, da Restoque Comércio e Confecgoes de Roupas S.A.” celebrado
em 15 de janeiro de 2021 entre a Companhia, na qualidade de emissora, ¢ a Planner
Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., institui¢do financeira
constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 10° andar,
Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 67.030.395/0001-46, na qualidade de agente
fiduciario (“Agente Fiducidrio” e “Escritura da 12* Emissd0”), os quais refletirdo as
matérias apresentadas no ambito da Proposta da Administracao para a AGD, sujeito a
aprovagdo integral da Proposta da Administragdo para a AGD (“5° Aditamento
Escritura da 12* Emissdo”, “6° Aditamento Escritura da 12* Emiss3o” e, em conjunto,
“Aditamentos Escritura 12* Emissdo”) e as condi¢des previstas em tais instrumentos;

(b) a convocacgao, pela Companhia, da Assembleia Geral de Debenturistas 12* Emissao a
realizar-se no dia 18 de agosto de 2022, as 10h00 (“AGD”), para deliberar sobre as
matérias especificadas na Proposta da Administracao para a AGD;

(c) sujeito a aprovagdo integral da Proposta da Administragdo para a AGD, a realizacao
da 13* Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as
quais serdo detalhadas e reguladas por meio da Escritura da 13* Emissao:

(1) Numero da Emissao: a emissdo representa a 13* (décima terceira) emissao de
debéntures da Companhia;



(i1)) Valor Total da Emissdo: o valor total da 13* Emissdo serd de até
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme
abaixo definido) (“Valor Total da Emissdo”), valor esse que podera ser diminuido
observada a possibilidade de Distribuicao Parcial (conforme abaixo definido);
(ii1))  Numero de Séries: a 13* Emissao sera realizada em série unica;
(iv)  Destinacao dos Recursos: nao havera captacao de novos recursos por meio da
Oferta, uma vez que as Novas Debéntures serdo integralizadas pelos debenturistas com
direitos creditorios detidos contra a Companhia, representados pelas Debéntures 12*
Emissdao (“Debenturistas 12* Emissdo” e “Direitos Creditoérios 12* Emissao”,
respectivamente);
v) Colocagdo e Procedimento de Distribui¢do: as Novas Debéntures serdo objeto
de distribuicao publica, com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Instrugao
CVM 476 ou nos termos da Instru¢do CVM 400, com a intermediagdo de institui¢do
financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios responsavel
pela distribui¢ao das Novas Debéntures, (“Coordenador Lider”), conforme o Contrato
de Distribuicdo. Sera admitida a distribui¢ao parcial das Novas Debéntures, nos termos
dos artigos 30 e 31, da Instrug¢do CVM 400, e do artigo 5°-A da Instru¢do CVM 476,
conforme aplicavel, sendo que as Novas Debéntures que nao forem colocadas no
ambito da Oferta serdo canceladas pela Companhia (“Distribui¢do Parcial”).
(vi)  Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Novas
Debéntures sera a data de homologacdo do Aumento de Capital, conforme abaixo
definido (“Data de Emissao”).
(vii) Tipo, Conversibilidade, Forma e Comprovacao de Titularidade: as Novas
Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia,
nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas e certificados. Para todos os fins de
direito e efeitos, a titularidade das Novas Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de
titularidade das Novas Debéntures o extrato em nome do Debenturista 13* Emissdo
expedido pela B3 (conforme abaixo definido), para as Novas Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3;
(viii)) Espécie: as Novas Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem garantia, nao
gozando os Debenturistas 13* Emissdo de preferéncia em relagdo aos demais credores
quirografarios da Companhia, nos termos do artigo 58, da Lei das Sociedades por
Acoes.
(ix)  Prazo e Data de Vencimento: as Novas Debéntures terdo prazo de vencimento
de 8 (oito) anos, a contar da Data de Emissao, ressalvadas as hipoteses de vencimento
antecipado e resgate antecipado (“Data de Vencimento™);
(x) Valor Nominal Unitarios das Novas Debéntures: o valor nominal unitario das
Novas Debéntures (“Valor Nominal Unitario”), na Data de Emissao, sera de R$1,00
(um real);
(xi)  Amortizagdo do Valor Nominal Unitério: sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Novas
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Debéntures ou resgate antecipado, nos termos previstos na Escritura da 13* Emissao,
o Valor Nominal Unitario das Novas Debéntures sera amortizado semestralmente, a
partir do 36° (trigésimo sexto) més contado da Data de Emissdo, de acordo com o
numero de parcelas a ser definido na Escritura da 13* Emissdo, sendo o primeiro
pagamento na data a ser prevista na Escritura da 13* Emissdo e o ultimo na Data de
Vencimento, de acordo com a tabela a ser prevista na Escritura da 13* Emissao;
(xii) Pre¢o e Forma de Subscri¢do e Integralizagdo: as Novas Debéntures serdo
subscritas pelos Debenturistas 12* Emissao e integralizadas no mercado primario, nos
termos do plano de distribuicdo das Novas Debéntures, com os Direitos Creditorios
12* Emissdo, por meio de dacdo em pagamento, de acordo com as regras e
procedimentos determinados pela B3, em uma ou mais datas (cada uma, uma “Data de
Integralizacdao™), pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracgdo
(conforme abaixo definido) calculada desde a Data de Emissao ou Data de Pagamento
da Remuneracao (conforme abaixo definido) imediatamente anterior;
(xiii) Remuneragdo: o Valor Nominal Unitario das Novas Debéntures ndo sera
corrigido ou atualizado monetariamente por qualquer indice. As Novas Debéntures
fardo jus, a partir da Data de Emissdo, a uma remuneragdo correspondente a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depositos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), no informativo didrio disponivel em sua
pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente
de sobretaxa equivalente a 1,10% (um inteiro e um décimo por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Novas Debéntures, conforme o caso
(“Remuneracgdo”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento da
Remuneragao (conforme abaixo definido) imediatamente anterior, o que ocorrer por
ultimo, at¢ a data de seu efetivo pagamento (“Periodo de Capitalizacdao”). A
Remuneragao serd calculada de acordo com a formula a ser prevista na Escritura da
13* Emissao;
(xiv) Pagamento da Remuneragao: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Novas Debéntures ou
resgate antecipado, nos termos previstos na Escritura da 13* Emissao, apds caréncia
correspondente ao periodo de 36 (trinta e seis) meses da Data de Emissdo. A
Remuneragao serd paga semestralmente, sempre no dia e nos meses a serem definidos
na Escritura da 13* Emissdo, sendo que o primeiro pagamento devera ocorrer na data
a ser prevista na Escritura de Emissdo e o ultimo na Data de Vencimento, conforme
tabela a ser prevista na Escritura da 13* Emissdo (cada uma, uma “Data de Pagamento
da Remuneracao™);
(xv) Forma e Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Novas
Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se,
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conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3, para as Novas Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo banco
liquidante e escriturador das Novas Debéntures, conforme o caso, para as Novas
Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3. Fardo jus ao
recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas 13* Emissao nos termos da
Escritura da 13* Emissao aqueles que sejam titulares de Novas Debéntures ao final do
dia util anterior a cada data de pagamento;
(xvi) Repactuagdo: as Novas Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo
programada;
(xvii) Encargos Moratérios: sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos
Debenturistas 13* Emissao, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia
ficardo sujeitos a multa moratoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros
de mora a taxa de 1% (um por cento) ao més, desde a data do inadimplemento até a
data do efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacio
judicial ou extrajudicial, além das despesas para cobranga;
(xviii) Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizagdo Extraordindria Facultativa: a
Companhia podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, a partir da Data de
Emissdo (inclusive), mediante deliberacdo de seus o6rgdos societarios competentes,
realizar o resgate antecipado total (“Resgate Antecipado Facultativo”) ou a
amortizacdo extraordindria facultativa, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do
Valor Nominal Unitario (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa™) das Novas
Debéntures, enderegada a todos os Debenturistas 13* Emissdo, sem distingdo, sendo
assegurado a todos os Debenturistas 13* Emissdo igualdade de condigdes. O valor a
ser pago aos Debenturistas 13* Emissdo em razdo do Resgate Antecipado Facultativo
ou Amortizacdo Extraordindria Facultativa serd equivalente ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Novas Debéntures, conforme o caso,
devidamente acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis nos termos
previstos na Escritura da 13* Emissdo e de encargos moratorios, se for o caso, até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa;
(xix) Aquisicao Facultativa: a Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Novas
Debéntures, observado o disposto (a) no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Agoes; e (b) da Resolugdo da CVM n.° 77, de 29 de marco de 2022, condicionado
ao aceite do respectivo Debenturista 13* Emissdo vendedor. As Novas Debéntures
adquiridas poderdo, a exclusivo critério da Companhia (1) ser canceladas; (2)
permanecer em tesouraria da Companhia; ou (3) ser novamente colocadas no mercado.
As Novas Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos
termos previstos na Escritura da 13* Emissao, se e quando recolocadas no mercado,
fardo jus a mesma Remuneragao aplicavel as demais Novas Debéntures;
(xx)  Vencimento Antecipado: as Novas Debéntures e todas as obrigagdes constantes
da Escritura da 13* Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas, de forma
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automatica ou ndo, nas hipdteses descritas a seguir, a serem previstas na Escritura da
13* Emissdo: (a) descumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigacdes
pecunidrias oriundas da 13* Emissdo, em especial aquelas referentes aos pagamentos
do Valor Nominal Unitario ¢ Remuneracdo pactuados com relagdo as Novas
Debéntures ndo sanados no prazo maximo de 1 (um) dia 1til contado da data dos
respectivos vencimentos; (b) descumprimento, pela Companhia, de qualquer
obrigacdo ndo pecunidria estabelecida na Escritura da 13* Emissdo, ndo sanado no
prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis contados da data do recebimento de comunicagao
escrita do referido descumprimento enviada (a) pela Companhia ao Agente Fiduciario,
ou (b) pelo Agente Fiduciario a Companhia, o que ocorrer primeiro, sendo que esse
prazo ndo se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de
cura/remediacdo especifico na Escritura da 13* Emissdo; (c¢) inadimplemento
pecunidario pela Companhia, ou qualquer de suas controladas, desde que observados os
eventuais prazos de cura previstos nos respectivos instrumentos, de qualquer operacao
contratada com instituicdes financeiras, ou de qualquer operacdo de mercado de
capitais, do qual a Companhia, ou qualquer de suas controladas seja parte como
devedora principal, garantidora, fiadora, avalista ou coobrigada (incluindo, mas nao se
limitando a empréstimos no mercado local ou internacional, instrumentos derivativos
e operagdes similares), cujo valor unitario ou agregado, seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhoes de reais); (d) decretagdo de vencimento antecipado de
qualquer operagdo contratada com institui¢des financeiras, ou de qualquer operacao
de mercado de capitais, do qual a Companhia ou qualquer de suas controladas seja
parte como devedora principal, garantidora, fiadora, avalista ou coobrigada (incluindo,
mas ndo se limitando a empréstimos no mercado local ou internacional, instrumentos
derivativos e operagdes similares), cujo valor unitdrio ou agregado, seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (e) aquisi¢do por terceiro do Controle da
Companhia por pessoa, natural ou juridica, ou grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto ou sob controle comum, ocorrido ap6s a conclusao do Aumento de Capital,
sendo “Controle” entendido, cumulativamente, como: (/) a titularidade de direitos de
socio que assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da
assembleia geral da Companhia e o poder de eleger a maioria dos administradores da
Companbhia; e (2) o uso efetivo do seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia; (f) cisdo, fusdo ou incorporagdo, incluindo
incorporagdo de agdes ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria da
Companhia, exceto se (/) previamente autorizada pelos Debenturistas 13* Emissao;
(2) for realizada exclusivamente entre Companhia e controladas e/ou entre controladas
da Companhia; ou (3) seja assegurado aos Debenturistas 13* Emissdo o direito de
resgate das Novas Debéntures por eles detidas, nos termos do artigo 231, paragrafos 1°
e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des; (g) protesto de titulos contra a Companhia cujo
montante, individual ou agregado, ultrapasse R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
exceto se o referido protesto for decorrente de erro ou ma-fé de terceiros devidamente
comprovado pela Companhia, ou se for revogado ou cancelado, em qualquer dos
-7 -



casos, em até 5 (cinco) dias uteis contados da data do respectivo protesto; (h) em caso
de (1) decretacdo de faléncia da Companhia, (2) pedido de autofaléncia pela
Companbhia, (3) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Companhia nao
elidido ou rejeitado no prazo legal, (4) pedido de recuperagdo judicial ou de
recuperagdo extrajudicial pela Companhia (exceto pela recuperacdo extrajudicial
ajuizada em junho de 2020 perante o Juizo da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo) independentemente de deferimento ou
homologag¢ao por juiz competente, ou (5) a dissolugao ou liquidagao da Companhia;
(1) decisdo judicial de mérito transitada em julgado ou decisdo arbitral definitiva, de
natureza condenatdria, contra a Companhia ou qualquer de suas controladas, que
imponha obrigacdo de pagamento em valor, individual ou agregado, igual ou superior
a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), desde que tal valor ndo seja pago ou
garantido perante o juizo de execug¢do no prazo legal; (j) ato de qualquer autoridade
governamental com o objetivo de sequestrar, expropriar, nacionalizar, desapropriar ou
de qualquer modo adquirir, compulsoriamente, ativos e propriedades da Companhia,
ou de qualquer de suas controladas, em montante cujo valor isolado ou agregado seja
igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (k) transformacao do
tipo societario da Companhia, de sociedade por acdes para sociedade empresaria
limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes; (1)
comprovagdo de que quaisquer das declaragdes realizadas pela Companhia na
Escritura da 13* Emissao sdo falsas, ou enganosas, ou ainda, de modo relevante, sejam
incorretas ou incompletas na data e nas condi¢des que foram prestadas; (m) resgate ou
amortizacao de a¢des, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital
proprio, empréstimos, mutuos ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas exclusivamente caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas
obrigacdes pecunidrias em relagdo as Debéntures; (n) se as obrigacdes de pagar da
Companbhia, previstas na Escritura da 13* Emissdo, deixarem de concorrer, no minimo,
em condigdes pari passu com as demais dividas quirografarias da Companhia,
ressalvadas as obrigagdes que gozem de preferéncia por forca de disposicao legal, ou
ainda aquelas que sejam contratadas com bancos de desenvolvimento, agéncias de
fomento ou organismos multilaterais; (0) mudanca ou alteracdo no objeto social da
Companhia que modifique a atividade principal atualmente por ela praticada de forma
relevante, exceto se previamente autorizada pelos Debenturistas 13* Emissdo; e (p)
qualquer transacao, independentemente da forma juridica, que implique na aquisi¢ao
de participagdes societarias ou marcas pela Companhia ou suas controladas, desde que
tais transagdes envolvam a aquisi¢ao de participagdes societarias ou marcas que nao
sejam alinhadas com o objeto social da Companhia;

(xxi) Deposito para Distribuicdo e Negociacdo: as Novas Debéntures serdo
depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA — Modulo
de Distribui¢ao de Ativos, sendo a distribuig¢do liquidada financeiramente pela B3 —
Balcdo B3; e (ii) negocia¢dao no mercado secundério por meio do CETIP21 — Titulos
e Valores Mobilidrios, ambos operacionalizados e administrados pela B3, sendo as
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negociacdes liquidadas financeiramente e as Novas Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; e

(xxii) Demais caracteristicas da Emissdo: as demais caracteristicas da 13* Emissdo e
das Novas Debéntures serdo aquelas especificadas na Escritura da 13* Emissao;

(d) a autorizagdo a diretoria da Companhia e/ou aos representantes legais da Companhia
para praticar todo e qualquer ato e a assinar todo e qualquer documento necessario a
implementagdo e realizacdo da 13* Emissdo ora aprovada e da Oferta, inclusive, mas
ndo somente, (1) a contratacdo do Coordenador Lider; do banco liquidante; do
escriturador; dos assessores legais; do Agente Fiduciario; da B3 e dos demais
prestadores de servigos necessdrios para a realizacdo da Oferta (“Prestadores de
Servi¢o”), podendo, para tanto, negociar € assinar os respectivos contratos e eventuais
aditamentos; e (2) a discussdo, negociacdo e definicdo dos termos e condigdes, bem
como a celebracao de todo e qualquer documento e eventuais aditamentos que se fagcam
necessarios, incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura da 13* Emissdo e o Contrato
de Distribuigdo, além de praticar todos os atos necessarios para solicitar € promover o
registro da Oferta perante a CVM, a B3 e demais 6rgdos competentes. Nao obstante,
fica desde ja acordado que o 6° Aditamento a Escritura da 12* Emissdo e a Escritura da
13* Emissdo somente serdo assinados no dia 1util anterior ao da homologa¢do do
Aumento de Capital;

(e) a confirmacdo e ratificagdo de todos os atos preparatorios que tenham sido praticados
pela administragdo da Companhia, para a realizagdo da 13* Emissdo e/ou da Oferta,
anteriormente a data desta reunido, em consonancia com as deliberagdes acima;

(f) a Proposta da Administragdo para a AGE, refletindo datas contidas no cronograma
apresentado nesta data, para a realizacdo de uma Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada no dia 18 de agosto de 2022, as 15h00, para deliberar o
aumento de capital da Companhia no montante de, no minimo, R$ 1.580.000.000,00
(um bilhdo e quinhentos e oitenta milhdes de reais) e, no maximo, R$ 1.765.000.000,00
(um bilhdo e setecentos e sessenta e cinco milhdes de reais), mediante a emissdo e
subscricao privada de ac¢des ordinarias de emissao da Companhia, nos termos do artigo
170, §1°, II1, da Lei das Sociedades por A¢des (“Aumento de Capital”); e

(g) a convocacdo, pela Companhia, da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a
ser realizada no dia 18 de agosto de 2022, as 15h00, para deliberar sobre o Aumento de
Capital.

Manifestaciao de Voto: O conselheiro Marcio da Rocha Camargo apresentou manifestacao de
voto escrita, a qual foi recebida pela Mesa e ficara arquivada na sede da Companhia e, caso
aplicavel, sera divulgada nos termos previstos em lei e nas normas regulatérias.



Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo a sessdo para a lavratura da presente ata, na forma de sumario, que
depois de lida foi aprovada pelos Conselheiros através de correios eletronicos enviados ao
Presidente e ao Secretario da Mesa, com copia aos outros Conselheiros, de acordo com o
previsto no edital de convocagdo e acima registrado.

Assinaturas: A presente ata ¢ assinada pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa e pelos
Conselheiros Marcelo Faria de Lima, Marcio da Rocha Camargo, Joaquim Saldanha e Souza,
Luciana de Oliveira Cezar Coelho, Leandro Luiz Zancan e Luiz Eduardo Moreira Caio.

A presente é copia fiel da ata original lavrada no livro proprio

Sao Paulo, 20 de julho de 2022.

Marcelo Faria de Lima Mauro E. Guizeline
Presidente Secretario
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Sao Paulo, 20 de julho de 2022.

Aos Membros do Conselho de Administracdo da Restoque Comércio e Confecgcoes de
Roupas S.A.

Ref.: Manifestagdo de voto por escrito para a Reunido do Conselho de Administragdo (“RCA”) da
Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. (“Restoque”), a ser realizada no dia 20 de julho de
2022, as 14:30 horas, por videoconferéncia (plataforma Microsoft Teams).

Prezados Senhores,

Venho apresentar esta manifestacdo de voto por escrito referente as delibera¢des acerca da
Proposta da Diretoria datada de 13 de julho de 2022 e da ordem do dia dessa RCA, conforme
consta de seu respectivo edital de convocagao (documentos anexos).

Declaro meu voto negativo em todos os itens da pauta de hoje

Nesta oportunidade, venho expressar meu protesto a Proposta, por entender que € prejudicial
para Acionistas e Debenturistas considerando (i) a existéncia de possivel conflito de interesses
envolvendo os socios da gestora WNT Gestora de Recursos Ltda. (“WNT”); (ii) o preco de
emissdo das novas acdes a serem emitidas pela Companhia com a conversao dos créditos e os
riscos aos Acionistas; e (iil) a impossibilidade de vinculacdo de todos os Debenturistas a
Proposta pela Assembleia de Debenturistas(“AGD").

A Proposta prevé, em linhas gerais, que as Debéntures devem ser obrigatoriamente convertidas
pelo saldo do seu valor nominal atualizado; que o saldo de Debéntures em circulagdo, apds a
conversao, seja de, no maximo, R$150 milhGes e que o prego de emissdo das novas agdes a serem
emitidas pela Companhia no ambito da conversao dos créditos, seja de R$ 2,10 (dois reais e dez
centavos).

Em primeiro lugar, conforme ja expressado em carta ao Conselho, a proposta enviada pela WNT
foi assinada por seus socios Sr. Valério Marega Junior e Sr. Mario Sergio Duarte Garcia Neto.
Valério e Mario Sérgio foram, até agosto de 2021, respectivamente membro titular e suplente do
conselho fiscal da Restoque.

Poucos dias apds a saida dos Srs. Valério e Mario Sérgio do Conselho Fiscal, o volume de
negociacoes das debéntures cresceu expressivamente. Menos de um ano ap6s a saida do Sr.
Valério e do Sr. Mario Sérgio do Conselho Fiscal, a gestora WNT, dos quais sdo sécios, nao apenas
se tornou detentora de mais de 55% das debéntures da Companhia, como também é a autora de
proposta de reestruturacao e de capitaliza¢do de créditos que, caso implementada, resultara em
significativa diluicdo dos acionistas e em importante alteracao do quadro acionario.

O grafico a seguir mostra o aumento do volume de negocia¢do das debéntures nesse periodo:
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Chama-me a atencdo, ainda, o fato de que o preco das debéntures teve valorizacdo expressiva
apoés a intensificacdo das suas negociacdes a partir de agosto de 2021. O grafico a seguir

demonstra a expressiva valoriza¢do das debéntures da Companhia que se seguiu ao aumento
das negociagoes:

PRECO MEDIO DIARIO DE NEGOCIACAO

140%
Valério Marega Junior e Mario
Sergio Duarte Garcia saem do
120% conselho fiscal da Restoque

100%
80%
60%

40%

20%



Dessa forma, os conselheiros e os acionistas da Companhia podem ser induzidos a aceitar uma
proposta de reestruturacdo com base em parametros de valor inflados pelo alto volume de
negociacoes provocado pela aquisicao de debéntures pela WNT. A conversdo das debéntures
parece ter sido proposta em um momento e por um pre¢o que favorece demasiadamente a WNT
em detrimento dos debenturistas e dos acionistas. Com isso, entendo que o WNT deveria se
posicionar sobre o assunto antes que a operacdo proposta siga adiante.

Em segundo lugar, as expectativas dos Acionistas e dos Debenturistas ndo serdo atendidas com
a conversdo proposta. Embora o preco de emissdo das novas ag¢des seja de R$ 2,10, elas
provavelmente valerdo aproximadamente o equivalente a R$ 1,00 apés a conclusio da operagio.

A operagdo proposta consiste em um aumento de capital de cerca de R$ 1,7 bilhdo, o que implica
que sejam emitidas aproximadamente 833,3 milhdes de novas a¢des ao preco de emissdo de R$
2,10. O capital social atual da Restoque sofreria uma dilui¢do de aproximadamente 92,37%, de
modo que os atuais acionistas passariam a deter apenas 7,63%.

Para que as agoes existentes hoje, que representam o valor de mercado atual de cerca de R$
120,5 milhdes, ndo percam seu valor, a Companhia deveria ter uma capitalizacao de mercado de
R$ 1,87 bilhdo (resultado da soma do valor atual com o aumento de capital proposto a ser
subscrito e pago com debentures a valor de face). Porém, as novas a¢cdes ndo serdao pagas em
dinheiro, mas com papéis que valem, baseado no pre¢o médio estimado de aquisicao pela WNT,
cerca de apenas 40% do seu valor de face. Mesmo que olhemos para os niumeros esperados de
lucro e EBITDA para a empresa, os multiplos seriam muito altos e ndo se justificariam,
especialmente para uma empresa que hoje tem baixa credibilidade no mercado.

O valor total das debéntures atualizado agora é de cerca de R$ 1,75 bilhdo, mas a divida total da
empresa, com base no valor de negociacdo ponderado por volume dos ultimos meses, vale
aproximadamente R$ 700 milhGes. Antes de a WNT iniciar a compra dos papéis, esse valor era
de R$ 350 milhdes. Considerando o valor das debéntures como de R$ 700 milhdes, a empresa
valera cerca de R$ 820 milhoes ap6s a capitalizagdo (soma do valor de mercado das agdes com o
valor de mercado das debentures). Com isso, o valor de mercado das a¢des atualmente
negociadas no mercado perdera valor por conta da diluicao, podendo chegar ao equivalente a
cerca de R$ 1,08 atualmente, ou seja, 52% do valor atual de mercado. Isso ocorre, pois a
capitalizacdo ndo esta sendo paga em dinheiro, mas sim com um titulo que tem valor de mercado
inferior ao seu valor de face utilizado para subscrever as novas a¢des. Caso o valor médio de
mercado das debéntures seja inferior aos mencionados R$ 700 milhdes (o que é provavel, dada
avalorizacao expressiva em razao do aumento das negocia¢cdes com a compra da WNT), as acdes
poderao valer ainda menos apds a conversao. A proposta é ruim para os debenturistas e para os
acionistas. E entendemos que este risco deveria ser alertado aos acionistas. Portanto, sugiro que
o preco da oferta seja revisado para que apds a capitalizacdo. a ser subscrita e paga com
debentures, ele seja mais proximo ao valor médio em que vem negociando nos ultimos meses.

Em terceiro lugar, como ja mencionado, ha o risco de que a deliberagcdo da assembleia de
debenturistas acerca da proposta da WNT ndo vincule a totalidade das debéntures. Essa
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preocupacao decorre da existéncia de jurisprudéncia dos tribunais brasileiros no sentido de que
as condicdes de pagamento das debéntures, inclusive juros e corre¢do monetaria, sdo direitos
essenciais dos debenturistas que ndo podem ser alterados por deliberagdo majoritaria. Segundo
essa orientacdo, a modificacdo das condi¢oes de pagamento poderia ser feita somente com uma
decisdo judicial, tal como a que homologa um plano de recuperacao judicial ou um plano de
recuperacao extrajudicial, por exemplo.

Dessa forma, ha o risco para a Companhia de que um percentual significativo dos debenturistas,
menos afeitos a proposta de reestruturagdo, possa manter suas condicdes de pagamento
inalteradas mesmo apos a conversao em capital. Essa possibilidade pode conferir futuro poder
de barganha adicional a esses debenturistas atualmente minoritarios, prejudicando a
Companhia em vindouras renegociacdes de divida. Além disso, essa possibilidade pode afetar a
avaliacdo da Companhia que serve como base para que os acionistas e os debenturistas
deliberem a respeito da proposta da WNT.

Em quarto lugar, solicitarei, ao Sr. Otavio Yazbek e a Sra. Rafaela Lacaz, que alterem a Opiniao
Legal que embasa esta operagdo, para que reflita os riscos juridicos associados as consideragoes
acima. Dessa forma, alerto os conselheiros para que, tendo em vista esses riscos, aguardem a
emissdo da Opinido Legal alterada para que possam deliberar a respeito desses assuntos.

Dessa forma, recomendo que esta deliberacdo seja adiada para que as questdes juridicas sejam
devidamente esclarecidas e enderecadas e para que a Companhia tenha a oportunidade de
negociar com os debenturistas uma proposta que seja mais adequada e que atenda aos
interesses da Companhia e de todos os envolvidos. Dessa forma, caso a matéria seja levada a
deliberacdo, voto contrariamente a Proposta e a consequente convocagcdo de AGD e de AGE
para este fim.

Atenciosa te

-
Marcio da Rocha Camargo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia



