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Sobre o Relatério
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Este documento corresponde ao quinto Relatério
de Sustentabilidade da Veste e apresenta, de forma
consolidada, os principais resultados, avancos e
desafios que caracterizaram nosso desempenho ao
longo do exercicio de 2025, abrangendo o periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro. As informacdes aqui
reportadas contemplam todas as marcas da Companhia,
refletindo uma visao integrada de nossos impactos,
iniciativas e compromissos nas dimensdes ambiental,
social e de governanca.

A elaboracao do relatério estd alinhada a
referenciais internacionalmente reconhecidos,
adotando as diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI), o que assegura consisténcia, comparabilidade e
transparéncia na comunicacao de nosso desempenho
em sustentabilidade. De forma complementar, o
conteldo dialoga com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacio das
Nacoes Unidas (ONU), reforcando nosso alinhamento a
agendas globais voltadas a geracdo de impacto positivo.

O processo de construcdo e validacdo deste relatorio
contou com a aprovacao da Diretoria Financeira

LF LIS WNoivibuat BOBO

< Dudalina JOHN%JOHN

(CFO) e do Diretor Presidente da Veste. O documento
também foi submetido a apreciacdo do Conselho de
Administracao, que recomendou sua divulgacado ao
mercado. A publicacdo ocorreu em 13 de maio de 2026.

A definicdo dos temas prioritarios teve como base
um criterioso estudo de materialidade, conduzido a
partir do engajamento com diferentes publicos de
interesse, assegurando que os assuntos abordados
reflitam efetivamente as expectativas e impactos
relevantes para nossos stakeholders. Detalhes adicionais
sobre essa anélise podem ser consultados na pagina 8.

Por meio deste Relatério de Sustentabilidade,
reafirmamos nosso compromisso com a geracao de
valor compartilhado e demonstramos que a estratégia
de crescimento da Veste estd intrinsecamente

conectada a construcdo de um futuro mais sustentavel, AL
, | A,
responsavel e resiliente. = =
Em caso de dlvidas, comentarios ou sugestoes "l“

relacionadas a este relatério, entre em contato pelo
e-mail: sustentabilidade@veste.com.

Boa leitura!

Os indicadores sdo destacados

com "GRI XXX-X" no decorrer dos
capitulos e subcapitulos. O sumario
completo podera ser encontrado na
pagina 71. Saiba mais aqui.

A Veste é signatéaria dos Principios
Universais do Pacto Global. O
Relatorio estd alinhado a Agenda
2030, que visa alcancar os 17 ODS
propostos pela ONU. Vocé acessa o
mapa completo que relaciona o0 nosso
contelido aos ODS na pagina 81.
Clique aqui e saiba mais.



https://www.globalreporting.org/
https://odsbrasil.gov.br/
mailto:sustentabilidade%40veste.com?subject=

Mensagem da
Presidéncia

GRI 2-22

Prezados acionistas, colaboradores e parceiros,

2025 foi um ano importante para a Veste, ndo apenas
pelos resultados que alcancamos, mas principalmente
porque ele confirma que a estratégia construida ao
longo dos ultimos anos esta funcionando.

Mais do que crescer, demonstramos capacidade de
crescer com rentabilidade, proteger margens e gerar
caixa. Esse é, na minha visdo, o principal sinal de
consisténcia de um modelo de negdcio.

Encerramos o ano com receita liquida de R$ 1,24
bilhdo, crescimento de 10,4% em relacdo a 2024,
acompanhado por uma evolucao de 2,0% no same
store sales. O EBITDA ajustado atingiu R$ 266,7
milhdes, com crescimento de 18,6% e expansdo de
margem, enquanto o lucro liquido ajustado somou R$
33,2 milhdes.

Esses nimeros ndo sdo um ponto fora da curva, sdo
consequéncia de uma construcdo consistente, baseada
em decisdes coerentes ao longo do tempo e disciplina
na execucao.

Nossa evolucdo estd apoiada em trés eixos principais.

O primeiro é a forca das nossas marcas. Seguimos
com marcas relevantes, conectadas com seus
consumidores e com papéis cada vez mais claros dentro
do portfolio. A Le Lis mantém seu protagonismo como
principal geradora de valor, enquanto avancamos
no fortalecimento das demais marcas, com ganhos
consistentes de relevancia e eficiéncia.

O segundo eixo é a evolucdo dos nossos canais.
Avancamos de forma importante no digital, com a
conclusao da migracdo para a plataforma VTEX, o que
elevou nosso nivel de escalabilidade e eficiéncia. Ao
mesmo tempo, o canal B2B ganhou relevancia, com
crescimento e melhoria de margens, reforcando seu
papel estratégico dentro da Companhia.

O terceiro eixo é a disciplina operacional e financeira.
Evoluimos na gestao de estoques, na eficiéncia das
despesas e na alocacdo de capital. Reduzimos o nivel
de endividamento e fortalecemos nossa estrutura
financeira, criando uma base mais solida para sustentar
o crescimento dos proximos ciclos.

Na agenda ESG, também avancamos de forma
relevante. Submetemos nossas metas climaticas a




Science Based Targets initiative (SBTi), que foram
aprovadas em abril de 2026, reforcando nosso
compromisso com uma trajetdria de descarbonizacao
alinhada a ciéncia. Iniciamos a transicdo para o uso de
embalagens plasticas 100% recicladas pds-consumo e
seguimos ampliando iniciativas que combinam impacto
ambiental e responsabilidade social.

No pilar social, fortalecemos parcerias importantes
e ampliamos nosso impacto em comunidades. Também
tivemos o reconhecimento como a empresa com maior
participacado feminina na Diretoria, o que reforca uma
conviccao que temos had muito tempo: diversidade
e equidade ndo sao agendas paralelas, sdo parte da
construcdo de uma organizacao melhor.

Encerramos 2025 com uma
Companhia mais preparada,
operacionalmente, financeiramente
e também culturalmente. Mais do
que os resultados do ano, avancamos

Nna qualidade do negdcio que
estamos construindo.

Entramos em 2026 com confianca,
mas sobretudo com disciplina.
Sabemos que consisténcia nao se
declara; se constroi no dia a dia.

Seguimos focados em crescer com
qualidade, respeitando nossas marcas,
NOSSOS clientes e todos aqueles que
constroem a Veste conosco.

Agradeco aos nossos colaboradores, parceiros e
investidores pela confianca e pelo compromisso ao
longo dessa jornada.

Espero que desfrutem da leitura.

Alexandre Afrange
CEO




Destaques

Governanca e Negécios

Receita liquida de R$ 1,24 bilhdo, crescimento
de 10,4% no ano
[ ]
Same Store Sales de 9%, refletindo eficiéncia
operacional e forca das marcas
[ ]

73 lojas no novo layout, entre unidades novas
e reformadas, elevando a experiéncia de marca
em toda a rede
°
Crescimento de 13,7% no canal B2B, com
ganho de relevancia estratégica
°
Expansao das franquias DUDALINA,
encerrando o ano com 22 lojas e maior
presenca nacional
[ ]

Evolucado do canal digital com a migracao para
a plataforma VTEX

Social

Reconhecimento como empresa com
maior participacao feminina na Diretoria,
em levantamento da FGV e do Datafolha

°
Superacao da meta, alcancando 32% da
lideranca composta por pretos, pardos e
indigenas
°
Parceria social da JOHN JOHN com a Casa
dos Curumins
°
Segunda colecdo artesanal da LE LIS CASA
em parceria com a Amigos do Bem, com
100% do lucro destinado a instituicao
°
Mais de R$ 2 milhées doados ao Instituto

Protea, consolidando uma parceria de

impacto social continuo

Ambiental

Submissao das metas climaticas a
Science Based Targets initiative (SBTi)
°
Mais de 100 mil produtos rastreados,
em parceria com a ABRAPA e a
Cataguases
[ ]

Superacao da meta de uso de
matérias-primas de menor impacto
climatico, atingindo 26,4%

[ ]

Inicio da substituicao de embalagens
plasticas por alternativas 100%
recicladas pds-consumo




Materialidade

GRI2-29|3-1|3-2

Damos continuidade, de forma consistente e estruturada, ao processo
de integracdo dos temas materiais as operacdes e a estratégia da
Veste. Desde o ultimo relatdrio, avancamos de maneira significativa
na incorporacao desses temas em nossos processos decisorios,
fortalecendo a conexdo entre sustentabilidade, desempenho
operacional e direcionamento estratégico.

O periodo foi marcado por aprendizados relevantes e pela
implementacdo de iniciativas que ampliaram nossa capacidade de
responder as demandas emergentes do negdcio e da sociedade. Essas
acdes foram conduzidas em alinhamento as expectativas dos nossos
stakeholders e as prioridades do setor, reforcando uma atuacdo cada vez
mais integrada e orientada por impactos.

Ao longo de 2025, consolidamos esses avancos por meio do
aprimoramento de praticas, politicas e mecanismos de gestao,
aprofundando nosso compromisso com a geracdo de impactos
positivos, consistentes e duradouros. Esse percurso evidencia a
evolucado de uma gestdo mais madura, baseada em decisoées informadas
e orientada a criacdo de valor sustentadvel no curto e no médio prazo.

Como resultado desse processo, seguimos orientados pelos 12 temas
materiais prioritdrios para a Veste, que estruturam nossa abordagem
de sustentabilidade e direcionam nossa atuacdo estratégica nesses
topicos. Neste relatério, apresentamos as principais acoes e iniciativas
que demonstram nossa evolucao continua, bem como os resultados
alcancados e as perspectivas que orientam nossos préximos passos.
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Necessidade Total

8e9

,10e 11

12

Altamente
criticos

Criticos

Importante

Temas

Relevancia Total

-
1 Combate as mudancas climaticas
2 Compromisso com os direitos humanos
3 Diversidade do time e lideranca
4 Promocao da salide e qualidade de vida
5 Gestao da cadeia de fornecimento
6 Gestao de materiais em embalagens
7 Gestao da conformidade, ética e integridade
8 Economia circular
9 Cultura de risco
10 Consumo de 4gua
11 Valor positivo para a sociedade
12 Gestdo da marca e reputacao
N\
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Combate as
mudancas climaticas

Compromisso com os
direitos humanos

Diversidade do time
e lideranca

Promocao da saude e
qualidade de vida

Gestio da cadeia de
fornecimento

Gestao de materiais
em embalagens

Gestio de conformidade,
ética e integridade

Economia circular e
producao mais limpa

Cultura de risco

Consumo de agua

Valor positivo para
a sociedade

Gestao da marca e
reputacao

Garantir a reducado de emissdes de gases de efeito estufa e incentivar a conscientizacdo sobre os
grandes impactos das mudancas climaticas em nosso planeta.

13 tsocoma
MUDAGAGLOBAL
DOCUNA

Garantir a dignidade, liberdade e igualdade para todas as pessoas, colaborando com a erradicacdo do

trabalho forcado, trabalho infantil e protecéo de direitos trabalhistas.

1 v
DEGINERD

9 s

I

PRODUGD
ResPo)

Garantir a participacao e a igualdade de oportunidades para as mulheres, inclusive em cargos de
lideranca, promovendo direitos iguais e o seu empoderamento. Contemplamos a diversidade em
todos 0s seus aspectos, focando na igualdade de género.

[ @ Mmoo
DEGHNERD ECRESEIMENTD
r ECONDMICD

10 fuions
DESIGUALDADES

Proteger os direitos trabalhistas, promovendo ambientes de trabalho seguros e com programas
voltados a salde dos trabalhadores.

SHinEE @ a0z
BEESTAR ECRESCIMENTD
ECONDMICD

Garantir uma gestdo sustentavel e eficiente dos fornecedores, com metas e transparéncia em toda
a cadeia de producao.

6 ey [ ()
ESNEANBNTO ECRESCIMENTD
E ECONDMICD

st
OO E
INFRAESTRUTURA

13 lecms
MUDAGA GLOBAL
Docuin

&

Reduzir a geracdo de residuos por meio da prevencao, reducao, reciclagem e reuso, além da
substituicdo dos materiais de embalagens por opcdes que geram menor impacto.

12 gy
‘RESPONSAVEIS

Mitigar a corrupcao e o suborno, garantir uma melhor tomada de decisoes, assegurar 0 acesso
publico a informacao e proteger as liberdades fundamentais.

Reduzir a geracdo de residuos e garantir o uso eficiente dos recursos naturais por meio de uma
gestao mais sustentavel.

Manter e apoiar instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis, incentivando
a adocao de praticas de gestdo para diminuicdo de riscos.

12 i
'RESPONSAVEIS.

Aumentar a eficiéncia no uso de dgua nos setores, reduzindo a poluicdo e o desperdicio.

Thv
=R
E RESPONSAVEIS

Promover a diminuicdo dos impactos socioambientais das operacdes, gerando valor positivo para os
stakeholders.

10 mions
DESIGUALDADES

Manter o DNA das marcas, atraindo o olhar positivo dos consumidores, do mercado e dos
stakeholders.
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Estratégia ESG

A estratégia ESG da VESTE
estd integrada ao nosso
modelo de negdcios e orienta
decisdes, investimentos e
prioridades de longo prazo.
Partimos da conviccdo de que
a sustentabilidade é um fator
essencial para a perenidade da
Companhia, para a geracao de
valor compartilhado e para a
construcdo de uma cadeia de
valor da moda mais responsavel,
transparente e resiliente.

Nossa abordagem considera
de forma equilibrada os pilares
Ambiental, Social e de
Governanca, com metas claras,
indicadores acompanhados
continuamente e compromissos
publicos que orientam nossa
atuacdo até 2030 e além.

@ Ambiental

O pilar ambiental tem como base a
avaliacao, o monitoramento e a gestao
continua dos impactos ao longo de
toda a cadeia de valor, abrangendo as
etapas de desenvolvimento, producao,
comercializacao e operacao das marcas
da Veste, buscando aprimorar, de forma
constante, nossas praticas.

Atuamos em colaboracio com
parceiros e fornecedores que
compartilham nossos principios de
responsabilidade socioambiental,
incentivando o uso eficiente de
recursos naturais, como energia e agua,
e promovendo iniciativas de coleta
seletiva, reciclagem e ampliacdo do uso
de fontes renovaveis. Esse conjunto de
acoes reforca nosso compromisso com
a mitigacao de impactos ambientais
e com a transicao para modelos
produtivos mais sustentaveis.

Jj_/ljfﬂ Governanga

No pilar de governanca, priorizamos
o fortalecimento de relacdes
pautadas pela confianca, pela
integridade e pela transparéncia
junto a parceiros, colaboradores

e demais stakeholders. A ética e

a conformidade orientam todas

as decisdes da Companhia e sao
tratadas como valores inegociaveis
em nossa atuacao.

Essa postura se traduz na
adocao de praticas alinhadas as
melhores referéncias de mercado,
no fortalecimento de mecanismos
de controle e na promocao de uma
cultura organizacional baseada na
responsabilidade e na prestacao
de contas. Dessa forma, buscamos
assegurar a perenidade do negécio
e a criacao de valor sustentavel no
longo prazo.

O pilar social posiciona as pessoas
no centro da estratégia da Veste.
Nosso compromisso inclui o
cumprimento rigoroso da legislacao
trabalhista brasileira, o respeito
aos direitos dos colaboradores e
a promocao de condicoes dignas,
seguras e saudaveis de trabalho em
todas as nossas operacoes.
Valorizamos a diversidade, a
igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento de competéncias,
incentivando relacoes profissionais
baseadas no respeito, na
colaboracao e no didlogo. Ao cultivar
um ambiente de trabalho saudavel e
inclusivo, reforcamos nossos valores
e nossa cultura organizacional,
refletindo, de dentro para fora, o
papel da Veste como agente de
impacto positivo na sociedade.




Metas e Compromissos Publicos

GRI 2-24

2025

Metas ambientais

Temas materiais relacionados:

1. Combate as mudancas
climéticas

6. Gestao de materiais em
embalagens

Metas sociais

Temas materiais relacionados:

2. Compromisso com 0s
direitos humanos

3. Diversidade do
time e lideranca

4. Promocdo da saude
e qualidade de vida

Metas de
Governanca

Temas materiais relacionados:

7. Gestdo da conformidade,
ética e integridade

Submeter metas de curto prazo
para aprovacao do Science Based
Targets (SBTi)

Meta aprovada

Eliminar plasticos probleméticos
e desnecessarios em embalagens
para B2C

100%

30% de pretos, pardos e indigenas
em cargos de lideranca

Garantir que, pelo menos metade
dos plasticos sejam 100%
reciclados para B2C

100%

25% dos principais materiais
para fontes de menor impacto
climatico até 2025

26,4%

Temos compromisso com a meta de emissao Net Zero até 2050.

2030

Atingir 100% de energia renovavel
em toda nossa operacao propria

Eliminar plasticos problematicos
e desnecessarios em embalagens
para B2B

Projeto em andamento

40% de pretos, pardos e indigenas
em cargos de lideranca

Fazer parte da carteira ISE B3

No prazo

Garantir que, pelo menos metade
dos plasticos sejam 100%
reciclados para B2B

[ A

Manter 50% ou acima dos cargos
de alta lideranca ocupados

por mulheres, em linha com o
Movimento Elas lideram da ONU

Saiba mais
nas pag. 47
e pag. 53

Saiba mais
nas pag. 61
e pag. 62
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Publicacao do
Abertura de Capital 2018 Primeiro Relatoério de
Nna Bolsa de Valores Sustentabilidade
[ L L L L
Fundacao Nossas fabricas Elaboracao do
da Restoque recebem o certificado Primeiro Inventario
2008 ABVTEX* de Emissées de GEE

A Veste nasceu com o propodsito de transformar moda
em expressao de estilo, identidade e bem-estar. Ha mais
de quatro décadas, construimos uma trajetéria marcada
pela criatividade, pela inovacdo e pela capacidade de
nos reinventar, sempre conectados ao que inspira
nossos clientes.

Desde a fundacao, em 1982, e a abertura da
primeira loja Le Lis Blanc, em 1988, seguimos
evoluindo para além do vestuario, consolidando
um portfolio de marcas que traduzem diferentes
momentos, estilos e experiéncias. Ao longo dos anos,
ampliamos nossa presenga com novas marcas, novas
categorias e novas formas de nos relacionarmos com o
consumidor, sempre guiados pela busca por qualidade,
sofisticacdo e relevancia.

Nossa historia é também feita de transformacao.
Investimos em tecnologia, integracdo de canais e
na evolucdo constante da experiéncia do cliente,
aproximando o fisico e o digital e criando jornadas cada
vez mais fluidas e personalizadas. Mais recentemente,
fortalecemos nossa disciplina operacional e
consolidamos um modelo de negdécio capaz de crescer
com consisténcia, eficiéncia e geracao de valor.

Em 2023, adotamos a identidade VESTE S.A.
ESTILO, simbolizando uma nova fase — mais integrada,
mais proxima das pessoas e ainda mais comprometida
com o futuro. Desde entdo, seguimos avancando,
fortalecendo nossas marcas, ampliando nossa presenca
e aprimorando a forma como operamos.

Em 2024, avancamos de forma significativa em
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Selo ABVTEX
Ouro nas fabricas

Submissao das metas
climaticas para o
SBTI (Science Based
Targets Initiative)

Energia renovavel
nas fabricas

2023

frentes estratégicas, com destaque para a reforma de
diversas lojas, elevando a experiéncia do cliente, e para
o rebranding da John John, que refletiu a evolucéo

da marca e sua conexao com o publico. O periodo
também marcou a consolidacdo do nosso modelo

de franquias, representando um importante ciclo de
aprendizado e estruturando as bases para a expansao
desse canal nos anos seguintes.

Em 2025, consolidamos um modelo de negdcio
mais robusto e eficiente, capaz de crescer, proteger
margens e gerar caixa de forma consistente. Esse foi
0 ano em que as estratégias construidas ao longo
dos Ultimos ciclos se materializaram, reforcando que
estamos no caminho certo. Avancamos com uma base
ativa de clientes mais ampla e engajada, um canal B2B
fortalecido e em crescimento, e uma infraestrutura

Faturamento Bruto 2025 (%)

LE LIS

7%
Estoque
(outlets) 4% < Dudalina
(0]
{IJINDIVIDUAL

BOBO

JOHN %JOHN
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tecnoldgica mais organizada e preparada para escalar.
Encerramos o periodo com 22 lojas no modelo
de franquias da Dudalina e 1 franquia John John,
consolidando esse canal como uma alavanca relevante o
de expansdo, e com 73 lojas novas ou reformadas,
que ja representam 43% da rede prépria, elevando de
forma significativa a experiéncia dos nossos clientes.
No mesmo ano, demos mais um passo importante em
nossa agenda de sustentabilidade ao submeter nossas
metas climaticas a Science Based Targets initiative
(SBTI), reforcando o compromisso com a construcédo
de uma moda mais responsavel e de baixo carbono.

Hoje, com presenca nacional e atuacdo multicanal,
seguimos movidos pelo mesmo propdsito: encantar,
inspirar e evoluir continuamente. Mais do que criar H
produtos, buscamos criar conexées — com nossos 168 569 mll
clientes, com nossos colaboradores e com a sociedade
— construindo, juntos, um futuro mais sustentavel,
inovador e cheio de possibilidades.

ddt

lojas .
o . clientes .
préprias franquias
Nosso proposito € re.allzar (quantidades clientesem 2 centros de loi o
sonhos, prever desejos, superar por estado no todas as regides distribuicao oJas proprias
expectativas, trazer felicidade e mapﬁrgﬁcﬁ?aos) +23 do Brasil | eseritér
fazer nosso cliente saber que ele é (Sees.%')to”o

dnico e especial.
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LE LIS

(desde 1988)

Com mais de trés décadas Faturamento de

de tradicdo e histéria, a R$ 786,2 mi

Le Lis oferece um amplo

L0 em 2025
portfolio de produtos que
vestem a mulher em todos
0s momentos da vida. Crescimento de
Em 2025, a Le Lis 11,6%
teve mais um ano vs. 2024

muito consistente, com

crescimento de 11,6% das

vendas, expansao de 3,6%

da base ativa de clientes e 316%
na base ativa

alta participacao de vendas de clientes

a preco cheio. A marca

segue como o principal

pilar de geracdo de valor

da Companbhia.

Aumento de




4 Dudalina

(desde 1957)

Com exceléncia na producdo de camisas

desde 1957, a Dudalina consolidou-se Faturamento de
como umc:a .marca de referéncia, ampliando R$ 246,8 mi
seu portfolio para homens e mulheres, com em 2025

destague para a linha business. Em 2025,
o faturamento cresceu 5,2% em relacdo ao

ano anterior, acompanhado por avancos Crescimento de
importantes na estratégia de expansao, 5,2%
com a abertura de novas franquias e o vs. 2024

fortalecimento das parcerias, encerrando o
ano com 22 operacoes.

Crescimento via

No mesmo periodo, a marca passou franquias com
por um processo de rebranding, com 22
apoio da FutureBrand, com o objetivo de lojas em operacéo

atualizar sua identidade e reposicionar sua
proposta de valor. A nova tagline, “Mostre
sua Marca”, reflete a combinacéo entre
atributos historicos, como sofisticacdo, e uma
abordagem mais contemporanea, voltada a
expressao individual.

Esse movimento prepara a Dudalina
para um novo ciclo de crescimento,
ampliando sua conexdo com os clientes,
atraindo novos publicos e fortalecendo uma
experiéncia omnichannel mais integrada,
em linha com a estratégia da Veste de
geracao de valor sustentavel.




JOHN %JOHN

(desde 2003)

Fundada em 2003, a John
John é uma plataforma de
moda que tem como icone o
jeans mais inovador do Brasil
e inspiracao na musica,
transmitindo um lifestyle
jovem e cheio de atitude,
para homens e mulheres de
todas as idades.

Na John John,
cumprimos o esperado,
mantivemos a estabilidade,
demonstrada pelo
crescimento de 2,1%, e
nos concentramos nos
processos importantes
de ajuste de mix,
eficiéncia operacional e
posicionamento. O terreno
estd preparado para novos
ciclos de crescimento.

Faturamento de

R$ 181,1 mi

em 2025

Crescimento de

2,1%

vs. 2024

Avancgo ha
consolidagdo de seu
posicionamento
como marca voltada ao
jeanswear




BOBO

(desde 2006)

Criada em 2006, a BO.BO
é sindbnimo de elegancia,
glamour e exceléncia. A
marca oferece um guarda-
roupa completo, que vai
do lazer & festa, com pecas
fabricadas a partir de
matérias-primas premium.
Em 2025, a BO.BO
consolidou o papel
estratégico dentro do
portfolio, com crescimento
expressivo de 14,8% ao
longo do ano, ganho de
relevancia no faturamento
total e evolucéo
consistente de margem.

Faturamento de

R$ 139 mi

em 2025

Crescimento de

14,8%

vs. 2024

Crescimento acelerado
em todos os canais
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@ INDIVIDUAL

(desde 1987)

Fundada em Santa Catarina, a
Individual se tornou referéncia
em moda masculina com estilo
classico sofisticado.

A Individual se posiciona,
principalmente, pelo canal de
atacado por todo o pais. A marca
tem ampliado sua atuacdo por
meio de parcerias estratégicas
de licenciamento, conectando
estilo e identidade cultural ao seu
portfélio. Nesse contexto, destaca-
se a renovacao do contrato com a
Sociedade Esportiva Palmeiras para
o desenvolvimento de colecdes de
vestuario lifestyle que combinam a
tradicdo do clube com a proposta
de elegancia e versatilidade da
marca. A iniciativa fortalece o
posicionamento da Individual e
amplia sua conexao com o publico,
por meio de produtos que unem
moda, pertencimento e experiéncia.
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Faturamento de

R$ 65,6 mi

em 2025

Crescimento de

8,7%

vs. 2024




Presenca na

O portfélio de marcas da Veste
expressa a diversidade e a sofisticacdo
do mercado brasileiro de moda
premium, reunindo propostas distintas,
identidades préprias e um compromisso
comum com a exceléncia. Atuamos
em diferentes segmentos, oferecendo
produtos que combinam qualidade,
design contemporaneo e propdsito,
assegurando relevancia, diferenciacéo
e competitividade em um setor em
constante evolucéo.

Para fortalecer o posicionamento e
a presenca de cada marca, contamos
com equipes dedicadas e estratégias de
comunicacao institucional alinhadas as
diretrizes corporativas da Companhia,
com o apoio de agéncias parceiras
especializadas. Essa atuacdo integrada
contribui para uma presenca consistente
e qualificada nos principais canais e

idia

velculos de comunicacdo, com destague
para lancamentos de colecdes e
campanhas estratégicas.

Em 2025, esse modelo de atuacdo
resultou na veiculacdo de 1.153
matérias em plataformas digitais, além
de 45 publicacdes em jornais e 32 em
revistas, ampliando a visibilidade das
marcas e reforcando o reconhecimento

da Veste no mercado de moda premium.

Como resultado, estamos presentes
nos principais veiculos de comunicacao,
seja por meio de clippings, que
destacam a Companhia e suas marcas,
seja em editoriais, reportagens e notas
sobre moda. Esse alcance se intensifica
durante os lancamentos de novas
colecdes e de campanhas especificas,
ampliando nossa exposicado e
fortalecendo o impacto de nossas acoes
no mercado. Confira alguns destaques:

r

novo aplicativo Le Lis

estratégia

marketing

franquias

produtos

nova linha Dudalina

astreabilidade do algodéao

Clique sobre
o assunto
desejado para ser
redirecionado(a)
a matéria
correspondente
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https://brazileconomy.com.br/2025/10/exclusivo-les-lis-da-veste-s-a-lanca-seu-app-feito-em-parceria-com-a-vtex/
https://vejasp.abril.com.br/coluna/terraco-paulistano/pilulas-da-semana-maria-fernanda-candido-estrela-campanha-de-dia-das-maes/
https://economia.uol.com.br/empreendedorismo/noticias/redacao/2025/10/18/franquias-aeroportos-custos-vantagens-desafios.htm
https://exame.com/esg/a-partir-da-rastreabilidade-das-pecas-veste-quer-aumentar-a-etica-na-industria-da-moda/
https://brazileconomy.com.br/2025/10/exclusivo-les-lis-da-veste-s-a-lanca-seu-app-feito-em-parceria-com-a-vtex/
https://economia.uol.com.br/empreendedorismo/noticias/redacao/2025/10/18/franquias-aeroportos-custos-vantagens-desafios.htm
https://revistapegn.globo.com/franquias/noticia/2025/03/dudalina-expande-portfolio-com-linhas-de-oculos-e-retoma-expansao-com-franquias.ghtml

Modelo de
Negodcio

GRI2-1]2-6]3-3

A Veste consolida, em 2025, um modelo de negdcio
robusto, eficiente e preparado para crescer com
rentabilidade, sustentado pela forca de suas marcas

e pela presenca estratégica nos principais centros

de moda do pais. Essa atuacdo permite a Companhia
manter proximidade com as tendéncias relevantes do
setor e atender, com consisténcia, um publico exigente
e diversificado.

A combinacdo de um portfdlio de marcas
complementares, uma base de clientes ativa e engajada
e uma cadeia de fornecedores estruturada fortalece a
capacidade da Veste de desenvolver produtos alinhados
as demandas do mercado, com agilidade e qualidade.

Nos Ultimos anos, a Companhia avancou na
integracdo de canais, no fortalecimento do modelo
omnicanal e na evolucao de sua infraestrutura
tecnoldgica, criando bases sélidas para escalar suas
operacdes com eficiéncia. O crescimento dos canais
digitais e do B2B, aliado a expansao do modelo de
franquias, amplia as oportunidades de geracao de valor
e diversificacdo de receitas.

Inserida em um segmento resiliente, a Veste
reforca a consisténcia de seu modelo ao equilibrar
crescimento, disciplina operacional e gestdo eficiente
de recursos, consolidando uma operacdo capaz de
gerar valor sustentavel no longo prazo. Confira nossos
pilares de atuacédo:

Foco em venda a preco cheio
com alto aproveitamento

Experiéncia excepcional
do cliente em todos os canais e
pontos de contato

Evolucao das plataformas digitais

Remodelagem do atacado e
franquias para gerar crescimento

Experiéncia excepcional
do cliente em todos os canais e
pontos de contato

Reducao de despesas como % de
receita e melhoria continua no
ciclo operacional de caixa

Atuacao como grupo,
compartilhando melhores praticas
com respeito pela esséncia de
cada marca

Simplificacao e digitalizacao de
processos

Cultura: nosso time é quem gera
NOSSO SUCESSO

ESG integrado ao negdcio com
resultado
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Nossa Estratégia

A estratégia da Veste esta orientada para a construcao
de um crescimento consistente, rentavel e sustentavel,
fortalecendo a conexao entre marcas, clientes e demais
stakeholders. Ao longo dos ultimos anos, a Companhia
vem consolidando diretrizes claras que alinham estratégia,
execucdo e disciplina operacional, permitindo a evolucao
continua de sua performance. Foram estabelecidos
objetivos estratégicos utilizando a metodologia de OKRs
que guiam a atuacado de grupos multidisciplinares para
alcancar os resultados chave tracados para cada periodo.

Esse direcionamento se traduz na busca permanente
por exceléncia na experiéncia do cliente, com foco na
integracdo dos canais, no fortalecimento das marcas e na
eficiéncia ao longo de todo o ciclo operacional. A evolucdo
do modelo omnicanal, aliada ao crescimento dos canais
digital e B2B, amplia a capacidade de geracdo de valor e a
proximidade com o consumidor.

Com uma visdo de longo prazo, a Veste segue
investindo na digitalizacdo de processos e no
fortalecimento de sua infraestrutura tecnoldgica,
promovendo maior agilidade, escalabilidade e eficiéncia
em um ambiente competitivo. Esses avancos sustentam
um modelo de negdcio mais preparado para crescer com
consisténcia e rentabilidade.

Nossa estratégia € apoiada por uma cultura
organizacional que valoriza o protagonismo das pessoas,
incentiva a troca de boas praticas entre as marcas e
respeita a identidade de cada uma delas, criando um
ambiente colaborativo, orientado a inovacado e a geracao
de valor sustentavel.

As principais diretrizes da
nossa estratégia incluem:

Crescimento produtivo
do varejo
- B2C Fisico e Digital

Expandir a base de clientes
e reduzir o churn de maneira
sustentavel, equilibrando
crescimento e resultado.

Transformacao do
Canal B2B

Transformar o negocio B2B,
multimarcas e franquias,

com crescimento acelerado
nos proximos trés anos, por
meio de retencao estratégica,
aumento de ticket médio e
expansdo da base de clientes.

Eficiéncia Operacional

Aumentar a eficiéncia
operacional na gestao da cadeia,
otimizando compras, reduzindo
estoques e custos e melhorando
a velocidade de reposicao.

Simplificacdo e
Digitalizacao

Estabilizar a infraestrutura
tecnolégica e fortalecer as
integracoes entre sistemas
para suportar o crescimento
estratégico.

Evolucao da

Experiéncia do Cliente
Transformar a experiéncia

do cliente no e-commerce e

nas lojas fisicas, integrando
plenamente os canais e elevando
a satisfacao dos clientes, com
experiéncia memoravel em todos
0s pontos de contato.

Criacao de Valor
Social e Ambiental

Nossas iniciativas ESG buscam
maximizar os impactos
positivos para o meio ambiente
e a sociedade, e minimizar

0s impactos negativos
de nossas operacoes.




Como Geramos Valor

GRI2-1]2-6]|3-3

Recursos / Ativos

N~ Capital
Q Intelectual

Investimentos em
inovacao;

Treinamentos e feedbacks
frequentes, incentivando
o crescimento dos
colaboradores.

Capital
Manufaturado

168 lojas proéprias;

23 Franquias;

2 Inddstrias;

2 Centros de Distribuicao;
1 Escritorio.

@ Capital
Financeiro
Estrutura de Capital
Equilibrada.
Divida liquida da
Companhia equivalente
a 0,6x o EBITDA
ajustado acumulado.

cco Capital
‘EME Humano

3.536 colaboradores;
Fomento a diversidade e
inclusao;

Universidade Corporativa.

Capital
Natural

Recursos como agua,
energia e outras matérias-
primas nas fabricas;
Gestao sobre a geracao de
residuos.

Capital Social e
Relacionamento
Relacionamento com
as comunidades,
fornecedores,
investidores e clientes;
Maioria dos
fornecedores nacionais.

Nossa Atuacao

Pessoas como
elemento
fundamental da
estratégia.

Alma feminina e
reconhecimento
da importancia de
fazer moda, nao
somente vender
roupas.

Evolucao
responsavel.

Valor Gerado

. Capital
Q\ Intelectual

-

Alto nimero de méritos
e promogdes em um
ambiente acolhedor, que
busca a inovacao e os
melhores resultados.

Capital
Manufaturado

Presenca em 21
Estados + DF;
Melhor utilizacao de
ferramentas digitais
e desenvolvimento
da logistica.

@ Capital .
Financeiro

Faturamento bruto total
de R$ 1,529 bilhao;
EBITDA ajustado de

R$ 266,7 milhdes, lucro
liquido ajustado de

R$ 33,2 milhées.

000 Capital
ﬂm Humano

Mulheres sdo a
maioria: 76% dos
colaboradores e

63% da alta lideranca.

Capital
Natural

Utilizacao consciente e
responsavel de recursos
naturais, visando a ecoeficiéncia;
Energia 100% renovavel nas
fabricas, CDs e escritdrio.

Capital Social e
Re ac?onamento

Realizacdo de agoes e
campanhas socioambientais;
Mais de R$ 2 milhées doados ao
Instituto Protea, consolidando
uma parceria de impacto social
continuo.




Jornada do Cliente

A Veste mantém a experiéncia do cliente como um dos
principais pilares de sua estratégia, buscando evoluir
continuamente a qualidade do atendimento e a conexdo
com o consumidor em todos os pontos de contato.

A metodologia Net Promoter Score (NPS) segue
sendo aplicada de forma abrangente, contemplando
tanto o e-commerce quanto as lojas fisicas. Em 2025,
alcancamos um NPS de 80, resultado que reflete
diretamente a qualidade dos produtos e a exceléncia no
atendimento oferecido.

Além do monitoramento continuo, realizamos
avaliacdes frequentes e estruturadas, garantindo que a
voz do cliente seja incorporada a gestdo. Os feedbacks
coletados — majoritariamente positivos — sdo
analisados e convertidos em acdes praticas, reforcando
Nosso compromisso com a melhoria continua e com a
entrega de uma experiéncia consistente e diferenciada
em todos os canais.




Inovacao &
Transformacao Digital

L&)

Digital

O canal B2C digital atingiu R$281,7 milhdées
em receita, com crescimento de 21,3% em
relacdo a 2024, refletindo a evolucao da
estratégia omnicanal e a maior integracao
entre canais.

A Companhia concluiu a migracao de
todas as marcas para a plataforma VTEX,
ampliando a escalabilidade e a eficiéncia
operacional. Paralelamente, todas as
marcas passaram a contar com aplicativos
proprios, que somaram 800 mil instalacoes
e representaram 24,3% das vendas do B2C
digital, consolidando-se como um canal
relevante de relacionamento e conversao.

Inteligéncia Artificial

Em 2025, a Veste intensificou o uso de
inteligéncia artificial em suas operacoes de
e-commerce, com foco em ganho de eficiéncia
e performance.

No estudio, foram testadas solucoes de
producao de imagens com IA, gerando reducoes
expressivas de custos — com destaque para a
marca John John, que alcancou economias de até
66,3% em determinadas producoes. Na Individual,
a adocao de imagens geradas a partir de IA
contribuiu para um aumento de 114% nas vendas
de itens que passaram a contar com esse recurso.

A aplicacao de IA também foi expandida para a
descricao de produtos, resultando em reducao de
até 59% no tempo de execucao dessa atividade.
Esses avancos ndo substituem o trabalho humano,
mas potencializam o trabalho das equipes, que
passam a atuar de forma mais estratégica, focadas
na curadoria e na melhoria continua das entregas.

Em 2025, a Veste
avancou de forma
consistente em sua
agenda de inovacgao,
utilizando tecnologia,
dados e novos
modelos operacionais
para impulsionar a
eficiéncia e aprimorar
a experiéncia do
cliente.




Esses avancos reforcam
a capacidade da

Veste de utilizar
Inovacao e tecnologia
como alavancas para
crescimento sustentavel,
eficiéncia operacional

e evolucao continua da
experiéncia do cliente.

Operacoes & Tecnologia

A Veste avancou na modernizacao de sua
infraestrutura tecnoldgica, com a migracao do
datacenter para a Ascenty, trazendo ganhos de
eficiéncia, resiliéncia e economia de escala, além
de alinhamento com praticas sustentaveis.

No campo de dados e relacionamento com
clientes, tivemos evolucao na implementacao
da Customer Data Platform (CDP) e
realizada a migracdo do CRM da Salesforce
para a Emarsys, ampliando a capacidade de
personalizacdo e segmentacao.

Iniciativas operacionais também contribuiram
para ganhos de eficiéncia, como o projeto de
controle de tecidos, aliado ao aprimoramento
da gestao de estoques, resultando em reducéo
relevante de desperdicios. Além disso, a
Companhia promoveu a destinacao sustentavel
de equipamentos obsoletos, priorizando

reaproveitamento e reciclagem de componentes.

Marketing & Branding

Em 2025, destacamos os investimentos em
construcao de marca, com iniciativas voltadas
tanto para ampliar o reconhecimento das marcas
quanto para fortalecer a consideracao dos
consumidores no momento de decisdo de compra.
Na Le Lis e na Dudalina, contamos com o apoio
da consultoria FutureBrands. Esses esforcos
contribuiram para reforcar o posicionamento das
marcas e aprofundar a conexdao com o publico ao
longo de toda a jornada.

A Companhia registrou crescimento
continuo em métricas como alcance,
frequéncia e engajamento, impulsionado
pela otimizacdo de campanhas e pelo
fortalecimento dos canais diretos, como social
organico, redes sociais e influenciadores.
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E Prémio Reclame Aqui

A edicio deste ano contou com mais de 2.000
empresas concorrentes e recebeu 29.618.645

votos, consolidando o Reclame AQUI como a

maior premiacao publica de reputacdo do Brasil.

O prémio reconhece empresas que vao além do
atendimento e realmente resolvem as demandas

dos clientes. Nossa performance foi extraordinaria:
conquistamos posicdes no pédio com todas as marcas,
demonstrando forca, consisténcia e exceléncia
operacional.

Categorias e resultados 2025

Outlet: Estoque.com
1° lugar (Campea 2025) - 17.509 votos

Moda Loja Online: John John
2° lugar - 15.655 votos

Moda Masculina: Individual
2° lugar - 9.398 votos

Moda Varejo: Dudalina
2° lugar - 12.481 votos

Moda Feminina: Le Lis
3° lugar - 11.188 votos

No total, somamos 66.231 votos considerando todas
as marcas.

Folha de Sao Paulo

A VESTE foi Destaque no jornal Folha de SP,
selo Diversidade nas Empresas 2025, como
empresa com maior participacao feminina em
Diretoria pela FGV e DataFolha.




Desempenho Financeiro

GRI 201-1

O ano de 2025 representou

a consolidacao das

estratégias estruturadas nos

ultimos anos, que se traduziram

em resultados consistentes

e sustentaveis. A Companhia

encerrou o periodo com

receita liquida de R$ 1,24

bilhdo, crescimento de 10,4%,

e evolucdo de 9,0% em same

store sales, evidenciando

a forca de suas marcas e a

eficiéncia de suas operacoes.
O EBITDA ajustado

atingiu R$ 266,7 milhdes,

com crescimento de 18,6%,

acompanhado pela expansdo

de margens, enquanto o lucro

liquido ajustado totalizou

R$ 33,2 milhdes, refletindo

a melhoria continua da

rentabilidade. Esses resultados

reforcam a capacidade da Veste

de crescer com disciplina,

proteger margens e gerar caixa

de forma consistente.

Lucro Bruto Ajustado
(R$ milhoes)

793,8

728,8
660,5 715,9

2022 2023 2024 2025

A evolucao ao longo do ano foi sustentada

pelo avanco dos canais digital e B2B, pela
eficiéncia operacional e pelo fortalecimento da
estrutura financeira, consolidando um modelo
de negdcio robusto e preparado para sustentar
O crescimento no longo prazo.
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Desempenho Financeiro

Composicao Aciondria

49,67%
BTG
Pactual S.A.

Os numeros refletem a
posicao em 31/12/2025

Margem Bruta Ajustada

65,7%
62,7%

2022 2023

8,47%

""" -... Porto Empreendimentos

e Part. S A

1M,17%

Outros

13,86%
Patrimonial
Gestao de
Recursos Ltda.

> 16,84%

Kamari
Participagdes S.A.

63,6%

2024

Receita Liquida Ajustada
(R$ milhdes)

1.065,9 1.109,8 1.125,46
2022 2023 2024
EBITDA Ajustado
(R$ milhdes)
63,9%
¢ 224,4 224,9
200,4
2025
2022 2023 2024

1.242,52

2025

266,7
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Governanca
Corporativa




Modelo de Governancga

GRI 2-1]2-9|2-13|2-19 | 2-20 | 2-28

A estrutura de governanca da Veste foi concebida
para assegurar elevados padrdes de transparéncia,
integridade, responsabilidade e eficiéncia
operacional em todas as frentes de atuacdo. Esse
modelo sustenta a tomada de decisao estratégica,
fortalece os mecanismos de controle e contribui
para a perenidade do negocio.

Nossa governanca estd fundamentada
em referéncias reconhecidas nacional e
internacionalmente, com destaque para as
diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), da Organizacéo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e da Brasil, Bolsa, Balcao (B3),
assegurando alinhamento as melhores praticas de
mercado e as expectativas de nossos stakeholders.

Como parte desse compromisso, o Codigo de
Conduta e Etica da Veste estabelece principios,
valores e diretrizes que orientam o comportamento
esperado de colaboradores, administradores e
parceiros, reforcando a importancia da integridade,
da ética e da transparéncia nas relacdes e nas
decisdes do dia a dia.

&3

S

Equidade

Fomentamos a equidade e a justica
em todas as nossas interacoes,
assegurando um tratamento respei-
toso e um espaco em que discrimi-
nacao de classe, género ou racga é
inaceitavel. Nossas acoes e relacoes
com os stakeholders sdo nortea-
das por principios que valorizam a
igualdade e o respeito mutuo.

(0
ﬂv

Transparéncia

Compartilhamos informacdes
movidos pelo pilar da transpa-
réncia, e ndo apenas por mera
obrigacao, a fim de que nossos
stakeholders possam enten-
der a conduta e desempenho
do negdcio, estabelecendo,
assim, uma relacao baseada na
confianca e lealdade.

Prestacao
de Contas

Apresentamos relatérios
claros e de facil compreensao,
responsabilizando-nos pelos
resultados das iniciativas da
Companhia e mantendo a
transparéncia sobre nossas
obrigacoes socioambientais,
de forma a refletir avancos
constantes.

Responsabilidade
Corporativa

A Companhia opera em
total conformidade com as
regulamentacdes vigentes e

se empenha constantemente
na reducao de impactos
negativos externos, levando
em conta os diferentes tipos
de capital em perspectivas de
curto, médio e longo prazo.




Orgaos da Governanca

GRI 2-10 | 2-11 | 2-12 | 2-17

Conselho da Administracao

O Conselho de Administracdo (CA) da Veste constitui a instancia
maxima da estrutura de governanca da Companhia, atuando de forma
colegiada e com atribuicoes definidas pelo Estatuto Social e pelos
Regimentos Internos. Sua atuacdo é central para o direcionamento
estratégico, a supervisao da gestdo executiva e a preservacao dos
interesses da Companhia e de seus stakeholders.

Entre suas principais responsabilidades estdo a nomeacao e o
acompanhamento do desempenho da Diretoria, bem como a aprovacao
da contratacdo dos auditores independentes. O Conselho conta ainda
com o suporte de um Comité de Assessoramento — o Comité de
Auditoria — que contribui para o aprofundamento das analises técnicas
e para a qualificacdo do processo decisorio.

O Conselho de Administracao encerrou 2025 com cinco membros,
sendo trés conselheiros independentes e com participacao feminina

Marcelo Faria
de Lima
Presidente

Paulo Souza
Queiroz
Figueiredo
Vice Presidente

em sua composicao. Desde entao, ocorreram atualizagcdes, conforme
organograma apresentado ao lado.

A composicdo do Conselho reflete o compromisso da Veste com
a diversidade, a independéncia e a adocao das melhores praticas de
governanca corporativa. Seus membros sao eleitos pela Assembleia Geral
para mandatos unificados de dois anos, com possibilidade de reeleicao, \_

) N 4 N 4 )
Carolina Cristina Fabio de Henry
Wosiack Anne Betts Barros Pinheiro Costa
Conselheira Conselheira Conselheiro Conselheiro
Independente Independente Independente Independente
J J \

conforme previsto na estrutura de governanca da Companhia.
Saiba mais clicando aqui.

ura de governanca represen
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https://www.veste.com/governanca-corporativa/diretoria-e-conselho/

Diretoria Estatuaria
e Diretoria Executiva

A Diretoria Estatutéria, na condicdo

de representante legal da Companhia,
atua de forma integrada a Diretoria
Executiva na conducao das operacoes
didrias e na implementacdo das politicas,
diretrizes e deliberacdes definidas

pelo Conselho de Administracdo. Essa
atuacao conjunta assegura a execucao
consistente da estratégia corporativa e
o alinhamento entre governanca, gestdo
e desempenho operacional.

Com participacao ativa na formulacao,
no acompanhamento e na disseminacao
do planejamento estratégico, a Diretoria
contribui para que as decisdes e
iniciativas da Veste estejam alinhadas
aos objetivos de curto, médio e
longo prazo. Esse processo reforca
a coeréncia entre a visdo estratégica
e a pratica cotidiana do negdcio,
promovendo disciplina na execucéo e
foco na geracao de valor sustentavel.

As metas atribuidas aos membros
da Diretoria sdo claras, objetivas e
mensuraveis, estando vinculadas a
indicadores financeiros e operacionais
relevantes, como faturamento, EBITDA
e geracdo de caixa. Esses indicadores

refletem ndo apenas o desempenho
econdmico da Companhia, mas
também sua capacidade de resposta a
riscos e de captura de oportunidades
estratégicas ao longo do tempo.

Em consonancia com a
evolucao das praticas

de reporte e gestao de
sustentabilidade, parte

da Diretoria possui metas
atreladas ao cumprimento dos
compromissos publicos de
ESG da Veste. Essa vinculacao
fortalece a integracao

entre a gestao executiva e

a identificacao, avaliacao e
enderecamento de riscos e
oportunidades relacionados a
fatores ambientais, sociais e
de governanca, em linha com
as diretrizes do ISSB e das
normas IFRS. Dessa forma,

o desempenho executivo
passa a refletir, de maneira
estruturada, a resiliéncia

do modelo de negbcios e a
capacidade da Companhia

de gerar valor sustentavel no
curto, médio e longo prazo.
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A composicao da Diretoria
reflete uma base sélida de
formacdo académica, experiéncia
profissional e reputacdo
reconhecida, atributos que
sustentam a aplicacdo do
capital intelectual na definicao
de estratégias inovadoras e
na conducao responsavel do
negocio. Os diretores sdo eleitos
pelo Conselho de Administracao
para mandatos unificados de
trés anos, com possibilidade de
reeleicdo, conforme previsto
na estrutura de governanca da
Companhia.

Mais informacdes sobre
0s critérios e diretrizes de
remuneracao da administracao
podem ser consultadas na
Politica de Remuneracdo dos

Administradores, disponivel aqui.

Alexandre Afrange*

Presidente

(

Elisa Lima*
CFO

Gustavo Savi
Dir. Arte

Michelle
Manfredi
Dir. Recursos
Humanos

W

Pedro Correa

Dir. e-commerce,
Tecnologia e
Inovacao

Rogerio Okada*
Dir. Supply Chain

Rodrigo Areco

Dir. Planejamento
Comercial

Soraya Milan
Dir. Criacdo e
Desenvolvimento

Renata Viacava*

Dir. Marca
JJ, DD e Ind.

Fatima Stryjer
Dir. Marca BB

Janaina
Machado
Dir. Marca

Le Lis

Muriel
Mingossi
Dir. Estilo
John John

Renata Keller

Dir. Estilo
Le Lis

~

J

Kim Tranchesi

Dir. Estilo
Le Lis

~



https://www.veste.com/governanca-corporativa/politicas/

Comités
Os comités exercem um papel
estratégico no suporte aos processos

decisérios da Companhia, contribuindo

para o fortalecimento da governanca
corporativa e para o alinhamento as

melhores praticas de mercado. O Comité
de Auditoria e o Conselho Fiscal atuam

de forma complementar no apoio ao

Conselho de Administracao e a Diretoria,
especialmente em temas considerados

prioritarios, promovendo maior rigor,

Em 2025, o Comité Estilo ESG foi
reformulado e passou a operar como Comité
ESG IFRS S1 e S2, reforcando a evolucao

da governanca em sustentabilidade e a
preparacao da Companhia para os novos
padroes de reporte. Com participacao
multidisciplinar das geréncias de ESG,

Riscos e Contabilidade, o comité tem como
objetivo aprimorar o mapeamento e a gestao
dos riscos climaticos, bem como conduzir

a preparacao dos relatérios alinhados as
normas IFRS S1 e S2, cuja divulgacao esta
prevista para ocorrer em conformidade com
0s prazos regulatérios, em 2027, referente ao
exercicio de 2026.

eficiéncia e transparéncia nas decisodes.

De forma adicional, a Veste conta com
Comités de Gestdo voltados a agendas
especificas e estratégicas, entre os quais
se destacam o Comité ESG IFRS S1 e
S2 (anteriormente denominado Comité
Estilo ESG), o Comité de Diversidade,
o Comité Executivo de Digital e
Crescimento e o Comité de Experiéncia
do Cliente. Esses foruns possuem
carater multidisciplinar e ndo estéo
vinculados diretamente ao Conselho
de Administracao, concentrando-se na
discussdo e no encaminhamento de
temas relevantes para a Companhia,
sua cadeia de valor e seus diferentes
publicos de interesse.

A atuacdo desses comités
€ sustentada por uma gestéo
operacional integrada, que envolve
colaboradores de diversas areas e
niveis da organizacdo. Essa abordagem
assegura diversidade de perspectivas,
aprofundamento técnico e a expertise
necessaria para a implementacao
consistente da estratégia corporativa e
para a geracao de valor sustentavel no
curto, médio e longo prazo.

Avaliacao de
desempenho
dos érgaos de
governancga
GRI 2-18

As avaliacoes formais do
desempenho do Conselho
de Administracao, de seus
membros, dos Comités, do

Presidente do Conselho e da
Diretoria ocorrem pelo menos
uma vez durante o mandato
de cada membro e tém como
objetivo promover melhorias

continuas nos processos e
praticas de governanca do

estatuto social e o patriménio
dos acionistas.
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Diversidade nos Orgdos de Governanca

Conselho da Administragao Diretoria

Género
[ Mulheres (20%)

B Homens (80%)

Faixa Etaria

B Até 30 (0%)

[ De30a50 (40%)
B Mais de 50 (60%)

A estrutura de governanca representa a composicao da gestdo de 31/12/2025.

Género
[77 Mulheres (62,5%)

B Homens (37,5%)

Faixa Etaria

B Até 30 (0%)

[ De30a50 (62,5%)
B Mais de 50 (37,5%)




Etica, Integridade e Transparéncia

GRI 2-23 | 2-24 | 2-25 | 3-3

Nossa atuacao é pautada por
elevados padroes de ética, integridade
e transparéncia, assegurando
conformidade com as legislacdes,
regulamentos e normativas aplicaveis
as atividades da Companhia. Esses
principios orientam nossas decisoes e
praticas, fortalecendo a governanca e a
responsabilidade corporativa em todas
as frentes de atuacdo.

Buscamos, de forma continua,
construir e manter relacdes
responsaveis, éticas e baseadas na
confianca com todos os publicos de
interesse. Essa postura contribui
para a criacdo de um ambiente
seguro e integro, que valoriza o bem-
estar das pessoas, a preservacao
do meio ambiente e a identificacao,
prevencao e mitigacdo de riscos
gue possam impactar a reputacao
e a sustentabilidade da marca.

Coédigo de Etica e
Conduta
A Veste dispde de um Cddigo de
Ftica e Conduta que estabelece os
principios, valores e diretrizes que
orientam a conducao de seus negocios
e 0 comportamento esperado de
seus colaboradores, administradores
e parceiros. O documento reforca
o0 compromisso da Companhia com
relacdes baseadas no respeito as
pessoas, a0 meio ambiente e aos valores
gue sustentam sua atuacao responsavel.
O Codigo reflete a adocao das melhores
praticas de governanca corporativa e esta
alinhado as expectativas do mercado e
da sociedade. Sua atualizacdo incorporou
diretrizes compativeis com os desafios
contemporaneos do ambiente corporativo,
fortalecendo a integridade, a transparéncia
e a conformidade nas relacoes
institucionais. Para mais informacoes,
acesse o Codigo de Etica e Conduta.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ef15981b-462b-458c-be30-7017417809f5/e6909401-077f-f054-2757-07a528200996?origin=1%22

Canal Confidencial

GRI 2-16 | 2-26

A Veste disponibiliza um Canal
Confidencial que permite a todos
os stakeholders relatar, de forma
segura, situacoes relacionadas a
possiveis violacdes ao Codigo de Etica
e Conduta, as politicas internas ou a
legislacao aplicavel. As manifestacoes
podem ser realizadas por meio
de site ou telefone, assegurando
acessibilidade e confidencialidade ao
longo de todo o processo.

A gestdo do Canal Confidencial
€ conduzida por uma empresa
terceirizada e independente, garantindo
imparcialidade, sigilo e credibilidade na
conducdo das apuracdes. Sempre que
necessario, sao solicitadas informacdes
complementares para assegurar

a adequada andlise e o correto
encaminhamento de cada caso.

Em 2025, recebemos 312 canais.
Desses, 16 foram classificados como alto
impacto. Apds apuracao, concluimos que
7 nao procediam. Qutros 6 resultaram
em processo de demissdo e para 3
casos foram aplicadas adverténcias
formais. Todas as denuncias classificadas
como de alto impacto sao reportadas
a CFO, ao CEO e ao Conselho de
Administracdo, assegurando um fluxo de
comunicacdo estruturado, transparente
e alinhado aos mais altos niveis de
governanca da Companhia.

O acesso ao Canal Confidencial pode
ser realizado pelo telefone 0800 721
0749 ou por meio do site.

Inicio N

A

Andnimo ou identificado

\§ J
4 N
Via telefone
(voz) ou site

J

4 )

A
—b—0
A A
Empresa Terceira
Recebe o relato, classifica
e formaliza a denulncia
considerando os critérios do
KitSetup
\§ J

—
VESTE

Auditoria Interna

Recebe link de denudncia por
e-mail, e endereca a tarefa
para o gestor responsavel
Operagdes/Fabricas/ADM

—
VESTE

Gestores Responsaveis
Realiza apuragdo dos fatos

da denuncia com apoio da
auditoria e RH, garantindo
a imparcialidade nas
averiguacdes

@ Procede /
® Nao procede

Fim

Apresentacao de Dashboard
Mensal

—
VESTE

Auditoria Interna
Realiza a gestdo de
denuncias gerando
indicadores mensais das
denuncias

—
VESTE

Auditoria Interna

Encerra a denuncia
na plataforma com as
informagdes do formulario
(suporte)

—
VESTE

Gestores Responsaveis
Finaliza a tarefa designada
com as constatagdes e
acgdes, se pertinentes
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https://www.canalconfidencial.com.br/veste/

Respeito e
Cumprimento dos
Direitos Humanos

A Veste ndo permite nem tolera qualquer
tipo de discriminacdo ou preconceito,
sejam eles de qualquer natureza (raca,
cor, idade, género, orientacdo sexual,
religido, deficiéncia fisica ou intelectual,
preceitos étnicos, condicdo sociocultural,
nacionalidade ou estado civil) dirigida

a qualquer colaborador, fornecedor,
parceiro ou cliente.

Reafirmamos que temos como
valores, o respeito as pessoas,
o incentivo a diversidade e o
cumprimento com rigor dos
direitos humanos.
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Estatutos, Codigos e Politicas

GRI 2-23 | 2-24 | 2-29

A Veste mantém suas politicas
corporativas e regimentos internos
permanentemente atualizados e
disponibilizados de forma publica,
assegurando transparéncia e amplo
acesso as diretrizes que orientam

sua atuacdo. Entre os documentos
vigentes estdo a Politica de Divulgacédo,
a Politica Anticorrupcao, a Politica de
Gerenciamento de Riscos, a Politica

de Indicacao, a Politica de Governanca
em Privacidade e Protecado de Dados, a
Politica de Integridade, entre outras.

A revisdo periddica dessas politicas
garante o alinhamento as necessidades
atuais da Companhia, as exigéncias
regulatorias e as melhores praticas
de mercado. Esse processo continuo
de aprimoramento da sequéncia ao
trabalho iniciado em 2023, quando
foram implementadas novas diretrizes
corporativas, reforcando o compromisso
da Veste com uma governanca robusta,
transparente e em constante evolucao.

Para conhecer essas e outras politicas
corporativas da Veste, acesse aqui.



https://www.veste.com/governanca-corporativa/politicas/

Gestao de Riscos

GRI'2-2513-3

A definicdo do Apetite ao Risco da Veste, bem

como a aprovacao das politicas relacionadas, é de
responsabilidade do Conselho de Administracdo. De
forma complementar, o Comité de Auditoria, a Diretoria
Financeira e as areas de Compliance, Controles Internos,
Gestdo de Riscos e Auditoria Interna desempenham
papel relevante no suporte ao Conselho, contribuindo
para o monitoramento e a avaliacdo continua dos riscos
associados as operacdes da Companhia.

O processo de gestdo de riscos da Veste contempla a
identificacdo, avaliagdo, monitoramento e mitigacdo de
riscos, abrangendo dimensdes financeiras, operacionais,
regulatérias e reputacionais. Para apoiar esse processo,
sdo utilizadas ferramentas estruturadas de anélise que
permitem priorizar os riscos identificados e definir
estratégias de tratamento adequadas, considerando sua
probabilidade de ocorréncia e potencial impacto.

Essa atuacdo é orientada pela Politica de
Gerenciamento de Riscos da Companhia, que estabelece
diretrizes e responsabilidades para o fortalecimento da
governanca e para a efetividade dos controles internos.

A identificacdo e a avaliacdo desses riscos tém como
objetivo fortalecer a resiliéncia do modelo de negdcios
da Companhia, permitindo antecipar potenciais impactos
operacionais e financeiros e identificar oportunidades de
adaptacao e mitigacao.

Entre os principais riscos monitorados pela Veste

destacam-se os riscos de mercado, crédito, regulatérios,
reputacionais, cibernéticos e de negdcio, além dos
riscos climaticos fisicos e de transicao. Esses riscos

sdo acompanhados de forma continua pelas areas
responsaveis e reportados periodicamente as instancias
de governanca da Companhia.

Em linha com a evolucao das praticas de
reporte e com as exigéncias regulatoérias do
mercado de capitais, a Veste vem avancando
na preparacao para atender as disposicoes da
Resolugao CVM n° 193/2023, relacionadas

a divulgacao de informacoes financeiras
associadas a sustentabilidade, com base nos
padroes IFRS S1 e IFRS S2. Nesse contexto,

a Companhia vem conduzindo andlises
estruturadas de riscos climaticos, incluindo
riscos fisicos — relacionados aos impactos
diretos das mudancas climaticas, como
eventos climaticos extremos que podem afetar
cadeias logisticas, fornecedores ou operacoes
— e riscos de transicao, associados a mudancas
regulatdrias, tecnolégicas e de mercado
decorrentes da transicdo para uma economia
de baixo carbono.
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Identificacao de Riscos

Consiste no levantamento sistematico

de potenciais riscos por meio da anélise
de dados, indicadores e processos
internos, além da realizacdo de reunides e
workshops com profissionais de diversas
areas da organizacéo.

Tratamento
de Riscos

Definicdo e implementacao de
medidas de controle e mitigacdo
para cada risco.

Metodologia de .
Gestdo de Riscos \

A gestdo de riscos da Veste é conduzida por meio de um
processo estruturado de identificacdo, andlise, priorizacao
e tratamento de riscos relevantes ao negodcio, envolvendo

diferentes dreas da Companhia e garantindo uma visao
integrada dos potenciais impactos sobre as operacoes e /
a estratégia corporativa. ;

Analise de Riscos

Etapa dedicada a avaliacdo das origens e
causas dos riscos identificados, bem como
a analise de seus possiveis impactos e da
probabilidade de ocorréncia.

Avaliacao e .
Priorizacao de Riscos
Processo de classificacdo dos riscos de
acordo com seu nivel de criticidade,
permitindo identificar aqueles que
demandam tratamento prioritério e
direcionar adequadamente os esforcos
de mitigacdo.

44 GOVERNANGCA CORPORATIVA | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




Protecao de

GRI 418-1

A Veste prioriza a protecéo e a
seguranca das informacdes pessoais de
clientes, colaboradores, fornecedores,
parceiros e demais publicos de
interesse, adotando préticas alinhadas
as disposicdes da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD), n° 13.709/2018.

A Companhia mantém um modelo de
governanca em privacidade e protecdo
de dados que busca assegurar que
suas operacdes, processos e sistemas
estejam em conformidade com os
requisitos da legislacdo vigente. Esse
modelo inclui diretrizes, controles e
procedimentos voltados a prevencao de
incidentes, a protecdo das informacoes
e a gestao responsavel dos dados
pessoais tratados no ambito das
atividades da organizacao.

Destacamos algumas das principais
iniciativas implementadas pela Veste
nesse tema.

Dados

¥ :: _______________________
VN T~
VN T~
\ S N T~ -
\ N T~
\ h N T~ ~
\ N =
\ \\
\ N
\ \\
\ N
\ \\
\ N
Gestao ~
de incidentes
cibernéticos

Estabelecemos procedimentos
claros para resposta a ataques
cibernéticos e asseguramos a
comunicacao transparente
com clientes, fornecedores
e parceiros em caso de
incidentes.

Auditorias
de segurancas
de dados

Conduzimos auditorias regulares
para verificar a seguranca dos
dados em nossos canais de
atendimento e nos produtos e
servicos que oferecemos.

Atualizacao
de protocolos de
seguranca

Atualizamos regularmente
nossos protocolos de seguranca,
controles de acesso e regras
de uso de equipamentos
para minimizar os riscos de
ataques cibernéticos.

Treinamento
em seguranga
de dados

Implementamos um programa
de treinamento continuo
sobre seguranca de dados
para nossos colaboradores.
Saiba mais na
pag. 63.

Politicas e
procedimentos
de seguranc¢a

Mantemos uma politica

especifica para seguranca de
dados, com procedimentos
gue sao constantemente
monitorados e
auditados.
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Meio
Ambiente




Emissoes
Atmosféricas

GRI 3-3|305-1 | 305-2 | 305-3

As emissoes de gases de efeito estufa (GEE) figuram
entre os principais fatores associados ao agravamento
das mudancas climaticas, reforcando a urgéncia de
acoes estruturadas por parte de empresas e governos
para mitigar seus impactos e contribuir para um futuro
mais sustentavel para as proximas geracoes. Inserida no
contexto da indUstria da moda, a Veste reconhece sua
responsabilidade e reafirma seu compromisso com a
reducado dos impactos ambientais de suas operacoes e
de sua cadeia de valor.

As mudancas climaticas ja se refletem de forma
concreta no setor, influenciando dindmicas produtivas,
logisticas e comerciais, incluindo a necessidade de
constante adaptacdo dos calendarios de colecoes.
Diante desse cenario, a Companhia vem avancando de

maneira consistente em sua jornada de descarbonizacdo.

Em 2025, a Veste deu mais um passo relevante em
sua agenda climatica ao migrar o sistema de gestdo das
emissoes de gases de efeito estufa para a Climoo. Essa

transicdo contribuiu para o fortalecimento dos controles,

a padronizacao das informacdes e o amadurecimento
do processo de coleta e gestdo de dados, ampliando o

envolvimento dos colaboradores nesse tema estratégico.

A iniciativa reforca o compromisso da Companhia com
a qualidade das informacdes, a governanca climatica e a
evolucao continua de sua jornada de descarbonizacao.

Fontes de Emissao de GEE 2024 2025

Atividades relacionadas com
combustivel e energia ndo 32,05 122,24
inclusas nos Escopos 1 e 2

Bens e servicos comprados 15.927,15 18.711,61

Deslocamento de funcionarios

Fontes de Emissao de GEE 2024 2025
Combustao Estacionaria 440,95 70,33
Combustao Mével 13,19 17,71
Fugitivas 1.483,37 332,55
Residuos e efluentes 0 29,22
Total Escopo 1 1.937,52 449,81
EIetrlFldafie Consumida 972,93 380.10
(localizacao)

Eletricidade Comprada 853,51 26747

(escolha de compra)

Total Escopo 2 (localizacao)

Total Escopo 2
(escolha de compra)

380,10

267,47

As explicacdes detalhadas sobre os dados comparativos estdo

disponiveis na pagina 76 (indice GRI).

(casa-trabalho) 2.934,23 4.199,51
Residuos tratados fora da 525.96 17014
empresa

Transporte e distribuicdo 302.99 100,39
(upstream)

Viagens a negécio 431,28 182,38

Total Escopo 3 20.153,66 23.486,27

Também fazemos parte do
movimento Ambicao Net Zero do
Pacto Global da ONU. Saiba mais
aqui sobre os compromissos

envolvidos.



https://www.pactoglobal.org.br/movimentos/movimento-ambicao/

Compromisso
com o Clima

Em 2025, a Veste submeteu suas metas
climaticas de curto prazo a Science Based
Targets initiative (SBTi), iniciativa global
que valida metas de reducdo de emissdes
alinhadas as recomendacoes da ciéncia
climatica. As metas foram aprovadas

em abril de 2026. A definicdo dessas
metas foi resultado de um estudo técnico
conduzido com o apoio de consultoria
especializada, que avaliou o perfil de
emissoes da Companhia e identificou as
principais fontes de impacto ao longo de
suas operacdes e cadeia de valor.

Essa abordagem reflete

o entendimento de que

a transicao para uma
economia de baixo carbono
requer uma atuacgao
colaborativa ao longo de toda
a cadeia de valor. Ao alinhar
nossa estratégia climatica
as diretrizes do SBTI, a Veste
reforca seu compromisso
com a descarbonizacao de
suas operacdes e com a
construcao de uma cadeia
de fornecimento mais
resiliente e sustentavel.

Escopo 2

Escopo 3

Contempla as emissoes diretas da Companhia, foi identificado que a principal fonte
de emissoes esta associada ao uso de gases refrigerantes em sistemas de climatizacao
de e uso de caldeiras nas operacoes das fabricas. A partir desse diagnéstico, a Veste
estruturou um plano de transicao para a substituicdo gradual por alternativas de
menor impacto climatico, com horizonte de implementacao até 2035.

Referente as emissoes indiretas relacionadas ao consumo de energia elétrica, a
Companhia ja possui uma estratégia consolidada de transicdo energética. A meta
prevé a utilizacdo de 100% de energia proveniente de fontes renovaveis em suas
operagoes préprias, com continuidade dos esforcos de migracdo de contratos e
fornecedores de energia ao longo dos préximos anos.

Abrange as emissoes indiretas associadas a cadeia de valor, o principal emissor
identificado foi a Categoria 1 - Bens e Servicos Adquiridos, relacionada aos produtos
comercializados. Considerando a relevancia dessa categoria para o perfil de emissoes
da Companhia, foi submetida ao SBTi uma meta de engajamento da cadeia de
fornecedores, por meio da qual a Veste buscara apoiar e incentivar seus parceiros

no aprimoramento da gestdao de emissoes, na elaboracao de inventarios de gases de
efeito estufa e na adocao de praticas produtivas de menor impacto ambiental.
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Matéria-prima

Em 2025, a Veste deu continuidade ao
fortalecimento de sua cadeia de suprimentos
sustentavel, ampliando o didlogo e o
engajamento com fornecedores para
aprofundar o mapeamento de oportunidades
de uso de matérias-primas de menor impacto
ambiental. Esse trabalho envolveu tanto as
compras de tecidos destinadas a confeccao
em nossa fabrica interna, quanto a anélise das
matérias-primas que compdem os produtos
adquiridos de fornecedores externos,
classificados como produto acabado.

Como parte desse processo, intensificamos
o levantamento e a identificacdo de
certificacGes associadas as matérias-primas
utilizadas nos produtos fornecidos a Veste,
ampliando a visibilidade sobre alternativas
mais sustentaveis disponiveis no mercado.
Esse movimento contribuiu para uma tomada
de decisdo mais qualificada e alinhada aos
compromissos ambientais da Companhia.

Paralelamente, a 4rea de ESG promoveu
a capacitacdo interna dos times de Estilo
e Compras, incorporando o tema de
matérias-primas de menor impacto climético

a rotina de desenvolvimento e definicao

das colecdes. Essa iniciativa reforcou

a integracao da sustentabilidade aos
processos criativos e comerciais, ampliando a
corresponsabilidade das areas envolvidas na
escolha de insumos e fornecedores.

Como resultado desse esforco conjunto,
em 2025, 26,4% de todos os produtos
comercializados pela Veste incorporaram
matérias-primas classificadas como de menor
impacto climatico, superando o patamar
estabelecido anteriormente e demonstrando a
evolucao consistente da estratégia.

Para a classificacdo dessas matérias-primas,
a Veste adota critérios reconhecidos pelo
setor, como o Guia Matriz de Materiais e
Fibras Preferenciais da ABVTEX - Associacéo
Brasileira do Varejo Téxtil - e o Guia de
Materiais, Processos e Classificacao de
Produtos da Textile Exchange, assegurando
alinhamento as melhores préaticas nacionais
e internacionais. A lista completa de critérios
e atributos considerados nessa classificacao
esta disponivel no site institucional da
Companhia, na pagina sustentabilidade.

Composicao dos Materiais

Algodao 55%
Poliéster 19%
Viscose 10%
Poliamida 3%
Linho 3%
Couro 2%
Poliuretano 1%
Seda 1%
Elastano 1%
Liocel 1%
Outros 4%



https://filemanager-cdn.mziq.com/published/ef15981b-462b-458c-be30-7017417809f5/3467da96-359e-4a3c-ab07-568d5904b28d_lista_de_atributos_de_materias_primas_sustentaveis_veste.pdf
https://filemanager-cdn.mziq.com/published/ef15981b-462b-458c-be30-7017417809f5/3467da96-359e-4a3c-ab07-568d5904b28d_lista_de_atributos_de_materias_primas_sustentaveis_veste.pdf

Rastreabilidade

Em 2025, a Veste manteve seu
compromisso com o Programa Sou ABR,
promovido pela ABRAPA - Associacéo
Brasileira dos Produtores de Algodao -,
iniciativa que assegura a rastreabilidade
das pecas confeccionadas em algodao
e a certificacdo socioambiental da
origem dessa matéria-prima. Ao longo
do periodo, ampliamos o escopo
do programa em nosso portfélio,
estendendo a rastreabilidade,
anteriormente aplicada a camisaria,
também as linhas de produtos em denim.
A rastreabilidade permite que
0s consumidores tenham acesso a
informacdes detalhadas sobre o percurso
de cada peca, desde a origem do algodao
até a chegada ao varejo, por meio de um
QR Code disponivel nas etiquetas dos
produtos. Essa transparéncia amplia o
nivel de informacao disponibilizado ao
cliente, fortalece a relacao de confianca
com a marca e contribui para uma
experiéncia de consumo mais consciente
e informada.

O acompanhamento das etapas
da cadeia produtiva é viabilizado
por uma tecnologia baseada em
blockchain, que assegura o registro
seguro, confidvel e imutavel das
informacdes ao longo do processo.
Essa solucdo reforca a credibilidade das
informacdes compartilhadas, protege
a integridade dos dados e fortalece
a reputacao da Veste como uma
empresa comprometida com praticas
responsaveis e com a transparéncia em
sua cadeia de valor.

Ao integrar rastreabilidade, tecnologia
e comunicacao com o consumidor, a
Veste avanca na construcado de uma
experiéncia de marca alinhada as
expectativas de um publico cada vez
mais atento a origem dos produtos, aos
impactos socioambientais e a coeréncia
entre discurso e pratica, consolidando
sua atuacdo responsavel e sustentavel
no setor de moda.

Conheca o video do passo a passo do
processo de rastreabilidade aqui.

SouABR

Algoddio Brasileiro Responsavel

Até dezembro de 2025, a Veste
rastreou 920.608 pecas de suas
marcas Dudalina e Individual.



https://www.youtube.com/watch?v=1l1h-MWC_e4

Eficiéncia Energética

GRI 2-4|302-1| 302-3

Em 2025, a Veste deu continuidade a
sua estratégia de eficiéncia energética,
promovendo a substituicdo das caldeiras
das unidades fabris de Aparecida de
Goiania (GO) e Terra Boa (PR) por
caldeiras elétricas. Essa iniciativa
contribuiu para a reducdo dos impactos
ambientais associados as operacoes
industriais, ao substituir fontes de
energia mais intensivas em emissoes por
solucdes de menor impacto.

Como préximo passo, a Companhia
planeja, a partir de 2026, realizar
a transicao das fontes de energia
utilizadas nas lojas sob sua gestdo,
ampliando progressivamente o uso de
energia renovavel. Essa iniciativa esta
alinhada as metas climaticas da Veste
e ao compromisso de alcancar 100%
de energia proveniente de fontes
renovaveis em suas operacoes até
2030, reforcando a contribuicao da
eficiéncia energética para a estratégia
de descarbonizacdo no curto, médio e
longo prazo.

Consumo de Energia Dentro da Organizacio (em GJ)

Diesel

Gas

Gasolina
Eletricidade (total)

Escritério e CD Sao Paulo
(energia mercado livre)

Escritorio e CD (ndo-renovavel)
Fabrica Terra Boa (ndo-renovavel)

Fabrica Terra Boa (energia
renovavel)

Fabrica Aparecida de Goiania
(ndo-renovavel)

Fabrica Aparecida de Goiania
(energia renovavel)

Lojas (ndo-renovavel)

Consumo total de energia

2.014,09
552,75
19,59

35.147,87

4.636,80

1,80

1.757,10

1.423,38

669,05

583,54

26.078,00

37.734,30

951,32
63,32
18,68

36.891,79

5.054,40

1,80

0,00

2.668,65

0,00

1.084,44

28.084,30

37.925,11
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Captacdo e Consumo de Agua

GRI 303-1|303-3|303-4|303-5

Em 2025, a Veste manteve seu compromisso
com a gestao responsavel dos recursos hidricos,
reforcando o monitoramento da captacéo e

do consumo de dgua em suas operacoes e

Captacio de Agua (litros)

assegurando conformidade com a legislacdo Poco artesiano 2.912.100 2.783.000
ambiental aplicavel.
Nas unidades industriais, seguimos adotando Concessionaria/Caminhao-pipa 6.200.000 6.240.000

praticas para prevenir desperdicios e garantir

a destinacdo adequada de efluentes. Os
residuos liquidos provenientes de testes de
pecas e do tingimento de componentes sdo
armazenados em reservatorios impermeaveis

e encaminhados a empresas especializadas no
tratamento de residuos industriais, assegurando
manejo ambientalmente adequado. A dgua
empregada diretamente nas operacoes da
Veste é descartada no sistema de esgoto em Escritério e CD 6.200.000 6.240.000
conformidade com as exigéncias legais vigentes.

Total 9.112.100 9.023.000

Captacio de Agua (litros)

. . . Fabrica Terra Boa 752.100 820.000
Além disso, mantemos parceria com
lavanderias cerfificadas pela ABVTEX, que Fabrica Aparecida de Goiania 2.160.000 1.963.000
realizam o tratamento da 4gua utilizada em seus
processos produtivos. Lojas 2.669.000 3.664.000

Total 11.781.100 12.687.000




Residuos

GRI 2-4|301-1 | 301-3 | 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-5

Mantemos o compromisso e cuidado
com a gestdo responsavel de residuos,
adotando praticas voltadas a reducéao
na geracdo, ao reaproveitamento de
materiais e a priorizacao da reciclagem
sempre que tecnicamente viavel.

Embalagens plasticas

Em linha com as metas e compromissos
publicos da Veste (saiba mais na pag.
12), a partir de julho de 2025 a Veste
adotou amplamente o uso de saquinhos
plasticos para a protecdo das roupas
produzidos com 100% de plastico
reciclado pds-consumo (PCR). A
iniciativa representa um avanco concreto
na estratégia de reducdo de impactos
ambientais associados as embalagens e
reforca o compromisso da Companhia
com a economia circular.

Ao priorizar o uso de resina reciclada,
a Veste contribui para a reducéo da
demanda por plastico virgem, diminui a
pressao sobre recursos naturais e estimula
o mercado de reciclagem, promovendo
a valorizacao de residuos que, de outra
forma, poderiam ser destinados a aterros
ou ao meio ambiente. Além disso, essa
transicao contribui para a reducao das

emissoes de gases de efeito estufa
associadas a producao de matérias-
primas plasticas, fortalecendo a estratégia
climatica da Companhia.

A substituicdo dos saquinhos
por versdes 100% recicladas
demonstra como ajustes operacionais
aparentemente simples podem gerar
impactos ambientais relevantes quando
aplicados em escala. Estima-se que a
iniciativa tenha evitado a destinacdo
de aproximadamente 11.843 quilos de
residuos plasticos para aterros.

No periodo de julho a dezembro
de 2025, a Veste adquiriu
10.574 quilos de embalagens

plasticas circulares, produzidas
com 100% de plastico reciclado
pos-consumo (PCR).

A adocao desse material
resultou em beneficios
ambientais mensuraveis ao
longo do ciclo de vida das
embalagens. No periodo, a
iniciativa contribuiu para a
reducao de aproximadamente
14 quilos de emissdes de gases
de efeito estufa (CO,), além

da diminuicao de 27,5 quilos
de emissoes de substancias
acidificantes (SO,). Também
foram registrados ganhos
relevantes na eficiéncia de
recursos, com a economia

de cerca de 52.000 litros de
agua e a reducao de 172.476
megajoules (MJ) no consumo de
energia associados a producao
das embalagens.
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Embalagens de papel

Nas lojas da Veste, a entrega de
produtos aos clientes é realizada
exclusivamente em embalagens de
papel, reforcando o compromisso da
Companhia com a reducao do uso de
plasticos e com a adocdo de materiais
provenientes de fontes responséaveis.
Todas as embalagens de papel
utilizadas por nossas marcas possuem

certificacdo Forest Stewardship
Council (FSC®), assegurando que

as matérias-primas empregadas

na producado das sacolas e demais
embalagens tenham origem em manejo
florestal responséavel, socialmente justo
e ambientalmente adequado.

Substituicao Bléstico
bolha em embalagens
e-commerce

Na logistica de Sdo Paulo, foi instalada
uma magquina de reaproveitamento
de caixas de papeldo. Essa tecnologia
tritura o papeldo e o transforma em
uma estrutura em formato de colmeia,
ideal para a protecao de vidros e loucas
enviados pelo nosso e-commerce.
O material garante seguranca no
transporte, mantendo a integridade dos
produtos até a entrega ao cliente.

Com essa iniciativa, substituimos em
grande parte o uso de plastico bolha
por uma solucdo sustentavel, reduzindo

significativamente a quantidade de
plastico descartado no planeta. Além
disso, reaproveitamos caixas de

papeldo que antes seriam destinadas a
reciclagem, dando um novo ciclo de vida
a um material que ja existe.

Assim alcancamos mais eficiéncia
logistica, mais protecao para os produtos
e mais responsabilidade ambiental em
cada envio.
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Incentivo a reciclagem

Em 2025, mantivemos nossa

parceria com a eureciclo, a maior
certificadora de logistica reversa do
Brasil, reforcando nosso compromisso
com a sustentabilidade. Por meio

dessa iniciativa, garantimos que um
volume equivalente ao de embalagens
entregues aos clientes seja reciclado,
abrangendo tanto as lojas fisicas quanto
0 e-commerce.

Aparas téxteis

Em nossa fabrica em Terra Boa,

as aparas téxteis do processo de
producido sdo vendidas para reciclagem,
e os recursos arrecadados sao
integralmente revertidos para acdes
sociais na cidade. Desde 2024, essa
iniciativa tem possibilitado a doacéao

de eletrodomésticos, eletrénicos e
alimentos para uma casa de acolhimento
de idosos local.

Desde o inicio da nossa parceria com
a eureciclo, em 2022, ja promovemaos
a reciclagem de 792.17 toneladas de
papel e 403,10 toneladas de plastico.

Geragao de Residuos*

Tipo
Residuos Nao Perigosos
Residuo téxtil

Residuo reciclado (papel e
plastico)

Cinza de caldeira
Papelao

Residuo comum
Residuo organico
Residuos Perigosos

Tingimento de botao

Lampadas (unidades)

114.300 kg

41.201 kg

6 md
145.824 kg
123.360 kg

84.505 kg

13,81 m?

808

107.522 kg

63.198 kg

Om?
93.874 kg
71.960 kg

56.340 kg

10 m?

350




Social




Time que Veste

GRI 2-7 | 405-1 ] 401-1

Acreditamos que as pessoas

estao Nno centro da estratégia e da
construcao de valor sustentavel.
Acreditamos que o desempenho
do negdcio esta diretamente
relacionado ao engajamento, a
capacitacao e ao desenvolvimento
continuo de nossos colaboradores.

Promovemos um ambiente de trabalho pautado pela
confianca, pela colaboracao e pelo respeito, estimulando
o protagonismo e a responsabilidade individual e
coletiva. Nossa equipe é formada por profissionais
comprometidos com a exceléncia e com a entrega
de resultados consistentes, alinhados aos objetivos
estratégicos da Companhia.

Valorizamos uma cultura orientada ao alto
desempenho, que incentiva a transparéncia, o didlogo
aberto, o pensamento critico e a inovacdo. Esses
elementos sdo essenciais para fortalecer nossa capacidade
de adaptacéo diante de um mercado dindmico e em
constante evolucdo, mantendo coeréncia com nossos
valores e com a visdo de longo prazo da Veste.

Distribuicao demografica

269 9 mulheres (76%)

. Abaixo de 30
anos (35%)

o
. De 30 a 50 anos
‘ (55%)

Acima de 50
anos (10%)

83/ homens (24%)

Il Abaixo de 30
anos (46%)

o
. De 30 a 50 anos

[ | Acima de 50
anos (6%)

Colaboradores por Regiao
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Contratacoes
por Faixa Etaria

Taxa de contratacao™*

n° de contratacoes

Menos que 30 anos 961 1194 0,72 0,90
Entre 30 e 50 anos 615 725 0,33 0,38
Mais que 50 anos 57 78 0,21 0,24

n° de contratacoes Taxa de contratacao*

Contratacoes
por Género

Masculino 373 507 0,46 0,61

Feminino 1260 1490 0,47 0,55

n° de contratacoes Taxa de contratacao™*

Contratacoes
por Regiao

Centro-Oeste 195 254 0,49 0,64
Nordeste 166 144 0,48 0,44
Norte 15 21 0,38 0,43
Sudeste 999 1054 0,51 0,53

Sul 258 524 0,35 0,66

Colaboradores que

Deixaram a Companhia
por Faixa Etaria

n° de desligamentos

Taxa de rotatividade*

Menos que 30 anos 1062 1071 0,79 0,81
Entre 30 e 50 anos 779 818 0,42 0,43
Mais que 50 anos 75 108 0,27 0,33

Colaboradores que
Deixaram a Companhia
por Género

Masculino

n° de desligamentos

Taxa de rotatividade*

Feminino

Colaboradores de

Deixaram a Companhia

n° de desligamentos

Taxa de rotatividade*

por Regidao

Centro-Oeste 240 256 0,60 0,65
Nordeste 156 163 0,45 0,49
Norte 4 12 0,10 0,24
Sudeste 1077 1065 0,55 0,54
Sul 439 501




Diversidade, Inclusao e Direitos Humanos

GRI 2-29 | 3-31405-1

A promocao da diversidade, da inclusdo e do respeito aos direitos
humanos é parte integrante da cultura organizacional da Veste e
contribui para a construcao de um ambiente de trabalho mais plural,
colaborativo e inovador. Acreditamos que a valorizacdo de diferentes
perspectivas, experiéncias e trajetorias fortalece nossa capacidade de
gerar solucdes criativas e sustentaveis.

Nosso compromisso vai além da igualdade
formal de oportunidades. Buscamos consolidar
um ambiente em gque todas as pessoas,
independentemente de sua origem, identidade
Ou contexto, sejam respeitadas, reconhecidas
e incentivadas a desenvolver plenamente seu
potencial. Para isso, estruturamos iniciativas que
promovem a equidade de oportunidades e o
desenvolvimento interno, incluindo programas de
capacitacao e formacao voltados ao fortalecimento
da diversidade em diferentes niveis da organizacao.

Em um cenério em que parte do mercado tem reduzido ou
descontinuado metas relacionadas a diversidade, a Veste reafirma
sua responsabilidade institucional e mantém o foco na promocéao de
ambientes mais equitativos.




Equidade Salarial

GRI 202-1

A analise da remuneracdo por género Razao entre o saldrio e a remuneracao média* de
considera a relacdo entre o saldrio médio mulheres e homens**

das colaboradoras mulheres e o salario

médio dos colaboradores homens dentro GRI 405-2

da mesma categoria e nivel hierdrquico.

Os resultados indicam
que, na Veste, as mulheres
recebem, em méedia,
remuneracao equivalente

Categoria Salario médio Remuneracao média*

. N Nivel executivo*** 0,88 1,12 0,88 0,83
ou superior a dos homens,
inclusive em posicoes de Nivel gerencial 1,04 1,11 1,07 1,06
lideranca.
Nao lideranca 1,11 1,07 1,06 1,02

Esse resultado evidencia a
consisténcia de nossas praticas de
gestdo de pessoas, baseadas em critérios
objetivos como responsabilidade, escopo
do cargo e desempenho. A equidade
salarial ¢ um elemento essencial para
a construcao de um ambiente justo,
fortalecimento da cultura organizacional
e mitigacdo de riscos reputacionais,
reforcando nosso compromisso com
a valorizacao das pessoas e com a
igualdade de oportunidades.




Elas Lideram

A promocao da igualdade de género e o fortalecimento
da lideranca feminina sao diretrizes estruturantes da
estratégia da Veste. Nossas praticas estdo alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével, com
destaque para o ODS 5 — Igualdade de Género — da
Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas,
reafirmando nosso compromisso com ambientes mais
equitativos e inclusivos.

A Veste integra o movimento Elas Lideram, iniciativa
do Pacto Global da ONU, que busca mobilizar empresas
a assumirem compromissos publicos com a paridade
de género na alta lideranca até 2030. Em linha com
essa agenda, a Companhia mantém meta publica de
manter 50% ou mais dos cargos de alta lideranca
ocupados por mulheres até 2030, consolidando a
representatividade feminina como um pilar estratégico
de governanca e geracao de valor sustentavel.

Conhega mais sobre o
movimento.

Categorias funcionais por faixa etaria

*

Menos que 30 anos

Entre 30 e 50 anos

Mais que 50 anos

Conselho de Administracao 0,0% 0,0% 33,0% 40,0% 67,0% 60,0%
Conselho Fiscal 0,0% 33,3% 67,0% 33,3% 33,0% 33,3%
Diretoria 6,0% 0,0% 56,0% 62,5% 39,0% 37,5%
Geréncia 0,0% 0,0% 88,0% 87,5% 12,0% 12,5%
Supervisao 16,0% 7,5% 79,0% 86,6% 6,0% 6,0%
Administrativo 43,0% 43,4% 53,0% 52,3% 4,0% 4,3%
Operacional 36,0% 36,3% 57,0% 53,8% 7,0% 9,9%
Varejo 41,0% 38,8% 50,0% 51,5% 9,0% 9,7%

Categorias funcionais por género*

% Homens

% Mulheres

Conselho de Administracao 67,0% 80,0% 33,0% 20,0%
Conselho Fiscal 67,0% 66,7% 33,0% 33,3%
Diretoria 33,0% 37,5% 67,0% 62,5%
Geréncia 25,0% 32,1% 75,0% 67,9%
Supervisao 31,0% 22,4% 69,0% 77,6%
Administrativo 33,0% 33,4% 67,0% 66,6%
Operacional 32,0% 32,0% 68,0%

Varejo 16,0% 16,9% 84,0%



https://www.pactoglobal.org.br/movimentos/movimento-elas-lideram/

Programa Desenvolve
Ta |entOS N eg ros Identidade Autodeclarada de Cor ou Rac¢a

——— Branca (47,12%)

O Desenvolve Talentos Negros ¢ o nosso programa de acao afirmativa Indigena (0,40%) j
voltado a impulsionar o desenvolvimento e a evolucdo profissional de
colaboradores negros em posicdes operacionais ou administrativas N&o Cadastrada (0,65%) J
de entrada. A iniciativa contribui diretamente para nossa meta de Amarela (2'40%)J
alcancar 40% de lideranca negra até 2030.

A primeira edicao, concluida em 2024, contou com 1.075 horas de
formacao, além de job rotations e um desafio final no qual os participantes
apresentaram cases para areas como CRM, Inteligéncia de Mercado,
Tecnologia, Data Science e OMNI. Como resultado, 6 colaboradores foram

aprovados e promovidos para as areas de interesse. ¥ Preta e Parda (49,43%)
Na segunda edicao, realizada em 2025, o programa teve como foco

a aceleracio de carreira de talentos do varejo. Colaboradores que Identidade Autodeclarada de Cor ou Raga

atuavam como vendedores e assistentes de vendas participaram de em Cargos de Lideranga*

uma jornada de 10 meses, combinando trilhas de desenvolvimento e
experJen?as praticas que proporaonaram., em média, uma antecipacao Branca (62,67%)
de até trés anos em sua evolucao profissional. /
Ao longo do ciclo, foram realizadas 1.042 horas de capacitacao
online, abordando temas como produtividade, metas pessoais, cultura Indigena (0,89%)
centrada no cliente, criatividade e desenvolvimento de competéncias. \
O programa incluiu ainda 12 horas de aulas ao vivo, com contetdos
voltados a autoconhecimento, gestdo do tempo, comunicacdo assertiva, Amarela (3,78%)#
negociacao, experiéncia do cliente e comunicacdo com propaésito.
Como resultado, 50% dos participantes avancaram para a etapa
final de apresentacao de projetos, sendo que, entre esses, 75% foram
promovidos a posicoes de subgeréncia de vendas, evidenciando o N
impacto concreto da iniciativa no desenvolvimento de talentos e na Parda (25,56%)
promocao da diversidade na lideranca.

N&o Cadastrada (1,10%) —————__

Preta (6,00%)




Desenvolvimento do Time

GRI1401-3|404-2 | 404-3

A Veste mantém o desenvolvimento
continuo de seus colaboradores como

um dos pilares de sua estratégia de
gestdo de pessoas. Por meio de iniciativas
estruturadas, a Companhia investe na
capacitacao da equipe, promovendo

o aprimoramento de competéncias
técnicas e comportamentais alinhadas as
necessidades do negdécio e aos desafios
do setor.

Em 2025, foram registradas 907
horas de treinamento, refletindo o
compromisso com a formacao e o
fortalecimento das capacidades internas.

Universidade
Corporativa

A Universidade Corporativa é um pilar

da estratégia de desenvolvimento

da Veste, atendendo colaboradores

de todas as areas e unidades. Com

foco na disseminacdo da cultura e

no desenvolvimento de soft skills, a
plataforma complementa os treinamentos
presenciais e, em 2025, contou com 2.614
colaboradores ativos, ampliando o alcance

e promovendo aprendizado continuo em
toda a organizacao.

Desenvolvimento de
Lideranca

A Companhia também investiu no
desenvolvimento de liderancas, com
206 horas de treinamento focadas

em competéncias essenciais, como
comunicacdo, orientacao ao cliente,
desenvolvimento de pessoas e foco em
resultados sustentaveis.

Treinamento do
Time Varejo

No varejo, as capacitacdes foram
adaptadas as especificidades de cada
marca, contemplando temas como
papel do lider, autogestao, inteligéncia
emocional, técnicas de vendas e
protagonismo de carreira. Também
foram abordados conteudos voltados
a experiéncia do cliente, estratégias
de geracao de valor, padronizacao

de atendimento e fortalecimento

da identidade das marcas, além do

desenvolvimento de competéncias
relacionadas a lideranca inspiradora,
comunicacéo eficaz e atualizacdo
continua frente as dinamicas do setor.

Seguranca da
Informacao

Reforcamos a conscientizacao em
seguranca cibernética por meio de
treinamentos na plataforma KnowBe4. Em
2025, 875 colaboradores participaram,
totalizando mais de 3.000 horas de
capacitacdo, fortalecendo a protecdo de
dados e as boas praticas digitais.

Escuta Veste

A pesquisa de clima Escuta
Veste fortalece o didlogo com
os colaboradores e orienta
melhorias no ambiente de
trabalho. Em 2025, alcancou

89% de participacdo, com
eNPS de 54 (+19 p.p.) e 77% de
favorabilidade (+3 p.p.), cujos
resultados subsidiam planos de
acao e evolucao continua da
cultura organizacional.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Veste com a
formacao de liderancas preparadas para atuar de forma
estratégica, promover o desenvolvimento de suas equipes
e contribuir para a sustentabilidade e o crescimento do
negociodesenvolvimento de suas equipes e contribuir
para a sustentabilidade e o crescimento do negaocio.
desenvolvimento de suas equipes e contribuir para a

sustentabilidade e o crescimento do negaocio.
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Valorizacao dos Talentos
Internos

A Veste valoriza o desenvolvimento de seus talentos
internos como um pilar de sua cultura, incentivando o
crescimento continuo e reconhecendo o desempenho
e a experiéncia de seus colaboradores.

O tempo de casa reflete relacdes de longo prazo
baseadas em confianca e engajamento. Em 2025,
as homenagens celebraram ndo apenas a trajetoria
na Companhia, mas também as contribuicoes
que fortaleceram nossa cultura e resultados. Ao
lado, destacamos os movimentos de méritos e
promocoes, reforcando nosso compromisso com o
desenvolvimento profissional.

Cada marco de tempo de servico
representa uma historia de dedicacao
e evolucao conjunta, reafirmando a
valorizacao das pessoas na Veste.

Quantidade de colaboradores
reconhecidos em 2025

Tempo de casa Colaboradores

10 anos 71
15 anos 37
20 anos 5
25 anos 4
30 anos 1
40 anos 1
Total 119

Méritos e promocgoes em 2025

Tempo de casa Mulheres Homens Total
Mérito 239 94 333
Promocao 261 133 394
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Saude e Seguranca

GRI 3-3]403-1 | 403-2 | 403-6

A Veste promove a salde, seguranca e
bem-estar de seus colaboradores por
meio de iniciativas de qualidade de
vida, prevencao de riscos e programas
como a Sala de Apoio a Amamentacéo e
ginastica laboral.

A gestao de salude ocupacional
é realizada pelo sistema SOC, com
monitoramento continuo e canais como
CIPA e Seguranca do Trabalho para reporte
e tratamento de ocorréncias, assegurando
acoes preventivas e corretivas.

A Companhia também apoia seus
colaboradores em momentos importantes,
como a parentalidade, garantindo
licenca maternidade e paternidade e
condicdes adequadas de retorno ao
trabalho, reforcando o compromisso com
o acolhimento e o equilibrio entre vida
pessoal e profissional.

Licenca Maternidade e Paternidade

Colaboradores com direito a tirar

Mulheres

Homens

. 2670 2699 804 837
licenca

Colaboradores que tiraram licenca 87 95 19 15
Colaboradores,que d,eve.rlam re.tornar 87 95 19 15
ao trabalho apés o término da licenca

Colaboradotes qu,e rétornar:.:\m ao 87 95 19 15
trabalho apds o término da licenca

Colaboradort?s que que compfletarlam 108 59 25 19
12 meses apods o retorno da licenca

Colaboradores que efetivamente

completaram 12 meses apés o retorno 34 23 16 15
da licenca

Taxa de retorno 100% 100% 100% 100%
Taxa de retencao 31% 39% 64% 79%




Parcerias de Sucesso

GRI 203-1|203-2 | 204-1

A Veste adota um modelo de producao
hibrido, que integra a producao
interna e a aquisicdo de produtos
acabados. Essa estrutura proporciona
maior flexibilidade operacional e
capacidade de adaptacdo as dindmicas
do mercado, permitindo responder
de forma agil as demandas dos
consumidores e otimizar o uso de
recursos ao longo da cadeia de valor.
Nesse contexto, os fornecedores
desempenham papel estratégico na
execucao do modelo de negdécios
e na evolucdo da agenda ESG da
Companhia. A Veste mantém um
relacionamento proximo com seus
parceiros, promovendo o alinhamento

as suas diretrizes socioambientais
e reforcando a importancia da
atuacdo conjunta na construcéo de
uma cadeia de fornecimento mais
responsavel e sustentavel.

Ao longo de 2025, a Companhia
avancou no fortalecimento desse
relacionamento, ampliando o
didlogo e a transparéncia com seus
fornecedores e compartilhando
suas metas e prioridades ESG.

Essa abordagem contribui para o
desenvolvimento de parcerias mais
estratégicas, fortalece a integracao
da cadeia de valor e cria condicoes
para a identificacdo de oportunidades
conjuntas de melhoria e inovacao.

R$ 325.744.325

gasto com fornecedores,
dos quais 63% eram nacionais




Programa ABVTEX

A Veste é signataria do programa da
ABVTEX (Associacao Brasileira do Varejo
Téxtil), iniciativa que promove as melhores
praticas socioambientais na cadeia de
fornecimento do setor téxtil. A adesao

ao programa reforca o compromisso

da Companhia com a promocdo de
condicdes de trabalho dignas, seguras e
alinhadas a legislacao vigente.

Para integrar o programa, os
fornecedores passam por um processo
rigoroso de auditoria, que avalia a
conformidade com critérios trabalhistas,
sociais e ambientais. Entre os requisitos
exigidos estdo a proibicao de trabalho
infantil e forcado, o respeito aos direitos
dos trabalhadores, a garantia de um
ambiente de trabalho seguro e saudavel

Em 2025, a
Fabrica de Terra
Boa (PR) manteve

sua certificagdo
Padrao Ouro.

Em 2025, contamos com
183 fornecedores nacionais
em vestuario, calcados e
acessorios sendo 100% deles
certificados pela ABVTEX.

e o cumprimento das regulamentacoes
ambientais aplicaveis.

A Veste monitora continuamente a
conformidade de seus fornecedores
e, caso sejam identificadas ndo
conformidades, adota medidas imediatas
para sua correcdo. Dependendo da
natureza e da gravidade da situacéao, as
acdes podem incluir a implementacao
de planos de adequacdo com
acompanhamento estruturado ou,
quando necessario, a descontinuacao da
relacdo comercial.

Por meio dessa atuacao, a Companhia
fortalece a governanca de sua cadeia
de fornecimento e contribui para a
promocao de praticas responsaveis em
todo o setor.
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Valorizacao de
Fornecedores

Com o objetivo de fortalecer parcerias estratégicas e incentivar
a melhoria continua em sua cadeia de valor, a Veste lancou o
Programa de Valorizacdo de Fornecedores.

A iniciativa reconhece e premia os parceiros com melhor
desempenho, com base em critérios como pontualidade de
entrega, qualidade dos produtos e servicos, aderéncia as
praticas ESG e resultados de auditorias internas.

No inicio de 2026, a Companhia realizou seu segundo
roadshow de fornecedores, ocasido em que apresentou
oficialmente o programa e reforcou a importancia
doalinhamento as suas diretrizes estratégicas e socioambientais.
O evento também foi marcado pelo reconhecimento de
parceiros com longa trajetéria junto a Veste, evidenciando o
valor das relacdes de confianca construidas ao longo do tempo.

Ao todo, foram homenageados 13
fornecedores com mais de 15 anos de
parceria, 16 fornecedores com mais de 20
anos e 2 fornecedores com mais de 30 anos
de relacionamento, celebrando historias
de colaboracao que contribuiram para o
desenvolvimento da Companhia.

Por meio dessas iniciativas, a Veste reforca seu compromisso
com a exceléncia operacional, a sustentabilidade e a construcao
de relacdes duradouras, incentivando padrdes cada vez mais
elevados em toda a sua cadeia de fornecimento.




Projetos Sociais

GRI 203-1]203-2

Parceria Amigos
do Bem
com Le Lis Casa

Pelo segundo ano consecutivo,
a Le Lis Casa se uniu a insti-
tuicdo Amigos do Bem para
desenvolver uma colecao de
produtos sociais produzidos de
forma artesanal, fortalecendo a
parceria e ampliando o impacto
positivo da iniciativa.

A colaboracdo incluiu o apoio
a estruturacdo de uma célula
de artesanato na sede da ONG,
em Alagoas, com a capacitacao
de mulheres da comunidade
para o desenvolvimento de
pecas como itens de mesa
e decoracdo. A iniciativa

promove a geracao de renda, o
desenvolvimento de habilidades
e a valorizacao do trabalho
artesanal local.

Nesta segunda edicao da
colecdo, o lucro obtido com
a venda dos produtos foi
integralmente destinado aos
Amigos do Bem, reforcando o
compromisso da Veste com a
transformacao social e com a
construcdo de uma cadeia de
valor mais inclusiva e sustentavel.

A continuidade do projeto
contribuiu para a expansao das
oportunidades de capacitacao
e para o fortalecimento da
autonomia das comunidades
envolvidas, consolidando a
parceria como uma iniciativa
relevante de impacto social.
Conheca aqui os produtos
desta parceria.

Parceria Instituto
Protea - Le Lis

O Instituto Protea tem
COMO MIissao proporcionar o
tratamento do cancer de mama
para mulheres de baixa renda.
A Le Lis é sua parceira de
longa data, doando 100% do
lucro das vendas de produtos
tematicos para a organizacao,
além de outras acdes apoio
das nossas marcas BO.BO e
Estoque (outlet).

Desde o inicio da parceria
ja sdo mais de 3.000
mulheres beneficiadas a um
investimento total de R$ 2
milhées pelas nossas marcas.

Conheca mais sobre o
Instituto Protea aqui.

Parceria Casa
dos Curumins
- John John

A John John firmou sua causa
social em parceria com a Banda
dos Curumins. Formada por

jovens da zona sul de S&o Paulo,

0 grupo nasceu de projetos
sociais dedicados a formacao
musical e vem encantando o
publico com espetéculos de
grande qualidade artistica,
cultural e educativa. Essa
iniciativa reforca a valorizacdo
da musica e do talento
brasileiro, celebrando a
criatividade e expressao de uma
nova geracado de artistas.

A John John é a responsével
por fornecer os looks para as

apresentacdes da banda.
Além disso, acaba de lancar
ecobags, estilizadas pela
ONG, que serdo vendidas nas
lojas fisicas e online da John
John com lucro revertido
para a Casa dos Curumins.

Conheca mais sobre a
Casa dos Curumins e curta
as musicas da Banda dos
Curumins.



https://www.lelis.com.br/amigos-do-bem
https://www.protea.org.br/
https://www.casadoscurumins.org/
https://open.spotify.com/intl-pt/album/3Kfbh7xgX8uufhvyQjHrNt?si=9L25IVMfQ9-D-WU7Of_Dgw&nd=1&dlsi=150a277315154e8e
https://open.spotify.com/intl-pt/album/3Kfbh7xgX8uufhvyQjHrNt?si=9L25IVMfQ9-D-WU7Of_Dgw&nd=1&dlsi=150a277315154e8e
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Contelidos Gerais

2-1 Detalhes da organizacéo Paginas 14, 23, 25 e 33

2-2 Entidades incluidas nos relatérios de sustentabilidade da organizacao Pagina 4

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 4

2-4 Reformulacoes de informacoes

0.5 Verificacio externa O levantamento dos dados de consumo de energia das lojas foi corrigido, em relacao ao valor
¢ reportado no Relatério de 2024, publicado em 2025.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacbes comerciais Paginas 14, 23 e 25

2-7 Empregados Pagina 57

0.8 Trebaladores que née S50 eipremdes Contamos com 176 trabalhadores terceirizados em cargos de limpeza, seguranca, manutencao,

bombeiros, restaurante e outros, ao final de 2025.

2-9 Estrutura de governanca e composicdo Pagina 33
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2-10 Nomeacdo e selecdo do mais alto érgdo de governanca P&4gina 34
2-14 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca P&gina 34

Papel do mais alto érgdo de governanca na supervisdo da gestao dos

2-12 . Pagina 34
impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos Pagina 33
014 Papel desgmpenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no relato de Pagina 4
sustentabilidade
Em casos de conflitos de interesse, a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (pag.
. . 3) da Veste apresenta os procedimentos, assegurando que todas as decisées sejam tomadas
2-15 Conflitos de interesse . . S . - N
para o melhor interesse da Companhia e de seus acionistas, com imparcialidade, transparéncia,
equidade e comutatividade.
2-16 Comunicacdo de preocupacdes criticas Pagina 40
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca Pagina 34
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca Pagina 37
2-19 Politicas de remuneracao P&gina 33
2-20 Processo para determinacdo da remuneracado Pagina 33
2-21 Proporcdo da remuneracao total anual A relacdo entre a maior remuneracao e a média recebida pelos funcionarios é de 39x.
2-22 Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel Pagina 5

2-23 Politicas de compromissos Paginas 39 e 42



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ef15981b-462b-458c-be30-7017417809f5/c34bab63-a921-b4bb-3eb4-7e5b873a4818?origin=1
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Os compromissos sdo integrados as estratégias por meio do estabelecimento de metas,
desenvolvimento de politicas, criacdo de procedimentos operacionais, comunicacao interna,
aplicacao de treinamentos, avaliacdo de impacto e feedback, e sdo também reportados nos
relatérios anuais. O Conselho de Administracdo monitora a implementacdo dos compromissos

224 Incorporando as politicas de compromissos da Companhia em diversos niveis da organizacdo. A Companhia adota compromissos para
0s parceiros de negdcios, através de praticas de integracao, selecao criteriosa, inclusdo de
cldusulas contratuais, monitoramento, comunicacdo aberta e transparente, resolucao de
problemas e processos de melhorias continuas.

2-25 Processos para remediar impactos negativos Paginas 39 e 43

2-26 Mecanismos para buscar orientacdo e expor preocupacoes Pagina 40
Em 2025, ndo foram identificados casos significativos de ndo conformidade com leis e

2-27 Conformidade com leis e regulamentos regulamentos, considerando multas e sancdes nao monetarias. A Veste leva em conta como
casos significativos situacdes com multas acima de R$ 50.000,00.

208 Parbicinacio em associacoes Em 2025, éramos membros ativos do Instituto para o Desenvolvimento do Varejo (IDV), do

pac ) Pacto Global da ONU e da ABVTEX.

2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders Péginas 8, 42 e 59
Ao todo, 98% dos colaboradores da Veste sao cobertos por acordos de negociacao coletiva.

o . Os 2% nao cobertos sdo agueles que ganham acima de dois tetos previdencidrios, ou seja,

2-30 Acordos de negociacdo coletiva : ; P . .
os chamados hipersuficientes. Nesses casos, a negociacao é realizada diretamente com a
Companhia.

3-1 Processo para determinar os topicos materiais Pagina 8

32 Lista de topicos materiais Pagina 8

3-3 Gestao de tépicos materiais Paginas 39, 43,47, 52, 59 e 65
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Contetudos Econémicos

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pagina 30

Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com

202-1 E ]\ Pagina 60
discriminacao por género

203-1 Investimento em infraestrutura e apoio a servicos Paginas 66 e 69

203-2 Impactos econémicos indiretos significativos Paginas 66 e 69

204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais Pagina 66

Possuimos um Cdédigo de Conduta que segue as leis brasileiras e americanas contra a
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao corrupcao. A Companhia nao avalia os riscos relacionados a corrupcao em sua operacao pois
considera que estes nao tém impacto/materialidade significativos.

Comunicamos aos colaboradores por meio dos canais de comunicacdo internos e durante
a integracdo de novos colaboradores. Os treinamentos relativos ao tema estao incluidos no
Codigo de Conduta Etica, conforme detalhado na pagina 39. O tema também é abordado
durante a assinatura do Codigo pelo colaborador e na homologacédo dos parceiros e
fornecedores.

Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a

205-2 -
corrupcao
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Em 2025, a Companhia ndo registrou casos de corrupcao confirmados, seja internamente ou

205-3 Casos confirmados de corrupcédo e medidas tomadas pelo Canal de Etica,

Em 2025, a Companhia nao registrou casos de acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas

206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio )
de truste e monopdlio.

Contetdos Ambientais

Em 2025, a Veste realizou um levantamento detalhado da composicdo e do peso de cada
peca de vestudrio comercializada, considerando todas as suas marcas. A andlise consistiu em
determinar a proporcdo de cada material por peso para cada item. Por exemplo, em uma peca

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume com 100 gramas composta por 90% de algoddo e 10% de elastano, foram registrados 20
gramas de algoddo e 10 gramas de elastano. Esse método foi uniformemente aplicado a todas
as pecas visando assegurar uma avaliacdo precisa dos materiais usados.

. . Em 2025, as fabricas de Terra Boa e Aparecida de Goidnia e o escritério e centro de

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao . L - " . . ~
distruibuicdo de Sdo Paulo utilizaram energia renovavel em sua operacao

302-3 Intensidade energética Pagina 51

A agua captada € utilizada para diversas finalidades, incluindo consumo humano, higiene
pessoal, limpeza na fabrica, uso nos sanitarios, climatizacao e no processo produtivo. Os filtros
303-1 Interacdes com a agua como um recurso compartilhado dos bebedouros sao substituidos semestralmente para garantir a qualidade da agua. A agua
proveniente do poco passa por tratamento com cloro e analises laboratoriais, com laudos que
confirmam a eficacia do processo.
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303-3

Captacao de agua

Pagina 52

303-4

Descarte de agua

A 4gua utilizada nas operacoes ¢ direcionada para o sistema de esgoto apds o consumo,
enquanto a dgua do poco artesiano é descartada na fossa séptica. Atualmente, ndo temos um
sistema de monitoramento para esses dados, mas estamos comprometidos em implementéa-
lo. O descarte dos efluentes da lavanderia é realizado por uma empresa terceirizada, que se
encarrega do tratamento adequado antes da disposicédo final.

3083-5

Consumo de 4gua

Pagina 52

305-1

Emissdes relativas ao Escopo 1

Combustao estacionadria: A reducao observada reflete melhorias de processo implementadas
em 2025, com a substituicdo das caldeiras nas unidades fabris (ver pagina 51).

Emissoes Fugitivas: As emissdes Fugitivas reportadas até 2024, inclufa gases ndo contemplados
pelo Protocolo de Kyoto. A partir de 2025, o reporte considera apenas os GEE regulados (CO,,
CH.,, N,O, HFCs, PFCs e SF,), podendo impactar a comparabilidade. A soma das emissdes de
todos os gases é de 1.262,25 tCO,e; considerando apenas as emissoes fugitivas ndo Kyoto, o
total é de 929,70 tCO,e.

305-2

Emissbes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicdo de energia

Pagina 47
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Atividades relacionadas a combustivel e energia (ndo incluidas nos Escopos 1 e 2): Até
2024, considerava-se apenas o ciclo de vida da energia elétrica. A partir de 2025, passou-se
a incluir também o ciclo de vida dos combustiveis utilizados no Escopo 1, podendo impactar a
comparabilidade dos resultados.

Bens e Servicos comprados: Para calcular essa categoria, realizamos um levantamento
detalhado das matérias-primas, conforme indicado no item 301-1. Consideramos os tecidos
com representatividade maior que 0,1% do volume total, resultando no inventario de 98,23%
do volume total de tecidos comercializados pela Veste ao longo de 2025.

Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho): Em 2025, a metodologia foi aprimorada,
passando a considerar também as emissoes do ciclo de vida do combustivel, o que pode
impactar a comparabilidade com o ano anterior.

305-3 Emissoes relativas ao Escopo 3

Transporte e distribuicdo (upstream): Em 2025, houve aprimoramento metodoldgico, com
revisdo das distancias e adocdo de dados da International Air Transport Association (IATA) para
trechos aéreos, podendo impactar a comparabilidade. Adicionalmente, houve alteracdo na rota
logistica de importacdo (de Itajai-Goiania para Santos-Sdo Paulo).

Viagens a negdcio: Aprimoramento metodoldgico com uso de dados da International
Air Transport Association (IATA) para trechos aéreos. Destaca-se ainda reducdo de
aproximadamente 68% nas emissdes associadas a locacdo de veiculos.

Em 2025, adotamos energia limpa e renovavel em nossas fébricas, reduzindo as emissoes de
gases de efeito estufa. Para minimizar residuos, utilizamos caixas de papelédo certificadas pelo
FSC (Forest Stewardship Council) e incentivamos sua reciclagem e reutilizacdo, evitando o
acumulo em aterros. Nos processos que envolvem produtos quimicos, como em lavanderias,
garantimos o tratamento adequado dos efluentes por meio de uma empresa especializada,
prevenindo impactos ambientais. Além disso, firmamos parceria com um fornecedor que utiliza
plastico 100% reciclado pds-consumo em embalagens. A substituicdo destas embalagens iniciou
em julho de 2025.

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos
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306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

Uma das principais estratégias é a correta segregacio de residuos, direcionando cada material
para reciclagem ou descarte apropriado, aliada & conscientizacdo dos colaboradores por meio
de didlogos e campanhas educativas sobre a importancia da reducdo do desperdicio e praticas
sustentaveis. Os residuos reciclaveis sdo encaminhados para reciclagem. Outros materiais
como ladmpadas, residuos téxteis, cinzas da caldeira, frascos de produtos quimicos e efluentes
da lavanderia sdo encaminhados para uma empresa especializada em tratamento e destinacdo
adequada. Os residuos sanitarios e organicos sdo coletados pela prefeitura.

306-3 Residuos gerados

Pagina 53

306-4 Residuos nao destinados para disposicdo final

Nao houve no periodo residuos perigosos destinados a reutilizacao, reciclagem ou outras
formas de recuperacao dentro ou fora da Companhia. Para os residuos ndo perigosos, os
seguintes materiais foram encaminhados para reciclagem em 2025: Residuo reciclado (papel e
plastico): 63.198 kg, Papelao: 93.874 kg.

306-5 Residuos destinados para disposicdo final

Pagina 53

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Conteudos Sociais

Todos os novos fornecedores da Veste devem passar por auditoria interna e pela certificacéo
ABVTEX, a fim de garantirmos sua conformidade socioambiental e assegurar o valor e
integridade da nossa cadeia de fornecimento.

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados

Pagina 57

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao

4012 oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

Todos os beneficios mencionados no relatdrio sdo oferecidos exclusivamente aos colaboradores
diretos da Veste. Ndo contemplamos as empresas terceirizadas (limpeza, bombeiros, seguranca,
recepcdo), cujas acoes relacionadas aos beneficios devem igualmente cumprir o estabelecido
pelas regras de seguranca do trabalho do Ministério do Trabalho, em conformidade com as
Normas Regulamentadoras (NR's).

401-3 Licenca maternidade/paternidade

Pagina 63
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403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho Pagina 65
403-2 .Ide.nhﬁcagao de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacao de Picing 65
incidentes
403-6 Promocdo da salde do trabalhador Pagina 63
Em nossa empresa, oferecemos beneficios de convénio médico e odontoldgico exclusivamente
para os funcionarios que estdo localizados em Sao Paulo; estes beneficios ndo se estendem a
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salude e seguranca terceiros. No entanto, em outras localidades como Terra Boa e Aparecida de Goidnia, contamos
do trabalho com o suporte de uma enfermeira que presta atendimento a todos indistintamente, sejam eles
funcionarios ou terceiros, garantindo assim assisténcia a salde para um espectro mais amplo de
pessoas associadas a nossa organizacao.
403-9 Acidentes de trabalho Em 2025, foram reg|strad(35 23 casos de acidentes de trabalho / trajeto envolvendo
colaboradores nas operacoes da Veste.
Nao foram relatados ébitos resultantes de doencas profissionais ou casos de doencas
403-10 Doencas profissionais profissionais de comunicacao obrigatdria para os colaboradores e terceirizados da Veste em
2025.
Em 2025, a média de horas de capacitacdo na Veste foi distribuida por categoria funcional da
) L L seguinte forma: Corporativo: 13 horas, Varejo: 21 horas. J& por género, a média foi de 20,4
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado horas para colaboradores do género masculino, 20,4 horas para o feminino e 20,6 horas para
nao declarados.
Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e .
404-2 o o . Pagina 63
de assisténcia para transicdo de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de Pagina 63

desempenho e de desenvolvimento de carreira
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405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados Paginas 57 e 59

Proporcdo entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas

w2 mulheres e aqueles recebidos pelos homens g 60
Em 2025, foram constatados dois casos de discriminacdo dentro da Companhia. Em um deles,
o ) . realizamos o desligamento do colaborador envolvido. No outro, além da adverténcia formal,
406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas ) L ) .
foi tracado um plano com RH e Juridico de letramento racial para a gestora, para capacitacio e
quebra de falas associadas a racismo estrutural.
408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho Nao foram constatadas operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho
infantil infantil em 2025.
409-1 Operacbes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho Nao foram constatadas operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho
forcado ou analogo ao escravo forcado ou analogo ao escravo em 2025.
411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas Nao foram constatados casos de violacdo de direitos de povos indigenas em 2025.

Comunidades Locais

Em 2025, todos os novos fornecedores da Veste passaram pela certificacdo da ABVTEX, a fim
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais de garantirmos sua conformidade socioambiental e assegurar o valor e integridade da nossa
cadeia de fornecimento.
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Impactos sociais negativos causados pela cadeia de fornecedores e Nao foram identificados impactos negativos significativos nas auditorias realizadas em 2025 em

la=z medidas tomadas fornecedores e subcontratados de confeccao.

A Veste ndo contribui, direta ou indiretamente, para campanhas politicas, partidos politicos,
415-1 Contribuigdes politicas candidatos a cargos publicos ou qualquer outro tipo de organizacao que desenvolva atividade
politica. Saiba mais na nossa Politica Anticorrupcao na pagina 42.

Casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos na saude e Nao foram constatados casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos na saude e

ez seguranca causados por produtos e servicos seguranca causado por produtos e servicos em 2025.

O processo de rotulagem da Veste busca garantir o compartilhamento de dados e informacdes
acerca da origem dos materiais e componentes dos nossos produtos. Ademais, fornecemos

417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servicos orientacdes de como esses produtos podem ser utilizados de forma segura, incluindo diretrizes
sobre lavagem e armazenamento, de acordo com cada tipo de material. 100% dos nossos
produtos sdo cobertos por esse procedimento.

417-2 Casos de nado conformidade em relacdo a informacoes e rotulagem de Nao foram constatados casos de ndo conformidade em relacdo a informacoes e rotulagem de
produtos e servicos produtos e servicos em 2025.

417-3 Casos de ndo conformidade em relacio a comunicacoes de marketing le\lrioQg);aSm constatados casos de ndo conformidade em relacdo a comunicacdes de marketing

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de Em 2025, a Veste ndo recebeu nenhuma reclamacao de clientes relacionada a violacao de

dados de clientes privacidade e/ou perda de dados.
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