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1. CONVITE

VESTE S.A. ESTILO (“Veste” ou “Companhia”) convida seus Acionistas a participarem da
Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria que sera realizada convida seus Acionistas a
participarem da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria que sera realizada no dia 28 de
abril de 2023, as 10h, na sede da Companhia localizada na Rua Oth&o, 405, Vila Leopoldina,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“AGOE” ou “Assembleias”), a fim de

deliberarem sobre as matérias que constam do Edital de Convocacdo, conforme item 3 do

presente Manual para Participacdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria —
Proposta da Administracao (“Manual”’). Com o objetivo de facilitar e incentivar a participagcao
na Assembleia, a Companhia disponibilizar4 por meio da rede mundialde computadores as
informagdes e documentos previstos na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”) e na Resolugdo CVM 81/2022 (“Resolucdo CVM 81/22”), e utilizara o sistema de voto

a distancia, permitindo que os Acionistas votem as matérias que serdo deliberadas na

Assembleia por meio de um boletim de voto, utilizando o agente de custédia, o banco
escriturador ou encaminhando o boletim de voto diretamente a Companhia. Os Acionistas
poderdo escolheruma das quatro formas de participacdo na Assembleia: (i) pessoalmente;
(i) pelo voto a distancia; iii) por representagéo, conforme o 81° do Artigo 126 da Lei 6.404/76;
ou (iv) por pedido publico de procuracao feito pela Companhia. Sintam-se convidados a
examinarem este Manual e demais documentosrelativos a AGOE na pagina de Rela¢des com
Investidores da Veste (www.veste.com), na paginada CVM (www.cvm.gov.br), na pagina da

B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Séo Paulo, 29 de marco de 2023.

Marcelo Faria de Lima
Presidente do Conselho de Administracéo



2.

PROCEDIMENTOS E PRAZOS

A participacdo dos Acionistas nas Assembleias da Companhia é de grande importadncia. A Companhia
informa que as Assembleias serdo instaladas nos termos da Lei das S.A.

2.1.

Participacao Pessoal

Aos Acionistas que desejarem participar pessoalmente das Assembleias, pedimos que se apresentem as
9h30m na sede da Companhia, localizada na Rua Othao, 405, Vila Leopoldina, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, portando os seguintes documentos:

2.1.1.

2.1.2.

Acionistas Pessoas Fisicas

Documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classes profissionais
oficialmente reconhecidas); e

Comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Veste, expedido por instituicdo financeira
escrituradora e/ou agente de custddia.

Acionistas Pessoas Juridicas
Copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacao (incluindo ata de eleicdo dos administradores e procuracao,

conforme aplicavel);

Documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

Comprovante da titularidade das acdes de emissao da Veste, expedido por instituicdo financeira
escrituradora e/ou agente de custddia.

. Fundos de Investimento

Copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social
do seu administrador, além da documentagao societaria outorgando poderes de representagao
(incluindo ata de eleigao dos administradores e procuragao, conforme aplicavel);

Documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

Comprovante da titularidade das acOes de emissao da Veste, expedido por instituicdo financeira
escrituradora e/ou agente de custddia.



2.1.4. Acionistas Estrangeiros

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacao aplicavel aos Acionistas brasileiros,
a qual, entretanto, devera estar devidamente apostilada, ou notarizada,consularizada, e traduzida para o
portugués por tradutor juramentado e registrada em cartdrio de registro de titulos e documentos.

2.2. Voto a Distancia

De acordo com o previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolucdo CVM 81/22, os Acionistas da Companhia
também poderdo exercer o voto nas Assembleias por meio de voto a distancia, a ser formalizado por
Boletins de Voto a Distancia (“Boletins”), disponibilizado na pagina de Relagbes com Investidores da Veste
(www.veste.com), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 (www.b3.com.br). O voto a
distancia utilizando os Boletins podera ser realizado das seguintes formas:

Diret ted C hi

Os Acionistas que optarem por enviar os Boletins diretamente a Companhia, deverao imprimir, preencher,
rubricar, assinar e enviar por correio para a Rua Othdo, 405, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP 05313-
020 ou por e-mail (ri@restoque.com.br), em ambos 0s casos aos cuidadosdo Diretor de Relagbes com
Investidores.

Os Boletins deverao ser recebidos pela Companhia até 7 (sete) dias antes da realizagdo da Assembleia,
conforme artigo 27 da Resolugdo CVM 81/22. Os Boletins recebidos apds a data estabelecida serdo
desconsiderados pela Companhia.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos Boletins, a Companhia comunicara aos Acionistas se os documentos
recebidos sdo suficientes ou n3o para que o voto seja considerado valido, conforme o referido no artigo 46
da Resolugdo CVM 81/22. Nao sera exigido reconhecimento de firma, notarizagao ou consularizagdo dos
Boletins.

Juntamente com os Boletins, os Acionistas deverdo encaminhar copia autenticada dos seguintes
documentos (dispensada autenticagdo para aqueles disponiveis no website da CVM): Pessoa Fisica -
documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG,RNE, CNH, passaporte
e carteira de registro profissional. Pessoa Juridica (PJ) e Fundos de Investimento (FI) - a) documento de
identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG, RNE, CNH, passaportee carteira de
registro profissional; b) contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado (no caso de PJ), ou
regulamento consolidado eatualizado do fundo (no caso de FI); e ¢) documento que comprove os poderes
de representagao.


http://www.cvm.gov.br/
mailto:ri@restoque.com.br

Ao Agente de Custédi

Os Acionistas que optarem por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servigcos deverao transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivosagentes de custddia, observadas
as regras por estes determinadas, que encaminhardo as manifestacbes de voto a Central Depositaria da
B3. Os Acionistas deverdo entrar em contato com seus agentes de custddia e verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, assim como os documentos e
informacdes por eles exigidos.

De acordo com o artigo 27 da Resolugao CVM 81/22, os Acionistas deverdao transmitir as instrugbes de
preenchimento dos Boletins para seus agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da data de realizagao
das Assembleias, salvo se prazo diverso nao for estabelecido por seus agentes de custddia.

A Central Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto das Acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custodia, desconsiderara eventuais instrugdoes divergentes em relacdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

AQ B Escriturador da C hi

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de a¢Ges depositadas no Banco Itau S.A.,
que é o banco escriturador da Companhia. O Ital criou o site Assembleia Digital, através do qual é possivel
realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. InformagOes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado estao descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.
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Caso haja divergéncia entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e instrucao de voto
contida no mapa consolidado de votagao enviado pelo depositario central com relacdo a um mesmo ndimero
de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votagao prevalecera, devendo o
boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagdo, os Acionistas poderdo alterar a suas instrucdes de voto quantas vezes
entenderem necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacao da Companhia a Ultima
instrucdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagao, os Acionistas nao poderao alterar
as instrugdes de voto ja enviadas. Caso os Acionistas julguem que a alteragdo seja necessaria, eles deverao
participar pessoalmente da Assembleia, portando os documentos exigidos pela Companhia para
participacdo presencial, e solicitar que as instrucOes de voto enviadas via Boletins sejam desconsideradas.

Acionistas com agGes custodiadas em mais de uma instituicdo (por exemplo: uma parte da posicdo esta
custodiada no banco escriturador e outra parte com um agente de custddia, ou as a¢bes estdo custodiadas
em mais de uma agente de custddia) devem enviar a instrucdo de voto para apenas uma instituicdo, o voto
sera sempre considerado pela quantidade total das acGes dos Acionistas.

A Companhia ndo disponibilizara sistema eletrénico préprio para o envio dos Boletins ou participacdo
durante as Assembleias.


http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

2.3. Representacdo por Procuragdo
2.3.1. Acionistas representados por procuragao

Os Acionistas que ndo puderem comparecer pessoalmente a Assembleia poderdo ser representados por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, conforme previsto no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei
das S.A. Nesse caso, o procurador devera portar o instrumento de mandato com poderes especiais para
representacao na Assembleia, devendo referido instrumento ter o reconhecimento de firma do Acionista.
Caso o0 Acionista ndo possa estar presente na Assembleia ou ainda ndo possa ser representado por
procurador de sua escolha, a Companhia disponibiliza representantes para votarem pelo Acionista em
conformidade com a sua instrucdo de voto, conforme modelo de procuracao a seguir:

PROCURACAO

[ACIONISTA], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador(a) do documento de identidade n°
[nimero do documento de identidade e 6rgao expedidor], inscrito(a) no CPF sob o n® [nimero do CPF],
residente e domiciliado no(a) [enderego], acionista da Veste S.A. Estilo ("Veste” ou “Companhia”) doravante
o(a) “Outorgante”, neste ato nomeia e constitui como procuradores:

o [Advogado(a)], [nacionalidade], [estado civil], advogado(a), inscrito(a) na OAB/SP sob o n°
[000.000] e no CPF sob o n° [000.000.000-00]; com enderego profissional na [enderego], para votar A
FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia para assembleia geral ordindria e extraordinaria,de
acordo com a orientagao expressa abaixo proferida pelo(a)Outorgante;

. [Advogado(a)], [nacionalidade], [estado civil], advogado(a), inscrito(a) na OAB/SP sob o n°
[000.000] e no CPF sob o n° [000.000.000-00]; com enderego profissional na [endereco], para votar
CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia para assembleia ordinaria e extraordinaria, de acordo
com a orientagdo expressa abaixo proferida pelo(a)Outorgante; [Advogado(a)], [nacionalidade], [estado
civil], advogado(a), inscrito(a) na OAB/SP sob o0 n° [000.000] e no CPF sob o n° [000.000.000-00]; com
endereco profissional na [endereco], para SE ABSTER nas matérias constantes da ordem do diapara
assembleia geral ordinaria e extraordinaria, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a)
Outorgante.

sendo os procuradores acima elencados doravante designados “Procurador(es)”, outorgando- |he(s)
poderes para, agindo em conjunto ou isoladamente, (i) assinar a Lista de Presencade Acionistas da
Companhia e a(s) ata(s) da(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que
ocorrera no dia 28 de abril de 2023, as 10 horas (“Assembleias”); (ii) substabelecer todos ou parte dos
poderes aqui conferidos; (iii) comparecer as Assembleias, podendo examinar, discutir e votar em nome
do(a) Outorgante acerca das matérias constantes da Ordem do Dia, estritamente de acordo com as
instrucdes abaixo:



MARQUE COM UM X NO QUADRO ABAIXO COM A OPGAO QUE DESEJAR

AGO

A FAVOR

CONTRA

ABSTER-
SE

(i) apreciacdo, exame, discussdao e votacdo dasdemonstracOes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatério da
IAdministracdo

e do Relatorio dos Auditores Independentes.

(ii) apreciacdo da proposta de destinacao dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iii) fixacdo do limite do valor da remuneragao global anualdos
administradores da Companhia para o exercicio de 2022.

AGE

A FAVOR

CONTRA

ABSTER-
SE

(i) deliberar sobre a proposta para adequagao do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia em razdo do aumento do capital
social aprovado em 08 de fevereiro de 2023, com a consequente
consolidacdo do Estatuto Social.

Aos Procuradores ora constituidos sdo conferidos poderes limitados para comparecer na Assembleia e votar
em conformidade com as orientacdes de voto acima manifestadas, nao tendo direito nem obrigacdo de
tomar quaisquer outras medidas que ndao sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. Os
Procuradores ficam autorizados a se abster de qualquer deliberagdo ou ato para o qual ndo tenha recebido,
a seu critério, orientagdes de voto suficientemente especificas. O(A) Outorgante mantera os Procuradores
ora constituidos indenese livres de toda e qualquer reclamacao, disputa, demanda, prejuizo ou dano, de
qualquer natureza, decorrente do cumprimento do presente mandato, exceto nos casos de atos praticados
com abuso ou excesso de mandato, nos termos da legislagao vigente. O presente instrumento demandato
tera validade apenas para as Assembleias da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda

convocagao.[Local], [data]

Nome: [Nome do Acionista]
CPF: [CPF]




2.3.2. Pedido Publico de Procuracgdo

Os pedidos publicos de procuracao devem ser acompanhados da minuta de procuragao, das informacoes e
demais documentos exigidos pela Resolucao CVM 81/22 e entregues na sede da Companhia, localizada na
Rua Othao, 405, Vila Leopoldina, na Cidade de Sdo Paulo,Estado de Sdo Paulo, aos cuidados da Geréncia
de Relagbes com Investidores. A Companhia e seus administradores ndo sao responsaveis pelas
informacdes contidas em pedidos publicos de procuracdo realizados pelos Acionistas. A Companhia atendera
ao pedido em até 2 (dois) dias Uteis contados da data do recebimento do pedido publico de procuracgdo
formulado pelos Acionistas.

2.3.3. Entrega de Documentos

Solicitamos que os originais ou copias autenticadas dos documentos mencionados nos itens 2.1 e/ou 2.2,
conforme aplicavel, sejam entregues com a maior antecedéncia possivel ou com até 48horas antes das
Assembleias na sede da Companhia, localizada na Rua Othao, 405, Vila Leopoldina,na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 05313-020, aos cuidados de Marcia Areco (e-mail: marcia.areco@restoque.com).
Em caso de duvidas, favor contatar aDiretoria de Relagdes com Investidores da Veste por e-mail
(ri@restoque.com.br).



3. EDITAL DE CONVOCAGAO

VESTE S.A. ESTILO
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n2 49.669.856/0001-43
NIRE 35.300.344.910

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da Veste S.A. Estilo (“Companhia”) para comparecerem a
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria que sera realizada, em primeira convocacao, no dia
28 de abril de 2023, as 10 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Oth&o, 405, Vila
Leopoldina, na cidade e estado de Sao Paulo (“Assembleia”), para deliberarem sobre as
seguintes ordens do dia:

I. Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) apreciacdo, exame, discussdo e votacdo das demonstracbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
acompanhadas do Relatério da Administracdo e do Relatério dos Auditores
Independentes;

(ii) apreciagdo da proposta de destinagéo dos resultados do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022; e

(iii) fixacdo do limite do valor da remuneracdo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2023.

II. Em Assembleia Geral Extraordinaria

(i) deliberar sobre a proposta para adequacédo do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, em razdo do aumento do capital social aprovado em 08 de fevereiro de
2023, com a consequente consolida¢édo do Estatuto Social.

Instrucdes Gerais

A Companhia informa que utilizar4 o processo de voto a distancia, de acordo com a Resolucéo
CVM n° 81/2022. Os acionistas que desejarem poderao optar por exercer o seu direito de voto por
meio do sistemade votacdo a distancia, nos termos da mencionada instrucdo, enviando o
correspondente boletim de voto a distancia por meio de seu respectivo agente de custddia, banco
escriturador ou diretamente & Companhia,conforme as orientagcdes constantes do Manual para
Participagdo em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria — Propostada Administracao.

Os acionistas que nao desejarem utilizar o processo de voto a distancia poderdo participar
pessoalmente nas assembleias ou por representacao, nos termos do artigo 126, paragrafo 1° da
Lei n®6.404/76, portando,além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representacao legal,conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de ag6es nominativas, 0 extrato g
contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo érgdo competente.



Para melhor organizacdo das Assembleias, a Companhia solicita aos acionistas que forem
participar, via representacdo ou pessoalmente, que entreguem os documentos necessarios com
até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia aos cuidados de Marcia Areco, por e-malil
(marcia.areco@veste.com) ou na Rua Othao, 405, 1° andar, Vila Leopoldina, CEP CEP 05313-
020, na cidade e estado de S&o Paulo.

Encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de
Relacbes com Investidores (www.veste.com), assim como nos sites da CVM (www.cvm.gov.br)
e da B3 (www.b3.com.br), copias dos documentos relativos as matérias a serem discutidas na
Assembleia aqui convocada, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

Séo Paulo, 29 de marco de 2023.

Marcelo Faria de Lima
Presidente do Conselho de Administracao
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO SOBRE AS MATERIAS DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Senhores acionistas, a administracdo da Companhia apresenta sua proposta (“Proposta”) acerca das
matérias a serem submetidas a deliberacao nas Assembleias.

1. Apreciacao, exame, discussao e votacao das demonstracoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do
Relatorio da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes

As contas dos Administradores sdo instrumentalizadas por meio do Relatdrio Anual da Administracdo e das
Demonstracoes Financeiras elaboradas pela Diretoria da Veste. O Relatério Anual da Administragdo contém
informacdes sobre o desempenho financeiro e das operacoes da Veste, com comentarios sobre as principais
contas da demonstracgdo do resultado do exercicio entre outras. Ja as Demonstragoes Financeiras expressam
a situagao econémico financeira da Companhia e as mutagGes patrimoniais ocorridasno exercicio social. Pela
analise das Demonstrages Financeiras € possivel avaliar a situagdo patrimonial, os indices de liquidez e o
grau de endividamento da Companhia. Importante mencionar que as demonstracdes financeiras da
Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagGes e interpretacoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pela Comissao dos Valores
Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. O Relatério Anualda Administragao e as
Demonstracoes Financeiras foram preparados pela Diretoria, submetidos a aprovacdo do Conselho de
Administracdo, tendo sido considerados em condicdo de ser submetidos aos Acionistas. Além disso, as
Demonstraces Financeiras da Veste foram auditadas e obtiveram parecer favoravel dos auditores
independentes da Companhia, KPMG Auditores Independentes. As Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do Relatério Anual da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes,
encontram-se disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores da Veste (www.veste.com), na pagina
da CVM (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Para fins de analise desta matéria, os comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia,
conforme secdo 2 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM 80/22, constam do Anexo I a presente.

2. Lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
A Companhia encerrou o ano de 2022 com lucro liquido de R$ 55.275 mil.

Para fins de andlise desta matéria, as informagGes indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM 81/22,
constam do Anexo II a presente.
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3. Fixacao do limite do valor da remuneragao global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2022

Para o exercicio de 2022, foi aprovada uma proposta de remuneragao dos administradores no valor de até
R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhantos mil reais). O valor efetivamente realizado durante o
referido periodo foi de R$ 8.949.200,00

Para o exercicio de 2023, a Administracdo da Companhia propde a remuneracao anual global dos membros
da administracdo da Companhia no valor de até R$ 14.00.000,00 (quatorze milhdes de reais), nos termos
do artigo 152 da Lei das S.A.

Valor Aprovado 2022 Efetivo 2021 Proposto 2023

Total R$ 16.500.000,00 R$ R$ 14.000.000,00
8.009.279,99

Para fins de andlise desta matéria, as informagbes acerca da remuneragao dos administradores,conforme
Artigo 89, II da Resolucao CVM 80/2022, constam do Anexo III a presente.

4. Adaptacio do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em razio do aumento de capital
social aprovado em 08 de fevereiro de 2023.

A proposta de adaptacao do artigo 5° do estatuto social da Companhia decorre do aumento de capital
social aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de fevereiro de 2023, oportunidade
que o capital social da Companhia totalmente subscrito passou a ser de R$ 924.757.925,08 (novecentos e
vinte e quatro milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, novecentos e vinte e cinco reais e oito centavos),
dividido em 113.426.924 (cento e treze milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentas e vinte e
guatro) (treze milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentas e vinte e quatro acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Conforme exigido pela Resolugdao CVM 81/2022, o quadro comprativo e a versdo consolidada do Estatuto
Social da Companhia encontram-se nos Anexos IV e V.
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ANEXO |

Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da
Companhia
(Secéo 2 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM 80/22)

2. Comentarios dos diretores

2.1 - CondigOes gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com (i) nossas demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e suas
respectivas notas explicativas.

Nossas demonstracdes financeiras auditadas foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRSs"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem: a legislacdo societaria brasileira, as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios(CVM) e os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e nossas informacgdes contabeis intermediarias consolidadas ndo auditadas foram preparadas de acordo com
o IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para demonstracdo contabil intermediaria (Pronunciamento técnico - CPC 21(R1) -
Demonstracao Intermediaria).

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as avalia¢Ges,
opinides e comentarios ora apresentadas traduzem a visao e percepcao de nossos Diretores sobre nossas atividades,
negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar nossas
demonstracOes financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Os termos "AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “"Analise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras
ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha (i) em relagéo a receita liquida
para os periodos/exercicios aplicaveis, quando da analise das demonstra¢des dos resultados; ou (ii) em relagao ao ativo
total e/ou passivo total, nas datas aplicaveis, quando da analise do balango patrimonial.

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Nossa Diretoria revisa regularmente as principais métricas de liquidez e operacionais descritas a seguir para avaliar
nossos negodcios.

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de R$) dezembro de

2022 2021
Lucro (prejuizo) liquido 55.275 (804.313)
EBITDA 393.853 33.337
EBITDA Ajustado (1) 200.436 92.902

(1) Ajustes para eliminar os efeitos dos seguintes itens: (i) em 2021, houve constituicdo de provisdo em obsolescéncia de estoques no valor de R$ 29,1 milhdes,
constituicdo de provisdo para recebiveis no valor de R$ 7,4 milhdes, constituicdo de provisdes diversas no valor de R$ 12,3milhes e R$ 10,7 milhdes para constituigdo
de provisdo para contingéncias; e (ii) em 2022, houve baixas de estoques sendo, majoritariamente, de tecidos com baixo giro no valor de R$ 7,5 milhdes, provisdo
para devedores duvidosos e despesas juridicas relativas ao processo de cobranga no valor de R$ 21,2 milhdes, despesas relacionadas principalmente ao fechamento
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e desmobilizacdo de lojas encerradas e adequagdo da estrutura organizacional no valor de R$ 11,8 milhdes, e ganho de capital derivado do aumento de capital
através da conversdo parcial das debéntures em ag¢des, alocado na linha de “outras receitas” no valor de R$ 233,9 milhdes.

Além dos ajustes citados acima, temos outros itens que embora ndo afetem o Ebitda Ajustado, também foram realizados, a saber (i) em 2021, houve reconhecimento
de impairment do agio da aquisicdo da Dudalina e baixas de intangivel e imobilizado no valor de R$ 558,3 milhdes; e (ii) em 2022, houve efeito de depreciagdo
acelerada das lojas que serdo reformadas em 2023, no valor de R$ 6,7 milhdes, impairment de lojas que serdo fechadas em 2023 no valor de R$ 10,5 milhGes e
ajuste no resultado financeiro no valor de R$ 8,4 milh&es, decorrente do ganho referente ao valor justo da divida pds conversdo, conforme CPC 48 — Instrumentos
financeiros.

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de R$, exceto os indices) dezembro de

2022 2021
Patriménio liquido 935.229 -527.724
Divida Bruta (1) 128.248 1.584.937
Divida Liquida (2) 65.256 1.538.828
Caixa e equivalentes de caixa 62.992 46.109
indice Divida Liquida/(Divida Bruta + Patriménio liquido) 0,06 1,46
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 0,3x 16,6x

(1) Soma de Empréstimos e Debéntures Circulante e Nao Circulante. Para mais informacoes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia
(2) Diferencga entre Divida Bruta e Caixa e equivalentes de caixa. Para mais informagdes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

O ano de 2022 foi um ano transformacional e de suma importancia para a histéria da Companhia, quando a empresa
adequou sua estrutura de capital e apresentou resultados operacionais consistentes. Esse processo foi realizado por
meio da capitalizacdo da quase totalidade das debéntures no capital social da Companhia. Como resultado desse
aumento de capital, a divida bruta, que totalizava R$ 1,77 bilhdo previamente a operacédo, foi reduzida em 92,6%, sendo
o saldo de R$ 117 milhdes (corrigidos a CDI + 1,1% a.a.) a serem pagos em até 8 anos e R$ 13 milhdes (corrigidos a TR
+ 1,0% a.a.), em até 18 anos.

Subsequentemente, foi realizado um aumento de capital adicional de R$ 100 milhdes de reais no caixa da Companhia
— processo iniciado em dezembro de 2022 e concluido em fevereiro de 2023 —, rebalanceando a estrutura de capital,
reduzindo os niveis de alavancagem e melhorando nossos indices de liquidez. Terminamos 2022 dentro de patamares
equilibrados de alavancagem com uma relacdo de 0,3x divida liquida/EBITDA, considerando um EBITDA ajustado de R$
200,4 milhdes em 2022. Seguimos investindo em tecnologia e desenvolvimento de habilidades dos colaboradores,
implementando medidas para aprimorar a eficiéncia operacional e otimizar despesas em todas as areas da empresa. A
evolucao dos nossos processos, a melhor adequacado da estrutura organizacional e a qualidade do planejamento
comercial e financeiro permitiram que a Companhia crescesse com maior alavancagem operacional, resultando na
reducao de 1,1 p.p. nas despesas operacionais em relacao a receita liquida no ano de 2022.

O aprimoramento do CRM (Customer Relationship Management) foi uma das prioridades em 2022. Por meio de
ferramentas de analise de dados e de automacdo de marketing, a Companhia segmentou melhor a base de clientes,
personalizando as ofertas e aumentando a taxa de conversao. O resultado dessa estratégia foi o aumento da base ativa
de clientes em 7,6% em 2022, a despeito do fechamento de 37 lojas no periodo, ao mesmo tempo que alcangamos
crescimento do Same Customer Sales em 13%, em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior.

Iniciamos o ano de 2021 cientes da importancia que esse ano teria para o equilibrio do negdcio e com serenidade e
confianga de que as medidas adotadas desde o final de 2019 e intensificadas ao longo de 2020 haviam deixado as
operacdes da Companhia mais resilientes para o enfretamento de novos cenarios de crise e, a0 mesmo tempo,
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preparada para um novo ciclo de crescimento sustentavel.

Apesar de o inicio do ano de 2021 ter sido marcado pela instabilidade gerada pela segunda e mais severa onda da
pandemia de Covid-19, conseguimos mitigar os impactos da crise utilizando os aprendizados de 2020 e colhendo os
frutos das acOes estruturantes realizadas desde o final de 2019. Isso nao seria possivel se nao fosse a dedicacao e atitude
de todo o nosso time, que segue empenhado em oferecer produtos e experiéncias de exceléncia aos nossos clientes.

Ressaltamos a performance positiva de nossas operacdes digitais e ferramentas de omnicanalidade, que, mesmo
durante um periodo de transi¢do para uma nova plataforma de e-commerce, seguiram atuando deforma robusta e pela
produtividade crescente das lojas fisicas, que alcancaram patamares de vendas histéricos, principalmente na segunda
etapa do ano.

(b) Estrutura de capital

Em 25 de margo de 2022, em Assembleia Geral de Debenturistas, foi apresentada proposta, subscrita por debenturistas
representando 55,81% do total das Debéntures em Circulacdo, de conversdo dos créditos representados pelas
Debéntures em a¢des de emissdo da Companhia, com o objetivo de alcangar o reequilibrio da estrutura de capital da
Companhia. A proposta também contém certas condi¢des minimas para a referida conversao de debéntures em acdes
de emissdao da Companhia (sem limitar a discussdo acerca de outras), a saber: (i) que as Debéntures sejam
obrigatoriamente convertidas pelo saldo do seu valor nominal atualizado; (ii) que haja uma quantidade minima de
Debéntures a serem convertidas, e (iii) o preco de emissdo das novas acdes a serem emitidas pela Companhia no ambito
da conversao dos créditos, e a ser fixado de acordo com a legislacdo societaria, seja limitado a cotacdo média,
ponderada por volume, de negociacao das acdes da Companhia na B3 nos 120 (cento e vinte) dias anteriores a data
desta assembleia, acrescidos de um prémio de 10% (dez por cento).

Em 18 de agosto de 2022, foi aprovada, em sede de Assembleia Geral de Debenturistas, uma série de mudangas a 122
emissdo, no ambito da implementagdo da operacdo de capitalizacdo do endividamento financeiro da Companhia
representado pelas Debéntures, sendo algumas mudancas com efeito imediato e outros mediante verificacdo de
determinadas condic¢des suspensivas. Como contrapartida a essas deliberacdes, também foi aprovada pelos acionistas
da Companhia a realizacdo de um aumento de capital, o qual foi homologado em 27 de outubro de 2022 no montante
de R$ 1.637.456.175,60 (um bilhdo, seiscentos e trinta e sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil, cento e
setenta e cinco reais e sessenta centavos), mediante a emissao privada de 779.741.036 (setecentas milhdes, setecentas
e quarenta e uma e trinta e seis) novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de
emissao de R$ 2,10 (dois reais e dez centavos) por acdo. Do total capitalizado com o aumento de capital, o montante
de R$ 200.000 (duzentos milhGes de reais) foi destinado ao capital social da Companhia e o montante de R$ 1.437.456
(um bilhdo, quatrocentos e trinta e sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil reais) foi destinado a formagao de
reserva de capital.

Ainda, em continuidade ao processo de fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, em 14 de dezembro de
2022 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou um aumento de capital, dentro do limite do capital
autorizado, no montante de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) mediante a emissao de 58.823.529 novas acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companbhia, ao preco de emissao de R$ 1,70 (um
real e setenta centavos) por acgao.
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Exercicio social encerrado em 31 de

1 0,
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de

2022 2021
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 656.452 2.049.189
Capital proprio (patriménio liquido) 935.229 (527.724)
Capital total (terceiros + préprio) 1.591.681 1.521.465
Parcela de capital de terceiros 41,2% 134,6%
Parcela de capital proprio 58,8% (34,6%)

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condicOes financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos
financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2022 eram de 1,3
e 1,4, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia R$ 128,2 milhdes de empréstimos e
financiamentos tomados.

A Companhia gerou no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 um EBITDA Ajustado de R$ 200,4 milhdes,
em 31 de dezembro de 2021 um EBITDA Ajustado de 92,9 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 um EBITDA
Ajustado de R$ 30,5 milhdes. A relagao Divida Liquida sobre seu EBITDA Ajustado foi de 0,3x em 31 de dezembro de
2022, 16,8x em 31 de dezembro de 2021 e 46,0x em 31 de dezembro de 2020. A relacao entre EBITDA Ajustado e
divida liquida é utilizada para indicar a capacidade de pagamento da Companhia em relagdo a seus compromissos
financeiros.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Nos dois ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado
por suas atividades operacionais; e (ii) aumentos de capital privados. Esses financiamentos sao utilizados pela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagdo de negocios; (ii)
desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas atendendo as necessidades de
capital de giro e investimentos, e quando avaliamos a necessidade de contratar novas linhas financiamento sempre
preservamos o perfil de longo prazo da divida e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2022, as principais fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes da Companhia foram a sua propria geragao de caixa operacional e a adequacao da estrutura de
capital através conforme detalhado no item (b) acima.

A Diretoria acredita que as acdes tomadas para reequilibrio de sua estrutura de capital, conforme descrito no item 2.1(b)
acima, a geracao de caixa operacional, somada a possibilidade de captacdo de recursos de terceiros por meio de
empréstimos e de nova emissdo de valores mobiliarios de sua emissdo, incluindo ac¢des, suportam a eventual
necessidade de recursos para o financiamento do capital de giro e para a realizagdo de investimentos em ativos ndo-
circulantes, como expansdo organica, compra de equipamentos e novas aquisi¢oes.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
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pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos da Companhia advém do caixa gerado pelas operacdes e da adequacdo da estrutura
de capital realizados durante o exercicio social de 2022, conforme detalhado no item (b) acima.

Para a hipdtese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, a Companhia podera utilizar os mesmos recursos
que ja utiliza, ou seja, recursos oriundos de sua propria geracao de caixa operacional, captacdo de empréstimos ou
emissdo de debéntures ou outros valores mobilidrios no ambito do mercado de capitais.

Em linha com sua estratégia e atenta as tendéncias de mercado, a Companhia avalia com frequéncia novas
oportunidades de investimentos e podera vir a financiar tais investimentos com o caixa e disponibilidades, com o caixa
gerado pelas suas operacdes, com a captacao de dividas ou emissdao de debéntures, com aporte de capital por parte
dos acionistas ou pela combinagdo desses métodos.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Segue abaixo a composicao dos empréstimos e financiamentos na visdo consolidada:

(Em milhares de R$) Em 31 de dezembro de
2022 2021
Empréstimos 5.912 5.886
Debéntures 122.336 1.579.051
Total 128.248 1.584.937

A divida da Companhia ndo estava exposta a variagao cambial em dolares dos Estados Unidos.
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Debéntures

122 Emissdo de Debéntures — 12 Série (R$ 605.599.999,00) e 22 Série (R$830.353.704,00):

Diante do notorio impacto dos efeitos da pandemia de COVID-19 declarada pela Organizacao Mundial da Saude — OMS
sobre toda a economia, em especial sobre o setor de varejo, em 04 de junho de 2020 a Companhia, celebrou um plano
de recuperacao extrajudicial ("Acordo”), aplicavel a todos os seus credores financeiros, o qual foi homologado em 26
de setembro de 2020.

Apos a homologacgao do Acordo, as dividas financeiras da Companhia seguiram os novos termos e condi¢des acordados
e passaram a ser aplicaveis a todos os credores financeiros da Companhia e foram convertidas em debéntures e emitidas
nos termos do Plano a saber: (i) oferta publica de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em duas séries, da
espécie quirografaria, nominativas e escriturais, sem a emissdo de cautelas ou certificados, a ser realizada pela
Companbhia, nos termos da ICVM 400, no montante de R$1.435.953.703,00 (um bilhdo, quatrocentos e trinta e cinco
milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil e setecentos e trés reais) em duas séries, no montante de R$ 605.599.999,00
para a 12 Série e R$ 830.353.704,00 para a 22 Série ("Debéntures da Primeira Série” e “Debéntures da Segunda Série”,
respectivamente e, em conjunto, “Debéntures”). As Debéntures foram integralizadas exclusivamente por credores
financeiros da Companhia, mediante a entrega dos respectivos créditos decorrentes de operacbes financeiras
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contratadas com institui¢des financeiras e debéntures quirografarias emissao da Companhia, na forma e para os fins
previstos no Plano de Recuperagao Extrajudicial, com vencimento em 30 de junho de 2025 (“Data de Vencimento”) e
remuneracao correspondente a 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa equivalente a 2,70% a.a. para as Debéntures
da Primeira Série e 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa equivalente a 2,90% a.a. para as Debéntures da Segunda
Série, sendo a remuneracao paga trimestralmente a partir de 30 de setembro de 2022. Em margo de 2021, foi concluido
o processo de oferta publica de emissdo das Debéntures nos termos mencionados acima.

Em 18 de agosto de 2022, em Assembleia Geral de Debenturistas, foi deliberada a reforma da escritura das Debéntures,
que passaram a ter vencimento de principal e juros em 30 de junho de 2040 e remuneracao correspondente a 100% da
Taxa DI acrescida de sobretaxa equivalente a 1,00% a.a., tanto para as Debéntures da Primeira Série quanto para as
Debéntures da Segunda Série.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um saldo de debéntures de R$ 122,3
milhdes.

Os montantes registrados no passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2022 apresentam o seguinte cronograma
de vencimentos:

Ano de Vencimento Montante
(em milhares de R$)

2025 13.672
2026 21.425
2027 21.425
2028 21.425
2029 21.425
2030 21.425
2040 1.541
Total 122.336

(i) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Diretoria da Companhia declara que no ultimo exercicio nao havia outras relagdes de longo prazo entre a Companhia
e instituicdes financeiras que nao tenham sido consideradas nas demonstracdes e informacdes financeiras da
Companbhia.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Ndo ha grau de subordinacao entre as dividas atuais. Em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre
as obrigagdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, conforme em vigor: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real;
(iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre
capital préprio.

(iv)  Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢oes
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As Debéntures possuem as seguintes principais clausulas de vencimento antecipado, conforme previsto na Escritura
negociada no ambito do Acordo e com as quais a Companhia esteve adimplente nos uUltimos trés exercicios sociais:

. Aquisicao do controle da Companhia;

. Realizacdo de qualquer forma de reorganizacao societaria da Companhia, exceto se (a) previamente autorizada
pelos debenturistas; (b) for realizada exclusivamente entre a Companhia e controladas e/ou entre controladas da
Companhia; ou (c) seja assegurado aos debenturistas o direito de resgate das Debéntures por eles detidas, nos termos
do artigo 231, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢oes;

. resgate ou amortizacdo de agdes, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio,
empréstimos, mutuos ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas exclusivamente caso a
Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes pecuniarias em relacao as debéntures.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia utilizou os limites dos financiamentos contratados integralmente.
(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2021

(em R$ milhares, exceto %) 31/12/2022 AV 31/12/2021 AV A
Receita liquida de vendas 1.065.898 100% 875.919 100 % 21
Custos dos produtos vendidos -405.415 -38% -418.708 -47,8% -3
Lucro bruto 660.483 62% 457.211 52,2 44,
Despesas gerais e administrativas -141.481 -13,3% -120.866 -13,8% 17,
Despesas com vendas -487.051 -45,7% -435.261 -49,7% 11,
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber -20.158 -1,9% -7.422 -0,8% 17
Outras receitas 233.935 21,9% 7.645 09 % 2.9
Outras despesas -31.919 -3% -578.824 -66,1% -9¢
:Rr;::L(J)I:?:So antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e 13.809 20,1% 677517 77.3% .
Resultado financeiro -245.348 -23% -159.825 -182% 53
Resultado antes dos impostos -31.539 -3% -837.342 -95,6% -9¢
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 86.814 8,1% 33.029 3,8% 16:
Resultado do exercicio 55.275 5,2% -804.313 -91,8% n

Receita liquida de vendas
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Receita liquida de vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 1.065.898 milhares
comparativamente a R$ 875.919 milhares no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variagcdo de R$ 189.979
milhares ou 21,7 %. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento do canal B2C que passou de R$ 779,6
milhdes em 2021 para R$ 960,5 milhdes em 2022, impulsionado pela estratégia de CRM conquistando novos clientes e
fidelizando os ja ativos.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 660.483 milhares comparativamente a R$
457.200 milhares no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacao de R$ 203.272 milhares ou 44,5 %. Lucro
bruto representou 62 % e 44,5 % da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente. Este aumento ¢ atribuido substancialmente a melhor gestao de compras e estoques, além da melhor
performance de vendas a preco cheio.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de - R$141.481 milhares
comparativamente a R$ -120.866 milhares no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacado de R$ -20.615
milhares ou 17,1%. Despesas gerais e administrativas representou-13,3% e -13,8% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Esta reducdo é atribuida substancialmente a
evolucao dos nossos processos, a melhor adequacao da estrutura organizacional e a qualidade do planejamento
comercial e financeiro que permitiram a Companhia crescesse com maior alavancagem operacional.

Despesas com vendas

Despesas com vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ -487.051 milhares
comparativamente a R$ -435.261 milhares no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variagao de R$ -51.790
milhares ou 11,9%. Despesas com vendas representou -45,7% e -49,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Esta reducdo é atribuida substancialmente ao crescimento de
receita e reducdo do numero de lojas, resultando em uma maior diluicdo das despesas.

Resultado financeiro

Resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ -245.348 milhares
comparativamente a R$ -159.825 milhares no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$ -85.523
milhares ou 53,5%. Resultado financeiro representou -23% e -18,2% da receita liquida nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento da taxa de
juros, passando de um CDI médio de 4,7% em 2021 para 12,5% em 2022

Resultado antes dos impostos

Resultado antes dos impostos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ - 31.539 milhares
comparativamente a R$ -837.342 milhares no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$ 805.803
milhares ou -96,2%. Resultado antes dos impostos representou -3%e -95,6%da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
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Imposto de renda e contribuicao social diferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 86.814
milhares comparativamente a R$ 33.029 milhares no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$
53.785 milhares ou 162,8%. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos representou 8,1% e 3,8% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este aumento é atribuido a
projecao da recuperabilidade dos impostos diferidos.

Resultado do exercicio

Resultado do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$55.275 milhares
comparativamente a R$ - 804.313 milhares no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacao de R$
859.588 milhares ou -91,8%. Resultado do exercicio representou 5,2% e -91,8% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos indicados:

(em R$ milhares) 31/12/2022 31/12/2021
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 198.902 111.711
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento -132.962 -87.412
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento -51.260 -46.358
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 14.680 -22.059

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$ 198.902 milhares no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, comparado a R$ 111.711 milhares no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$
87.191 milhares é justificada pela melhora operacional da Companhia. O EBITDA Ajustado passou de R$ 92.902 milhares
em 2021 para R$ 200.436 milhares em 2022, refletindo o crescimento de receita, crescimento de margem bruta e
reducdo do SG&A em relagdo a Receita Liquida.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$-132.962 milhares no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, comparado a R$-87.412 milhares no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Esse consumo adicional de R$- 45.550 milhares, ou -34,3%, é justificada principalmente pela modernizacdo do parque
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de lojas, com énfase nas lojas do shopping Iguatemi Sdo Paulo, JK Iguatemi e Alphaville Iguatemi; e o processo de
migragado das plataformas de e-commerce para um novo provedor.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$-51.260 milhares no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, comparado a R$-46.358 milhares no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, ou
seja, consumo adicional de R$-4.902 milhares, ou -9,6%.
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2.2 - Resultados: os Diretores devem comentar:
(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Em 31 de dezembro de 2022, as receitas da Companhia decorriam principalmente da comercializagdo dos seus produtos
por meio de 178 lojas préprias, 10 lojas outlets e 18 franqueadas, e-commerce e por meio de lojas multimarcas
espalhadas pelo territério brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2021, as receitas da Companhia decorriam principalmente da comercializagdo dos seus produtos
por meio de 207 lojas proprias, 17 lojas outlets, 27 franqueadas, 1 loja multimarca, e-commerce e por meio de lojas
multimarcas espalhadas pelo territorio brasileiro.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais
Os resultados das operagdes da Companhia sdo materialmente influenciadas pelos seguintes fatores:

Aceitacdo do publico em relacdo aos produtos das colecdes. A Companhia desenvolve anualmente duas cole¢des
principais (Primavera/Verdo e Outono/Inverno). Em cada cole¢do, desenvolve um elevado nimero de pecas exclusivas.
Essas pecas sdo baseadas nas analises das equipes de estilistas, que estudam tendéncias nacionais e internacionais de
moda e comportamento. A receita depende da aceitacdo dos produtos por parte dos clientes, assim como de sua
adequada precificacao.

Sazonalidade. O mercado de varejo de vestuario é marcado por sazonalidade, que fica evidenciada principalmente no
ultimo trimestre do ano, devido as datas comemorativas. Outro fator que influencia a sazonalidade séo as liquidacdes,
que ocorrem ao final de cada colecao principal, geralmente nos meses de janeiro/ fevereiro e junho/ julho. As
liquidacdes geram um aumento nas vendas, porém trazem uma diminuicdo na margem bruta, uma vez que a
Companhia comercializa produtos com descontos em relacdo aos precos praticados logo apos o langamento das
colecbes e durante a alta estagdo. Desta forma, os resultados das operacdes variam de acordo com o trimestre,
dependendo do volume de vendas no periodo de promogao.

Preco e Promocdo. Os resultados em termos de margem bruta, margem EBITDA e lucro liquido apresentam
historicamente variagdo durante o ano. No primeiro trimestre, os resultados sao negativamente afetados pela liquidacao
realizada no més de janeiro/fevereiro e no segundo trimestre ou terceiro trimestre pela liquidagdo que acontece em
junho/julho.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servigos, alteragcoes de
volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alteragdes no volume de vendas, fluxo de clientes, modificacdes
de pregos, pela variacdo no nimero de lojas proprias, bem como pela variagdo do numero de lojas multimarcas que
compramos produtos da Companhia para revenda. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Receita
liquida de vendas da Companhia alcancou R$ 875,9 milhdes, apresentando um crescimento de 46,3% em relagdo ao
exercicio de 2020, no qual totalizou R$ 598,8 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
Receita liquida de vendas da Companhia alcancou R$ 1.065,9 milh&es, apresentando um aumento de R$ 189,9 milhGes
em relagdo ao mesmo periodo de 2021.
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(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A inflagdo pode impactar relevantemente o resultado operacional da Companhia a medida que reduz o poder de
compra dos consumidores e sua capacidade para obtengdo de crédito, o que também se reflete em casos de aumento
da taxa basica de juros, afetando o setor de varejo como um todo; bem como a variagdo do cambio e do preco dos
principais insumos utilizados na produgdo da Companhia podem impactar a sua estrutura de custos, uma vez que a
matéria-prima para os insumos é comercializada em ddlares.
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2.3 — Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacgées
previstas nos campos 2.1 e 2.2

CPC 47/ IFRS 15 - Receita de contratos com clientes

A Companhia tem como principais receitas a venda de mercadorias e produtos. Conforme avaliagdo efetuada no
exercicio anterior nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita, a Companhia ndo identificou
alteragdes no reconhecimento atual das suas receitas, dado que sdo reconhecidas mediante a transferéncia do controle
pela entrega do produto (mercadorias e produtos). Portanto, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo apresentou impactos e alteragdes no reconhecimento da receita.

CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns
contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. Esta norma substitui o CPC38/IAS39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracgdo. Os detalhes das novas politicas contabeis significativas e a natureza das mudancgas nas
politicas contabeis anteriores estdo descritos abaixo.

Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a classificacdo e
mensuragdo de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC 38 / IAS 39 para ativos
financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo
amortizado; VJORA - instrumento de divida; VJORA —instrumento patrimonial; ou VJR. A classificagdo dos ativos
financeiros segundo o CPC 48 / IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negocios no qual um ativo financeiro é
gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal
é um ativo financeiro no escopo da norma nunca sdo separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é
avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado a VJR:

. E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado a VJR:

. E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
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. Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagéao,
a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em
ORA. Esta escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme descrito
acima, sdo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para
ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA como VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgao de valor justo disponivel no CPC 48/ IFRS9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da transagdo) é inicialmente mensurado pelo valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado a VJR, dos custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao.
As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragdo subsequente dos ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados a VJR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado. Para derivativos designados como instrumentos de hedge.

Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment
sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao VJORA

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o
método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Instrumentos patrimoniais ao VJORA

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no
resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao houve ressalvas e énfases nos pareceres dos auditores referentes as demonstra¢des financeiras encerradas em
2022 e 2021. Exceto com relacdo as Enfases, que sdo mencionadas em todos os balancos de companhias brasileiras,
relativas as apresentacdes da DVA, que é requerida e apresentada de acordo com o IFRS e que a legislacdo brasileira
nao tem como item obrigatério. De qualquer forma, os auditores deram opinido sem ressalvas em um paragrafo de
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Enfase especifico para essa demonstracdo (DVA). Como comentado, esse procedimento é prética obrigatéria em
companhias abertas brasileiras.
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2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional
Ndo houve no Ultimo exercicio social, a introducdo ou alienagdo de qualquer segmento operacional da Companhia.
(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria com efeito relevante nas demonstra¢des
financeiras da Companhia no ultimo exercicio social. No entanto, a Companhia monitora constantemente o setor de
varejo de vestuario brasileiro e analisa oportunidades de aquisicdo estratégicas complementares ao seu negdcio. A
Companhia considera a possibilidade de aquisi¢cdes de empresas e negdcios no mesmo segmento operacional, com
potencial de crescimento, sinergias com a operacao atual e que possam contribuir para o crescimento dos seus negécios
e resultados.

(o) Eventos ou operagoes nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, houve os seguintes eventos ndo usuais: Baixas de estoques
sendo, majoritariamente, de tecidos com baixo giro no valor de R$ 7,5 milhdes, provisdo para devedores duvidosos,
despesas juridicas relativas ao processo de cobranca no valor de R$ 21,2 milhGes, despesas relacionadas ao fechamento
e desmobilizacao de lojas encerradas e adequagao da estrutura organizacional no valor de R$ 22,3 milhdes, abrangendo
nesse valor o estorno do impairment de lojas reformadas em 2022, de R$ 10,5 milhdes, ganho de capital derivado da
conversao das debéntures em ac¢des, alocado na linha de “outras receitas” no valor de R$ 233,9 milhdes, depreciacdo
acelerada das lojas que serdo reformadas em 2023, no valor de R$ 6,7 milhdes e ajuste no resultado financeiro no valor
de R$ 84 milhGes, decorrente do ganho referente ao valor justo da divida pds conversdo, conforme CPC 48 -
Instrumentos financeiros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, houve os seguintes eventos ndo usuais: Constituicao de
provisdo em obsolescéncia de estoques no valor de R$ 29,1 milhdes, constituicdo de provisdo para recebiveis no valor
de R$ 7,4 milhdes, constituicdo de provisdes diversas no valor de R$12,3 milhdes, R$ 10,7 milhdes para constituicdo de
provisdo para contingéncias, reconhecimento de impairment do agio da aquisi¢cdo da Dudalina e baixas de intangivel e
imobilizado no valor de R$ 558,3 milhoes.
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2.5 - Medicoes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medicoes nao contabeis
A Companhia divulgou no decorrer do ultimo exercicio social, as seguintes medi¢des ndo contabeis:
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sé@o divulgados pela Companhia como
informacdes complementares por serem indicadores Uteis do seu desempenho operacional.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdes e Amortizacdes) é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo
da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada, conciliada com suas demonstracdes financeiras e consiste
no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social e
pelas depreciacdes e amortizagdes.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido por itens que a Companhia entende como
nao recorrentes, ou que ndo afetam a sua geragdo de caixa e que podem ser compostas por itens diferentes em cada
periodo, como provisdes e custos de rescisdes, por exemplo.

A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida de vendas e a Margem EBITDA
Ajustado é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida de vendas.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sao medidas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndao devem ser considerados isoladamente ou como substitutos para o lucro
(prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador
de liquidez da Companhia. Nao poderdo também ser considerados para o calculo de distribuicdo de dividendos.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao possuem significado padrao e a suas definicdes podem ndo ser comparaveis com
as definicbes de EBITDA e Margem EBITDA utilizadas por outras empresas, tampouco com as definicbes provenientes
das informacgdes contabeis historicas de EBITDA e Margem EBITDA utilizadas pela Companhia. Além disso, o EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sao definidos conforme a realidade de cada empresa que os utiliza, podendo
nao ser possivel comparar tais indicadores com os de utilizados por outras empresas do mesmo setor.

Divida Bruta

A Divida Bruta é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras
e/ou informagdes contabeis intermediarias que corresponde ao somatorio entre os saldos de empréstimos e
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e ndo considera os saldos de arrendamento mercantil
financeiro nem de cessdo de recebiveis. A Divida Bruta ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
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(IASB), nao possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por
outras companhias.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Divida Liquida é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstraces
financeiras e/ou Informagdes contabeis intermediarias que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos, debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa. A Divida
Liquida ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrdo e
pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

A Divida Liquida/EBITDA Ajustado é a razdo da medi¢do da Divida Liquida dividido pelo EBITDA Ajustado, conforme
explicado acima.

(b) Fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado:

em milhares de reais (exceto %)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

| 2022 2021

(+) Lucro (prejuizo) liquido 55.275 -804.313
(+) Resultado financeiro liquido - 245.348 -159.825
(+) Imposto de renda e 86.814 -33.029
contribuicdo social

(+) Despesas de depreciacdo,amortizacdo e impairment 17.220 710.854
EBITDA 393.853 33.337
Margem EBITDA(1) 37,0% 3.8%
Provisdes 20.332 52.143
Ganho na conversdo das debéntures em acoes -233.907 N/A
Baixa de recebiveis 20.158 7.422
(+) Total de custos e despesas -193.417

EBITDA Ajustado (2) 200.436 92.902
Margem EBITDA Ajustado(3) 18,8% 10,6%

(1) Representa o EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

(2) Ajustes para eliminar os efeitos dos seguintes itens: (i) em 2021, houve constituicdo de provisdo em obsolescéncia de estoque no valor de R$ 29,1 milhdes,
constituicdo de provisdo para recebiveis no valor de R$ 7,4 milhdes, constituicdo de provisdes diversas no valor de R$ 12,3 milhdes e R$ 10,7 milhdes para constituigdo
de provisdo para contingéncias; e (ii) em 2022, houve baixas de estoques sendo, majoritariamente, de tecidos com baixo giro no valor de R$ 7,5 milh&es, provisdo
para devedores duvidosos e despesas juridicas relativas ao processo de cobranga no valor de R$ 21,2 milhdes, despesas relacionadas principalmente ao fechamento
e desmobilizagdo de lojas encerradas e adequagdo da estrutura organizacional no valor de R$ 11,8 milhdes, e ganho de capital derivado do aumento de capital
através da conversdo parcial das debéntures em ag¢des, alocado na linha de "outras receitas” no valor de R$ 233,9 milh&es.

(3) Representa o EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida de vendas.

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo da Divida Bruta com as informacgdes contabeis da Companhia:

Valores (R$ milhares) 31/12/2022 | 31/12/2021
(.+) Emprestlmos e 5912 5.886
financiamentos

17



(+) Debéntures

122.336

1.579.051

Divida Bruta

128.248

1.584.937

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo da Divida Liquida e do indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado com as

informagdes contabeis da Companhia:

Valores (R$ milhares) 31/12/2022 31/12/2021
(+) Empréstimos e financiamentos 5.912 5.886
(+) Debéntures 122.336 1.579.051
(-) Caixa e equivalentes de caixa 62.992 (46.109)
Divida Liquida 65.256 1.538.828
EBITDA Ajustado 200.436 92.902
Divida liquida/EBITDA Ajustado 0,3x 16,6x
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da

sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia acredita que essas medicdes (ndo contabeis) sejam reconhecidas como medidas de desempenho
frequentemente utilizadas por investidores, analistas de valores mobiliarios e outras pessoas interessadas em analisar a
performance das companhias. Tais medidas, contudo, sdo suscetiveis a variaces na forma de calculo e ndo sao
calculadas por todas as companhias da mesma maneira. Dessa forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado
e a Margem EBITDA Ajustado aqui apresentados podem ndo ser diretamente comparaveis com medidas similares
apresentadas por outras companhias.

No entanto, nenhuma informacdo devera ser considerada isoladamente, como um substituto para o lucro liquido
apurado de acordo com o IFRS ou as praticas contabeis adotadas no Brasil ou, ainda, como medida de lucratividade da
Companbhia.

Adicionalmente, essas medicOes apresentam limitacdes que prejudicam a sua utilizagdo como medidas de desempenho,
em razdo de ndo desconsiderarem certos custos ou despesas da Companhia que podem impactar significativamente
os resultados operacionais e de liquidez, tais como nosso resultado financeiro liquido, impostos de renda e contribuicao
social e depreciacdo e amortizacdo, além de outros gastos considerados pela administracdo como néo recorrentes.
Desta forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado funcionam como
indicadores de nosso desempenho econdmico geral, que ndo sdo afetados por flutuacdes nas taxas de juros, alteragdes
de carga tributaria ou alteracdes nos niveis de depreciagdo e amortizagao derivados, bem como de gastos que julgamos
nao recorrentes.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A divulgacdo de informagdes sobre a divida bruta, divida liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado visa a apresentar
uma visao geral do endividamento e da posicao financeira da Companhia. A Divida Bruta é igual ao somatorio dos
saldos de empréstimos e financiamentos, e debéntures (circulante e ndo circulante) e ndo considera os saldos de
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arrendamento mercantil financeiro. A Divida Liquida é igual ao somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos
e debéntures (circulante e ndo circulante), sem considerar os saldos de arrendamento mercantil financeiro, deduzidos
do saldo de caixa e equivalentes de caixa.

A Divida Liquida/EBITDA ajustado é a razédo da medi¢do da Divida Liquida dividido pelo EBITDA Ajustado conforme
explicado acima. A Divida Bruta, Divida Liquida e a Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo sao medidas de desempenho
financeiro ou de liquidez segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou o IFRS. Outras empresas podem calcular
a divida bruta, a divida liquida e/ou divida liquida/EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia. Na gestdo de
nossos negdcios, utilizamos a divida bruta, a divida liquida e a divida liquida/EBITDA Ajustado como forma de avaliar
nossa posicao financeira. A Companhia entende que essas medidas funcionam como uma ferramenta importante para
comparar, periodicamente, a posicao financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira, bem como
para embasar determinadas decisdes gerenciais, como decisdes de investimento e de gestao do fluxo de caixa.
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2.6 — Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ocorreram os seguintes eventos apos 31 de dezembro de 2022, data base das Ultimas demonstra¢des financeiras da
Companhia, cuja emissdo ocorreu em 29 de margo de 2023:

Alteracao da razao social da Companhia e aprovacao dos novos candidatos do Conselho de Administracao

Conforme divulgado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, em 10 de janeiro de 2023 foi aprovado:
e Alteracdo da denominagdo da Companhia, de Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A." para "VESTE
S.A. ESTILO.

e A eleicdo da chapa dos candidatos aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 14 de
dezembro de 2022 para integrar o Conselho de Administracao, para um novo mandato de 2 (dois) anos a se
encerrar na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstrac¢des financeiras do
exercicio de 2024.

Mudanca do diretor presidente da Companhia

Em decorréncia do plano de sucessao implementado ao longo dos ultimos meses pela Companhia, conforme
divulgado em Ata do Conselho da Administracdo, em 19 de janeiro de 2023, houve rendncia pelo Sr. Livinston Martins
Bauermeister ao cargo de Diretor Presidente da Companhia e nesta mesma data, foi eleito o Sr. Alexandre Calixto
Afrange, atual Diretor Geral de Operacdes, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia. O Sr. Livinston Martins
Bauermeister acumulava o cargo de Diretor Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo desde 10
de janeiro de 2023.

Deliberacao para aumento de capital da Companhia Homologacao do Aumento de Capital

Conforme divulgado em Ata do Conselho da Administracao, em 08 de fevereiro de 2023, foi deliberado a
homologagao total do capital social da Companhia no valor de R$ 100.000 (cem milhdes de reais), mediante a
emissao de 7.352.941 (sete milhdes, trezentas e cinquenta e duas mil, novecentas e quarenta e uma) novas agoes
ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal.

Grupamento das acoes da Companhia

Conforme divulgado em Ata do Conselho da Administracao, em 08 de fevereiro de 2023, em razdo do Aumento de
Capital homologado, citado acima, o capital social integralizado da Companhia passa dos atuais R$ 824.758, dividido
em 848.591.865 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 924.758, dividido em 907.415.394 a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Neste mesmo ato, foi aprovado a realizacdo do grupamento da totalidade das a¢des de emissao da Companhia, na
proporcao de 8 (oito) aces para 1 (uma) agdo, ou seja, apds o grupamento, a divisdo do capital social da Companhia
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passa a 113.426.924 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Decisao do STF sobre “coisa julgada” em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro 2023, o Plenario do Supremo Tribunal Federal ("STF” ou “Supremo”) concluiu e finalizou o
julgamento dos Temas 881 e 885, decidindo, por unanimidade, que uma decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”,
sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde automaticamente os efeitos das decisdes transitadas em
julgado caso exista pronunciamento divergente e contrario, quando ocorrer em controle concentrado ou sob regime
de repercussao geral.

A Companhia avaliou os efeitos reflexos desta decisao e nao identificou processos judiciais impactados pela referida
decisdo da Suprema Corte, por ndo possuir decisdes judiciais que resultem na supressao de seus tributos, cuja matéria
tenha sido, posteriormente, julgada em sentido contrario pela Suprema Corte, em acdo de controle concentrado ou
sob regime de repercussao geral. Adicionalmente, a Companhia entende que a decisdao nao possui aplicacao direta ou
reflexa a Veste S.A. Estilo para a data base de 31 de dezembro 2022 e continua monitorando a evolugao do assunto.

Aprovacao da destinacao de lucros para reserva de investimento

Foi deliberado o orcamento de capital pelo Conselho de Administracdo em 28 de marco de 2023.
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2.7 - Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

2022

(a) Regras sobre retencao de
lucros

De acordo com a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada,
ou Lei das Sociedades por Agdes, o lucro liquido do exercicio tera
obrigatoriamente a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a
formacdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no
Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia e a legislacao aplicavel; (c) para a
formacao da reserva de incentivos fiscais, a parcela do lucro liquido decorrente
de doacbes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera
ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatorio; (d) retencéo de
parcela do lucro liquido para fazer face a orcamento de capital proposto pela
administragdo da Companhia e aprovado pela Assembleia Geral; e (e)
distribuicao de dividendos do valor remanescente.

(b) Regras sobre distribuicao de
dividendos

O dividendo minimo obrigatério estabelecido no Estatuto Social é de 25% do
saldo do lucro liquido do exercicio social, ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des. Adicionalmente, depois de atendidas as disposi¢oes
legais, o saldo remanescente do lucro liquido sera distribuido entre os
acionistas, salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral.

(c) Periodicidade das distribuicoes
de dividendos

A distribuicao dos dividendos ocorre anualmente, quando apurado lucro ou
houver reserva de lucro. De acordo com o Estatuto Social, a Companhia
podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, observadas
as condicbes impostas por lei, o Conselho de Administracdo podera: (a)
deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balanco semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembleia
Geral; e (b) declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

(d) eventuais restricoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como
contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

A Companhia nao possui restricdes a distribuicdo de dividendos, desde que
nao esteja em mora com obriga¢des contratuais em relacdo as debéntures ou
em contratos financeiros de sua emissdo, assim como nao existem restricbes
impostas por contratos, (exceto os mencionados anteriormente), decisbes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

(e) Se o emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando érgao
responsavel pela aprovacao, data

A Companhia ndo possui politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada.
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2022

da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
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2.8 - Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nado
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(iii)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(iv) Contratos de construcao nao terminada

Nado ha contratos de construcao nao terminada nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao ultimo exercicio
social.
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2.9 - Itens nao evidenciados: em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢oes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(b) Natureza e o propdsito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.10 - Plano de negdcios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao divulga seus planos de negdcios.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Investimentos e Desinvestimentos de Capital

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companbhia investiu R$ 130,8 milhdes, dos quais (i)
R$ 29,8 milhdes correspondem ao ativo imobilizado tais como investimentos em reformas das lojas existentes; e (ii) R$
100,9 milhdes de gastos com intangiveis, tais como: desenvolvimento de colecdo e investimentos nas plataformas de
e-commerce e projetos de tecnologia.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia investiu R$ 86,7 milhdes, dos quais (i)
R$ 14,0 milhGes correspondem a ativo imobilizado tais como investimentos em reformas das lojas existentes; e (ii) R$
72,7 milhdes de gastos com intangiveis, tais como: desenvolvimento de cole¢do e investimentos em projetos de
tecnologia e de experiéncia do cliente.

Todas as demais informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
132 Emissao de Debéntures:
A 132 Emissao sera objeto de oferta publica, nos termos atuais na Resolu¢do CVM n° 160.

A realizagcdo da 132 Emissdo de Debéntures da Companhia (“132 Emissdo”), a qual terd como publico-alvo apenas
debenturistas que tiverem participado de maneira parcial do aumento de capital da Companhia realizado em agosto
de 2022, remanescendo com 25% de sua posi¢do nas debéntures da 122 Emissdo. Essa emissdo tera prazo de
vencimento final de em outubro de 2030, remuneracdo correspondente a CDI (Certificado de Deposito Interbancario)
+1,10% ao ano e caréncia de 3 (trés) anos para pagamento de principal e juros.
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ANEXO II

Destinagdo do Lucro Liquido

A administracdo prop0Oe a destinagdo o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no
montante de R$ 55.275.000,00, da seguinte forma, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em 28 de margo
de 2023.

(i) R$ 2.764.000,00 para a constituicao da reserva legal, nos termos do art. 193 da Leidas S.A.; e

(i) pagamento do dividendo minimo obrigatdrio, no valor de R$ 13.128 mil
As informac0es detalhadas a respeito da proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio estdo indicadas a seguir,
nos termos do Anexo A da Resolugdo 81/22.
1) Informar o Lucro Liquido

A Companhia apurou lucro liquido no exercicio de 2022 no montante de R$ 55.275.000,00.

2) Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital propria ja declarados

Havera retencao do dividendo minimo obrigatdrio, conforme previsto no artigo 202, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
S.A.

3) Informar o percental do lucro liquido do exercicio distribuido
Ndo aplicavel.

4) Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidsos com base em lucro de
exercicios anteriores

No exercicio de 2022 ndo foram distribuidos dividendos com base em lucro liquido de exercicios anteriores.
5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de cada espécie
e classe

N3o aplicavel.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
N3o aplicavel.

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobreo capital proprio
N3o aplicavel.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N3o aplicavel.
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6) Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobr capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Nao aplicavel.
b) Informar data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel.
7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

O lucro liquido do exercicio de 2022 foi de R$ 55.275.000,00. A Companhia ndo apurou lucro liquido nos exercicios de
2021 e 2020.

b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
N3o aplicavel.

8) Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos da lei das S.A., a Administragdo propde a destinacdo de 5% do lucro liquido a reserva legal, que
corresponde ao montante de R$ 2.764.000,00.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., do lucro liquido do exercicio, 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na cosntituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; e nos termos do item (a) do
paragrafo Unico do artigo 33 do estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido obrigatoriamente sera destinado
para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito.

9) Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixo ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixo ou minimos

c) Identificar se eventual parcela mao paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes
preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Ndo aplicavel.
10) Em relacdo ao dividendo obrigatodrio
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
O dividendo minimo obrigatdrio estabelecido no Estatuto Social é de 25% do saldo do lucro liquido do exercicio
social, ajustado nos termos da Lei das S.A. Adicionalmente, depois de atendidas as disposicOes legais, o saldo

remanescente do lucro liquido sera distribuido entre os acionistas, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral.
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b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Nao.

c) Informar o montante eventualmente retido

11) Havendo retengdo do dividendo obrigatodrio devido a situacdo financeira da companhia

a) Informar o montante da retencao

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c) Justificar a retencao de dividendos

12) Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e a sua causa
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel
d) Justificar a constituicdao da reserva
Nao aplicavel.

13)Havendo destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel.

14) Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutaria

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b) Identificar o montante destinado a reserva

c) Descrever como o momento foi calculado

15)Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante da retencao
Apds a destinacdo do Lucro Liquido relativa ao exercicio de 2022, a Companhia apurou um saldo na conta de lucros
acumulados no montante de R$ 88.644.000,00. A administracdao propde a destinacdo do montante de R$

88.644.000,00 dos lucros acumulados para a constituicao de reserva de plano de investimentos.

b) Fornecer copia do orcamento de capital
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16) Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva
b) Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel.
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ANEXO III

Informacoes acerca da Remuneracao dos Administradores (conforme Artigo 129, II da
Resolucao CVM 81/2022)

8. Remuneracao dos administradores

8.1 — Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo dos Administradores aprovada em Reunido
do Conselho de Administracao realizada em 26 de abril de 2022 (“Politica de Remuneracao”),
a qual se encontra disponivel no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://www.veste.com/governanca-corporativa/politicas/) e no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

O objetivo da Politica de Remuneracao é estabelecer as diretrizes e os critérios aplicados para
fixacdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Comité de Auditoria da Companhia. A pratica da
Companhia é voltada para remunerar o trabalho e recompensar a competéncia e a
responsabilidade de seus administradores e visa atrair e reter profissionais qualificados do
mercado.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

Assembleia Geral: é a responsavel pela aprovacao do limite global da remuneracao, nos termos
da legislacdo aplicavel.

Conselho de Administracdo: a determinagao do valor remuneracao individual dos membros do
Conselho de Administragdo é feita pelo proprio Conselho, que delibera a atribuicao individual
da remuneragao de cada membro.

Diretoria Estatutaria: para definicdo da remuneracao individual dos membros da Diretoria, €
realizada uma recomendacdo feita diretamente pelo Presidente da Companhia, com o apoio
do Departamento de Recursos Humanos da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando;


https://www.veste.com/governanca-corporativa/politicas/
http://www.cvm.gov.br/

se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os critérios utilizados para definicao da remuneragao individual dos executivos da Companhia
consideram as praticas de mercado, por meio de pesquisa salarial. Os critérios para
comparagao e fixacdo da remuneracao individual consideram a experiéncia, responsabilidade
do profissional e resultados entregues.

Adicionalmente, sdo estabelecidas metas individuais para cada exercicio que variam conforme
a atuacao de cada membro da Diretoria.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracao avaliara anualmente a adequagdo da Politica de Remuneracao
em reuniao realizada especialmente para este fim.

(c) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em
relacao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao recebem remuneracao fixa mensal a titulo de proé-
labore, que é fixada comparando-se com padrées de mercado, e tem por objetivo remunerar
o trabalho e contribuicdo dos conselheiros para a Companbhia.

Os membros do Conselho de Administracao nao fazem jus a nenhuma remuneragao variavel.

A Companhia devera desembolsar despesas razoaveis gastas pelos membros do Conselho de
Administracao para o desempenho de suas fun¢ées, com locomocao, alimentagdo e estadia.

O membro do Conselho de Administracao que integrar o Comité de Auditoria podera receber
remuneracao adicional, conforme deliberacao do Conselho de Administracao.

Diretoria

A remuneracgdo da Diretoria estatutaria € composta de uma parte fixa e outra variavel, mediante
o cumprimento de metas em cada exercicio, e pode, eventualmente, ser complementada por
opgao de compra de a¢des de emissao da Companhia.

A definicdo da composicao da remuneracdo da Diretoria Estatutaria € a seguinte:

e Remuneracdo fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacao

. . : A ~ 17
dos membros da Diretoria, assim como o desempenho, experiéncia, formagao;




conhecimento e impacto no resultado, visando remunerar a contribui¢do individual
para o crescimento da Companhia. E composta por 12 (doze) parcelas mensais a titulo
de pro-labore.

e Beneficios: diretos e indiretos, dentro das praticas usuais do mercado.

e Remuneracao variavel: tem como objetivo premiar o alcance e cumprimento de metas
operacionais e financeiras de médio prazo da Companhia, alinhadas ao desempenho
individual, sustentabilidade e a estratégia de crescimento, mediante o pagamento
anual.

e QOutorga de opcao compra de agdes: tem por objetivo gerar incentivo de longo prazo,
com a finalidade de atrair e manter profissionais qualificados e incentivar o alinhamento
dos interesses dos Diretores com os interesses dos acionistas da Companbhia.

Comité de Auditoria

A remuneracdo dos membros do Comité sera fixa, mensal e definida pelo Conselho de
Administracao na reunidao que os eleger.

Conselho Fiscal

A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal, é determinada pela Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, com base na legislacao pertinente. O Conselho Fiscal da Companhia
nao foi instalado para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2023.

e sua proporc¢ao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

Remunerac¢ao | Remuneragao Remuneracao
2022 . .s baseada em Total
fixa variavel -
acoes
igrr:ii'gi’ragéo de 100% 0,0% 0,0% 100%
Diretoria 75,7% 24,3% 0,0% 100%
iagfoeria de 100% 0,0% 0,0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0,0% 0,0% 100%
Remuneracao | Remuneracao Remuneragao
2021 X .s baseada em Total
fixa variavel -
acoes
i‘;:ﬂg;’ragéo de 100% 0,0% 0,0% 100%
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Diretoria 84,8% 15,2% 0,0% 100%

Conselho Fiscal 100% 0,0% 0,0% 100%
Remuneracao | Remuneracao EUREEES
2020 . < . ¢ baseada em Total
fixa variavel -
acoes

Conselho ~ ~ de 100% 0,0% 0,0% 100%
Administracao

Diretoria 97,6% 0,0% 2,4% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

e sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global da remuneracao paga pela Companhia aos seus administradores é definido em
Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo define a remuneracao individual dos
administradores, tanto fixa quanto variavel, com base no desempenho individual e
comparando- se com padrdes de mercado. O reajuste da remuneragao individual dos
administradores é sujeito a negociagdo e se baseia em padrdes de mercado.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os indicadores de desempenho aplicados a remuneracdo fixa baseiam-se no grau de
responsabilidade da funcdo e impacto no resultado.

Os indicadores de desempenho aplicados a parcela varidvel da remuneracdo baseiam-se,
primeiramente, no atingimento de indicadores operacionais e financeiros da Companhia
durante o exercicio correspondente, principalmente, ao faturamento bruto, EBITDA, lucro
liquido e geracao de caixa.

Adicionalmente, é avaliada a atuacdo de cada diretor de forma individual, contemplando
projetos de melhoria e a contribuicdo da area de atuacao para o atingimento de indicadores
operacionais e financeiros da Companhia

(ii) razoes que justificam a composicao da remuneracao

A composicdo da remuneracao em elementos fixo, variavel e de eventual outorga de opcdes
de compra de a¢des é usual no mercado e visa alinhar os interesses de curto, médio e longo
prazo dos Diretores e da Companhia.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

ltem ndo aplicavel, considerando que ndo ha membros da administracdo que ndo saq,
remunerados pela Companhia.



(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nado aplicavel, visto que nao ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, visto que ndo ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
eventos societarios.
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8.2 - Valores da remuneracao: em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total para o Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Previstos

Conselho de Diretoria
. . - . . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria :
N° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
o
N° de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 3.000.000,00 6.000.000,00 0,00 9.000.000,00
Eeqeﬂaos diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Rem.u.neraf;ao por R 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneracao por
participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras Conforme disposto | Conforme disposto .
- o : . Conforme disposto
remuneragdes variaveis no OFICIO- | no OFICIO- no OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP 2023-CVM/SEP,
, /5EP 0120 /SR 0 o003 cuMysEP, o
ndmero de | nimero de 3
ndmero de
membros do | membros da
. . membros do
Conselho de | Diretoria . .
.. - . L. . | Conselho Fiscal foi
Administracdo foi | Estatutaria foi
apurado de acordo
apurado de acordo | apurado de acordo .
L L com a média anual
com a média anual | com a média anual ,
, , do nlmero de
do nuimero de | do numero de
membros de tal
membros de tal | membros de tal |, .
P - orgao apurado
orgédo apurado | érgdo apurado
mensalmente, com
mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas
duas casas | duas casas ..
. .. decimais.
decimais. decimais.
Total da remuneracao 3.000.000,00 11.000.000,00 0,00 14.000.000,00
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Remuneracao total para o Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria CECl AR feta
N° total de membros 6,00 5,92 1,17 13,17
N° de membros 6,00 5,92 1,17 13,17
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 1.296.000,00 5.740.000,00 67.200,00 7.103.200,00
Beneficios diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 1.846.000,00 0,00 1.846.000,00
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes variaveis
Beneficios pos-
0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios rﬂnotwados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessacao do cargo
Remuneracao baseada
em acoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observacao Conforme disposto | Conforme disposto .
, , Conforme disposto
no OFICIO- no OFICIO- no OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP, o 2023-CVM/SEP, o 2023-CVM/SEP, o
ndmero de numero de membros | o memé)ros
membros do da Direjcqria . do Conselho Fiscal foi
Conselho de Estatutaria foi apurado de acordo
Administragéo foi apurado dde acordc: com a média anual
apurado de acordo Zc;n;;mn;iol(j:nua do nimero de
com amédia anual | | obros de tal membros de tal
do nimero de L 6rgdo apurado
orgéo apurado mensalmente, com
membros de tal mensalmente, com 17

o6rgéo apurado

duas casas decimais.

duas casas decimais.




mensalmente, com

duas casas

decimais.
Total da remuneracao 1.296.000,00 7.586.000,00 67.200 8.949.200,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 5,58 2,00 13,58
N° de membros 6,00 5,58 2,00 13,58
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 1.296.000,00 5.597.600,00 115.679,99 7.009.279,99
Beneficios diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes variaveis
Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessacao do cargo
Remuneracao baseada 0,00 0,00 0,00 0,00
em acoes (incluindo
opcoes)
Observacao Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto

no OFiCIO- | no OFiCIO- | no OFiclO-

CIRCULAR/ CIRCULAR/ CIRCULAR/

ANUAL-2023- ANUAL-2023- ANUAL-2023-

CVM/SEP, o | CVM/SEP, o | CVM/SEP, o 17




namero de
membros do
Conselho de

Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de

ndamero de

membros da
Diretoria
Estatutaria foi

apurado de acordo
com a média anual
do numero de

ndmero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de tal

membros de tal | membros de tal | 6rgdo apurado

orgao apurado | érgao apurado | mensalmente, com

mensalmente, com | mensalmente, com | duas casas

duas casas | duas casas | decimais.

decimais. decimais.
Total da remuneracao 1.296.000,00 6.597.600,00 115.679,99 8.009.279,99
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 6,58 0,00 12,58
N° de membros 6,00 6,58 0,00 12,58
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 774.000,00 4.937.859,21 0,00 5.711.859,21
Beneficios diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes variaveis
Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessagao do cargo
17

Remuneracao baseada 0,00 119.678,03 0,00 119.678,03




em acoes (incluindo
opgoes)

Observacao

Conforme disposto

no OFiCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP, 0
ndmero de
membros do
Conselho de

Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de

Conforme disposto

no OFicIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP, o
ndmero de
membros da
Diretoria

Estatutaria foi

apurado de acordo
com a média anual
do numero de

Conforme disposto

no OFiCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP, o
ndmero de
membros do

Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de tal

membros de tal | membros de tal | 6rgdo apurado
o6rgéo apurado | 6rgédo apurado | mensalmente, com
mensalmente, com | mensalmente, com | duas casas
duas casas | duas casas | decimais.
decimais. decimais.
Total da remuneracao 774.000,00 5.057.537,24 0,00 5.831.537,24
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8.3 — Remuneracao variavel: em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2023)

Conselho de

Diretoria

Conselho

as metas sejam atingidas

. . = - . Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
valor  maximo - previsto no  plano - de 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
remuneragao
Valor preV|§to no.pla'no de remuneragdo, caso 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
as metas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de

N 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maNX|mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracao variavel para o exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Diretoria

Conselho

as metas fossem atingidas

Administracao Estatutaria Fiscal et
NP° total de membros 6,00 5,92 1,25 13,17
N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor mlrjlmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor - maximo  previsto no  plano  de 0,00 7.500.000,00 0,00 7.500.000,00
remuneragao
Valor previsto no pAIan.o de remuneracdo, caso 0,00 7.500.000,00 0,00 7.500.000,00
as metas fossem atingidas
Valor efgt{vame.rlte reconhecido no resultado 0,00 1.846.000,00 0,00 1.846.000,00
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor m|[nmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00




Valor efetivamente reconhecido no resultado

.. . 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021
:::‘si:li:‘;:; Diretoria Conselho Total
o < Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 5,58 2,00 13,58
N° de membros remunerados 0,00 5,58 0,00 5,58
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 7.500.000,00 0,00 7.500.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0,00 7.500.000,00 0,00 7.500.000,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 0,00 N/A 0,00
resultado do exercicio social
Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 6,00 6,58 12,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00
exercicio social

17



Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A

exercicio social
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em acgdes: em relagao ao plano de remuneracao
baseado em a¢oes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) termos e condigoes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de julho de 2021, foi aprovado o Plano de
Opcao de Compra de A¢bes da Companhia ("Plano”).

O Plano estabelece as condic¢des gerais de outorga de opgdes de compra de agdes de emissao
da Companhia, nos termos do art. 168, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcao de compra de agdes nos termos
do Plano os administradores, empregados, bem como as pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, suas sociedades controladas, diretas ou indiretas (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracao, o qual pode, observadas as restrigdes
previstas em lei, constituir um comité especialmente criado para assessora-lo na administracao
do Plano, composto por, no minimo trés membros, incluindo necessariamente o Presidente do
Conselho de Administracao.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios, no Plano
e no Estatuto Social da Companhia. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada os Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos os Participantes as condi¢des que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de
opgao de compra de a¢des de acordo com o Plano, conforme previsto no art. 171, § 3°, da Lei
das Sociedades por A¢des. Observado eventual periodo de restricdo a negociagao, se aplicavel,
a partir do momento da subscri¢cdo ou efetiva aquisicdo das a¢des resultantes do exercicio das
opgoes, o Participante tera todos os diretos e privilégios inerentes a condicao de acionistas
previstos em lei e no Estatuto Social da Companhia. Nenhum Participante tera quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a sua opgao seja devidamente exercida
e as respectivas acdes sejam transferidas para a titularidade do Participante, nos termos do
Plano e respectivo Contrato de Opgado. Nenhuma acdo sera entregue ao Participante em
decorréncia do exercicio da opcao a nado ser que todas as exigéncias legais, estatutarias,
contratuais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano de Opgdo de Compra de A¢des da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 14 de julho de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de
Administracao, o qual pode, observadas as restricdes previstas em lei, constituir um comité
especialmente criado para assessora-lo na administracdo do Plano, composto por, no minimo
trés membros, incluindo necessariamente o Presidente do Conselho de Administracao.
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As op¢des de compra de a¢des outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre um numero de acdes que nao exceda 10% (dez por cento) das a¢des de
emissdo da Companhia na data de cada outorga, em bases totalmente diluidas, computando-
se nesse calculo todas as opcdes outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou nao, exceto
aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis
para novas outorgas no ambito do Plano), contanto que o numero total de agdes emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Companhia.

(d) nimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

As op¢des de compra de a¢des outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre um numero de agdes que nao exceda 10% (dez por cento) das acdes de
emissdo da Companhia na data de cada outorga, em bases totalmente diluidas, computando-
se nesse calculo todas as opgdes outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto
aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis
para novas outorgas no ambito do Plano), contanto que o nimero total de agdes emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Companbhia.

(e) condicoes de aquisicao de agoes

Periodicamente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia
definira os Participantes, o nimero total de acdes da Companhia objeto da outorga, a divisao
da outorga em lotes, se for o caso, os prazos de caréncia, o preco de exercicio, eventuais
restricdes as acgdes recebidas pelo exercicio das opgdes e quaisquer outras disposi¢cdes
relacionadas as opcdes, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano. Nao
obstante o acima disposto, parte das acdes recebidas pelo exercicio das opgbes podera
permanecer sujeita a um periodo de vedagao a negociagdo, durante o qual o participante nao
podera negociar com as referidas acdes, cabendo ao Conselho de Administragdo definir em
cada contrato a quantidade de acles sujeita a referida restricdo e o respectivo prazo de
restricao, se aplicavel.

A outorga de opcdes de compra de ac¢des nos termos do Plano é realizada mediante a
celebragdo de contratos de outorga de opcao entre a Companhia e os Participantes (“Contrato
de Opgao”).

Os Contratos de Opgao serdo celebrados individualmente por cada Participante, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer, a seu critério, termos e condi¢des diferenciados para
cada Contrato de Opgao, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas.

Com o proposito de satisfazer o exercicio de opcdes de compra de acdes outorgadas nos
termos do Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir
novas acdes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) vender acdes mantidas em
tesouraria, em ambos os casos observadas as disposi¢des legais aplicaveis.
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(f) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O Preco de Exercicio das Opgdes outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo
Conselho de Administragdo, com base na média da cotacao das A¢des da Companhia na B3,
ponderada pelo volume de negociacao, em determinado periodo anterior a Data de Outorga,
conforme parametros de calculo definidos pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracdo podera determinar nos respectivos Contratos de Opcdo que o Preco de
Exercicio sera acrescido de correcdo monetaria calculada com base na variacdo de determinado
indice de precos, bem como reduzido por dividendos, juros sobre o capital préprio,
distribuicdes realizadas pela Companhia e/ou outros eventos determinados pelo Conselho de
Administracao.

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condices estabelecidos nos respectivos Contratos de
Opcao, as op¢des outorgadas nos termos do Plano somente poderao ser exercidas, total ou
parcialmente, na medida em que os respectivos Participantes permanecerem continuamente
vinculados direta ou indiretamente como administrador, empregado ou prestador de servi¢o
da Companhia, durante o respectivo prazo de caréncia previsto no Contrato de Opcao.

O Conselho de Administracao definirda em cada Contrato de Opcédo o prazo maximo para o
exercicio das opgdes apds a data do cumprimento dos respectivos prazos de caréncia.

O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das
opgoes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor,
restrinjam ou impegam a negociagdo de a¢des por parte dos Participantes.

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que a sua opgao seja devidamente exercida e as respectivas a¢des sejam transferidas para a
titularidade do Participante, nos termos do Plano e do respectivo Contrato de Opcao.
Nenhuma acdo sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio da opgado a ndo ser
que todas as exigéncias legais, estatutdrias, contratuais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

(h) forma de liquidacao

O Contrato de Opcao estabelecera o prazo de pagamento pelo exercicio das opcdes pelo
Participante a Companbhia.

(i) restricoes a transferéncia das a¢oes

Periodicamente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administragdo da Companhia
definira eventuais restricdes as agdes recebidas pelo exercicio das opg¢des e quaisquer outras
disposi¢des relacionadas as opgdes, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano.
Nao obstante o acima disposto, parte das acdes recebidas pelo exercicio das op¢des podera
permanecer sujeita a um periodo de vedacao a negociacdo, durante o qual o participante ndo
podera negociar com as referidas acdes, cabendo ao Conselho de Administracao definir em
cada contrato a quantidade de acbes sujeita a referida restricdo e o respectivo prazo dey
restricdo, se aplicavel.



Cumpre ressaltar que nenhuma disposicao do Plano, do Contrato de Opgdo, ou opcao
outorgada nos termos do Plano conferird a qualquer Participante o direito de permanecer
como administrador e/ou empregado e/ou prestador de servicos da Companhia, conforme o
caso, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condigdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
rescindir o contrato de prestacao de servicos e/ou interromper o mandato do administrador.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

O Plano expirara (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das opgdes
outorgadas no ambito deste Plano; (ii) por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo da Companhia; ou (iii) pela dissolucdo ou liquidagao da Companhia, o que
ocorrer primeiro.

A extingao do Plano por deliberacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao
da Companhia ndo afetara a eficacia das opcbes entdo em vigor anteriormente outorgadas
(salvo se diversamente acordado por escrito com o respectivo Participante), tampouco a
eficacia e validade das restricdes a negociacao com as opgoes, as agdes e/ou a eventual direito
de preferéncia da Companhia previsto no Contrato de Opcao.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢cdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de Opcao,
as opgoes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos
os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: mediante o seu exercicio integral; apds o
decurso do prazo de vigéncia da opgdo; mediante o distrato do Contrato de Opgao; se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada. Nas hipdteses de
desligamento do Participante, por qualquer motivo, o Contrato de Opcgao devera regular os
efeitos decorrentes de referido desligamento no direito do Participante de manter as op¢des
e/ou exercer as referidas opgoes.

A outorga de opg¢des nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em
operagOes de reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporagao, fusao e cisao.
O Conselho de Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagoes
poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicao das acdes objeto desta opgao de aquisicao por acdes da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipagdo da aquisicao do direito ao exercicio da opcao de
aquisicdo das ag¢des, de forma a assegurar a inclusdo das a¢des correspondentes na operacdo
em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus nos
termos do Plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em agoes

Nas hipoteses de desligamento do Participante, por qualquer motivo, o Contrato de Opgéao
devera regular os efeitos decorrentes de referido desligamento no direito do Participante de
manter as opcdes e/ou exercer as referidas opgdes.
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8.5 - Remuneracao baseada em acoes: em relacao a remuneracao baseada em agoes sob
a forma de opc¢oes de compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria:

Nenhuma opgao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores,
nao houve qualquer exercicio de opcdo de compra de ac¢des pelos administradores da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo a este exercicio
social.

Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente

(2023)
Conselho de
Diretoria Administragdo

Ndmero total de membros 6,00 6,00
NUmero de membros remunerados 0,00 0,00
Preco Médio Ponderado de Exercicio
(RS):

(i) das opgdes em aberto no inicio do N/A N/A

exercicio

(i) das opgdes perdidas e expiradas N/A N/A

durante o exercicio social

(iii) das opgOes exercidas durante o N/A N/A

exercicio social
Diluigdo potencial em caso de exercicio ~ N/A N/A

de todas as opgdes

Remuneragdo baseada em agGes - exercicio social encerrado em

31/12/2022
Conselho de
Diretoria Administra¢do

Numero total de membros 5,92 6,00
NuUmero de membros remunerados N/A 0,00
Preco Médio Ponderado de Exercicio
(R$):

(i) das’ t?pgoes em aberto no inicio do 2877 N/A

exercicio

(ii) das opg&es perdidas e expiradas N/A N/A

durante o exercicio social

(iii) das opgdes exercidas durante o N/A N/A

exercicio social
Dilui¢do potencial em caso de exercicio N/A N/A

de todas as opgdes

Remuneragdo baseada em ages - exercicio social encerrado em

31/12/2021
Conselho de
Diretoria Administragao

Numero total de membros 5,58 6,00
Numero de membros remunerados N/A 0,00
Preco Médio Ponderado de Exercicio
(RS):

(i) das' c.)pgoes em aberto no inicio do 24,51 N/A

exercicio

(i) das opgBes perdidas e expiradas N/A N/A

durante o exercicio social
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(iii) das opgOes exercidas durante o
exercicio social

N/A

N/A

Dilui¢do potencial em caso de exercicio
de todas as opgdes

N/A

N/A

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em

31/12/2020
Conselho de
Diretoria Administragao

Numero total de membros 6,58 6,00
NUmero de membros remunerados N/A 0,00
Preco Médio Ponderado de Exercicio
(RS):

(i) das’ c.Jpgoes em aberto no inicio do 23,39 N/A

exercicio

(i) das opgdes perdidas e expiradas N/A N/A

durante o exercicio social

(iii) das opgOes exercidas durante o N/A N/A

exercicio social
Dilui¢do potencial em caso de exercicio N/A N/A

de todas as opgdes
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8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de opcoes de compra de a¢oes realizada nos
3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opcao de compra de a¢des foi outorgada pela Companhia aos seus administradores,
nao houve qualquer exercicio de opgdo de compra de agdes pelos administradores da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdao em relacdo a este exercicio
social.
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8.7 — Opcoes em aberto: em relagdao as opcoes em aberto do conselho de administracao

e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Em 31 de dezembro de 2022, ndo havia opgdes em aberto detidas pelos membros do Conselho
de Administracdo. Abaixo, a Companhia apresenta as informacdes referente as opgdes em

aberto detidas pelos membros da Diretoria em 31 de dezembro de 2022.

Diretoria Estatutaria

N2 de membros 5,92

N2 de membros remunerados 1
Opgodes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgbes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Opgoes exerciveis

Quantidade 35.714
Prazo maximo para exercicio das opgbes 13/12/2020
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 13/12/2022
Preco médio ponderado de exercicio 21
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A
Valor justo do total das opgBes no ultimo dia do exercicio social N/A
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8.8 — Op¢oes exercidas: em relacao as op¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada
em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de a¢des foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Entrega de a¢Oes: em relacdo a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de
acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcéo de compra de acbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relacao a este exercicio social.
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8.10 - Outorga de acoes: em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nenhuma acéo foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés
exercicios sociais € ndo ha previsao em relacao a este exercicio social.
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8.11 - Acgoes entregues: em relagao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada
em acgoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:

A Companhia ndo entregou agdes para administradores nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Descricdao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do
valor das ac¢oes e das op¢oes, indicando:

(a) Modelo de precificacao
O modelo de precificacdo adotado pela Companhia foi o Black & Scholes.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O Plano utilizou, como base, o preco da acao cotacao das acdes de emissao da companhia na
B3. A estimativa de dividendos utilizada teve como base a distribuicdo de 2016 e o valor de
mercado da Companhia na B3. A volatilidade esperada foi estipulada com base no histérico de
comportamento da agdo da propria Companhia desde seu IPO em 2008. A taxa de juros livre
de risco utilizada foi a LTN (Letra do Tesouro Nacional).

Em 1° de janeiro de 2017, foi outorgada a opcao de compra de 142.857 agdes (1.000.000 de
acdes antes do Grupamento), no montante de R$1.535 mil reais, com a taxa de dividendos de
0,0%, volatilidade de 52,41%, taxa livre de risco de 13,76% e o valor justo da opgao entre 0,9411
e 1,9836, o periodo de vesting inicia-se em 13/12/2017 a 13/12/2020. O total incorrido no
resultado até 31 de dezembro de 2020 foi de R$120 mil (R$267 em 2019).

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Nao aplicavel.
(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada
Vide item (b) acima.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

Nao aplicavel.
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8.13 - Participacdao em sociedades: informar a quantidade de acoes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior,
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Sociedade Con.s e.lho df D|retor|a.1 Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Companhia 31.010.876 588.900 0 31.599.776
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8.14 - Planos de previdéncias: em relacdo aos planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informacoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em
beneficio de seus administradores.
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8.15 - Remuneragao minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relacao ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

NC° total de
membros

592

5,58

6,58

6,00

6,00

6,00

2,00

0,00

N° de membros
remunerados

592

5,58

6,58

6,00

6,00

6,00

2,00

0,00

Valor da maior
remuneracao
individual
(Reais)

1.395.000,00

1.643.000,00

1.283.400,00

216.000,00

216.000,00

126.000,00

28.800,00

38.560,00

0,00

Valor da menor
remuneracao
individual
(Reais)

576.000,00

336.000,00

226.800,00

216.000,00

216.000,00

36.000,00

9.600,00

38.560,00

0,00

Valor médio da
remuneracao
individual
(Reais) — total
da
remuneracao
do drgao
dividido pelo
nimero de
membros
remunerados

970.140,85

1.002.555,22

750.055,56

216.000,00

216.000,00

129.000,00

57.600,00

57.840,00

0,00




Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2022

O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgao apurado mensalmente, conforme
estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2021

O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgao apurado mensalmente, conforme
estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2020

O numero de membros corresponde a média anual do nUmero de membros de cada érgao apurado mensalmente, conforme
estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP.

Conselho de Administracao

31/12/2022

O numero de membros corresponde a média anual do nUmero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2021

O ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, conforme
estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2020

O numero de membros corresponde a média anual do nUmero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, conforme
estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP.

Conselho Fiscal

31/12/2022

O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgao apurado mensalmente, conforme
estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2021

O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgao apurado mensalmente, conforme
estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2023-CVM/SEP.




31/12/2020

N/A




8.16 - Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros
ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia mantém apolice de D&O contratada que prevé garantia no caso de

aposentadoria do administrador durante da vigéncia da apdlice. Tal cobertura se estende por
72 meses.
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8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e
a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de
cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui administradores ou membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente.
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8.18 - Remuneracao de fung¢oes que nao a funcio que ocupam: em relacao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracido de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos
de consultoria ou assessoria prestados

Item ndo aplicavel, haja vista que nos 3 Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente,
nao houve valores reconhecidos no resultado da Companhia como remunera¢do de membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer razdo
que nao a fungao que ocupam.
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8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha pessoa ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto, ou sob controle comum, que controle a Companhia. Adicionalmente, ndo houve, nos
ultimos trés exercicios sociais, valor reconhecido no resultado de sociedade controlada pela
Companhia como remuneracdao de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.
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8.20 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes.



ANEXO — III —

Origem e Justificativa da Proposta de Adaptacao Estatutaria (art. 12 da Resolucao CVM 81/2022)

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES
PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL DA
VESTE S.A.ESTILO
CNPJ n° 49.669.856/0001-43
NIRE 35.300.344.910

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

ESTATUTO SOCIAL DA
VESTE S.A.ESTILO
CNPJ n° 49.669.856/0001-43
NIRE 35.300.344.910

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

IArtigo 5° - O capital social da Companhia, totalmentelArtigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito, € de R$824.757.925,08 (oitocentos e vinte esubscrito, €& de R$ 824.757925,68924.757.925,08
quatro milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil (eitecentes—e—vinte—e—guatrenovecentos e vinte e quatro
novecentos e vinte e cinco reais e oito centavos), divididomilhdes, setecentos e cinquentae sete mil, novecentos e
em 106.073.983 (cento e seis milhdes, setenta e trés milvinte e cinco reais e oito centavos), dividido em
novecentas e oitenta e trés) acdes ordinarias, todas{18613.673426.98324 (cento e-seise treze milhGes, setenta

le-trésguatrocentos e vinte e seis mil, novecentas e eiterta-e
résvinte e quatro) agOes ordinarias, todas nominativas,
lescriturais e sem valor nominal.

A adequacdo do artigo 5° decorre da aprovacdo pelos
acionistas da Companhia do aumento de capital social de
R$ 100.000.000,00, na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 08 de fevereiro de 2023.




Anexo IV

ESTATUTO SOCIAL DA
VESTE S.A. ESTILO
CNPJ n°© 49.669.856/0001-43
NIRE 35.300.344.910

CAPITULO I - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A VESTE S.A. ESTILO (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo 1° - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado NovoMercado,
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamentode Listagem do Novo Mercado da B3
("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 20 - As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas prevista neste
Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os termos utilizados neste Estatuto Social iniciados em letras mailsculas, exceto se de outra
forma expressamente definidos neste Estatuto Social, terdao os significados a eles atribuidos no Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Othao, n°
405, Vila Leopoldina, CEP 05313-020, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios,
sucursais, representagoes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (a) confeccdo de produtos em geral, seja propria ouatravés
de terceiros; (b) importagao e exportacdo dos produtos descritos no item (d) abaixo; (c) exploracdo de
comércio e industria de confeccdo de produtos em geral, sendo a industrializagdo prépria ou executada
através de terceiros; (d) pesquisa e desenvolvimento, compra e revenda, no atacado e no varejo, de roupas
e acessorios do vestuario, artigos de cama, mesa e banho; bolsas, cintos, sapatos, joias e bijuterias, artigos
de higiene, cosméticos, perfumaria; produtos aromaticose correlatos; material de papelaria em geral,
incluindo acessdrios de informatica, reldgios, oculos, livros e CDs, chaveiros, canivetes; artigos do mobiliario,
artigos, utensilios e recipientes para casa ecozinha; artigos de tapegaria; artigos téxteis e ndo téxteis para
decoragdo; objetos de decoracao; obras de arte para decoracdo; artigos para iluminacao; acessorios para
jardins e jardinagem, artigose ferragens para portas, janelas e mdveis; flores naturais artificiais; produtos
alimenticios e bebidas;

(e) comércio em consignacdo dos produtos acima; (f) agenciamento e veiculagdo de propaganda; (g)
decoracao e organizacao de eventos; (h) publicacdo e veiculagdo de revistas; (i) prestacao de servicos de
alimentagdo; (j) participacdo em outras sociedades, ainda que de natureza civil, e realizagao de convénios
para agdo conjunta com terceiros, pessoas fisicas ou juridicas; (k) prestacdode servigos de alfaiataria, costura
e ajustes de roupas em geral; (I) compra e revenda, no atacado eno varejo, de pedras e metais preciosos
e semipreciosos; (m) comércio de equipamentos e acessorios para a pratica de esportes; e (n)
desenvolvimento de atividade de franquia e licenciamento de marcas.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.



CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de R$ 924.757.925,08 (novecentos e
vinte e quatro milhdes, setecentos e cinquentae sete mil, novecentos._e vinte e cinco reais e oito centavos),
dividido em 113.426.924 (cento treze milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentas e vinte e quatro)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 69 - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacao do Conselho de Administracdo, a aumentar
0 seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com emissdo de até

71.428.571 (setenta e um milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, quinhentos e setenta e uma)agdes
ordinarias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao fixara as condigdes da emissdo de agles referida no caput
acima, inclusive preco e prazo de integralizagao, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar
a emissao de bonus de subscri¢do.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administragao podera autorizar a Companhia a outorgar opcao de compra de agGes
a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
gue sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado @ Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acoes ordinarias e a cada acao ordinaria
correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° - Todas as acdes da Companhia serdo escriturais, sendo mantidas em conta de depdsitojunto a
instituicao financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §4o do art. 171 da Lei n® 6.404/76, de agbes e
debéntures conversiveis em agbes ou bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III - DOS ORGAOS DA COMPANHIA
Secao I - Da Assembleia Geral

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
quando convocada, nos termos da legislacdo aplicavel ou deste Estatuto.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por
acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera seracionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicOes previstas em lei e neste Estatuto Social:

. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao, bem como indicar o Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

. fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;



lll.  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras
por eles apresentadas;

IV. reformar o Estatuto Social;

V.  deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisao, incorporacdao da Companhia, incorporacdo das
acdes da Companhia ou incorporacdo de qualquer sociedade na Companhia;

VI.  aprovar planos de outorga de opcao de compra de acdes aos seus Administradores e empregados,
assim como aos Administradores eempregados de outras sociedades que sejamcontroladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacao do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VIII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;
IX.  deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,

bem como a saida do segmento especial de Listagem denominado Novo Mercado da B3;

X. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes como requisito para a saida da
Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no paragrafo Unico abaixo;

Xl. escolher a empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor Justo da Companhia e
preparacao do respectivo laudo de avaliagdo das acdes, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho deAdministracao;

Xll.  deliberar sobre qualquer matéria que |lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e
XIll. alienar, transferir ou de qualquer forma onerar qualquer marca de titularidade da Companhia.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral convocada para deliberar sobre a matéria a que se refere o inciso
(X) deste artigo devera ser instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulacdo, conformedefinicao prevista no
Regulamento do Novo Mercado, ndo se computando os votos em branco. Caso referido quérum nao seja
atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacao com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de acbes em circulacdo. A matéria a que se refere o inciso (X) deste artigo
sera aprovada pelo voto afirmativo da maioria dosvotos dos acionistas titulares de acdes em circulacdo
presentes na assembleia geral.

Secao II - Da Administracao
Sub-Secao I — Disposicoes Gerais
Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura dos Administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por termolavrado
em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gest3o.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é condicionada ao
atendimento aos requisitos legais aplicaveis. Os Administradores deverdo, imediatamente apods a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.



Paragrafo 39 - Os Administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto
se de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral de Acionistas, em relacdo aos membros do
Conselho de Administracao; ou (ii) pelo Conselho de Administracao, em relacdo aos Diretores.

Artigo 14 - A Assembleia fixara um limite de remuneracdo global anual para distribuicao entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a remuneracao individual dos
Administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocacdo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos drgaos de
administragdo se relne validamente com a presenga da maioria de seus membros e delibera pelo voto da
maioria dos presentes. Sera considerado presente a reunidao o0 membro que tiver apresentado voto por
escrito e entregue a outro membro ou enviado a Companhia previamente areuniao.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacdo prévia de todos os Administradores paraa reunido,
como condicdo de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do 6rgdo a se reunir, admitida,
para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentacdo de votos por escrito entregues por outro
membro ou enviados a Companhia previamente a reunido.

Sub-Secao II - Conselho de Administracdao

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto de 5 (cinco) a 11 (onze) membros efetivose igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condicdo de Conselheiro Independente devera constar
obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referido(s) membro(s), sendo
também considerado(s) como Independente(s) o(s) Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
neste Paragrafo 2°, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serao investidos nos seus cargos mediante a
assinatura de termo lavrado em livro proprio.

Paragrafo 49 - Os membros do Conselho de Administragao devem ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser
eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com
a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso
se configurem, supervenientemente, os mesmosfatores de impedimento.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informacgdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenhaou
represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito
de voto.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcbes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo integrados por pessoas porele designadas
dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que nao facam parte daadministracdo da
Companhia.

Paragrafo 7° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal



executivo ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 17 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo indicados pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 19 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragao presidir as Assembleias Geraise as
reunioes do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia ou impedimento temporario, essas funcoes
deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia de qualquer cargo no Conselho de Administracao, o membro suplente
devera assumir a posicao vacante. Na hipotese de vacancia do membro efetivo e de seu suplente no
Conselho de Administracdo que nao resulte em composigao inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de
acordo com o numero de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, os demais membros do
Conselho de Administracdo poderao (i) nomear substituto(s), que deverdao permanecer no cargo até o final
do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optarpor deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s)
vacante(s), desde que seja respeitado o nimero de membros previsto no caput do Artigo16.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia de membros efetivos e suplentes no Conselho de Administragdoque
resulte em composicao inferior @ maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros
efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia Geral
para eleger o(s) substituto(s) que deverdo permanecer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s)
substituido(s).

Paragrafo 4° - O Presidente do Conselho de Administragao ou, na sua falta ou impedimento, o Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, tera voto de qualidade no caso de empate nas deliberacdes do
Conselho de Administracao da Companhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou por quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho de Administragdo em conjunto. As reunides do Conselhopoderdo ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto.

Paragrafo 1° - As convocacoOes para as reunides do Conselho de Administracdo serdo feitas por

escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, por e-mail, devendo conter a ordem do dia e ser
acompanhadas de documentagdo relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Nas reunides do Conselho de Administragdo, sdo admitidos o voto escrito antecipado
entregue ao secretario pelo membro ausente e o voto proferido por carta registrada, e-mail ou qualquer
outro meio de comunicacao. E facultado ainda a representacao dos membros do Conselho de Administracao
por outro conselheiro mediante procuracao especifica, sendo ainda admitida a participagdo dos conselheiros
na reunido por telefone ou videoconferéncia. Nestas hipoteses, computam- se como presentes os membros
que assim votarem.

Paragrafo 39 - As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas com a presenca da maioria de
seus membros.

Paragrafo 4° - As deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos membros presentes a reunido, observado o disposto no Paragrafo 2° acima, com excecdo das
deliberagGes relativas a alteracdo do regimento interno do Conselho de Administracdoe dos regimentos
internos dos comités criados de acordo com este Estatuto Social, que serdo tomadas pelo voto favoravel de
2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada a respectiva ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos porConselheiros que participarem



remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 2° acima,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro deAtas do Conselho de Administracdo, devendo a cdpia
da carta, e-mail ou outra forma de comunicacdo, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 6° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdao podera admitir outros participantes em suas reunides,com a
finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, sendo- lhes
vedado o direito de voto.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuigdes que Ihe sejam atribuidas
por lei ou no presente Estatuto:

L. Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberacdo qualquer assunto que nao seja da competéncia privativa da Assembleia Geral ou da
Diretoria;

Il. Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;
lll. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

IV.  Atribuir aos Diretores suas respectivas fungoes, atribuicdes e limites de alcada nao especificados
neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores, observado o
disposto neste Estatuto;

V. Deliberar sobre a convocacdao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do art.
132 da Lei n° 6.404/76;

VL. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdoe quaisquer outros
atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

VIIl.  Escolher e destituir os auditores independentes;

IX. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entendernecessarios;

X. Apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a

Assembleia Geral;

Xl Aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragoes;

XIL. Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdodaAssembleia
Geral;

Xlll.  Autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto,

fixando as condicOes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir
(ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de subscricao e
debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo
publica ou em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos emlei;

XIV.  Deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de agdes de sua prépria emissdo, ou sobre o



XV.

XVI.

XVil.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXil.

XXiil.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

lancamento de opgOes de venda e compra, referenciadas em a¢des de emissao da Companhia, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

Deliberar sobre a emissao de bénus de subscricdo;

Outorgar opc¢ao de compra ou de subscricdo de acdes a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
programas aprovados em Assembleia Geral;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e sem garantiareal e,
dentro do limite do capital autorizado, debéntures conversiveis em acdes, bem comosobre a emissao
de commercial papers ou de outros titulos de divida, publica ou privada, para distribuicdo no Brasil
ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condigdesde emissao;

Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais, ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhGes
de reais) em uma Unica operagao ou em uma série de operagdesrelacionadas;

Ressalvado o disposto no item XX abaixo, aprovar qualquer aquisi¢ao ou alienagao de bensdo ativo
permanente, ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhGes de reais) em uma Unica operagao ou em uma série de operagbesrelacionadas;

Autorizar a participacdo da Companhia como acionista ou sécia em outras sociedades, oua
associagao da Companhia com outras sociedades para a formacao de joint ventures e a constituicao
de subsidiarias;

Aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as controladas ou
coligadas da Companhia, incluindo sem limitagao a eleicao ou destituicao de seus administradores;

Aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros,
independentemente de valor e ressalvado o disposto no item XVIII acima;

Aprovar a politica de endividamento da Companhia e obtencdo de todo e qualquer financiamento
ou empréstimo, incluindo operagdes de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento
anual, cujo valor seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhOesde reais) em uma Unica operagao
ou em uma série de operacoes relacionadas;

Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para a
preparagao de laudo de avaliacdo das ag6es da Companhia, em caso de oferta publicade aquisigdo de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

Requerer faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Companhia;

Aprovar qualquer transacao cujo valor seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdode Reais)
anuais em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas envolvendo a
Companhia e qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposicao, sao
consideradas partes relacionadas as pessoas assim definidas nos termos da regulamentacdo
aplicavel;

Ressalvado o disposto no Artigo 12, XII acima, ceder o uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer
tipo de propriedade industrial ou intelectual que pertenca a Companhia;

Deliberar previamente sobre operagdes de cisdo, fusao, incorporacao das agdes da Companhia ou
incorporagdo, dissolugdo ou liquidacdo, ou qualquer outra operacdo de reorganizacdo societaria com
efeitos semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas pela Companhia;



XXIX. Atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos deagdes;
XXX. Deliberar sobre a politica de riscos financeiros da Companhia e eventuais desenquadramentos; e

XXXI. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de acodes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniénciae oportunidade da oferta
publica de aquisigao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acoes sobre os interesses da Companhia;

(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagdesexigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Sub-Secao III - Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por 21 (vinte e um) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Geral de Operagdes, um Vice-Presidente de Finangas, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Planejamento Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, seis Diretores de Pesquisa e
Desenvolvimento de Produtos, um Diretor de Produtos e Supply Chain, um Diretor de Abastecimento e
Logistica, um Diretor de Varejo, um Diretor de Supervisdo de Lojas, um Diretor deDesenvolvimento de Lojas,
um Diretor de Atacado e Franquias, um Diretor de Tecnologia da Informacao, um Diretor de Marketing e
um Diretor de Recursos Humanos. O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinacdao do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivoscargos
até a posse dos novos Diretores, observado o disposto no Artigo 13, Paragrafo 3° acima.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de um dos Diretores, o
Conselho de Administracdo devera ser imediatamente convocado para eleicao de substituto.

Paragrafo 49 - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a trinta dias,
exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara o término do respectivo mandato,
aplicando-se o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 5° - Um Diretor podera substituir temporariamente outro Diretor, observado o prazo previsto
no Paragrafo 4° acima. Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um Diretor.

Paragrafo 69 - A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s negdcios sociais assim exigirem.

Paragrafo 7° - As convocacgOes para as reunides da Diretoria serdo realizadas pelo Diretor Presidente ou
por quaisquer dois membros em conjunto. As reunides da Diretoria realizar-se-ao nasede social e serdo
instaladas com a presenga da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente
ou a maioria absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberagdes tomadas pelo voto da
maioria dos membros presentes, ressalvado que nocaso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o
voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

Paragrafo 8° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamenteda reunido da



Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fax ou correio eletronico. No caso de auséncia
temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntosa serem tratados, manifestar
seu voto por escrito, por meio de carta, fax ou correio eletrénico enviado ao Diretor Presidente.

Paragrafo 99 - Serao lavradas no Livro competente as atas com as correspondentes deliberacdes.

Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negocios da Companhia,especialmente:

VL.

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral;

Submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento anual da Companhia;

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econ6mico- financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas e recomendacbes dos auditores
independentes;

Emitir e aprovar instrugbes e regulamentos internos que julgar Gtil ou necessario; e

Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previstono Artigo
30; e

Abrir e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, sucursais, representacdes e quaisqueroutros
estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execugao das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcoes, atribuicdes e poderes
a ele conferidos pelo Conselho de Administragao e, observadas as politicas e orientacdes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao:

Iv.

Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Superintender as atividades de administraggo da Companhia, coordenando e
supervisionandoas atividades dos membros da Diretoria;

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdéciose o
orcamento anual da Companhia; e

Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Geral de Operagoes, ao Vice-Presidente de Finangas, ao Diretor Financeiro
e ao Diretor de Planejamento Financeiro, as atribuigdes especificadas nos Paragrafo 1° a 3° abaixo:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Geral de Operac0es:

V.

Desenvolver, implementar e gerir 0s processos internos e externos da Companhia;
Manter o Diretor Presidente informado sobre as atividades da Companhia;
Cooperar com o Diretor Presidente e apoia-lo em suas atividades e obrigacoes; e

Representar o Diretor Presidente em suas auséncias.

Paragrafo 29 - Compete ao Vice-Presidente de Finangas:

Dirigir a area financeira da Companhia e de suas subsidiarias;



L. Coordenar as agdes do Diretor Financeiro e do Diretor de Planejamento Financeiro da
Companhia e dos gestores da area financeira das subsidiarias da Companhia; e

lll.  Coordenar os processos de integracao da Companhia e de suassubsidiarias.
Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro:
. Coordenar a elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

. Propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negdcios daCompanhia;

lll.  Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e
IV.  Dirigir as areas contabil, de tesouraria e fiscal/tributaria.
Paragrafo 49 - Compete ao Diretor de Planejamento Financeiro:

. Elaborar e propor ao Diretor Presidente o plano anual de negécios e o orcamento anual da
Companhia;

1l Acompanhar a execucdo do plano anual de negdcios e do orcamento anual da Companhia; e

lll.  Dirigir a area de planejamento financeiro e estratégico.

Artigo 24 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informagGes ao publico investidor, a
Comissdao de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados de balcao organizado em que a
Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia,
cumprindo toda a legislagdo e regulamentacao aplicavel as companhias abertas.

Artigo 25 - Compete aos Diretores de Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos:

(N Dirigir as pesquisas sobre tendéncias de moda, coordenando as respectivas equipes de
pesquisa e desenvolvimento;

Il Orientar a pesquisa, sele¢ao, desenvolvimento e avaliacdo de produtos; e

lll.  Coordenar as atividades de inovagao tecnoldgica na pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos.

Artigo 26 - Compete ao Diretor de Produtos e Supply Chain e ao Diretor de Abastecimento e Logistica as
atribuigbes especificadas nos Paragrafo 1° a 20 abaixo:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor de Produtos e Supply Chain:

. Desenvolver fornecedores de produtos para a Companhia e coordenar a relacao da
Companhia com os fornecedores;

. Elaborar o planejamento e direcionar as atividades de compras dos produtos comercializados pela
Companbhia, visando a manutencao do suprimento de produtos e os objetivos e politicasda Companhia
em termos de giro, margens e utilizagdo de recursos financeiros;

lll.  Dirigir a drea de compras de produtos e a interagdo da mesma com as Diretorias de Pesquisae
Desenvolvimento de Produtos; eCoordenar as acoes do Diretor de Abastecimento e Logistica.



Paragrafo 29 - Compete ao Diretor de Abastecimento e Logistica:

L Elaborar diretrizes e o planejamento de distribuicdo de produtos e garantir o abastecimentode
produtos para os canais de vendas da Companhia; e

. Dirigir as areas de planejamento de distribuicao de produtos e de logistica daCompanbhia.

Artigo 27 - Compete ao Diretor de Varejo, ao Diretor de Supervisao de Lojas, ao Diretor de
Desenvolvimento de Lojas e ao Diretor de Atacado e Franquias as atribuicdes especificadas nos Paragrafo
10 a 49 abaixo:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor de Varejo:

L Desenvolver politicas e planos relacionados as atividades de venda a varejo dos produtos da
Companhia;

. Coordenar a relagao da Companhia com locadores de espacos para vendas a varejo e dirigir asobras
de expansdo da area de vendas a varejo da Companhia;

lll.  Coordenar as agOes do Diretor de Supervisao de Lojas e do Diretor de Desenvolvimento deLojas.

Paragrafo 29 - Compete ao Diretor de Supervisdo de Lojas:

I Definir politicas e procedimentos relacionados as atividades de venda a varejo;

. Dirigir a area de vendas a varejo e coordenar as equipes de venda a varejo da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Desenvolvimento de Lojas:

. Desenvolver e definir temas, conjuntamente com a Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento de
Produtos, para as areas de venda a varejo da Companhia, garantindoa interacdo das mesmas com
os produtos expostos; e

Il Dirigir a area de desenvolvimento de lojas da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Atacado e Franquias:

1. Desenvolver politicas e planos relacionados as atividades de venda dos produtos da Companhia nos
canais de venda por atacado e franquias; e Coordenar as equipes de venda dos produtos da
Companhia nos canais de venda por atacadoe franquias.

Artigo 28 - Compete ao Diretor de Tecnologia da Informagao:

1. Analisar solugGes de tecnologia da informacao para controle e aperfeicoamento dos negdcios
da Companhia;

Il Coordenar as atividades relacionada a sistemas, infraestrutura, suporte e telecomunicacoes; e
lll.  Dirigir as areas de tecnologia da informacdo e de comércio eletronico da Companhia.

Artigo 29 - Compete ao Diretor de Marketing e o Diretor de Recursos Humanos as atribuigdes especificadas
nos Paragrafo 1° e 2° abaixo:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor de Marketing:

. Elaborar estudos mercadoldgicos com o objetivo de conhecer, acompanhar e aperfeigoar o



relacionamento com os clientes da Companhia;
1. Desenvolver e propor projetos de comunicacdo e campanhas para as marcas da Companhia; e

lll. Dirigir a area de Marketing da Companhia e coordenar as atividades de relacdespublicas.

Paragrafo 29 - Compete ao Diretor de Recursos Humanos:
. Elaborar politicas e procedimentos de Recursos Humanos da Companhia;
Il. Desenvolver e propor agdes de capacitacdo de colaboradores da Companhia; e

lll.  Dirigir a drea de Recursos Humanos da Companhia.
Artigo 30 - A Companhia sera representada da seguinte forma:

(@)  por dois Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Vice-
Presidente de Financas ou o Diretor Financeiro ou o Diretor de Planejamento Financeiro;

(b)  pelo Diretor Presidente ou pelo Vice-Presidente de Financas ou pelo Diretor Financeiro ou pelo Diretor
de Planejamento Financeiro, em conjunto com um procurador com poderes especificos, com
procuracdo outorgada nos termos do Paragrafo Unico abaixo; e por um ou mais procuradores com
poderes especificos, de acordo com procuracdo outorgada nos termos do Paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor
Presidente ou pelo Vice-Presidente de Finangas ou pelo Diretor Financeiro ou pelo Diretor de Planejamento
Financeiro em conjunto com qualquer outro Diretor, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de um
ano. As procuragdes para fins de representacado judicial ou para fins de representagao perante reparticoes
aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias
Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgdos de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros
orgaos publicos, excepcionalmente, poderao ser outorgadaspor quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto.
Apenas as procuracdes para fins de representacdo judicial serdo outorgadas sem limitacdo do prazo de
validade.

Secao III - Do Conselho Fiscal

Artigo 31 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em lei, sera compostode 3
(trés) a 5 (cinco) membros e igual niUmero desuplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndao funcionard em carater permanente e somente sera instalado
mediante solicitacdo dos acionistas, de acordo com as disposicoes legais.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente apos a investidura nos respectivos
cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia
de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seusderivativos.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Artigo 32 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo 1° Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos

legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragoes exigidas
pelo Regulamento do Novo Mercado da B3:



(a) balanco patrimonial;

(b) demonstragGes das mutagGes do patrimonio liquido;
(c) demonstragdo do resultado do exercicio;

(d) demonstracao dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracdes do valor adicionado.

Paragrafo 29 - Fara parte das demonstragoes financeiras do exercicio, proposta da administracdo sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na legislacao aplicavel.

Paragrafo 39 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdao social sobre o lucro.

Paragrafo Unico - Observado o previsto na Lei n® 6.404/76, o lucro liquido do exercicio terd
obrigatoriamente a seguinte destinagao:

(@) 5% (cinco por cento) para a formacgdo da reserve legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social subscrito;

(b)  pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no Artigo 34 deste Estatuto e a legislacdo
aplicavel;

(c) para a formagdo da reserva de incentivos fiscais, a parcela do lucro liquido decorrente de doagGes ou
subvencOes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatdrio;

(d) retencdo de parcela do lucro liquido para fazer face a orcamento de capital proposto pela
administracdo da Companhia e aprovado pela Assembleia Geral; e

(e)  distribuicao de dividendos do valor remanescente.
Artigo 34 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes

ajustes:

. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal e dereservas
para contingéncias; e

. 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada dolucro
liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar oexcesso a
constituicao de reserva de lucros a realizar (art. 197 da Lei n® 6.404/76).

Paragrafo 2° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 3° - A Assembleia podera atribuir aos administradores da Companhia ou de suassociedades



controladas uma participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para
pagamento de tal participagao a atribuicdo aos acionistas do dividendo minimo obrigatdrio a que se refere
este Artigo.

Paragrafo 4° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores.

Observadas as condigdes impostas por lei, o Conselho de Administracdo podera: (a) deliberar a distribuicdo
de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balanco semestral ou em periodos menores ad
referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 5° - Os dividendos nao recebidos ou ndo reclamados em 3 (trés) anos da data em que tenham
sido postos a disposigdo do acionista, prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo deliberara sobre proposta da Diretoria de pagamentoou
crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo
gue os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio deverdo ser imputados ao dividendo
obrigatdrio.

Paragrafo 7° - Em caso de creditamento de juros sobre o capital proprio no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas opagamento de
eventual saldo remanescente ao dividendo obrigatério. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao
gue lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Artigo 35 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,inclusive
as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagdo aplicavel.

CAPITULO V - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIOUARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DECOMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 - Caso ocorra a alienacdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagbes sucessivas, essa alienacao devera ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo
das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condigdes e osprazos previstos na legislacdao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 37 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser efetivada:

I nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acles e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agbes, que venha a resultarna Alienacdo de
Controle da Companhia; ou

I em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle daCompanhia,
sendo que, nesse caso, o controlador alienante ficara obrigado a declarar a B3 ovalor atribuido a
Companhia nessa alienagao e anexar documentagao que o comprove.

Artigo 38 - Aquele que adquirir o Poder de Controle em razao de contrato particular de compra deacdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

L. efetivar a oferta publica referida no Artigo 36 deste Estatuto Social; e

. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da ofertapublica
e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia



devera ser distribuida entre todas as pessoas quevenderam acdes da Companhia nos pregbes em
que o Adquirente realizou as aquisigles, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a BM&FBOVESPAoperacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 39 — Na oferta publica de aquisicao de acdes a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego ofertado devera
ser justo e apurado em laudo de avaliacdo, conforme o Artigo 47 desse Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 40 — A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em virtude
de renegociacdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 — A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta pUblica de aquisicdode agoes
que observe os procedimentos da previstos na regulamentagao editada pela Comissdo deValores Mobiliarios
sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢bes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, a ser apurado em laudo de avaliacdao, nos termos
do Artigo 45 deste Estatuto, sendo possivel, o pedido de nova avaliagao da Companhia na forma estabelecida
na Lei 6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulacao deverao aceitar a oferta
publica de aquisicdo de acdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a
efetivacdo de alienacdo de das acoes.

Paragrafo 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se acdes em circulacdo apenas as agoes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao deoferta publica de
aquisicao de agles, na forma da regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios aplicavel as
ofertas publicas de aquisicao de acdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 2° - Atingido o qudérum previsto no caput deste Artigo: I. os aceitantes da oferta publicade
aquisicdo de acdes ndo podem ser submetidos a rateio na alienagao de sua participagdo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacdo editada pela Comissdao de Valores
Mobiliarios aplicavel a ofertas publicas de aquicao de acdes; e II. o ofertante ficara obrigado a adquirir as
acoes em circulagao remanescentes, pelo prazo de 1(um) més, contadoda data da realizac3o do leildo, pelo
prego final do leildo de oferta publica de aquisicdo de agGes, atualizado até a data do efetivo pagamento,
nos termos do edital e da legislacdao e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo,
15(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° — A saida vonluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da

realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 — Na hipotese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e
vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizacdao. Caso a reorganizacao
envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
titulares das acdes em circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Artigo 43 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, sempre que for aprovado, em assembleia
geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo deagbes devera ser
efetivada pela propria Companhia.

Artigo 44 — E facultada a formulagdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo de acSes visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo
emitida pela Comissao de Valores Mobilidrios, desde que seja possivelcompatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicao de agGes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios quando exigida pela legislacdo
aplicavel.



Artigo 45 — Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a B3 determinar que as cotagdes dosvalores
mobilidrios de emissao da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos
pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa do Novo Mercado em razao do descumprimento de
obrigacOes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracao
devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinacao, computados apenas os dias em que houver
circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para
substituigdo de todo o Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo ndo seja convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracao no prazo estabelecido, a mesma poderaser convocada por
qualquer acionista da Companhia, observado o quanto disposto no Artigo 123 da Lei n© 6.404/76.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administragao eleito na Assembleia Geral Extraordinaria referida no
caput e no Paragrafo 1° deste Artigo deverd sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA
para esse fim, o que for menor.

Artigo 46 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigagGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a valor justo das agoes a ser apurado em
laudo de avaliacdo, nos termos do Artigo 47 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no
caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referidano caput
decorrer de deliberacao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor dadeliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no
caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referidano caput
ocorrer em razao de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverao convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre comosanar o descumprimento
das obrigacbes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo
da oferta publica de aquisicdo de acOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) a assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 47 — O laudo de avaliagdo de que tratam o Artigo 39, o Artigo 40 e o Artigo 44 deste EstatutoSocial
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovadae independente
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou Acionistas Controladores, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos constantes do § 1° do Artigo 8° da Lei n°® 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no § 6° do mesmo Artigo 8° de referida Lei.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor
Justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho
de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantesdas Agdes em Circulagao presentes
na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Aces em
Circulagdo ou, se instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas



representantes das Agdes em Circulagao.

Paragrafo 22 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverao ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 48 — A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicao de
acOes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM
poderdo assegurar sua realizacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de efetivar aoferta
publica de aquisicao de agOes até que amesmaseja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VI - DA ARBITRAGEM

Artigo 49 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei n°® 6.404/76, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demaisnormas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3,
do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
doMercado.

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 50 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liguidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII - DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76 e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52 - A Companhia podera negociar com suas proprias acoes, observadas as disposicbes legais e as
normas que vierem a ser expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 53 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros,
sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 54 - Observado o disposto no art. 45 da Lei n® 6.404/76, o valor do reembolso a ser pago aos

acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 55 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas arquivados na sede social.
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