ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Salde Participagdes S.A. Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Salde Participagdes S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 643.738
Preferenciais 0
Total 643.738

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 479.923 239.710
1.01 Ativo Circulante 81.632 100.116
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 69.270 92.988
1.01.06 Tributos a Recuperar 221 46
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 221 46
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.141 7.082
1.01.08.03 Outros 12.141 7.082
1.01.08.03.01 Outros Ativos Circulantes 12.141 7.082
1.02 Ativo N&o Circulante 398.291 139.594
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.174 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.235 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 4.235 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.939 0
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 1.939 0
1.02.02 Investimentos 391.857 139.590
1.02.02.01 Participacbes Societarias 391.857 139.590
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 6.573 5.298
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 385.284 134.292
1.02.04 Intangivel 260 4
1.02.04.01 Intangiveis 260 4
1.02.04.01.02 Softwares 256 0
1.02.04.01.03 Marcas 4 4
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 479.923 239.710
2.01 Passivo Circulante 11.977 19.861
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.250 0
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 3.250 0
2.01.02 Fornecedores 324 58
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 324 58
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 438 0
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 438 0
2.01.03.01.02 Outros impostos a Pagar 438 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.774 15.612
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.774 15.612
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.774 15.612
2.01.05 Outras Obrigacdes 4.191 4.191
2.01.05.02 Outros 4191 4.191
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4191 4,191
2.02 Passivo Néo Circulante 51.256 39.414
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 51.256 39.414
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 51.256 39.414
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 51.256 39.414
2.03 Patriménio Liquido 416.690 180.435
2.03.01 Capital Social Realizado 215.124 15.124
2.03.02 Reservas de Capital 192.590 192.590
2.03.04 Reservas de Lucros 13.261 11.857
2.03.04.01 Reserva Legal 254 2.616
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 13.007 9.241
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.977 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -35.262 -39.136

PAGINA: 3 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 14.434 27.268 5.394 6.049
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.764 -6.921 -34 -43
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 -2 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.198 34.191 5.428 6.092
3.04.06.01 Participagao nos lucros de controladas avaliadas pelo método de equivaléncia 20.198 34.191 5.428 6.092
patrimonial
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 14.434 27.268 5.394 6.049
3.06 Resultado Financeiro -333 -526 0 0
3.06.01 Receitas Financeiras 570 1.075 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -903 -1.601 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 14.101 26.742 5.394 6.049
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social sobre o Lucro 4.235 4.235 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.336 30.977 5.394 6.049
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 18.336 30.977 5.394 6.049
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
4.01 Lucro Liguido do Periodo 18.336 30.977 5.394 6.049
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.241 5.278 -477 -4.273
4.02.01 Ajustes de participagdo no capital de controladas/coligadas 5.241 5.278 -477 -4.273
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 23.577 36.255 4917 1.776
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.725 -72
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -5.913 -43
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda 26.742 6.049
6.01.01.04  Juros provisionados 1.536 0
6.01.01.05 Resultado de controladas por equivaléncia patrimonial -34.191 -6.092
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.279 -29
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -5.060 -4
6.01.02.03 Fornecedores e outras obriga¢fes 3.781 -25
6.01.03 Outros -1.533 0
6.01.03.01 Juros pagos -1.533 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -214.993 231
6.02.02 Aporte de capital em controladas -212.798 0
6.02.04 Aquisicéo de ativos intangiveis -256 -3
6.02.05 Empréstimos concedidos a controladas -1.939 234
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 200.000 0
6.03.01 Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 200.000 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -23.718 159
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 92.988 73
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 69.270 232
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/06/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 200.000 0 0 0 0 200.000
5.04.01 Aumentos de Capital 200.000 0 0 0 0 200.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.977 5.278 36.255
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.977 0 30.977
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.278 5.278
5.05.02.06 Ajuste de variagao no patriménio liquido de 0 0 0 0 5.278 5.278
controladas/coligadas
5.07 Saldos Finais 215.124 192.590 11.857 30.977 -33.858 416.690
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/06/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 14.424 123.291 2.659 -3.489 -70.637 66.248
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.424 123.291 2.659 -3.489 -70.637 66.248
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.049 -4.272 1.777
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.049 0 6.049
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.272 -4.272
5.05.02.06 Ajuste de variagédo no patrimdnio liquido de controladas/ 0 0 0 0 -4.272 -4.272
coligadas
5.07 Saldos Finais 14.424 123.291 2.659 2.560 -74.909 68.025
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.788 -43
7.02.04 Outros -2.788 -43
7.02.04.02 Servigos de terceiros -2.666 -9
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) -122 -34
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.788 -43
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.788 -43
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 35.266 6.092
7.06.02 Receitas Financeiras 1.075 0
7.06.03 Outros 34.191 6.092
7.06.03.01 Participacé@o nos lucros de controladas 34.191 6.092
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 32.478 6.049
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 32.478 6.049
7.08.01 Pessoal 4.135 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes -4.235 0
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 30.977 6.049
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 30.977 6.049
7.08.05 Outros 1.601 0
7.08.05.01 Despesas financeiras 1.601 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.886.398 1.101.449
1.01 Ativo Circulante 1.005.192 399.968
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 138.372 180.773
1.01.03 Contas a Receber 372.863 182.074
1.01.03.01 Clientes 372.863 182.074
1.01.04 Estoques 53.877 29.443
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.457 2.555
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.457 2.555
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 436.623 5.123
1.01.08.03 Outros 436.623 5.123
1.01.08.03.01 Outros Ativos Circulantes 20.798 5.123
1.01.08.03.02 Ativo Mantido pra venda 415.825 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.881.206 701.481
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 106.081 67.510
1.02.01.07 Tributos Diferidos 81.014 52.665
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 81.014 52.665
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 25.067 14.845
1.02.01.10.03 Ativo Indenizatdrio 9.789 0
1.02.01.10.04 Outros Ativos N&o Circulantes 15.278 14.845
1.02.02 Investimentos 6.573 5.298
1.02.02.01 Participaces Societarias 6.573 5.298
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 6.573 5.298
1.02.03 Imobilizado 476.551 331.778
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 217.385 100.264
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 259.166 231.514
1.02.04 Intangivel 1.292.001 296.895
1.02.04.01 Intangiveis 140.404 32.099
1.02.04.01.02 Softwares 9.327 8.150
1.02.04.01.03 Marcas 120.674 13.018
1.02.04.01.04 Acordo de ndo competicéo 10.403 10.931
1.02.04.02 Goodwill 1.151.597 264.796
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.886.398 1.101.449
2.01 Passivo Circulante 532.764 292.957
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 55.865 30.216
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 55.865 30.216
2.01.02 Fornecedores 103.326 55.068
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 103.326 55.068
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 54.548 25.581
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 51.306 24919
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 35.774 13.894
2.01.03.01.02 Outros impostos a Pagar 15.532 11.025
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 3.242 662
2.01.03.03.01 Impostos Municipais a Pagar 3.242 662
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 126.680 167.072
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 69.568 117.380
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 69.568 117.380
2.01.04.02 Debéntures 25.689 19.581
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 31.423 30.111
2.01.05 Outras Obrigacdes 192.345 15.020
2.01.05.02 Outros 192.345 15.020
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4.432 4.432
2.01.05.02.04 Outras obrigacdes 1.919 3.515
2.01.05.02.05 Passivo relacionado a contratos com clientes 7.636 6.480
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisicao 178.358 593
2.02 Passivo Néo Circulante 1.922.240 624.084
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.299.326 516.645
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 290.107 219.426
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 290.107 219.426
2.02.01.02 Debéntures 756.783 75.233
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 252.436 221.986
2.02.02 Outras Obrigacdes 523.790 72.402
2.02.02.02 Outros 523.790 72.402
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 24.450 24.841
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicao 499.340 47.561
2.02.03 Tributos Diferidos 72.405 17.959
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 72.405 17.959
2.02.04 Provisbes 26.719 17.078
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 26.719 17.078
2.02.04.01.01 ProvisOes Fiscais 3.062 2.721
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.434 3.803
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 17.223 10.554
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 431.394 184.408
2.03.01 Capital Social Realizado 215.124 15.124
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2.03.02 Reservas de Capital 192.590 192.590
2.03.04 Reservas de Lucros 13.261 11.857
2.03.04.01 Reserva Legal 254 2.616
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 13.007 9.241
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.977 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -35.262 -39.136
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 14.704 3.973
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 306.762 523.344 136.022 275.825
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -214.421 -367.114 -101.686 -206.537
3.03 Resultado Bruto 92.341 156.230 34.336 69.288
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -32.336 -56.050 -15.555 -37.059
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.030 -48.883 -16.115 -36.587
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 0 0 195 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -5.093 -8.442 0 -1.189
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 787 1.275 365 717
3.04.06.01 Participacao nos lucros de controladas avaliadas pelo método de equivaléncia 787 1.275 365 717
patrimonial
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 60.005 100.180 18.781 32.229
3.06 Resultado Financeiro -27.370 -42.350 -9.801 -21.193
3.06.01 Receitas Financeiras 1.685 3.052 559 924
3.06.02 Despesas Financeiras -29.055 -45.402 -10.360 -22.117
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 32.635 57.830 8.980 11.036
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro -12.132 -23.218 -2.379 -3.456
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 20.503 34.612 6.601 7.580
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 20.503 34.612 6.601 7.580
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.336 30.977 5.394 6.049
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 2.167 3.635 1.207 1.531
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,04 0,07 0,46 0,53
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 & 30/06/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 20.503 34.612 6.601 7.580
4.02 Outros Resultados Abrangentes 14.274 12.374 -1.190 -4.754
4.02.01 Ajustes de participagdo no capital de controladas/coligadas 7.501 5.601 -1.190 -4.754
4.02.02 Participacdo de ndo contraladores oriundos de combinagdo de negécios 6.773 6.773 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 34.777 46.986 5.411 2.826
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 23.577 36.255 4.917 1.776
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 11.200 10.731 494 1.050
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -705 21.200
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 100.778 30.317
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda 57.830 11.036
6.01.01.02 Depreciacao 14.350 7.181
6.01.01.03 Amortizacdo 10.501 3.700
6.01.01.04 Juros provisionados 19.520 8.589
6.01.01.05 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia -1.275 =717
patrimonial
6.01.01.06 Provisao (Reversao) de contingéncias -148 528
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -57.275 4.906
6.01.02.01 Estoques -18.362 -9.364
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -101.529 -5.064
6.01.02.03 Fornecedores e outras obriga¢8es 62.616 19.334
6.01.03 QOutros -44.208 -14.023
6.01.03.01 Juros pagos -22.529 -9.613
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -21.679 -4.410
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -954.632 -7.450
6.02.01 Aquisicdo de controlada, liquida do caixa adquirido -898.061 0
6.02.03 Aquisi¢cdo de imobilizado -55.733 -5.621
6.02.04 Aquisigdo de ativos intangiveis -838 -1.829
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 912.936 17.803
6.03.01 Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 200.000 0
6.03.02 Obtencgado de empréstimo 770.800 30.000
6.03.03 Pagamento de empréstimos -57.264 -10.854
6.03.04 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢cao -600 -1.343
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -42.401 31.553
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 180.773 32.571
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 138.372 64.124

PAGINA: 15 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/06/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435 3.973 184.408

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435 3.973 184.408

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 200.000 0 0 0 0 0 0 0

5.04.01 Aumentos de Capital 200.000 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.977 5.278 236.255 10.731 246.986

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.977 0 30.977 3.635 34.612

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.278 205.278 7.096 212.374

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 0 200.000 0 200.000

5.05.02.06 Ajuste de variacéo no patrimonio liquido 0 0 0 0 5.278 5.278 323 5.601
de controladas/coligadas

5.05.02.07 Participagdo de nao contraladores 0 0 0 0 0 0 6.773 6.773
oriundos de combinagdo de negdcios

5.07 Saldos Finais 215.124 192.590 11.857 30.977 -33.858 416.690 14.704 431.394
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 14.424 123.291 2.659 -3.489 -70.637 66.248 2.249 68.497
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.424 123.291 2.659 -3.489 -70.637 66.248 2.249 68.497
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.049 -4.272 1.777 1.049 2.826
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.049 0 6.049 1.531 7.580
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.272 -4.272 -482 -4.754
5.05.02.06 Ajuste de variacdo no patriménio liquido 0 0 0 0 -4.272 -4.272 -482 -4.754
de controladas/
coligadas
5.07 Saldos Finais 14.424 123.291 2.659 2.560 -74.909 68.025 3.298 71.323
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
7.01 Receitas 555.917 292.288
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 564.260 293.772
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -8.343 -1.484
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -268.681 -141.877
7.02.04 Outros -268.681 -141.877
7.02.04.01 Materiais e medicamentos -100.905 -58.599
7.02.04.02 Servigos de terceiros -118.704 -65.558
7.02.04.03 Utilidades e servicos -41.561 -15.079
7.02.04.04 Viagens e hospedagens -868 -330
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) -6.643 -2.311
7.03 Valor Adicionado Bruto 287.236 150.411
7.04 Retencdes -24.850 -10.881
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -24.850 -10.881
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 262.386 139.530
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.327 1.641
7.06.02 Receitas Financeiras 3.052 924
7.06.03 QOutros 1.275 717
7.06.03.01 Participacé@o nos lucros de controladas 1.275 717
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 266.713 141.171
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 266.713 141.171
7.08.01 Pessoal 124.047 89.646
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 59.820 20.071
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.832 1.757
7.08.03.02  Aluguéis 2.832 1.757
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 34.612 7.580
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 34.612 7.580
7.08.05 Outros 45.402 22.117
7.08.05.01 Despesas financeiras 45.402 22.117
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Comentario do Desempenho

INFO@KORASAUDE.COM.BR AV. DESEMBARGADOR
KO rG +55 27 3346 2000 / 2001 SANTOS NEVES, N2 207,

+55 27 3346 2010 /2008 SANTA LUCIA, VITORIA/ES

KORASAUDE.COM.BR CEP: 29.056-055

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Administracéo da Kora Saude ParticipagGes S.A. ("Companhia” ou "Rede ") divulga, a seguir,
0 Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Intermediarias Consolidadas,
referentes ao periodo findo de 30 de junho de 2021, preparadas de acordo com os padrfes e
praticas contabeis oriundos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aplicaveis as
sociedades de forma geral e em conformidade com as normas internacionais emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB e as regras e legislacdo do CPC 21(R1)/IAS
34 — Demonstracdes Intermediarias.

Performance operacional

A Kora Saude é uma rede hospitalar composta por 11 hospitais localizados nos estados do
Espirito Santo, Mato Grosso, Brasilia e Tocantins. A principal atividade da Rede é a prestacdo
de servicos hospitalares, proporcionando conceitos de assisténcia hospitalar, visando cuidar da
salde e do bem estar das pessoas, aliando a exceléncia médica a eficiéncia em gestao,
promovendo seguranca aos clientes, sejam médicos, pacientes ou planos de saude.

Neste relatério séo apresentados os resultados do primeiro semestre que se inicia em 1° de
janeiro de 2021 e termina em 30 de junho de 2021.

Desempenho Econdmico-Financeiro
Sobre receita e custos

A receita liquida consolidada da Kora em 30 de junho de 2021 totalizou R$ 523.344 mil,
apresentando um crescimento de 89,7% comparado a receita de 30 de junho de 2020 (R$
275.825 mil).

Os custos dos servigos prestados sdo compostos pelas contas de pessoal, materiais e
medicamentos, servi¢os de terceiros, utilidades e servigos, aluguéis, depreciacdo e amortizagao.
Em 30 de junho de 2021, os custos totalizaram R$ 367.114 mil, representando 70,15% da receita
liquida e apresentando um aumento de 77,75% em comparagdo com os custos em 30 de junho

de 2020.
30 de % da 30 de % da
Junho Receita Junho Receita
de 2021 |jquida de=2020 [jquida
Pessoal 106.387 20,33%  70.928 25,71%
Materiais e Medicamentos 100.905 19,28%  58.599 21,24%
Servigos de terceiros 100.530 19,21% 52.577 19,06%
Utilidades e servigos 41.561 7,94% 15.079 5,47%
Aluguéis 2.832 0,54% 1757 0,64%
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Depreciagao (Direito de uso) 4820,9 0,92% 2237 0,81%
Depreciacao 9.529 1,82% 4.944 1,79%
Amortizacdo 549 0,10% 416 0,15%
Custos dos servigos prestados 367.114 70,15% 206.537 74,88%

Valores apresentados em milhares de reais.

Endividamento

30de 31de 31de

Junho de Dezembro Dezembro

2021 de 2020 de 2019

Empréstimos 359.675 336.806 140.487
bancarios

Debéntures 782.472 94.814 99.755

Total Endividamento 1.142.147 431.620 240.242

Valores apresentados em milhares de reais.

O total do endividamento no 1° semestre de 2021 foi de R$1.142.147 mil, que é composto pelas
captacOes realizadas (R$ 770.800), os juros provisionados (R$ 19.520), os custos das
transacdes (R$ 8.770) e os pagamentos das amortizagdes (R$ 71.023). O aumento do
endividamento em rela¢@o a 2020 e 2019, sdo respectivamente 165% e 375%.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
De acordo com a instrugdo CVM 381/2003, destacamos que nossa politica de contratacdo de
auditores independentes, preserva os principios de governanca, que resguarda a independéncia

do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos.

Ao longo do 1° semestre de 2021, a Companhia contratou os servi¢os de auditoria externa da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
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Notas Explicativas

Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as Demonstracdes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao A - Informacodes gerais
1.1 Contexto operacional

A Kora Satude Participacoes S.A. é uma empresa constituida na forma de sociedade por ac¢ées, domiciliada no
Brasil com sede em Cariacica-ES. O controle é administrado pelo fundo de investimento norte americano H.I.G
Capital através de um fundo de investimento em participa¢cdes denominado Fuji Brasil Partners, que assumiu o
controle direto apds a reestruturacio societaria, onde as antigas controladoras Guarapari Participa¢bes S.A e
Guaratiba Participa¢des S.A foram incorporadas na Kora Satide. As demonstrac¢des financeiras trimestrais da
Companhia abrangem a Companhia e suas subsididrias (conjuntamente referidas como “Kora”, “Grupo” ou
“Companhia”). A Kora tem como atividade preponderante a prestacao de servigos hospitalares de exceléncia e
possui um total de 1.272 leitos.

Em 2001, o Hospital Meridional, empresa atualmente controlada pela Kora, foi inaugurado por um grupo de
médicos que enxergaram a oportunidade de construir um complexo hospitalar de alta qualidade no municipio de
Cariacica-ES. Em 2008, a Companhia iniciou um processo de expansao por meio de aquisi¢coes do Hospital Sao
Luiz, em marco, o Hospital Praia da Costa, adquirido em dezembro, localizado no municipio de Vila Velha-ES.
Em 2016, foi inaugurado o Hospital Meridional Sdo Mateus. O Hospital Metropolitano, na Serra-ES foi adquirido
em 2018 e em 2019, foram adquiridos a Maternidade Santa Ursula também na regiio metropolitana de Vitéria e
o Hospital e Maternidade Sao Mateus localizado em Cuiab4-MT.

Em 2020, a Kora expandiu para a regido Norte através da aquisicdo de dois hospitais de referéncia na cidade de
Palmas-TO, o Hospital Palmas Medical e o Hospital Santa Thereza.

Em marco de 2021, a Kora enviou a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) um pedido para registro de
companhia aberta. Em 13 de maio de 2021 foi concedido & Kora o registro de companhia aberta Categoria A.

Em maio de 2021, a Enseada do Sué Participa¢des Ltda, controlada pela Kora, adquiriu a integralidade das quotas
representativas do capital social da DKP Anchieta Holding Satde Litda, tinica e exclusiva titular das quotas do
Hospital Anchieta, em Brasilia-DF. O Hospital Anchieta foi inaugurado em 1995, e é considerado um dos maiores
e mais reconhecidos hospitais do Distrito Federal e do Centro-Oeste. Foi o primeiro Hospital da América Latina
a conquistar o Selo de Qualidade ISO 9001:2000 e possui 270 leitos, sendo 175 operacionais no fechamento desse
relatorio (Nota 5).

Em 10 de julho de 2021 a Camburi Participa¢des Ltda., subsidiaria integral da Kora, celebrou um compromisso
de compra e venda de quotas para a aquisi¢do de 100% da Clinica Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. (“Hospital
Gastroclinica”). Inaugurado hd mais de 40 anos, o Hospital Gastroclinica possui 105 leitos em funcionamento com
potencial de expansao significativo. E um dos hospitais mais tradicionais da cidade de Fortaleza e referéncia no
Ceara, com um corpo clinico de exceléncia e localiza¢ao estratégica na cidade.

A emissao dessas demonstracoes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de Administracao em
16 de agosto de 2021.

(a) Impactos da Permanéncia da Pandemia de Covid-19

A propagacao da pandemia da Covid-19 afetou as atividades econdmicas e trouxe riscos a satide pablica em escala
global desde margo de 2020, quando declarado o estado pandémico pela Organizacdo Mundial da Satide (OMS).
As principais economias mundiais sofreram relevante queda no PIB e aumento do desemprego. No Brasil, em
resposta a pandemia, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacao
da doenca, tais como: restricio a circulacdo de pessoas, cancelamento ou adiamento de eventos publicos,
suspensdo de operagdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos ao publico, dentre outras medidas
de seguranca.

A determinacdo do isolamento social e a recomendagdo de suspensido das cirurgias eletivas, entre margo e maio
de 2020, levaram ao esvaziamento dos consultérios e centros cirargicos nesse periodo. A reduciao nos
procedimentos eletivos aumentou a disponibilidade de leitos da Companhia, que foram utilizados no amplo e
irrestrito tratamento aos pacientes com Covid-19.

A Companbhia instituiu um Comité diario e definiu plano de gestao da pandemia, com medidas preventivas e de
mitigacdo dos seus efeitos, em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de satde nacionais e
internacionais. Neste cenério, o Grupo vem monitorando os efeitos nos seus negocios e na avaliagio das principais
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estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como em outros saldos com potencial de gerar incertezas e
impactos nas demonstrag¢des financeiras intermediarias.

A Administracgao avalia que a posi¢ao do seu ativo de curto prazo em 30 de junho de 2021 é suficiente para atender
seus compromissos ja contratados.

1.2 Base de preparacao

As informacbes financeiras intermediirias foram preparadas de acordo com o CPC 21(R1)/IAS 34 -
Demonstragoes Intermediarias. Incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracbes financeiras
intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgio dessas demonstragoes financeiras intermediarias estao
apresentadas na Secao E desta demonstracao.

As demonstragoes financeiras intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparagdo de demonstragoes financeiras intermediarias requer o uso de certas estimativas contéabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contdbeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes
financeiras intermediarias, estao divulgadas na Nota 2.

(a) Informacodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

As informacgles financeiras intermedidrias da Companhia compreendem as informagdes financeiras
intermediarias individuais da controladora, identificadas como Controladora, e as informagées financeiras
intermediarias consolidadas, identificadas como Consolidado, preparadas de acordo com o CPC 21 (R1)
Demonstragdo Intermediéria e com a IAS 34 — International Accounting Stardards, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis a elaboragido de Informacgoes financeiras intermediarias. As
praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas nos Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobili4rios (CVM).

(b) Demonstracao do valor adicionado

A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislaco societaria brasileira e pelas praticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A
DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracgio do
Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstragao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragoes
contabeis.

1.3 Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sob as quais detém o controle, isto é, quando estd exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacgao estdo descritas na Nota 4(b) e as politicas contabeis aplicadas
na elaboracgao das demonstracdes financeiras intermediérias consolidadas estao descritas na se¢io 35.1.

1.4 Informacoes por segmento

Segmentos operacionais sao definidos como atividades de negbcio dos quais podem ser obtidas receitas e incorrer
em despesas, cujos resultados operacionais sao regularmente revisados pelo principal tomador de decisoes, qual
seja o Conselho de Administracdo da Kora, para alocagdo de recursos aos segmentos, para a avaliagdo do seu
desempenho e, inclusive, na tomada de decisoOes estratégias.
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Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracao sdo baseadas em relatorios consolidados, os servigos
sdo prestados utilizando-se uma Companhia integrada e as operacgoes sdo gerenciadas em bases consolidadas.

Consequentemente, a Kora concluiu que possui apenas o segmento hospitalar como passivel para reporte.

Secao B - Riscos
2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

2.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas
contabeis resultantes, raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o préoximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(a) Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas
taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os
dados para o célculo do impairment, com base no histérico da Companhia, nas condigoes existentes de mercado
e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio.

(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os ativos de impostos diferidos no segundo trimestre de 2021 incluem um saldo de R$ 81.014 (R$ 52.665 — 31 de
dezembro de 2020) relacionado a provisdes de crédito de liquidacao duvidosa, provisdes de processos com
classificacao de perda provavel, prejuizo fiscal, 4gio por expectativa de rentabilidade futura e outras provisoes que
sdo diferencas temporais para calculo do imposto corrente. Os passivos de impostos diferidos incluem um saldo
de R$ 29.067 (R$ 17.959 — 31 de dezembro de 2020) relacionado a receita diferida que sdo diferengas temporais
para céalculo do imposto corrente. A Kora entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel considerando que a
estimativa é que as provisdes vao se tornando perdas efetivas. Quando a Companhia e/ou suas controladas
possuem o ativo e o passivo de imposto diferido, sua apresentacao ocorre pelo valor liquido.

(c¢) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A Kora Satde utiliza a taxa incremental de juros (Incremental Borrowing Rates - IBR) de empréstimo do
arrendatario como taxa de desconto para seus contratos de arrendamento, ou seja, para o calculo do valor presente
dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar ao tomar
recursos emprestados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por
prazo e garantia semelhantes, sendo os recursos necessarios para obter o ativo com o valor similar ao ativo de
direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fun¢do do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do
ambiente econdmico em que a transacio ocorre. O processo de apuracido da taxa utiliza preferencialmente
informacdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a
sua taxa incremental de empréstimo.

A adocao do IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contratos, uma
vez que esta escolha est4 associada a validagao de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares.

A Kora adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de arrendamento
em escopo por entender que os efeitos de sua aplicacdo ndo divergem materialmente da aplicacdo aos
arrendamentos individuais. O tamanho e a composi¢do das carteiras foram definidos conforme as seguintes
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premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com relacdo a data de aplicagdo inicial
similares.

(d) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso

Anualmente, a Kora testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil apresentada
na Nota 38.5. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em
calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecoes orcamentarias aprovadas pela
administracao (Nota 11).

A Administracdo realizou analise de Impairment dos 4gios no exercicio de 31 de dezembro de 2020 (realizado
anualmente), mediante a comparacgao dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados e ndo identificou a
necessidade de registrar qualquer provisao de perda. Até junho de 2021 nao ha indicativo de impairment dos
agios.

2.2 Julgamentos criticos na aplicacio das politicas contabeis

(a) Reconhecimento de receita

A Kora atua no ramo de prestagao de servicos hospitalares. A receita é oriunda dessa prestagio de servico e seu
reconhecimento é realizado com base nos servigos executados até a data de fechamento do balanco.

As obrigacdes de desempenho sdo medidas desde a admissao do paciente até o ponto em que nao ha mais servigos
necessarios, o momento da alta.

As principais obrigacdes de desempenho e o respectivo reconhecimento sao:

Obrigacoes de
desempenho Reconhecimento
A receita é reconhecida ao longo do tempo em relagio aos servigos
O fornecimento de prestados, na medida em que o cliente simultaneamente recebe e
acomodacio, refeicdes e consome os beneficios fornecidos pela Kora durante a
profissionais de satude. permanéncia do paciente.
A receita é reconhecida ao longo do tempo, pois os servicos sdo
Procedimentos cirdrgicos executados de acordo com o uso.

A receita é reconhecida no momento que o medicamento e/ou
Aplicacdo de medicamentos e | material hospitalar é dispensado ao cliente, ou seja, conforme o
uso de materiais hospitalares | paciente consome o produto.

Servigo de Apoio a Diagnose e | A receita é reconhecida no momento que o procedimento é
Terapia (SADT) realizado no paciente.

O preco da transacdo é determinado com base nas taxas (fee-for-service) dos servicos prestados ou nos pacotes
que reiinem um conjunto de servicos prestados (pacotes ou diaria global).

A taxa por servicos (fee-for-service), quando determinado como o preco de transacao em contrato, configura que
tudo o que for utilizado no atendimento hospitalar, incluindo materiais hospitalares, medicamentos e servigos, é
utilizado no reconhecimento da receita e consequentemente, faturado. Neste formato, o preco é pago de acordo
com cada procedimento, exame ou consulta realizada, além das internacdes, que incluem as acomodacgdes do
paciente e servigos médicos utilizados. Quando a modalidade do prego é determinada por pacotes, que envolvem
servigos preestabelecidos e valores fixos, serdo reconhecidos independente de o paciente ter utilizado todos os
servigos disponiveis em contrato.

Pacientes particulares podem ser obrigados a fazer um co-pagamento ou pagar um depoésito adiantado, e é
reconhecido como receita quando os bens ou servigos futuros sao prestados. Além da receita operacional, a
Companhia reconhece a receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos em aplicacdes de curto prazo, com
base no principio da competéncia.
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3 Gestao de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Kora a expdem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco de taxa de
juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Kora concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Kora.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central da Kora, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. A Tesouraria da Kora identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros
em cooperacao com as unidades operacionais da Kora. O Conselho de Administracgdo estabelece principios, por
escrito, para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros,
risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de
caixa. A Compania nao avalia e ndo faz uso de instrumentos financeiros derivativos.

(a) Risco de mercado

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou p6s-fixado, sujeito a flutuagao da taxa CDI. O
risco inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuages nessas taxas que impactem
seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos as taxas variaveis
expoem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdoem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. A Companhia mantém aproximadamente 0,15%
(2020 - 2,49%) do saldo dos seus empréstimos com taxa de juros fixa. Durante o segundo trimestre de 2021 e
2020, 0s empréstimos da Companhia as taxas variaveis eram mantidos em reais. Desta forma, nao ha impacto de
variacdo cambial na Companhia.

(b) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo com taxas variaveis,
expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros. A Companhia ndo adotou politica
para manter seus empréstimos com taxa de juros fixa por meio de derivativos que, recebem juros variaveis e
pagam juros fixos, a fim de atingir esse prop6sito quando necessario.

(¢) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, dep6sitos em bancos e outras institui¢Ges financeiras,
bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A Companhia esta exposta
ao risco de crédito inerente as suas atividades operacionais, principalmente, com relacio ao contas a receber e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e institui¢oes financeiras. Nao foi ultrapassado nenhum limite de
crédito durante o exercicio, e a administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes superior ao valor ja provisionado.

(d) Contas a receber de clientes e ativos de contratos

A Companbhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuragio de perdas de crédito esperadas
considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida 1til para todas as contas a receber de clientes
e ativos de contratos (contas a receber de clientes a faturar).

As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de servicos durante um periodo antes de 30
de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, respectivamente, e as perdas de crédito histéricas correspondentes
incorridas durante esse periodo. As taxas utilizadas sao de perdas historicas a fim de refletir informagoes atuais e
prospectivas sobre fatores macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis.

As contas a receber de clientes sdo baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacao. Os indicios de
que ndo ha expectativa razoavel de recuperacio incluem, entre outros: incapacidade do devedor de participar de
um plano de renegociagio de sua divida com a Companhia ou de realizar pagamentos contratuais de dividas
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vencidas ha mais de 360 dias.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes sdo apresentadas como perdas por impairment
liquidas, no lucro operacional. Recuperagdes subsequentes de valores previamente baixados sdo creditadas na
mesma conta.

Consolidado
. . Entre 61 a Mais de 120
A vencer ﬁte 6o dias 120 dias de dias de Total
e atraso
atraso atraso
30 de junho de 2021
Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 81%
Valor contébil bruto - contas a 5 o7 948 2790 o 1,402
receber de clientes 97.733 7-24 7.207 79.304 431.49
Provisao para perdas (2.977) (2.180) (2.721) (50.751) (58.629)
294.756 25.068 24.486 28.552 372.863
31 de dezembro de 2020
Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 54%
Val tabil bruto - cont
rei:gecro(lileaclilen:eus ocomea 157.508 7:521 7-298 27.532 199.859
Provisdo para perdas (1.552) (565) (704) (14.964) (17.785)
155.956 6.956 6.594 12.568 182.074

(e) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo departamento
de Financas. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia
ndo quebre os limites ou cldusulas do empréstimo (quando aplicidvel) em qualquer uma de suas linhas de crédito.
Essa previsao leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de
clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatorias externas ou legais - por exemplo, restri¢coes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragao do capital
circulante, é transferido para a Tesouraria da Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas
bancérias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depoésitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balancgo patrimonial e a data contratual do vencimento.
Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
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Consolidado
Até Entre um e Entre dois e Acima de Total
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 30 de junho de 2021
Fornecedores e outras
obrigacdes (Nota 13) 179.884 B - - 179.884
Empréstimos 69.568 137.946 188.782 12.707 409.003
Passivos de arrendamentos 31.423 31.519 121.688 99.229 283.859
Debénture 25.689 179.906 350.800 235.088 791.483
306.564 349.371 661.270 347.024 1.664.229
Em 31 de dezembro de
2020
Fornecedores e outras 100 ) ) ) 100
obrigacoes 457 457
Empréstimos 87.252 70.056 232.635 8.451 398.394
Passivos de arrendamentos 1.166 527 83 - 1.776
Debénture 23.280 23.178 64.179 - 110.637
212.155 93.761 296.897 8.451 611.264

(f) Analise de sensibilidade

A Kora possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas locais, sujeitos principalmente, a flutuacao
dataxa CDI e TLP. O risco inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuacoes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A anélise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures utilizou como cenario
provavel (Cenério I) as taxas referenciais obtidas na BM&F Bovespa e BNDES em 30 de junho de 2021, e os
cenarios II e III levam em consideragdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. A analise foi
realizada para o periodo dos proximos 12 meses. Os resultados sdo como seguem:

T Cenario I Cenario 11 Cenario III
axas Atual 25% 50%

CDI (a.a.) 4,25% 5,31% 6,38%

TLP (a.a.) 4,61% 5,76% 6,92%

Despesas com qu‘OS projetadas para 2022 (em

milhares) 94.538 118.173 141.808

3.2 Gestiao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracao pode, ou propde, nos casos em que
os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O
capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balan¢o patrimonial
consolidado, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira em 30 de junho de 2021 e de 2020 podem ser assim sumarizados:

Consolidado

30de 31de

Junho Dezembro

de 2021 de 2020

Total dos empréstimos (Nota 15) 1.142.147 431.620
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (138.372) (180.773)
Divida liquida 1.003.775 250.847
Total do patrimoénio liquido 431.394 184.408
Total da estrutura de capital 1.435.169 435.255
Indice de alavancagem financeira 2,33 1,36

(a) Clausulas contratuais restritivas — covenants

Sob os termos das principais linhas de crédito, a Kora é obrigada a cumprir com clausulas financeiras restritivas
que estdo vinculadas a indices correspondentes a divida liquida, EBITDA e receita financeira. A Kora estd em
conformidade com todas as clausulas restritivas de divida vigentes até a data de emissdo desta demonstragao
financeira intermediaria.

As clausulas financeiras em vigor sao:

(a) O indice financeiro de Divida Bancaria Liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 3,80 (trés virgula oito)
vezes no ano de 2020, 3,2 (trés virgula dois) vezes no ano de 2021, 3,0 (trés virgula zero) vezes no ano de 2022 e
2,5 (dois virgula cinco) vezes nos anos de 2023 e 2024 (debénture Hospital Meridional);

(b) O indice financeiro de EBITDA/Despesa Financeira Total deve ser igual ou maior a 3,5 (trés virgula cinco)
para os anos de 2020 até 2024 (debénture Hospital Meridional);

(c) A distribuicdo de dividendos nao deve ser superior ao minimo obrigatoério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes.

(d) Reestrutura(;ao Societaria: ovencimento antecipado da Debénture ocorrera, se houver: cisdo, fusao, aqulsl(;ao
incorporagao, incorporagao de acoes, venda, mudanga de controle ou qualquer outra forma de reorganizagao
societaria que implique na mudanca de controle indireto ou direto, exceto: (a) se houver alteracdo da participacao
entre os atuais acionistas; (b) ocorra o IPO da Kora Satde; (c) ocorram a incorporagoes prevista contratualmente.

As clausulas financeiras em vigor e ainda nao medidas so:

(e) Divida Financeira Liquida, dividido pelo EBITDA menor ou igual a 3,5 (trés inteiros e cinquenta centésimos)
no exercicio social de 2021; 3,0 (trés inteiros) no exercicio social de 2022; e 2,5 (dois inteiros e cinquenta
centésimos) a partir do exercicio social de 2023. Na hipotese de conclusdo do IPO Kora Satide ou do Aporte
Financeiro, o indice financeiro a ser observado sera o seguinte, Divida Financeira Liquida, dividido pelo EBITDA
menor a 3,5 (trés inteiros e cinquenta centésimos) até a Data de Vencimento das Debéntures; calculados com base
nas demonstracoes financeiras auditadas consolidadas proforma da Kora Satde, encerrados ao final de cada
exercicio, sendo a primeira verificagdo em abril de 2022,referente ao exercicio social de 2021 (debénture Enseada
do Sud);

(f) EBITDA dividido pelas Despesas Financeiras Liquidas, qual devera ser maior ou igual a 2,5 (dois inteiro e
cinquenta centésimos) para os exercicios sociais de 2021 e 2022, e maior ou igual a 3,0 (trés inteiros) a
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partir do exercicio social de 2023 até a Data de Vencimento das Debéntures, calculado com base nas
demonstracoes financeiras auditadas consolidadas proforma da Kora Satde, encerrados ao final de cada exercicio,
sendo a primeira verificacao em abril de 2022, referente ao exercicio social de 2021 (debénture Enseada do Sua)

3.3 Estimativa do valor justo

O valor justo dos ativos em combinacao de negbcios (Nota 5) foi estimado considerando & marca e os ativos
imobilizados da adquirida. Para avaliacao do ativo a valor justo foi utilizado a metodologia Relief from Royalty -
RfR (o principio basico do método RfR é que sem a posse do referido ativo intangivel, o usuério deste ativo deve
realizar uma sequencia de pagamentos ao dono do ativo em decorréncia do direito de uso do mesmo. Com a
aquisicao deste ativo a empresa eliminaria estes pagamentos). Para determinacdo do valor justo do imobilizado
foram utilizados os preceitos das normas vigentes, onde a valorizagao dos ativos teve como base cotagoes de pregos
de bens novos junto aos respectivos fabricantes. Sobre estes precos, foram adicionadas as parcelas de
instalacdo/montagem, frete/seguro, administracio, tubulagoes, automacio e projetos de engenharia (quando
aplicavel), determinado assim a concepgao atual de cada ativo, separadamente ou em conjunto, quando aplicavel.
Para o imével, o valor justo considerado foi o seu valor de locagao, considerado como valor justo atravé da analise
de preco de mercado.

Os valores encontrados foram:

Ativo a valor justo
em combinacao de

negocios

Marca 117.080
Ativo a valor justo 486.786
Mais Valia 411.109
Ativo mantido para venda 14.835
Imobilizado a valor de custo 60.842
Total 603.866

O valor justo do acordo da contraprestacdo contingente em combinacao de negécios (Nota 5) foi estimado
aplicando-se o método da lucratividade (income approach) e esté classificado como nivel 3 da hierarquia do valor
justo. As estimativas de valor justo sao baseadas numa taxa de desconto média de 8,3%. Trata-se da mensuracgao
de valor justo do Nivel 3.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagao.
Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informac6es, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observéaveis pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que nio sio baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou
seja, premissas nao observaveis).

A Kora reconhece a contraprestacao contingente e o ativo, oriunda de combinac¢do de negocios, a valor justo
(classificados como Nivel 3 e Nivel 2, respectivamente).

A tabela abaixo apresenta a posic¢ao do ativo da Companhia mensurados ao valor justo em 30 de junho de 2021:
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Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Ativo
ﬁt;g) 1az\)/alor justo (Nota 11 e 528.189 76,677 603.866
Total do passivo - 528.189 75.677 603.866

A tabela abaixo apresenta a posi¢ao do passivo da Companhia mensurados ao valor justo em 30 de junho

de 2021:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Passivo
S:;lttirnagperstsetagﬁo - - 677.698 677.698
Total do passivo - - 677.698 677.698

A tabela abaixo apresenta a posi¢ao do passivo da Companhia mensurados ao valor justo em 31 de dezembro

de 2020:

Passivo

Contraprestacao contingente - -

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
48.154 48.154

48.154 48.154

Total do passivo - -

Nao houve transferéncia entre os niveis durante os periodos.

A tabela a seguir apresenta as mudancas nos passivos de Nivel 3 para o periodo findo em 30 de junho de 2021 e

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Contraprestacao

contingente em
combinacao de

negocios
Saldo inicial em 1° de janeiro
de 2020 34.936
Aquisicao do Hospital Palmas 8.1
Medical S.A (Nota 5) 413
Aquisicao da UTI Santa Thereza 1120
(Nota 5) ’
Aquisicao do Hospital Santa 8
Thereza (Nota 5) 3-654
Perdas reconhecidos no resultado 4.433
Redugbes por liquidagio (4.602)
Saldo final em 31 de dezembro 48.154

de 2020
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Saldo inicial em 1° de janeiro
de 2021

Aquisi¢ao da DKP Satde (Nota 5)

Ajuste a valor justo (perdas) no
resultado (Nota 24)

Redugdes por liquidagio

48.154
623.497

6.648
(601)

Saldo final em 30 de junho de
2021

677.608
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao C - Estrutura do Grupo
4 Investimentos

(a) Movimentacao dos investimentos

Em 1° de janeiro

Aportes de capital em controladas

Participacdo nos lucros de controladas

Participacdo nos outros resultados abrangentes de controladas
Dividendos propostos a receber

Total

Em 12 de janeiro
Participacao nos lucros (prejuizos) de coligadas

Total

Controladora

3o0de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
139.590 66.622
212.798 32.429
34.191 16.077
5.278 31.501

- (7.039)
391.857 139.590
Consolidado

3o de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
5.298 5.393
1.275 (95)
6.573 5.298

Em agosto de 2020, as empresas Mata da Praia Participagoes e Vpar Mt Participacdes foram incorporadas pelas
suas controladas Maternidade Santa Ursula e Hospital e Maternidade Sio Mateus S.A, respectivamente. Como
consequéncia, as incorporadoras obtiveram o beneficio fiscal para utilizar o agio por expectativa de rentabilidade
futura como amortizacio no periodo de cinco anos. O imposto de renda e contribuicao social diferidos dessa
operacao foi reconhecido nas incorporadoras, em contrapartida de uma reserva especial. Na controladora Kora
Satde, o reflexo foi o reconhecimento do resultado abrangente de R$5.132 para a controlada indireta Maternidade
Santa Ursula e de R$30.163 para a controlada Hospital e Maternidade Sio Mateus.

Em maio de 2021, a empresa UTI Hospital Santa Thereza Ltda foi incorporada pela sua controlada Sociedade
Hospitalar Santa Thereza Ltda. O imposto de renda e contribuigdo social diferidos dessa operacdo foram
reconhecidos na incorporadora, em contrapartida de uma reserva especial. Na controladora Kora Sadde, o reflexo

foi o reconhecimento do resultado abrangente de R$9.076.
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(b) Participacio societaria nos investimentos

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2020

Nome Local Negocio Relacionamentos Direta Indireta Direta Indireta
Praia do Canto Participacdes LTDA (i) Vitéria/ES Holding Controlada 100,00 - 100,00 -

Camburi Participacdes LTDA (i) Vitéria/ES Holding Controlada 100,00 - 100,00 -
Santa Lucia Participagoes (ii) Vitéria/ES Holding Controlada 100,00 - 100,00 -
Enseada do Sua Participacoes (ii) Vitéria/ES Holding Controlada 100,00 - 100,00 -
Jardim da Penha Participacoes (iii) Vitéria/ES Holding Controlada 100,00 - 100,00 -
Hospital Palmas Medical S.A (v) Palmas/TO Saade Controlada - 75,00 - 75,00
Sociedade Hospitalar Santa Thereza LTDA (v) Palmas/TO Sadde Controlada - 100,00 - 100,00
Hospital e Maternidade Sao Mateus LTDA Cuiaba/TO Sadde Controlada 100,00 - 100,00 -
Cadim - Centro Avancado de Diagndsticos por Imagem Ltda (iv)  Cuiab4d/TO Satde Coligada - 50,00 - 50,00
Hospital Meridional Cariacica S.A Cariacica/ES Sadde Controlada 94,60 - 94,60 -
Hospital Medirional Serra S.A Serra/ES Sadde Controlada - 98,26 - 98,26
Hospital Meridional Praia da Costa S.A Vila Velha/ES Satde Controlada - 95,33 - 92,33
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A Sao Mateus/ES  Sadde Controlada - 98,60 - 96,73
Maternidade Santa Ursula de Vitéria LTDA Vitéria/ES Satde Controlada - 100,00 - 100,00
Hospital Sao Francisco S.A Cariacica/ES Sadde Controlada - 98,67 - 98,67
Hospital Sao Luiz S.A Vila Velha/ES Sadde Controlada - 94,20 - 94,20
Hemodinamica Meridional LTDA Cariacica/ES Saade Controlada - 100,00 - 100,00
Meridional Consultoria LTDA Cariacica/ES Satde Controlada - 100,00 - 100,00
Praia da Costa Diagnosticos LTDA Vila Velha/ES Satde Controlada - 51,33 - 51,33
Exceléncia Plano de Satide S.A Vila Velha/ES Satde Controlada - 100,00 - 100,00
Hospital Anchieta Ltda (vi) Brasilia/DF Sadde Controlada - 100,00 - -

DKP Anchieta Holding Satide Ltda (vi) Brasilia/DF Holding Controlada - 100,00 - -

Centro Diagnodstico Anchieta Ltda (vi) Brasilia/DF Saide Controlada - 75,00 - -

Centro Neuroldgico Anchieta Ltda (vi) Brasilia/DF Saade Controlada - 100,00 - -

Centro de Cancer Anchieta Ltda (vi) Brasilia/DF Satde Controlada - 100,00 - -
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@) Holdings iniciadas em 2019 com o objetivo de investimentos em novos projetos.

(ii) Holdings iniciadas em 2020 com o objetivo de investimentos em novos projetos.

(iii) Holding iniciada em 2020, controladora das empresas UTI Santa Thereza, Hospital Santa Thereza e Hospital Palmas
Medical.

@iv) Empresa de diagnodsticos por imagem coligada do Hospital e Maternidade Sdo Mateus, adquirido em 2019.

W) Empresas adquiridas em 2020 (Nota 5).

(vi) Empresas adquiridas em 2021 (Nota 5).

(c) Resumo das informacdes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacoes financeiras das controladas (principais e com participa¢do nao

controladora relevante) e coligadas.

(i) Controladas diretas

30 de junho de 2021

Hospital Meridional S.A

Praia do Canto Participacoes
Camburi Participag6es

Santa Lucia Participagtes

Enseada do Sué Participagoes
Jardim da Penha Participacoes
Hospital e Maternidade Sao Mateus

31 de dezembro de 2020

Hospital Meridional S.A

Praia do Canto Participacoes
Camburi Participagoes

Santa Lucia Participagoes

Enseada do Sué Participag¢oes
Jardim da Penha Participacoes
Hospital e Maternidade Sao Mateus

(ii) Controladas indiretas

30 de junho de 2021

Hospital Palmas Medical S.A
Sociedade Hospitalar Santa Thereza
Hospital Metropolitano Serra S.A

Hospital Meridional Praia da Costa S.A

Hospital Meridional Sdo Mateus S.A

Maternidade Santa Ursula de Vitéria Ltda 105.623

Hospital Sao Francisco S.A

Hospital Sao Luiz S.A
Hemodinamica Meridional
Meridional Consultoria

Praia da Costa Diagnosticos
Exceléncia Plano de Satade S.A
Hospital Anchieta Ltda (i)

DKP Anchieta Holding Satide Ltda (i)
Centro Diagnostico Anchieta Ltda (i)

Centro Neuroldgico Anchieta Ltda (i)
Centro de Cancer Anchieta Ltda (i)

Ativo Patrimonio Liquido  Receita Bruta Resultado
441.313 61.102 119.987 26.647
1.058 599 - €Y
23 13 - (170)
- - - (1)
1.581.755 203.042 - (9.576)
112.695 42.559 - 8.031
127.244 (5.720) 72.565 12.579
Ativo Patrimoénio Liquido Receita Bruta Resultado
323.905 35.054 188.582 18.307
1.059 600 - 4)
2 2 - (342)
1 1 - (202)
1 1 - -
97.001 25.452 - (6.422)
112.791 (15.068) 107.912 12.322
Ativo Patrimonio Liquido  Receita Bruta Resultado
63.277 (3.635) 51.913 8.572
71.307 21.824 23.850 3.089
125.800 19.842 93.172 16.448
110.808 56.586 55.203 8.182
57.482 4.784 32.509 2.066
13.604 19.196 (3.792)
33.959 16.182 15.755 2.863
13.233 162 8.151 273
3.365 3.082 578 333
1.699 1.699 - -
477 477 45 39
304 299 - (46)
282.296 114.702 66.408 6.693
161.802 160.865 2.314 9.017
30.452 27.441 3.410 348
959 (541) 186 (186)
1.938 1.640 1 (102)
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31 de dezembro de 2020 Ativo Patrimoénio Liquido Receita Bruta Resultado
Hospital Palmas Medical S.A 51.441 (12.211) 10.847 (2.567)
Sociedade Hospitalar Santa Thereza 34.954 3.731 1.910 (1.602)
UTI Hospital Santa Thereza 41.301 18.098 3.854 (919)
Hospital Medirional Serra S.A 103.613 3.394 140.886 19.855
Hospital Meridional Praia da Costa S.A 77.474 33.405 78.081 9.800
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A 47.130 (10.848) 46.725 (6.401)
Maternidade Santa Ursula de Vitéria LTDA 73.601 (8.050) 26.751 (2.462)
Hospital Sao Francisco S.A 30.269 13.319 24.911 2.483
Hospital Sao Luiz S.A 11.003 (111) 13.274 (16)
Hemodinamica Meridional 2.897 2.749 1.992 985
Meridional Consultoria 1.699 1.699 - -
Praia da Costa Diagnosticos 438 438 79 18
Exceléncia Plano de Satde S.A 349 345 - (64)

@ O resultado das empresas adquiridas em 2021, representa a operagao apds a aquisicao (receita e

resultado de maio e junho).
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(d) Conciliacao das informacoées financeiras dos investimentos

Patrimoénio liquido

Distribuigdo de dividendos aos acionistas
Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Outros resultados abrangentes

Aportes de capital

Transferéncia de acervo liquido incorporado
Patrimoénio liquido
Agio

Ativos intangiveis identificados
Amortiza¢ao de mais valia

Saldo contabil do investimento na
controladora

Controladas

Hospital Praia do Hospital e Camburi Jardim da Santa Laci Enseada do
Meridional Canto Maternidade Pa r;ci :t')es Penha Paa:-tica; :c(‘):s Sua

S.A Participacoes Sao Mateus pag¢ Participacoes pa¢ Participacoes
06.2021 06.2021 06.2021 06.2021 06.2021 06.2021 06.2021
33.162 600 (15.068) 2 25.452 1 1
25.208 (1) 12.579 (170) 8.031 (€] (9.577)
(567) - (3-231) - 9.076 - -

- - - 180 - - 212.618
57.803 599 (5.720) 12 42.559 - 203.042

- - 92.310 - - - -
- - 3.130 - - - -
- - (1.878) - - - -
57.803 599 87.842 12 42.559 - 203.042
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Patrimoénio liquido

Distribui¢io de dividendos aos acionistas
Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Outros resultados abrangentes

Aportes de capital

Transferéncia de acervo liquido incorporado
Patrimoénio liquido
Agio

Ativos intangiveis identificados
Amortizagdo de mais valia

Saldo contabil do investimento na
controladora

Controladas

Hospital Praia do Hospital e . Jardim da L. Enseada do
Meridional P;Xfilzil{zlxwges Canto Maternidade PaSt?(:ilb:rfl)es Penha Psailtlit; L:c(::s Sua
S.A pag¢ Participacoes Sdo Mateus pag¢ Participacoes pa¢ Participacoes
12.2020 12.2020 12.2020 12.2020 12.2020 12.2020 12.2020 12.2020
19.106 46.918 598 - - - - -
(4.113) - - (2.926) - - - _
17.385 5.776 (4) (113) (342) (6.422) (203) -
784 555 - 30.162 - - - _
- - 6 - 344 31.874 204 1
- (53-249) - (42.191) - - - -
33.162 - 600 (15.068) 2 25.452 1 1
- - - 92.310 - - - -
- - - 6.887 - - - -
- - - (3.757) - - - -
33.162 - 600 80.372 2 25.452 1 1
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5 Combinacio de negécios
(i) DKP Anchieta Holding Satide Ltda

Em 14 de maio ocorreu a aquisicio da DKP Anchieta Holding Satide, com base no balango patrimonial encerrado em
30 de abril de 2021. A Companhia adquiriu 100% do capital social DKP Anchieta Holding Satde que controla 100%
de participacio do Centro Neurélogico Anchieta Ltda, Centro de Cancér Anchieta Ltda, Hospital Anchieta Ltda e 75%
de participacao do Centro de Diagndsticos Anchieta Ltda. Essas empresas tem como principal objetivo a prestagao de
servigos hospitalares e estdo localizadas na cidade de Brasilia-DF. O Hospital Anchieta Ltda iniciou suas atividades
no ano de 1995 e atualmente possui a estrutura hospitalar composta por 270 leitos. Como resultado desta aquisigao,
a Companhia amplia sua atuacgdo e da continuidade ao projeto de expansao para outros estados.

A Companhia apresentara valores preliminares de ativos liquidos identificaveis e de 4gio de expectativa de
rentabilidade futura para combinacdo de negdcios. Visto que a aquisicao foi realizada em data proxima a das ITR’s
(informacdes trimestrais), a Companhia contratou consultoria especializada e independente para elaboracdo do laudo
de avaliacdo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis e estd adotando o prazo de mensuragio permitido pelo
item 45 e 46 do CPC 15 ( Combinacao de Negdcios) e reportara os valores identificaveis nas proximas demonstragoes
financeiras de forma retrospectiva.

Adquirente Enseada do Sud Participacoes
Adquirida DKP Anchieta Holding Satde
Local Brasilia - DF - Brasil
Data de aquisicao 14 de maio de 2021

Porcentagem de participacio acionaria com direito a voto
adquirida 100,00%

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas a entrada em uma nova pragca, redugio em
custos administrativos e perspectiva de forte expansao
Fatores qualitativos que compéem o goodwill reconhecido operacional.

Em linha com a estratégia da Kora de expansao e
Principais razoes para combinaciao de negdcios consolidacao do setor de servigos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisicio Sim

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do 4gio sdo os seguintes:

DKP

Em 30 de abril

de 2021

Caixa 901.117

Contraprestacao contingente 623.497

Total da contraprestacao transferida 1.524.614
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e

passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis (i) 637.812

Goodwill (4gio por expectativa de rentabilidade futura) (Nota 11) 886.801

Total 1.524.614

27

PAGINA: 38 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A.

Notas Explicativas

Kora Satude Participacoes S.A.

Versao : 1

Notas explicativas da administracio as Demonstrac¢des Financeiras Intermediarias individuais e

consolidadas

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i)Composicio analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

Caixa e equivalentes
de caixa

Estoques

Duplicatas a receber
e outros créditos

Tributos a recuperar
Impostos Diferidos
Depbsitos Judiciais
Investimento em
coligadas

Ativo Indenizatoério
(Nota 16)

Ativo imobilizado
(Nota 12)

Ativo Imobilizado a
valor justo (mais-
valia) (Nota 12)
Ativo intangivel
(Nota 11)

Marcas registradas
(incluidas em
intangiveis) (Nota 11)
Duplicatas a pagar e
outras exigibilidades
Obrigacoes
trabalhistas
Obrigagoes
tributérias

Passivo contingente
(Nota 16)

Total de ativos
liquidos
identificaveis

Participacdo nao
Controladores

Em 30 de abril de 2021

Centro

Hospital Centro do Centro de .
DKP Anchieta Cancér l\ieuyo- Diagnéstico Consolidado
ogico
- 2.601 2 361 1 3.056
- 6.057 1 12 3 6.072
1.702 138.251 79 293 14.191 123.738
- 127 - - 440 567
- 11.123 - - - 11.123
- 151 - - - 151
220.775 - - - - -
- 9.789 - - - 9.789
14.835 110.117 1.867 232 15.498 75.678
400.990 9.148 238 6 726 411.108
- 865 23 - - 888
- 117.080 - - - 117.080
- (123.918) (329) (1.207) (2.478) (24.090)
- (10.440) - 37) (365) (10.841)
(490) (69.240) @) (9 (198) (69.945)
- (9.789) - - - (9-789)
637.812 192.012 1.874 (349) 27.818 644.585
- - - - - 6.773
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Caixa pago pela obtencio do controle liquido do caixa adquirido

Caixa pago pela obtencao do controle

Menos: Caixa adquirido da controlada

901.117
(3.056)
898.061

Impacto nas informacoes consolidadas a partir da data de aquisicdo (maio e junho de 2021)

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigio social

Lucro liquido

59.324
(46.411)
(20)
(4.052)
8.842

Impacto nas informacdes consolidadas se a combinacéio de negécios ocorresse em 1° de janeiro de 2021

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigio social

Lucro liquido

(ii) Hospital Palmas Medical

Em 31 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu 75% do capital social do Hospital Palmas Medical S.A, que tem
como principal objetivo a prestacido de servicos hospitalares e esta localizado na cidade de Palmas-TO. O hospital

181.629
(131.425)
(2.058)
(10.879)
37.268

iniciou suas atividades no ano de 2013 e atualmente possui a estrutura hospitalar composta por 81 leitos. Como

resultado desta aquisicdo, a Companhia amplia sua atuacao e d4 continuidade ao projeto de expansao para outros

estados.

Adquirente Jardim da Penha Participacoes
Adquirida Hospital Palmas Medical
Local Palmas/TO - Brasil

Data de aquisicio

31 de outubro de 2020

Porcentagem de participacao acionaria com direito a voto
adquirida

75,00%

Fatores qualitativos que compéem o goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas a entrada em uma nova praca, redugao em
custos administrativos e perspectiva de forte expansao
operacional.

Principais razdes para combinacio de negécios

Em linha com a estratégia da Kora de expansao e
consolidacdo do setor de servicos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisicido

Sim
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Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do 4gio sdo os seguintes:

Caixa

Contraprestagao contingente

Total da contraprestacio transferida

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos

Tributos a recuperar

Impostos Diferidos

Depositos Judiciais

Ativo imobilizado (Nota 12)

Ativo Imobilizado a valor justo (Nota 12)

Ativo intangivel (Nota 11)

Marecas registradas (incluidas em intangiveis) (Nota 11)
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades

Obrigagdes trabalhistas

Obrigacoes tributarias

Empréstimos

Passivo contingente (Nota 16)
Total de ativos liquidos identificaveis

Participacao ndo Controladora
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

Caixa pago pela obtencio do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtencdo do controle

Menos: Caixa adquirido da controlada

Caixa pago liquido do caixa adquirido

Impacto nas informacdes consolidadas a partir da data de aquisicao

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigdo social

Prejuizo liquido

31.187
8.413

39.600

268
1.406
25.799
23
1.070
63
9.486
823
320
9.119
(8.579)
(3.498)
(6.027)
(26.552)
(3-423)

298

75
39.377

31.187
(268)

30.919

10.036

(11.427)
(859)
(319)

(2.569)
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Impacto nas informacoes consolidadas se a combinacio de negécios ocorresse em 1° de

janeiro de 2020
Receita liquida
Custos e despesas
Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro liquido

(iii) UTI Santa Thereza e Hospital Santa Thereza

60.937
(50.955)
(5.940)

(1.389)

2.653

Em 31 de outubro de 2020, a Kora adquiriu 100% do capital social da UTI Santa Thereza Ltda. Em seguida, também
em 31 de outubro de 2020, a UTI Santa Thereza Ltda. adquiriu 100% de participagdo no capital social da Sociedade
Hospital Santa Thereza Ltda. As entidades tem como principal objetivo a prestacio de servicos hospitalares, operam
no municipio de Palmas- TO, e possuem a estrutura hospitalar de 57 leitos. Como resultado destas aquisicoes, a

Companhia amplia sua atuacao e da continuidade ao projeto de expansao para outros estados.

Jardim da Penha
Adquirente Participacdes UTI Santa Thereza
Hospital Santa
Adquirida UTI Santa Thereza Thereza
Local Palmas/TO - Brasil| Palmas/TO - Brasil

31 de outubro de 2020

31 de outubro de

Data de aquisiciao 2020
Porcentagem de participacio acionaria com direito a
voto adquirida 100,00% 100,00%

Fatores qualitativos que compéem o goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e
sinergias relativas a entrada em uma nova praca,
reducdo em custos administrativos e perspectiva

de forte expansdo operacional.

Principais razoes para combinacio de negocios

Em linha com a estratégia da Kora de expansao e
consolidacao do setor de servigos hospitalares no

Brasil.

Passivos contingentes na aquisicao

Nenhum
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Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

UTI Santa Hospital Santa

Thereza Thereza
Caixa 5.993 25.322
Contraprestagao contingente 1.120 3.854
Total da contraprestacio transferida 7.113 29.176
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 1.251 55
Estoques 382 419
Duplicatas a receber e outros créditos 8.130 7.461
Tributos a recuperar 39 18
Ativo imobilizado (Nota 12) 444 2.367
Ativo Imobilizado a valor justo (Nota 12) 130 626
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (542) (2.916)
Obrigacdes trabalhistas (491) (623)
Obrigagdes tributarias (1.068) (1.010)
Empréstimos (961) (4.360)
Passivo contingente (Nota 16) - (9)
Total de ativos liquidos identificaveis 7.314 2.028
Ganho proveniente de compra vantajosa / Goodwill (Agio por expectativa (201) 2.148
de rentabilidade futura) 7:14
UTI Santa Hospital Santa
Thereza Thereza
Caixa pago pela obtencio do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtencao do controle 5.993 25.322
Menos: Caixa adquirido da controlada (1.251) (55)
Caixa pago liquido do caixa adquirido 4.742 25.267
Impacto nas informacdes consolidadas a partir da data de aquisicao
.558 1.
Receita liquida 3:55 743
Custos e despesas (3-543) (2.791)
Resultado financeiro (805) (500)
Imposto de renda e contribuigdo social (140) (65)
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Prejuizo liquido (930) (1.613)

Impacto nas informacdes consolidadas se a combinacéo de negdcios ocorresse em 1° de janeiro de 2020

Receita liquida 16.306 11.617
Custos e despesas (11.142) (12.338)
Resultado financeiro (948) (496)
Imposto de renda e contribuigdo social (517) (394)
Lucro (prejuizo) liquido 3.699 (1.611)
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(a) Informacdes sintetizadas por ano (consolidado)

30 de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
Caixa 901.117 62.502
Contraprestacgio contingente 623.497 13.387
Total da contraprestacio transferida 1.524.614 75.889
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 3.056 1.574
Estoques 6.072 2.207
Duplicatas a receber e outros créditos 123.738 41.390
Tributos a recuperar 567 80
Impostos Diferidos 11.123 1.070
Depositos Judiciais 151 63
Ativo Indenizatorio (Nota 16) 9.789 -
Ativo imobilizado (Nota 12) 75.678 12.297
Ativo Imobilizado a valor justo (Nota 12) 411.108 1579
Ativo intangivel (Nota 11) 888 320
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) (Nota 11) 117.080 9.119
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (24.090) (12.038)
Obrigagdes trabalhistas (10.841) (4.612)
Obrigacoes tributarias (69.945) (8.105)
Empréstimos - (31.872)
Passivo contingente (9.789) (3.432)
Total de ativos liquidos identificaveis 644.585 9.640
Participacdo ndo Controladora 6.773 75
Agio 886.801 66.525
Ganho proveniente de compra vantajosa (consolidado) - (201)
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Secio D - Notas explicativas relevantes selecionadas

6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30de 31de 30 de 31de

Junho Dezembro Junho Dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Recursos em banco e em caixa 31 2 11.077 209.209
Depositos bancarios de curto prazo 69.239 92.986 127.295 151.564
69.270 92.988 138.372 180.773

Os depositos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicacdes de curto prazo na data base das
demonstracées financeiras intermediarias. As aplicacoes financeiras s3o substancialmente operagoes
compromissadas, com remuneracdo entre 100% a 101.5% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, e
resgataveis em prazos inferiores a 9o dias, e com mudanca insignificante de valor.

7 Contas a receber de clientes e outros ativos

7.1 Contas a receber de clientes

Consolidado
3o0de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
Contas a receber de clientes 431.492 199.859
Menos: provisdo para impairment de contas a receber de
clientes (58.629) (17.785)
Contas a receber de clientes, liquidas 372.863 182.074
(a) Movimentacao da provisido para impairment de contas a receber:
Consolidado
30de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
Saldo em 12 de janeiro (17.785) (14.607)
Provisdo para impairment de contas a receber de clientes (NE.21) (8.343) (3.590)
Impairment assumido a partir de Combinagao de Negocios (32.501) -
Reversio de provisdo para impairment de contas a receber de clientes - 412
Saldo em 31 de dezembro (58.629) (17.785)
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A exposi¢io da Kora a riscos de crédito e de mercado e perdas por redugio ao valor recuperéavel relacionadas ao
‘Contas a receber de clientes’, est4 divulgada na nota explicativa 3.1(c) e (d).

7.2 Outros ativos

Ativo Circulante
IRPJ e CSLL a recuperar
Creditos tributérios
Adiantamentos (iii)
Dividendos a receber
Gastos com emissao de agoes (ii)
Outras contas a receber

Total ativo circulante

Ativo nio circulante
Depositos judiciais (i)
Outras contas a receber

Total ativo nédo circulante

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
Junho Dezembro Junho Dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
20 20 2.698 2.160
201 26 759 395
47 5 14.438 4.793
7.040 7.040 - -
5.014 - 5.014 -
40 37 1.346 330
12.362 7.128 24.255 7.678
- - 13.596 12.680
- - 1.682 2.165
- - 15.278 14.845

(i) Os depositos judiciais pagos ndo possuem efeitos de suspensao de exigibilidade, sendo assim, nao é realizado a
conciliacdo com a conta de provisao para contingéncias. O saldos de 30 de junho de 2021 sdo: trabalhistas R$ 7.431,
civeis R$ 6.165 e em 31 de dezembro de 2020: trabalhistas R$ 6.930, civeis R$ 5.750.

(ii) O saldo refere-se aos gastos iniciais para a emissdo de novas acoes na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM),
incluindo o préprio registro na CVM e e diversas consultorias necessarias relacionadas ao processo de adequacio a

normativa de abertura das Oferta Publicas Iniciais (Initial Public Offering - IPO, sigla em inglés).

(iii)O saldo refere-se adiantamentos para funcionéarios (férias e salario) e adiantamentos a fornecedores.

=.3 Passivos relacionados a contratos com clientes

Passivo Circulante

Adiantamento de clientes

Total

Consolidado

30de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
7.636 6.480
7.636 6.480
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Os adiantamentos de clientes correspondem a pagamentos antecipados realizados por convénios/operadoras de
saude previamente acordado com a Administra¢io da Kora, nas quais esperam-se que as obrigacoes de desempenho
futuramente realizadas compensarao esses recebimentos antecipados.

8 Estoques
Consolidado
30 de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
Material hospitalar 13.347 12.719
Medicamentos 36.065 13.263
Outros 4.465 3.461
53.877 29.443

Os estoques sdo representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o almoxarifado central e
farmaécias localizadas nas principais acomodacGes dos hospitais. Os estoques sdo reduzidos pela provisao para
obsolescéncia/perdas e quebras, as quais sdo analisadas e avaliadas quanto a sua adequagdo. Em 30 de junho de 2021
e 31 de dezembro de 2020, ndo houve provisdo reconhecida dado que a Companhia checa os lotes de vencimentos no
prazo de 30 a 60 dias o que evita perdas significativas ndo gerando histdrico para estimativa de provisao.

O custo representou R$ 100.905 — (Nota 22) em 30 de junho de 2021 e R$ 58.599 em 30 de junho de 2020.

(i) Movimentacao no balanco patrimonial

_Consolidado
Saldo Inicial 29.443
Adigodes (i) 18.362
Estoque adquirido
em combinacdo de 6.072
Negocios (Nota 5)
Saldo final 53.877

(i) O aumento na conta de estoques ocorreu devido a maior aquisicdo de medicamentos e materiais hospitalares
especificos para o tratamento de COVID-19. Os precos de compra apresentaram reajustes em rela¢io ao periodo
anterior.

37

PAGINA: 48 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Kora Satude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as Demonstrac¢des Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

9 Ativo mantido para venda

O ativo referente a DKP Anchieta Holding Saude, controlada indireta da Kora apresentado como mantido para venda,
apOs a aprovacdo em 14 de maio de 2021 da venda do imével hospitalar, por parte da administracdo da Companhia.

A Administracao da Kora possui a intencdo de concluir a transac¢io de venda até dezembro de 2021.

Consolidado

30de 31de
junho dezembro
de 2021 de 2020

Aquisigoes oriundas de combinagGes de

negdcios (Nota 5) 415.825 -

415.825 -

O ativo mantido para venda foi reduzido ao seu valor justo identificado na aquisicio da DKP Anchieta Holding Satde,
pela consultoria Alvarez & Marsal. Trata-se de um valor justo ndo recorrente, que foi mensurado usando se
informacgoes adotados pelo mercado, como os pregos de vendas recentes em negdcios semelhantes, encontrando-se
dessa forma, no nivel 2 (Nota 3.3) da hierarquia de valor justo.

10 Arrendamentos

(i) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balancgo patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado
30de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
Ativos de direito de uso

Edificacoes 258.307 230.485
M4quinas e equipamentos 859 1.029
259.166 231.514

Passivos de arrendamentos
Circulante 31.423 30.111
N3ao circulante 252.436 221.986
283.859 252.097
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(ii) Saldos reconhecidos na demonstracio do resultado

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Consolidado
30 de 30de
Junho Junho
de 2021 de 2020
Encargo de depreciacido dos ativos de direito
de uso (incluido em custos e despesas -
encargo total de depreciagio - Nota 22)
Edificacoes 4.651 2.075
Equipamentos 170 162
4.821 2.237

Despesas com juros (incluidas nas despesas
financeiras - Nota 24) 15.334 10.212

Gastos relacionados a arrendamentos de
curto prazo (incluidos no custo com aluguéis
- Nota 22) 2.832 1.757

18.166 11.969

A Companhia aluga diversos iméveis com estrutura hospitalar instalada para sua area operacional. Em geral, os
contratos de aluguel sdo realizados por periodos fixos de trinta anos, porém eles podem incluir opcées de prorrogacao,
conforme descrito no item (iii) a seguir.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos. A Companhia
aloca a contraprestacdo no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros ndo relacionados a
arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de imdveis nos quais a
Companhia é a arrendataria, a Companhia optou por ndo separar componentes relacionados e nio relacionados a
arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento tnico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigoes
diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados nao
podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de
arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir:

o pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a
receber);

o pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

o o preco de exercicio de uma opg¢io de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ir4 exercer
essa opc¢ao;

o pagamentos de multas por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

¢}
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Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa incremental de empréstimo do arrendamento
(IBR), sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condi¢des equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia:

o sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros,
ajustadas para refletir as mudancas nas condig6es de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora
recebido;

o usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de crédito
para arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente com terceiros; e

o faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.

A Companhia esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com base em um
indice ou taxa, os quais nao sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em
pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é
reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras
sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periddica constante de
juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

o o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento (quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na
data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos);

o quaisquer custos diretos iniciais; e

o custos de restauracgao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do arrendamento
pelo método linear, dos dois 0 menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certa de que ira exercer uma opgao de
compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida til do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de maquinas, equipamentos e imoveis sdo reconhecidos
pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12
meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritério.

(iii) Opcoes de prorrogacio e extincio

As opgOes de prorrogacdo e extingdo est@o incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados da
Companbhia. Esses termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestao de contratos.
A maioria das opgoes de prorrogacao e extingdo mantidas podem ser exercidas apenas pela Companhia, e ndo pelo
respectivo arrendador.

(iv) Taxa de desconto
A Companhia determina sua taxa incremental sobre arrendamentos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas

de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. A taxa é
determinada de acordo com as caracteristicas dos contratos e estdo demonstradas abaixo, considerando os prazos dos

contratos:
Prazos Taxa % a.a.
5 anos 14,36 - 20,22
7 anos 9,06
11 anos 10,03
30 anos 9,63 - 12,33
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(v) Passivos de arrendamento

As movimentacOes dos saldos dos passivos de arrendamento sao apresentadas no quadro abaixo:

(i) Os ajustes sao realizados anualmente para refletir a atualizacio dos fluxos de pagamentos dos contratos de

Saldo em 12 de janeiro de 2020
Juros provisionados

Juros pagos

Adicdo por novos contratos
Pagamentos

Ajuste de remensuragio de arrendamentos variaveis baseados em
indices ou taxas médias

Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro
de 2020

Saldo em 1° de janeiro de 2021
Juros provisionados (Nota 24)
Juros pagos

Adicao por novos contratos
Pagamentos

Ajuste de remensuracao de arrendamentos variaveis baseados em
indices ou taxas médias (i)

Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de junho de
2021

arrendamentos corrigidos pelo IPCA e IGP-M.

Maturidade das prestacoes

199.210
22.592
(2.719)
45.526

(21.772)

9.260

252.097

252.097
15.334
(726)
1.183

(15.319)

31.290

283.859

A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas datas de vencimento. Os valores
estao apresentados com base nas prestagdes nao descontadas:

Vencimento das prestacoes

Até 1 ano

Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 5 anos
Entre 5 e 10 anos
Entre 10 e 15 anos
Entre 15 e 20 anos
Acima de 20 anos

Valores ndo descontados
Juros embutidos

Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de junho de
2021

31.423

31519
121.688
167.555
167.801
167.293
236.132

923.411

(639.552)

283.859
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(vi) Ativos de direito de uso

A movimentacdo de saldos do ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

Saldo em 12 de janeiro de 2020

Adicéo por novos contratos
Ajustes por remensuracao

Despesa de depreciacao

Saldo dos ativos de direito de uso em 31 de
dezembro de 2020

Saldo em 12 de janeiro de 2021

Adicao por novos contratos

Ajustes por remensuracao (i)
Despesa de depreciacao (Nota 22)

Saldo dos ativos de direito de uso em 30 de
junho de 2021

185.777
45.410
7.903
(7.576)

231.514

231.514
1.183
31.290
(4.821)

259.166

As atividades exercidas pelos hospitais da Kora Satde sao obrigatériamente tributadas pelo regime cumulativo de Pis
e Cofins, o que impossibilita a compensacao de créditos de qualquer natureza.

(i) Os contrataos de arrendamento sio reajustados anualmente, considerando taxas do IGP-M ou do IPCA.

(vii) Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019

A Companhia utilizou a taxa de juros incremental para descontar a valor presente o fluxo real de pagamentos.

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos do
passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciac¢do, considerando o efeito
da inflacdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento do periodo:

Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecao de inflagio

Variagao

Direito de uso liquido - saldo final
Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecao de inflagao

Variacao

2020 06.2021 06.2022 06.2023 06.2024 Apoés 06.2024
252.097 283.859 283.237 283.007 281.705 -
262.181 301.203 293.858 202.205 290.607 -

4,00% 6,11% 3,75% 3,25% 3,16% -
231.514 259.166 248.787 230.268 230.015 -
240.775 275.001 258.117 247.044 237.283 -

4,00% 6,11% 3,75% 3,25% 3,16% -

42

PAGINA: 53 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Kora Satude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as Demonstrac¢des Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesa financeira

Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 22.502 15.334 31.076 31.122 31.050 546.412
Fluxo com projecao de inflagao 23.496 16.270 32.241 32.133 32.031 563.679
Variacao 4,00% 6,11% 3,75% 3,25% 3,16% 3,16%

Despesa de depreciagio

Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 7.576 4.821 9.520 9.520 9.520 220.748
Fluxo com projecao de inflagao 7.505 4.935 9.877 9.829 9.821 237.008
Variacgao 4,00% 6,11% 3,75% 3,25% 3,16% 3,16%
IPCA Projetado (Focus 09/07/2021) 4% 6,11% 3,75% 3,25% 3,16% 3,16%
IPCA Projetado (Focus 16/04/2021) 4% 4,92% 3,60% 3,25% 3,25% 3,25%
IPCA Projetado (Focus 12/02/2021) 4% 5% 3,62% 3,49% 3,25% 3,25%
IGP-M Projetado (Focus 09/07/2021) 23,14% 18,35% 4,60% 4,00% 3,95% 3,95%
IGP-M Projetado (Focus 16/04/2021) 23,14% 12,66% 4,15% 4,00% 3,78% 3,78%
IGP-M Projetado (Focus 12/02/2021) 23,14% 6,97% 4,00% 3,78% 3,50% 3,50%
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11 Intangivel

Exercicio findo em 31 de dezembro de
2020

Saldo inicial

Aquisicoes (i)

Aquisigoes oriundas de combinagdes de
negobcios (Nota 5) (i)

Amortizagao
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2020
Custo

Amortizagdo e impairment acumulados

Saldo contabil, liquido

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Saldo inicial

Aquisicoes

Aquisi¢des oriundas de combinagdes de
negocios (ii) (Nota 5)

Amortizacao (Notas 22 e 23)

Saldo contabil, liquido

Em 31 de junho de 2021
Custo

Amortizacao e impairment acuamulados

Saldo contabil, liquido

Consolidado
Non Custos de
Agio (Vidaitil  Compete e Softwares :lnells)i)anta(:;r?;
indefinida) Marg/a (20% (20% a.a) (Vi daJ ui, ltlil Total
a50% a.a) indefinida)
198.271 23.255 3.409 2.066 227.001
66.525 9.119 542 2.662 78.848
- - 320 _ 320
- (8.425) (849) B (9.274)
264.796 23.949 3.422 4.728 296.895
264.796 36.280 4.792 4.728 310.596
- (12.331) (1.370) ) (13.701)
264.796 23.949 3.422 4.728 296.895
264.796 23.949 3.422 4.728 206.895
- - 365 473 838
886.801 117.080 888 _ 1.004.769
- (9.952) (549) ) (10.501)
1.151.597 131.077 4.126 5.201 1.292.001
1.151.597 153.360 6.045 5.201 1.316.203
- (22.283) (1.919) _ (24.202)
1.151.597 131.077 4.126 5.201 1.292.001

(i) Em 2020, a Companhia adquiriu o Hospital Palmas Medical e reconheceu agio de R$ 39.377, marca de R$ 9.119.
O Hospital Santa Thereza, também adquirido em 2020, teve agio reconhecido de R$ 27.148 (Nota 5).

(ii) No segundo trimestre de 2021, com a aquisi¢do da DKP Anchieta Holding Satide foi identificado uma marca

avaliada em R$ 117 milhGes e o agio gerado por expectativa de rentabilidade futura foi de R$ 886

(Nota 5).

milhGes
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A composicao dos agios por expectativa de rentabilidade futura por empresa est apresentado no quadro abaixo:

30de

Junho

de 2021

Praia da Costa Diagnostico 360
Hospital Praia da Costa S.A. 6.464
Hospital Sao Luiz S.A. 854
Hospital e Maternidade Sdo Francisco S.A. 464
Hospital Metropolitano S.A 78.394
Maternidade Santa Ursula 19.425
Hospital e Maternidade Sao Mateus 92.310
Hospital Palmas Medical S.A (Nota 5 (ii)) 39.377
Hospital Santa Thereza (Nota 5 (iii)) 27.148
DKP Anchieta Holding Satide (Nota 5 (i)) 886.801
Total 1.151.597

Testes do agio para verificacao de impairment

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em célculos do valor em uso.
Esses calculos usam projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuic@o social, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela administracdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos
de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela
administragdo. A taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no

qual a UGC atua.

Para cada UGC com valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e a taxa de
desconto utilizadas nos calculos do valor em uso s3o como segue. Devido o teste ser anual, consideramos a

apresentacdo de 31 de dezembro de 2020:

. Hospitale  Hospital .
Santa Oreula  Maternidade  Prainda o DORRIe
Sao Mateus Costa P
Volume de servicos
prestados (% da taxa o o o o
de crescimento anual) 1,50% 1,00% 5:30% 5:30%
Q)
Margem bruta (% de
receta) (i) % 39,20% 35,70%  3594% 45,40%
Outros custos
operacionais - R$(iii) 39.500 102.200 55.109 85.027
';axa de crescimento - 0,50% 0.50% 0.50% 0.50%
(+]
Taxa de desconto - % 8,04% 8,62% 14,07% 11,50%
Valor recuperavel da
P 57.450 23.160 57.710 146.033

UGC-R$

Essas premissas foram utilizadas para a analise do 4gio da UGC gerado na aquisicdo do Hospital Praia da Costa S.A,
Hospital Metropolitano S.A, Hospital e Maternidade Sao Mateus e Maternidade Santa Ursula.

(i) O volume de servigos prestados considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de cinco anos.
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Se baseia no desempenho passado e nas expectativas da administracio para o desenvolvimento do mercado.

(ii) A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto de cinco anos. Ela se
baseia nos niveis atuais da margem de servigos prestados com ajustes efetuados para refletir os aumentos de prego
futuros esperados para medicamentos e materiais hospitalares.

(iii) Outros custos operacionais sdo os custos fixos da UGC, que ndo variam de maneira significativa com os volumes
de servigos prestados ou os precos. A administracao estimou esses custos com base na estrutura atual dos negdcios,
ajustando-os aos aumentos inflacionarios, e estes nao refletem quaisquer reestruturacoes futuras ou medidas de
economias de custo. Os valores divulgados acima sdo os custos operacionais médios para o periodo previsto de cinco
anos.

A Administracio realizou analise de Impairment dos agios (peridiocidade anual) com os valores relevantes no
exercicio de 31 de dezembro de 2020 , mediante a comparagio dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados

e nao foi identificada a necessidade de registrar qualquer provisao de perda.O saldo dos agios ndo apresentaram
alteragOes relevantes para que houvesse indicativo de Impairment no segundo trimestre de 2021.
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12 Imobilizado

Consolidado
Obras em M,o vels,
Terrenos e . utensilios e
f ~ andament Veiculos . Total
edificacoes ° equipamen
tos
Em 1° de janeiro de 2020
Saldo inicial 1.374 3.589 146 53.902 59.011
Aquisicoes (ii) 99 9.494 B 20.169 38.762
Aquisicoes oriundas de combinagdes de
negocios (Nota 5) - - _ 13.876 13.876
Transferéncias 549 (549) _ _ -
Alienacdes (19) (98) } (129) (246)
Depreciagao (i) (Notas 22) (653) ) (54) (10.432) (11.139)
Saldo contabil, liquido 1.350 12.436 92 86.386 100.264
Em 31 de Dezembro de 2020
Custo 21.151 12.436 183 131.819 165.589
Depreciagdo acumulada (19.801) ) (91) (45.433) (65.325)
Saldo contabil, liquide 1.350 12.436 92 86.386 100.264
Em 1° de janeiro de 2021
Saldo inicial 1.350 12.436 92 86.386 100.264
Aquisi¢oes 260 20.970 B 34.503 55.733
Aquisicoes oriundas de combinagdes de
negocios (ii) (Nota 5) 435.732 11.909 - 39-145 486.786
Transferéncias 10.978 (10.978) _ - _
Reclassicac¢ao para Ativo Mantido para
venda (Nota 9) (415.825) - - - (415.825)
Alienacdes ) 3 } (44) (44
Depreciagao (i) (Nota 22) (921) ) (26) (8.582) (9.529)
Saldo contabil, liquido 31.574 34.337 66 151.408 217.385
Em 30 de junho de 2021
Custo 52.296 34.337 183 205.423 292.239
Depreciagdo acumulada (20.722) ) (117) (54.015) (74.854)
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Saldo contabil, liquido 31.574 34.337 66 151.408 217.385

(i) O efeito referente a despesa de depreciacao reconhecido no resultado em "Custos dos Servicos Prestados" (Nota 22)
foi de R$ 9.711 (R$ 4.944 em 30 de junho de 2020).

(i) Em 2020, a Kora Sadde Participagoes S.A, através da controlada Hospital Meridional S.A, realizou a aquisi¢ao de
um Sistema Cirdrgico Robdtico da Vinci — Intuitive Surgical — IS4000 da Vinci®XI™ w/Single Console pelo valor de
R$ 19.993 mil junto a empresa H. Strattner & CIA Ltda, CNPJ 33.250.713/0002-43. Também em 2020, a Companhia
adquiriu maquinas e equipamentos hospitalares como parte da rotinha operacional e reestruturacdo de novos leitos
pelo valor de R$ 9.176 mil.

(iii) No segundo trimestre de 2021, com a aquisi¢do da DKP Anchieta Holding Satide foi incluido R$ 486 milhdes em
imobilizado, sendo R$ 411 milhdes a valor justo (R$ 401 milhdes referente ao imoével alugado para as empresas do
grupo e 10 milhdes referente a avaliacio de maquinas e equipamentos. E 76 milhGes referente a maquinas
equipamentos, benfeitorias em iméveis de terceiros, obras em andamento e moéveis e utensilios a valor de custo (Nota
5). O saldo de aquisic¢des sobre a combinagdo de negocios esta apresentado liquido da depreciacdo acumulada.

13 Fornecedores e outras obrigacoes

A Companhia contém saldos com fornecedores no pais, que fornecem substancialmente materiais, medicamentos e
servigos hospitalares. As operagoes sdo efetuadas em condigdes normais de mercado, com prazos entre 30 e 60 dias.

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de

Junho Dezembro Junho Dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Contas a pagar aos fornecedores (i) 324 58 103.326 55.068
Encargos previdenciarios e outros encargos trabalhistas (a) 3.250 - 55.865 30.216
Imposto de renda e contribuigdo a pagar (b) _ - 35.774 13.894
Obrigacoes tributarias correntes (b) 438 - 13.419 5.972
Obrigacoes tributarias parceladas (c) ) - 27.238 20.947
Outras contas a pagar (d) B - 4.486 4.124
Total 4.012 58 240.108 139.221
Passivo Circulante 4.012 58 215.658 114.380
Passivo Nao Circulante B - 24.450 24.841
Total 4.012 58 240.108 139.221

(i) Titulos a pagar aos fornecedores de servicos, insumos e outros. No segundo trimestre de 2021 houve a inclusao do
saldo de contas a pagar da adquirida DKP Anchieta Holding Satide.
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(a) Obrigacoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
30de 31de 30de 31de
Junho Dezembro Junho Dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Salérios a pagar 1.466 - 17.456 8.001
Bonus a pagar - - 4.150 745
INSS a pagar 737 - 7.363 3.825
FGTS a pagar 91 - 1.647 1.084
Provisdo de férias e encargos 942 - 25.158 16.353
Outras obrigacées trabalhistas 14 - 91 118
Total 3.250 - 55.865 30.216
(b) Obrigacoes tributarias

Consolidado

30de 31de

Junho Dezembro

de 2021 de 2020

IRPJ e CSLL a pagar 35.774 13.894

PIS e COFINS a pagar 6.173 2.497

ISS a pagar 3.242 662

Retencoes a recolher 4.004 2.813

Total 49.193 19.866

O saldo da Controladora em 30 de junho de 2021 foi de R$ 438, ndo houve saldo em 2020.
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(c¢) Obrigacoes tributarias parceladas

(d) Outras obrigacoes

Parcelamentos municipais

Parcelamentos estaduais
Parcelamentos federais

Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Total

Outras dividas

Outras obrigagoes (i)

Total

Passivo Circulante

Passivo nao Circulante

Total

Consolidado
30de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
1.792 2.373
42 62
25.404 27.512
27.238 29.947
5.355 5.714
21.883 24.233
27.238 29.947
Consolidado
30de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
1.685 2.678
2.801 1.446
4.486 4.124
1.920 3.516
2.566 608
4.486 4.124
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14 Contas a pagar por aquisiciao

Consolidado

; 3o0de 31de

Aquisicoes Indice de correcio Junho Dezembro
de 2021 de 2020

Hospital Metropolitano S.A IPCA 10.297 9.320
Hemodinamica Meridional IPCA - 593
Hospital e Maternidade Sdo Mateus IPCA 18.894 17.732
Maternidade Santa Ursula IPCA 4.840 4.502
Hospital Palmas Medical S.A IPCA 9.920 10.065
UTI Santa Thereza IPCA - 1.332
DKP Anchieta Holding Saude (i) SELIC 629.730 -
Hospital Santa Thereza IPCA 4.017 4.610
Total 677.698 48.154
Passivo Circulante 178.358 593
Passivo nao Circulante 499.340 47.561
Total 677.698 48.154

As contas a pagar por aquisicOes de hospitais referem-se ao saldo remanescente das consideragdes relativas as
aquisicoes efetuadas. Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto possui o seguinte
cronograma de vencimento:

Consolidado
30 de 31de
Ano junho Dezembro
de 2021 de 2020
2021 - 593
2022 178.358 -
2024 15.137 13.822
2025 32.831 33.739
2026 451.372 -
Total 677.698 48.154
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15 Empréstimos

Controladora Consolidado
30de 31de 30 de 31de
Junho Dezembro Junho Dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Circulante
Empréstimos garantidos (conta-garantida) 800 800
Empréstimos bancarios 3.774 15.612 68.768 116.580
Debéntures - - 25.689 19.581
3.774 15.612 95.257 136.961
Naio circulante
Empréstimos bancarios 51.256 39.414 290.107 219.426
Debéntures - - 756.783 75-233
51.256 39.414 1.046.890 294.659
Total dos empréstimos 55.030 55.026 1.142.147 431.620
Segue abaixo os empréstimos da Companhia apresentados por Instituicao Financeira:
31de 31de
Junho Dezembro
. . de 2021 de 2020
Banco Garantias Taxa (a.a) Vencimento
Banestes N/A 9,50% mar/21 - 42
ABC Aval CDI + 4,50% mar/21 - 16.347
Bocom BBM Aval CDI + 2,50% a 3,08% out/26 98.172 101.245
Bradesco Aval+ Recebiveis CDI + 3,20% DI abr/27 348.480 26
Banco do Brasil Aval CDI + 2,55% a 2,75% out/26 64.536 70.558
Banco Itat Aval CDI + 3,08% a 3,20% nov/25 463.722 115.147
Banco do Nordeste Aval + Imobilizado 7,89% jul/26 5.991 6.577
CDI + 2,55% a 2,85%/
Santander Aval TJLP + 8,09% ago/25 137.219 97189
Sicoob Aval + Recebiveis 15% e CDI + 7,30% jul/28 4.282 5.004
Unicred Aval CDI + 7,31% out/23 1.747 2.124
Bandes Aval + Imobilizado CDI + 2,55% set/25 15.952 15.026
Banco da Amazonia Aval TJLP + 2,30% abr/26 1.694 1.807
Sicredi Aval 7,44% jul/22 318 528
BNDES N/A CDI + 2,50% a 3,08% dez/21 34 -
Total 1.142.147 431.620
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A amortizagdo dos empréstimos é como segue:

Controladora
30de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
Até um ano 3.774 15.612
Entre um e dois anos 17.067 18.008
Entre dois e cinco anos 34.189 21.406
55-030 55.026
Consolidado
3o0de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
Até um ano 95.257 136.961
Entre um e dois anos 274.034 71.136
Entre dois e cinco anos 525.646 216.356
Acima de cinco anos 247.210 7.167
1.142.147 431.620
A movimentacdo dos saldo segue abaixo:
Saldo em 1° de janeiro de 2020 240.242
Captacao 30.000
Juros provisionados 8.589
Custos de transacgéo 579
Pagamento (19.797)
Pagamento de principal (10.854)
Juros pagos (8.943)
Saldo dos empréstimos em 30 de junho de 2020 259.613
Saldo em 1° de janeiro de 2020 240.242
Divida assumida em combinacao de negdcio 31.872
Captacao 231.909
Juros provisionados 19.324
Custos de transac¢ao (110)
Pagamento (91.617)
Pagamento de principal (70.875)
Juros pagos (20.742)
Saldo dos empréstimos em 31 de dezembro de 2020 431.620
Saldo em 1° de janeiro de 2021 431.620
Captagao 770.800
Juros provisionados (Nota 24) 19.520
Custos de transacéo (8.770)
Pagamento (71.023)
Pagamento de principal (57.264)
Juros pagos (13.759)
Saldo dos empréstimos em 30 de junho de 2021 1.142.147
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(i) Em janeiro de 2021, a Companhia efetuou a captacdo de R$ 70 milhdes, com prazo de 5 anos, com o banco

Santander, principalmente para pagamento de empréstimos de curto prazo tomados em margo de 2020, no
auge da pandemia, no valor de R$ 30 milhGes (Banco ABC e Banco Santander). O valor remanescente vem
sendo usado na expansao dos hospitais no Espirito Santo (brownfields). Em Maio de 2021,para adquirir a DKP
Anchieta Holding Satde, a Companhia realizou a captacio de uma debénture de 700 milhdes com os bancos
Bradesco e Itat (agente fiduciario - VORTX), com vencimento em 6 anos e 2 anos de caréncia de principal.

(a) Debénture nio conversivel

O titulo de divida ndo conversivel reconhecido no balanc¢o patrimonial é calculado como segue em 30 de junho de
2021 e 31 de dezembro de 2020:

Hosp. Enseada do
Meridional Sua Total
12 Debénture 12 Debénture
® (ii)
Componente do passivo em 31 de dezembro de 2019 99.755 - 99.755
Pagamento de principal (4.762) - (4.762)
Despesa financeira 5.249 - 5.249
Juros pagos (5.595) - (5.595)
Custo de transacao (CPC 08) 167 - 167
Componente do passivo em 31 de dezembro de 2020 94.814 - 94.814
Captacao - 700.000 700.000
Pagamento de principal (9-524) - (9-524)
Despesa financeira 2.255 5.978 8.233
Juros pagos (2.125) - (2.125)
Custo de transacao (CPC 08) 92 (9.018) (8.926)
Componente do passivo em 30 de junho de 2021 85.512 696.960 782.472

®

(i)

O Hospital Meridional S.A, controlada direta da Kora Satde, emitiu 10.000 titulos de divida da 12
Debénture Privada Simples nao conversiveis em Acges, da espécie quirografaria, em série inica com valor
nominal de R$ 10 mil em 8 de janeiro de 2019, onde os recursos obtidos pela Companhia por meio da
Emissao foram destinados ao reforco do caixa da Companhia e pagamento de divida de curto prazo. Os
titulos de divida vencem em sete anos com caréncia de dois anos a contar da data de emissdo. A taxa
aplicada na debenture adquirida é de 2,55% a.a mais 100% do CDI.

A Enseada do Sua Participacoes, controlada direta da Kora satde emitiu 700.000 titulos de divida da 12
emissdo de Debénture, tendo valor nominal unitario de R$ 1 mil, sem emissao de certificados e espécie
quirografaria foram integralmente para aquisicio do grupo hospitalar de Brasilia — DF (DKP Anchieta
Holding Satde). Os titulos de divida vencem em 6 anos e possuem 2 anos de caréncia do principal. A taxa
aplicada na debenture adquirida é de 3,20% a.a mais 100% do CDI.
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16 Provisoes para contingéncia e Ativo Indenizatério

(a) Provisoes para Contingéncias

Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Em 31 de dezembro de 2019 1.681 5.920 1.663 9.264
Em 12 de janeiro de 2020 1.681 5.920 1.663 9.264
AdigGes de novos processo 90 2.293 - 2.383
Baixas (54) (125) - (179)
Atualizagio de processos (i) 889 789 140 1.818
ReclassificacGes de probabilidades (i) 1.197 (1.755) 918 360
Passivos assumidos em combinagio de negdcios _ B
(Nota 5) 3.432 3.432
Em 31 de dezembro de 2020 3.803 10.554 2,721 17.078
Em 12 de janeiro de 2021 3.803 10.554 2,721 17.078
AdigGes de novos processo 203 581 37 821
Baixas (505) (1.893) - (2.398)
Atualizacao de processos (i) (1.055) 1.790 - 735
Reclassificagbes de probabilidades (i) 58 332 304 694
Passivos assumidos em combinagio de negdcios o 3 _ 3
(Nota 5) (ii) 393 5.859 9.789
Em 30 de Junho de 2021 6.434 17.223 3.062 26.719

(i) A Companhia, através dos seus assessores legais, reavaliaram alguns processos devido as novas circunstancias
apresentadas no decorrer do periodo, as quais motivaram a mudanca de opinido a respeito da probabilidade de
perda passando de remotos e possiveis para probabilidade provavel e/ou atualizag¢do do valor.

(i1) O contrato de aquisi¢cido da DKP Anchieta Holding Satide prevé que perdas em relagdo as contingéncias do Grupo
Anchieta devera ser descontadas do preco de compra. Das causas que no momento estdo enquadradas com
probabilidade de perda Possivel, a Administracio julga, baseada em seus assessores juridicos, que a estimativa de
se tornarem procedentes e assim serem revertidas para Provavel com a evolugio do tramite processual, é de 50%.
Ja as causas que estdo enquadradas como de perda “Provavel” a probabilidade de desembolso das mesmas ja é de
100%. Sendo assim, foram adicionadas 50% das provisGes de contingéncias com percentual de probabilidade de
perda possivel, atendendo ao CPC 15 — Combinacgdo de negocios.

Trabalhistas e civeis
A Kora é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depoésitos judiciais. As provisoes para

as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracio com base na
expectativa de perda provavel, amparada por seus assessores legais externos.
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A Kora figura como ré em 747 processos (607 em 31 de dezembro de 2020), com probilidade provavel, possivel e remota
de naturezas trabalhistas, civel e tributaria. A probabilidade de perda classificada como provavel foi no valor de R$
6.434 trabalhista, R$ 17.223 civel e R$ 3.062 tributéarias (R$ 3.805 de trabalhista e R$ 10.553 de civel e 2.721 de
tributarias em 31 de dezembro de 2020). No segundo trimestre de 2021 o saldo de provisdo para contingéncias
aumentou em R$ 9.641, devido principalmente aos passivos assumidos na combinacao de negocios (R$ 9.789).

A natureza das obrigacoes pode ser sumariada como segue:

o Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: As principais matérias discutidas nos processos trabalhistas
envolvem pedidos de médicos de declaracdo reconhecimento de vinculo empregaticio, horas extras, férias,
adicional de insalubridade, intervalo intrajornada, décimo terceiro salario, FGTS rescisdo indireta, multa do art.
477, multa do art. 467, reconhecimento previdenciarios e fiscais. A Administracdo, com auxilio de seus
consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisoes para perdas quando razoavelmente estimadas
e provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relacdo aos valores demandados.

o Agoes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a a¢Ges movidas por pacientes e familiares
diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar. Em 2007, o Brasil sofreu com surto
de Microbactéria, pois o processo de esterilizagio de instrumental médico, aprovado pela Anvisa, a época, passou
a ndo eliminar totalmente as bactérias. Com isso, o Hospital Meridional S.A., antes da Anvisa obrigar a adocao
do procedimento atual de esterilizagdo, aderiu ao novo processo. Alguns pacientes foram contaminados e
moveram agoes contra o Hospital Meridional, Hospital Praia de Costa e Hospital Sdo Francisco.

Tributarios

A Administracdo em 2020 questionou judicialmente os processos de natureza tributaria decorrente de auto de infragao
emitido pela RFB, anteriormente classificados como remotos e atualmente reclassificados como provavel, contra
empresa para exigéncia de contribuicdo previdenciarias (e acréscimos legais) sobre valores a titulos de alimentacdo
fornecidas a empregados, pro-labore, pagamentos a contribuintes e pagamentos feitos a administradores. Consta
similarmente um auto de infracdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega de declaragido lancamento IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS.
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Perdas possiveis, nao provisionadas no balanco

Nao é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles provisionados.
Adicionalmente, a Companhia tem a¢des de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus assessores legais, para as quais nao ha

provisao constituida, conforme composic¢ao e estimativa a seguir:

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Em 12 de janeiro de 2020 2.959 31.265 1.458 35.682
AdigGes de novos processo 10.393 8.283 171 18.847
Baixas (919) (978) (432) (2.329)
Atualizagio de processos 235 (15.657) 635 (14.787)
Reclassificacoes de probabilidades (540) 1.511 8 979
Passivos assumidos em combinagio de negdcios - 200 - 200
Em 31 de dezembro de 2020 12.128 24.624 1.840 38.592
Em 1° de janeiro de 2021 12.128 24.624 1.840 38.592
AdicGes de novos processo 1.359 575 18 1.952
Baixas (102) (2.548) - (2.650)
Atualizagio de processos (4.957) 802 79 (4.076)
Reclassificagbes de probabilidades (974) (2.075) (87) (3.136)
Passivos assumidos em combinagio de negdcios 3.633 5.044 - 8.677
Em 30 de junho de 2021 11.087 26.422 1.850 39.359

(b) Ativo Indenizatério

O contrato de aquisicdo da DKP Anchieta Holding Saude prevé que perdas em relacdo as contingéncias do Grupo
Anchieta devera ser descontadas do preco de compra. Estas perdas serao refletidas nas parcelas a prazo, anualmente,
a partir do primeiro aniversario do contrato, até o quinto aniversario a contar da data do fechamento. A partir desta
clausula restritiva, o Hospital Anchieta em abril de 2021, possuia o valor de R$ 18.465 de contingéncias, sendo R$ 1.113
de causas provaveis e R$ 17.352 de causas possiveis. Das causas que no momento estdo enquadradas com probabilidade
de perda Possivel, a Administracdo julga, baseada em seus assessores juridicos, que a estimativa de se tornarem
procedentes e assim serem revertidas para Provavel com a evolugao do tramite processual, é de 50%. Ja as causas que
estdo enquadradas como de perda “Provavel” a probabilidade de desembolso das mesmas ja é de 100%.

Consolidado
30 de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
Ativo Indenizatorio 9.789 -
9.789 -
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17 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos

Os ativos de impostos diferidos estao relacionado a provisoes de crédito de liquidacdo duvidosa, provisoes de processos
com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, 4gio por expectativa de rentabilidade futura e outras provisdes que
sdo diferencas temporais para calculo do imposto corrente.

Os passivos de impostos diferidos estdo relacionado a receita diferida que sdo diferencas temporais para calculo do
imposto corrente.

A composic¢ao do imposto diferido é como segue:

Consolidado
30de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020
Ativo de imposto diferido
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 19.442 6.047
Provisdo (reversdo) para contingéncias 6.042 5.807
Agio — Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado 3 848
contabilmente 36597 37-54
Prejuizos Fiscais/Base Negativa 10.012 1.057
Provisdo para repasses médicos 3.840
Demais diferencas temporéarias 3.081 1.906
81.014 52.665
Passivo de imposto diferido
Receitas Diferidas (i) 69.686 16.844
R . . . o , . 2.719 1115
Amortiza¢io da mais valia oriunda da combinacao de negbcios
72.405 17.959
Impostos diferidos (liquidos) 8.609 34.706

(i)A partir da combinagéo de negocios foi identificado um passido diferido de R$ 43.338, referente a diferenca
temporéaria entre os ativos liquidos incorporados ao valor justo (Nota 5) em relacdo as bases fiscais dos ativos a valor

de custo.
Controladora
30 de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020

Ativo de imposto diferido

Passivo Contingencial 2.950 -
2.950 -

Passivo de imposto diferido

Agio — Aproveitamento fiscal sobre agio nio amortizado

contabilmente 46.288 -
46.288 -
Impostos diferidos (liquidos) (43.338) .
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A expectativa de compensacio do ativo de imposto diferido é como segue:

Consolidado
30 de 31de
Junho Dezembro
de 2021 de 2020

Ativo de imposto diferido
Menos de um ano 25.942 17.906
Entre um e dois anos 34.493 10.533
Entre dois e cinco anos 20.579 24.226
81.014 52.665

Os ativos de impostos diferidos sao reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporcao da probabilidade de realizacao
do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro.

18 Capital social e reservas
(a) Capital social
A quantidade total de a¢oes ordinarias autorizadas é de 643.738 (2020 - 20.693), sem valor nominal.

Em 19 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragdo através de uma Assembleia Geral Extraordinéaria da
Companbhia aprovou o desdobramento das 20.692.667 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao
da Companhia em 413.853.340 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem modificagdo
no capital social, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A 6.404/76 complementada pela Lei 11.638/07. Com exce¢do da
alteracao do ntimero de a¢des de emissao da Companhia, o desdobramento nao resultou na modifica¢do do valor total
do capital social ou dos direitos conferidos pelas acoes de emissdo da Companhia a seus titulares, operacionalizado e
efetivado de modo a nao alterar a participacdo proporcional dos acionistas no capital social da Companhia, ndo afetando
os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das ac6es de emissdo da Companhia.

Em 14 de maio de 2021, 0 Conselho de Administracao, aprovou o aumento do Capital da Companhia, no valor de R$ 200
milhdes, mediante a emissdo de 229.885.058 novas acoes ordinarias em sem valor nominal ao preco de emissao
unitaria de R$ 0,87 por acdo.

Quantidade de acdes - Reserva de capital - agio na

milhares Capital emissao de acoes Total
Em 31 de dezembro de 2020 20.693 15.124 192.590 207.714
Acoes emitidas 623.045 200.000 - 200.000
Em 30 de junho de 2021 643.738 215.124 192.590 407.714

(b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagio de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(c¢) Dividendos propostos

A proposta de dividendos consignada nas demonstragoes financeiras intermediarias da Companhia, sujeita a aprovacao
dos acionistas na Assembleia Geral (ocorrida anualmente), estd demonstrada na Nota 26.
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(d) Reserva de capital

No segundo trimestre de 2021 houve aportes de capital pelos acionistas no valor de R$ 200 milhdes, o aporte ocorreu
para aquisi¢do do grupo hospitalar de Brasilia — DF (DKP Anchieta Holding Satide). Em 2020,0s acionistas da Kora

Satde Participagoes S.A, em comum acordo, aportaram R$ 69.300 a titulo de reserva de capital.

(e) Reserva de lucros

A reserva de lucros é composta por reten¢ao de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e outros resultados
abrangentes. Essa rubrica apresenta saldos negativos devido ao reconhecimento de resultado abrangente que surgiu
através de alienagoes de terrenos e edifica¢oes oriundas de processos de cisdo que ocorreram em 30 de maio de 2018

em alguns hospitais controlados pela Kora.

19 Lucros acumulados

Controladora

Em 12 de janeiro de 2020

Lucro do exercicio

Dividendo minimo obrigatdrio de 2020 (Nota 27)
Transferéncia para reserva legal

Transferéncia para reserva lucros

Em 31 de dezembro de 2020

Em 12 de janeiro de 2021
Lucro do periodo

Em 30 de Junho de 2021

20 Receita liquida de contratos com clientes

(3.489)
15.871
(3.769)
(794)
(7.819)

30.977

30.977

A reconciliagdo entre a receita bruta de contratos com clientes e a receita liquida é como segue:

Consolidado

30 de o1de Abril a 30 de o1de Abril a

Junho 30 de junho Junho 30 de junho

de 2021 de 2021 de 2020 de 2020

gie)celta bruta de prestacao de servigos (i) e 564.260 333.260 293.772 144.907
Impostos sobre vendas (36.602) (23.485) (16.615) (8.201)
Glosas acatadas (4.314) (3.022) (1.332) (684)
523.344 306.762 275.825 136.022

(i) Em novembro de 2020 foi adquirido a rede hospitalar de Palmas — TO (Hospital Santa Thereza, UTI Santa Thereza

e Hospital Palmas Medical ), representando 15% do saldo de receitas.
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(i) Em maio de 2021 foi adquirida a rede hospitalar de Brasilia — DF (DKP Anchieta Holding Satide), representando
11% do saldo de receitas liquidas do periodo findo em 30 de junho de 2021.

21 Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas
Outras receitas operacionais

Total de outras receitas operacionais

Outras despesas

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 7) (i)

Provisdo para contingéncias (Nota 16)
Outras despesas operacionais

Total de outras despesas operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado

o1de o1de

sode 3 iaso gode 4y ilasgo
Junho de junh. Junho de junho d

de 2021 €junho de 2020 €junho de

de 2021 2020

1.559 1.256 1.579 888

1.559 1.256 1.579 888

(8.343) (5.364) (1.484) (734)

148 768 (528) 561

(1.806) (1.753) (756) (520)

(10.001) (6.349) (2.768) (693)

(8.442) (5.093) (1.189) 195

(i) O aumento do resultado de Provisdo para Créditos de liquidacao duvidosa ocorreu pela inclusio de 2 meses do grupo
hospitalar DKP Anchieta Holding Satide e 6 meses do grupo hospitalar de Palmas — TO.

22 Custo dos servicos prestados

Consolidado
30 de o1 de Abril a 3o de o1 de Abril a
Junho 30 de junho Junho 30 de junho
de 2021 de 2021 de 2020 de 2020

Custos dos servicos prestados
Pessoal 106.387 61.110 70.928 34.230
Materiais e Medicamentos 100.905 59.934 58.599 29.808
Servigos de terceiros 100.530 55.979 52.577 26.033
Utilidades e servigos 41.561 28.021 15.079 7.492
Aluguéis 2.832 796 1.757 845
Depreciacio (Direito de uso) (Nota 10) 4.821 2.463 2.237 463
Depreciacao 9.529 5.792 4.944 2.607
Amortizacao 549 326 416 208
367.114 214.421 206.537 101.686
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A variacdo demonstrada em custos ocorreu devido & aquisicao da rede hospitalar de Palmas - TO, em Novembro de
2020 (Hospital Santa Thereza, UTI Santa Thereza e Hospital Palmas Medical), que representam aproximadamente
14% do saldo e a aquisicao da rede hospitalar de Brasilia — DF, em maio de 2021 (DKP Anchieta Satde), que representa

aproximadamente 11% do saldo consolidado.

23 Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas
Pessoal

Servigos de terceiros

Outras despesas

Amortizacao

Despesas gerais e administrativas
Pessoal

Servicos de terceiros

Viagens e hospedagens

Outras despesas

Amortizacgao

Controladora
o1de o1de
3ode  \p ilaso 3ode 4} ilasgo
Junho de junho Junho de junho
de 2021 dJ de 2020 J
e 2021 de 2020
4.135 4.135 - -
2.666 1.546 9 6
120 89 34 28
- 6) . -
6.921 5.764 43 34
Consolidado
o1de o1 de
30 de Abril a 30de .
Junho 30 de Junho Abrl.l a 30
. de junho
de 2021  junho de de 2020 de 2020
2021
17.660 7.537 18.718 9.089
18.174 10.692 12.981 4.900
868 266 330 53
2.229 1.600 1.274 800
9.952 7-935 3.284 1.273
48.883 28.030 36.587 16.115
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24 Receitas e Despesas financeiras

Controladora

30 de o1 de Abril a .
Junho de 30 de junho 30 dﬁ Junho a o1 di Al:lrll a 3o
2021 de 2021 e 2020 e junho de 2020
Receita financeira
Receita financeira de depositos bancarios de curto prazo 1075 570 - -
Total da receita financeira 1.075 570 - -
Despesa financeira
Empréstimos bancérios (1.536) (849) - -
Despesas com atualizacoes de impostos e outras dividas (50) (50) - -
Outras despesas financeiras (15) @ - -
Total da despesa financeira (1.601) (903) - -
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (526) (333) - -
Consolidado
30de o1 de Abril a 30 de o1 de Abril a
Junho de 30 de junho Junho de 30 de junho
2021 de 2021 2020 de 2020
Receita financeira
Receita financeira de depdsitos bancarios de curto prazo 2.403 1.269 281 196
Ganhos cambiais de atividades financeiras 68 68 26 26
Descontos obtidos 581 348 617 337
Total da receita financeira 3.052 1.685 924 559
Despesa financeira
Empréstimos bancarios (Nota 15) (11.287) (5.920) (5.588) (3.018)
Despesas com atualiza¢des de impostos e outras dividas (567) (331) (108) (45)
Debéntures (Nota 15) (8.233) (7.214) (3.001) (1.357)
Passivos de arrendamento (15.334) (7.821) (10.212) (4.611)
Ajuste do valor justo de parcela diferida oriunda de
combinacao de negdcios (6.648) (5:348) (1.487) (376)
Outras despesas financeiras (3-333) (2.421) (1.721) (953)
Total da despesa financeira (45.402) (29.055) (22.117) (10.360)
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Receitas (despesas) financeiras, liquidas (42.350)

(27.370)

(21.193)

(9.801)

A receita de juros é apresentada como receita financeira quando é obtida de ativos financeiros mantidos para fins de

gestdo de caixa.

25 Despesa de Imposto de Renda e Contribuicio Social

Consolidado
30 de o1 de Abril a 30 de o1de Abril a
Junho 30 de junho Junho 30 de junho
de 2021 de 2021 de 2020 de 2020
Imposto Corrente
Imposto Corrente sobre o lucro do exercicio 45.831 35.006 5.528 2.186
Total do Imposto Corrente 45.831 35.006 5.528 2.186
Imposto Diferido
Geragao e estorno de diferencas temporarias (22.613) (22.874) (2.072) 193
Total do Imposto Diferido (22.613) (22.874) (2.072) 193
Despesa de Imposto de renda 23.218 12.132 3.456 2.379

(i) A controladora apresentou imposto diferido de R$ 4.235.
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O imposto sobre o lucro da Companhia difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto média

ponderada, devido a adig¢Ges e exclusoes fiscais aplicaveis aos lucros das entidades, como segue:

Lucro antes do imposto

Imposto calculado com base em aliquotas de imposto
locais

Ajustes permanentes

Atual. Valor Justo sob Comb. Negocios (parc. Diferida)
Amortizacdo Arrendamento - Ajuste AVP (IFRS 16) (ii)
Beneficio Fiscal — Goodwill (iii)

Despesas nao dedutiveis para fins de impostos
Resultado Equiv Patrimonial Controladas

Investidas no regime lucro presumido (i)

Outras Receitas (Despesas)

Encargo fiscal

Aliquota efetiva - %

Consolidado

o1de oide

gode  Ailazo 3ode A ilazo
dJl:(l)];(; de junho de d J:glzlg de junho
€ 2021 € de 2020
57.830 32.635 11.036 8.980
19.650 11.090 3.740 3.047
(63) (159) 320 9
2.190 1.446 397 (79)
(3.952) (3.669) - -
(1.608) (1.685) 1.624 1.447
2.588 2.272 (7.077) (7.480)
4.667 3.984 51 (616)
(254) (1.147) 4.401 6.051
3.568 1.042 (284) (668)
23.218 12,132 3.456 2.379
40% 37% 31% 26%

(i) Empresas do Lucro Presumido: Hemodinadmica, Centro de Diagndstico Anchieta, Exceléncia, Praia da Costa
Diagnositco, Jardim da Penha Participagoes, Santa Liicia Participacoes, Camburi Participacoes, Enseada do Sua
Participacoes, DKP Anchieta Holding Satide e Praia do Canto Participagdes.

(ii) A Companhia nao registra impostos diferidos sobre o ajuste a valor presente da amortizaciao de arrendamento
sobre o saldo inicial, j& que possui a inten¢do de incorporacgao entre as empresas dentro do curto prazo.

(iii) O imposto diferido sob o agio é amortizado mensalmente. Entretanto, como nao h4 impacto no resultado da
Companbhia, visto que é reconhecido diretamente no Patriménio Liquido, é alocado em ajustes permanentes .
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26 Lucro por acao
(a) Basico

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acGes ordinarias em circulagdo durante o periodo.

oide o1de
30 de Abril a 30 30 de Abrila 30
Junho de junho de Junho de junho de
de 2021 J de 2020 J
2021 2020
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 34.612 20.503 7.580 6.601
Quantidade média ponderada de agGes 8.9 8.2 14.45 14.42
ordinarias em circulacdo (milhares) 495249 495249 4-424 4-424
Lucro (prejuizo) basico por acio - R$ 0,07 0,04 0,53 0,46

(b) Diluido
O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em

circulaco, para presumir a conversao de todas as a¢oes ordinarias potenciais com efeitos diluidores. A Companhia ndo
possui categorias de agoes preferenciais com potencial conversao em ordinarias que poderiam gerar efeitos dilutivos.

27 Dividendos propostos

Controladora
e Consolidado

31de

Dezembro

de 2020

Saldo em 1° de janeiro 429
Destinacio de dividendos minimos obrigatério 3.769
Dividendos de nao controladores 234
Saldo a pagar em 31 de dezembro (i) 4.432

A proposta de dividendos consignada nas demonstragoes financeiras intermediarias da Companhia, sujeita a aprovacao
dos acionistas na Assembleia Geral, foi calculada nos termos da Lei n° 6.404/76, em especial no que tange ao disposto
nos artigos 196 e 197 da Lei das Sociedades por Acoes, sendo o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido,
apos a destinacdo da reserva legal. A destinacao dos dividendos é calculada no findo de cada exercicio.

(i) O pagamento dos dividendos aos acionistas foi aprovado em AGO (Ata de Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinaria), datadas de 05 de abril 2021 e em 14 de junho de 2021 (destinacio de dividentos 2018, 2019 e 2020).
O pagamento ocorrera em 30 de julho de 2021.

28 Saldos e transacoes com partes relacionadas

28.1 Consolidado

A Companhia é controlada pelo fundo norte americano H.I.G Capital, que detém 75% das a¢oes da Companhia. Os 25%

remanescentes das acoes sao detidos por acionistas pessoas fisicas.

As seguintes transacoes foram conduzidas com partes relacionadas:
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(a) Remuneraciao do pessoal-chave da administracio

A Companhia considerou como pessoal-chave da administracido somente os integrantes da sua diretoria e os membros
do Conselho de Administragao.

A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracdo, por seus servigos, esta apresentada a seguir:

Consolidado

o1de o1de

j3ode  Aprilagode jBode  Abrilagode

junho de junho de

de 2021 2021 de 2020 2020

Salérios e outros beneficios de curto prazo, a diretores 6.292 3.451 2.388 15
6.292 3.451 2.388 15

As contas a receber de partes relacionadas tratam-se de transferéncias de recursos entre as empresas, sendo os
principais saldos eliminados nas demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas. Tais saldos nao sao corrigidos
e nio tem prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente no exercicio social subsequente.

(b) Aluguéis

A Companhia mantém contrato de aluguel de iméveis (Hospitais), junto a empresas imobiliarias, um sécio minoritario
dessas imobiliarias é parte relacionada da Kora. Os aluguéis estio a valor de mercado e geraram um custo (despesa de
juros) no resultado como segue:

Consolidado

oide oide

jBode  Abrilago de j3ode  Abrilazo de

de 2021 Junhzo i‘i de 2020 J“nl;o ;1e

Parte relacionada 0 020
Meridional Imobili4ria S.A 3.968 2.027 3.503 1.533
Praia da Costa Participacoes Imobiliaria S.A 1.082 553 955 483
Sao Francisco Participacoes Imobiliaria S.A 36 18 32 16
Sao Luiz Imobiliaria S.A 325 166 287 145
Sdo Mateus Imobili4ria S.A 1.804 922 1.592 805
7.215 3.686 6.369 2.982

Estes aluguéis atendem o conceito de arrendamentos do IFRS 16 e estao contidos na divulgagio da Nota 10.

29 Transacoes com nao controladores
(a) Aumento da participaciao em controlada
Em 28 de janeiro de 2021, a controlada indireta Hospital Meridional Sdo Mateus S.A emitiu 48.625 novas agoes, sendo

o valor integral subscrito pela controladora Hospital Meridional S.A., que passou a deter 98,60% do capital da
controlada (anterior — 96,73%).
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Versao : 1

Adicionalmente, em 01 de marco de 2021, a controlada indireta Hospital Praia da Costa S.A. emitiu 658.183 novas
acgoes, o valor integral foi subscrito pela controladora Hospital Meridional S.A., que passou a deter 95,33

capital da controlada (anterior — 92,33%).

(b) Aquisicio de participaciao adicional em controlada

Em 3 de fevereiro de 2020, o Hospital Meridional, controlada direta da Kora, adquiriu participagdo adicional de 5,56%
das acoes da controlada Hospital Metropolitano S.A pela contraprestacdo de R$4.016 e passou a deter 98,26% do
capital da controlada. A Kora Satde baixou a participagdo ndo controladora no valor de R$36 e registrou uma reducao

no patriménio liquido atribuido aos acionistas da controladora de R$3.980.

Os efeitos da mudanca de participacao no patrimonio liquido atribuido aos acionistas da Companhia durante o periodo
estdo resumidos a seguir:

Valor contabil da participac¢do nao controladora adquirida
Contraprestacio paga pela participa¢do nao controladora

Agio na aquisicio de participacdo néo controladora no patriménio liquido

atribuivel aos acionistas controladores

30 Seguros (Nao revisado)

Em 30 de junho de 2021, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com

terceiros:

Incéndio, raio, explosdo/implosao

Danos Elétricos - Curto Circuito
Vidros/Letreiros/Antenas/Espelhos
Desmoronamento/Tremor de terra

Roubo/Furto qualificado
Alagamento/Inundacao

Equip. Estacionarios

Equip moveis prorios e/ou arrendados

Vendaval

Equipamentos eletronicos

Responsabilidade civil - operacoes

Demolicao e Remocao de entulho

Lucros Cessantes

Vazamento tanques e ruptura e tubulagoes
Recomposicao de registros e documentos
Tumultos, Greve e Lock Out Incluir Atos Dolosos
Despesas Fixas - Basica Periodo Indenitario = 6 meses
Perda/Pgto de Aluguel a Terceiros Periodo Indenitario = 6 meses
Danos Materiais

Lucros Cessantes ou Despesas Fixas

Veiculo

30 de
junho
de 2020

36
(4.016)

(3.980)

Consolidado
472.500
11.500
1.420
30
6.620
4.700
10.170
2.200
6.900
1.800
7.815
270
213.500
3.200
120
30
12.500
100
115.000
220.000
32.896
1.123.271
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Adicionalmente, a Companhia mantém apolices especificas para responsabilidade civil.

31 Compromissos
(a) Stock Options

A Companhia firmou um compromisso junto a 8 executivos de inclui-los em um programa de pagamento baseado em
acoes. Até a data da apresentagdo destas demonstracoes financeiras intermediarias o referido programa ainda no esta
concluido ou aprovado pelos orgios de governanca responsaveis pela aprovagiao do plano, quando sera determinado
uma data de outorga. Na data da outorga, a Companhia confere a contraparte o direito de receber caixa, outros ativos
ou instrumentos patrimoniais da entidade, desde que condicoes de aquisicao de direito especificadas, caso existentes,
sejam cumpridas. Se o acordo estiver sujeito a um processo de aprovacao (por exemplo, pelos acionistas), a data da
outorga sera a data em que a aprovacao for obtida. No momento da realizagao dessa aprovacao, a Companhia efetuara a
remensuracao, reconhecimento e registro desse plano de pagamento baseado em acoes.

(b) Combinacio de Negocios
Em 10 de julho de 2021, a Camburi Participacoes Ltda, controlada da Kora, celebrou um compromisso de compra e
venda de quotas para a aquisicio de 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital social da Clinica de
Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. (“Hospital Gastroclinica”), em Fortaleza - CE. O Hospital
possui 105 leitos em funcionamento. A Camburi Participacoes Ltda assumiu a obrigacao de pagar aos vendedores o
preco de aquisicdo de R$ 82.000.000,00 (oitenta e dois milhGes de reais).

32 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
Ativos financeiros junho de dezembro junho dezembro
2021 de 2020 de 2021 de 2020
Ativos ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 69.270 92.988 138.372 180.773
g)ontas areceber de clientes e demais contas a receber (Nota ) ) 372.863 182.074
Contas a receber de partes relacionadas 1.939 - - -
71.209 92.988 511.235 362.847
Controladora Consolidado
30 de 31de 30de 31de
Passivos financeiros junho de dezembro junho de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020

Passivos ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigacoes, excluindo obrigacoes legais 4.012 58 179.884 100.486
Empréstimos (Nota 15) 55.030 55.026 1.142.147 431.620
59.042 55.084 1.322.031 532.106
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Passivos ao valor justo por meio do custo amortizado

Passivos de arrendamento (Nota 10) ) - 283.859 252.097
Contas a pagar por aquisicao (Nota 14) ) - 677.698 48.154
- - 961.557 300.251

59.042 55.084 2.283.588 832.357

33 Outras Divulgacoes sobre os fluxos de caixa

Consolidado

30de 30de

junho de junho de

2021 2020

Parcela contingente oriundas de combinacio de negécios (Nota 5) 630.201 1.529

34 Eventos subsequentes
(a) Oferta Publica Inicial

A Kora realizou a abertura de capital e iniciacao na B3 S.A (Brasil, Bolsa, Balcao), com o ticker KRSA3, no segmento
Novo Mercado em 11 de agosto de 2021. A abertura de capital entra em consonédncia com o objetivo da empresa de levar
satde e cuidado de qualidade para a realidade das pessoas, com investimentos em melhores equipamentos, instalagdes
e sistemas.

A oferta movimentou R$ 770 milhées e os recursos obtidos permitirio a Companhia a ampliar sua atuacao e dar
continuidade ao projeto de expansio para outros estados.

Em decorréncia da oferta, a Companhia aumentou o capital social, dentro do limite do seu capital autorizado, no
montante de R$ 106.933 mediante a emissdo de 106.933.444 ac¢Ges ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, ao preco de emissdao de R$7,20 . Portanto, capital social passa de R$ 215.124 para R$ 322.058 dividido
em 750.671.502 acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Foi destinado para formacéo de
reserva de capital, em conta de 4gio na subscriagio de agdes, o valor de R$ 662.987.

(b) Captacao de Empréstimo

Em 04 de agosto de 2021, a Companhia realizou o alongamento da divida de R$ 70 milhdes com o banco BBM e a
contratacdo de um novo empréstimo, com mesmo banco de R$ 20 milhdes. O recurso adquirido tem a func¢ao de efetuar
o pagamento da compra do Hospital Gastroclinica, em Fortaleza-CE.

(c) Dissolucao da empresa Meridional Consultoria

A administragio da Kora autorizou o distrato da Empresa Meridional Consultoria. A dissolugdo ocorreu em 20 de julho

de 2021, pois a sociedade estava ha muito tempo sem atividade e ndo havia perspectivas de utilizacdo deste veiculo para
outras finalidades.
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Secdo E - Politicas contabeis

35 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio dessas demonstragoes financeiras intermediarias sao as
mesmas adotadas nas demonstragoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, adicionalmente as
regras e legislacdo do CPC 21(R1)/IAS 34 — Demonstragdes Intermediarias.

35.1 Consolidacao

As seguintes politicas contibeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras intermediarias
consolidadas.

(a) Controladas

Controladas sio todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle. As
Controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidagdo € interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos para a aquisi¢do de controladas em uma
combinagdo de negbcios sio mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia
reconhece a participacao de nao controladores na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional
da participacdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragido da participacdo ndo
controladora é determinada em cada aquisicio realizada. Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacgoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas da Companhia sdo eliminadas. Os prejuizos
nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas pela Companbhia.

(b) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Kora tem influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente por
meio de uma participacdo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Kora tem controle compartilhado com uma ou mais partes.
Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de
cada investidor.

As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragoes financeiras intermediarias para representar os direitos
e as obrigacoOes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus
interesses em operac¢do em conjunto sio contabilizados individualmente nas demonstracoes financeiras intermediarias.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participacdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na demonstracao do
resultado e a participa¢do nas mutacoes das reservas é reconhecida nas reservas do Grupo. Quando a participagido do
Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo
quaisquer outros recebiveis, o Grupo nio reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou
efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos nao realizados das operacoes entre o Grupo e suas coligadas e joint ventures sdo eliminados na proporcao
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da participac¢ao do Grupo. As perdas ndo realizadas também sao eliminadas, a menos que a operacao forneca evidéncias
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas sao alteradas, quando necessério,
para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Se a participagdo societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma parte
proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera reclassificada para o
resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacGes em coligadas, sdo reconhecidos na demonstraciao do
resultado.

36 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo
apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstra¢io dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo
demonstradas no balanco patrimonial como "Empréstimos", no passivo circulante.

37 Conversio de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras intermediarias de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a "moeda funcional™).

As demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagido do Grupo.

38 Ativos financeiros

38.1 Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

o  Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).

o  Mensurados ao custo amortizado.

38.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao, data na qual a Companhia
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos
os riscos e beneficios da propriedade.

38.3 Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagio diretamente atribuiveis a

aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
registrados como despesas no resultado.

38.4 Instrumentos de divida

A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negocio da Companhia para gestdo do ativo,
além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as trés
categorias de mensuracdo a seguir:
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o Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de
juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e
apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment
sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracio do resultado.

o Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagido de custo amortizado ou
de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado sao reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas),
no periodo em que ocorrerem.

38.5 Impairment

A Companbhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados
ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e,
por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

38.6 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigcos no curso normal das
atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de
caixa contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisoes para perdas.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

38.7 Estoques

Os estoques sdo compostos por medicamentos e materiais hospitalares e estdo demonstrados ao custo médio de
aquisicao nao excedendo ao valor liquido de realizagdo. As provisGes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos
sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracao.

38.8 Ativos intangiveis
(a) Agio (Goodwill)

O 4gio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacdo transferida; (ii) do valor da
participacdo de nao controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relacio ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total
da contraprestacido transferida, a participagdo dos ndo controladores reconhecida e a participagio mantida
anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no
caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragio do resultado.

(b) Relacoes contratuais
As relagbes contratuais de nido competicao (non compete), adquiridas em uma combinacdo de negbcios, sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Estas relacoes contratuais tém vida til finita e sdo contabilizadas

pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a
vida esperada do impeditivo contratual de ndo competicao.
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(¢) Softwares

As licencas de softwares sio capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida 1til estimada dos softwares de
trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os
custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacao sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos
como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida ttil estimada,
néo superior a trés anos.

38.9 Imobilizado

O imobilizado é composto principalmente por obras em andamento e equipamentos hospitalares. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisigdo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios economicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranc¢a. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros
reparos e manutencées sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciacdo de
outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida
atil estimada, como segue:

Anos
Equipamentos hospitalares 10-15
Veiculos 3-5
Mbveis, utensilios e outros equipamentos 3-8

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é maior
do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sdo determinados pela comparagio dos valores de venda com o seu valor contébil
e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na demonstrac¢io do resultado.

38.10 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio, nao estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de redugio ao valor recuperavel (impairment). As revisoes de impairment do
agio sao realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou altera¢bes nas circunstincias indicarem um
possivel impairment.
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Os ativos que estdo sujeitos a amortizagio sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nio ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de alienacio e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o agio é alocado para
as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da
combinacdo de negbcios da qual o 4gio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustado por impairment, sdo revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco. Impairment de 4gio reconhecido no
resultado do exercicio ndo € revertido.

38.11 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

38.12 Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgio e sio,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacio) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquida¢ao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apods a data do balancgo.

38.13 Provisoes

As provisoes para agoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma
obrigacdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos
seja necesséria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes nio incluem
as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obrigacoes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacio em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

38.14 Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente e diferido

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstra¢io do resultado, exceto na propor¢ao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de Imposto de Renda e a Contribui¢do Social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributéarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas. A administragio avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas pela
Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagao as situagoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel
da margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais.
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O Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatorio.

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis
nas demonstracoes financeiras intermediarias. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribui¢io Social diferidos nao
sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma opera¢ao que nao seja uma
combinacio de negbcios, a qual, na época da transacdo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balan¢o quando ha o direito legal e a
inten¢do de compensé-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em
diferentes paises, em geral sao apresentados em separado, e nao pelo liquido.

38.15 Capital social

As agbes ordinarias sfo classificadas no patrimonio liquido. Nao ha agdes do tipo preferencial nas empresas da
Companbhia.

38.16 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestagao de servigos no curso normal
das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos cancelamentos, dos abatimentos, dos
descontos e glosas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades da Companhia, conforme descri¢ao a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados
histéricos, levando em consideracio o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacoes de cada prestacao de
Servigo.

(a) Componentes de financiamento

A Companhia nao prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos prometidos ao
cliente e o pagamento por parte do tltimo exceda um ano. Como consequéncia, a Companhia no ajusta os precos de
transagdo em relagdo ao valor do dinheiro no tempo.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de
valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida
na demonstragao do resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um ativo
financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de ativos
financeiros sujeitos & perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do ativo financeiro
(ap6s a deducgdo da provisao para perdas).
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38.17 Arrendamentos

A Companhia mudou a politica contabil para arrendamentos nos quais a Companhia é a arrendataria. A nova politica
esta descrita na Nota 9.

Até 31 de dezembro de 2018, os arrendamentos nos quais a Companhia detinha substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade, eram classificados como arrendamentos financeiros. Estes eram capitalizados no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento era alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para
que, dessa forma, fosse obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto.

As obrigagbes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, eram incluidas em empréstimos. Os juros das
despesas financeiras eram reconhecidos na demonstracao do resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo
imobilizado adquirido em arrendamentos financeiros era depreciado ao longo da vida 1til do ativo ou ao longo da vida
atil do ativo e o prazo do arrendamento, dos dois o menor, se ndo houvesse certeza razoavel de que a Companhia iria
obter a posse sobre o ativo no final do prazo do arrendamento. Os pagamentos efetuados para arrendamentos
operacionais, quando a Companhia ndo detinha substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade, (liquidos
de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) eram reconhecidos na demonstracdo do resultado pelo método
linear, durante o periodo.

A receita com arrendamentos de arrendamentos operacionais quando a Companhia atua como arrendador, é
reconhecida pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os custos diretos iniciais incorridos
na obtencdo de um arrendamento operacional sdo adicionados ao valor contabil do ativo subjacente e reconhecidos
como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a receita de arrendamento. Os respectivos ativos
arrendados sao incluidos no balango patrimonial com base em sua natureza. A Companhia ndo identificou a
necessidade de ajustes na contabiliza¢do dos seus subarrendados a terceiros como resultado da ado¢do da nova norma
para arrendamentos.

38.18 Distribuicio de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras intermediarias da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral/Conselho de Administracao.

38.19 Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstragoes financeiras intermediarias e notas foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicac¢do contréria.

38.20 Alteracoes de normas novas que ainda nao estao em vigor

Nao h4 outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragoes financeiras intermediarias da Companhia.

Na data de autorizacao destas demonstragoes financeiras intermediarias, a Kora ndo adotou as IFRS’s novas e revisadas
a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis:

IFRS 17 Contratos de Seguros

IFRS 10 - Demonstragoes

Consolidadas e IAS 28 Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint
(alteracoes) Venture

Alteracoes a IAS 1 Classificacao de Passivos como Circulantes ou Néo Circulantes

Alteracoes a IFRS 3 Referéncia a Estrutura Conceitual

Alteracoes a IAS 16 Imobilizado—Recursos Antes do Uso Pretendido

77

PAGINA: 88 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Kora Satude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as Demonstracoes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Alteracoes a IAS 37 Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento do Contrato

Alteragoes a IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
Melhorias Anuais ao Ciclo de |IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, IFRS 16 - Arrendamentos, e IAS 41 -
IFRSs 2018—2020 Agricultura

A Administracdo nao espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
demonstraces financeiras intermediarias da Kora em periodos futuros, exceto conforme descrito a seguir:

Alteracoes a IAS 1 — Classificacao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes

As alteracOes a IAS 1 afetam apenas a apresentacdo de passivos como circulantes ou nao circulantes no balango
patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as
informacoes divulgadas sobre esses itens. As alteracGes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou
nao circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balanco, especificam que a classificagdo nao é afetada pelas
expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a liquidacao do passivo, explicam que os direitos
existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balancgo, e introduzem a definicdo de liquidacao’ para
esclarecer que a liquidagdo se refere a transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos
patrimoniais, outros ativos ou servicos. As alteracoes sao aplicaveis retrospectivamente para periodos anuais iniciados
em ou ap6s 1° de janeiro de 2023, sendo permitida a adogdo antecipada.

Alteracoes a IFRS 3 — Referéncia a Estrutura Conceitual

As alteracGes atualizam a IFRS 3 de modo que ela se refere a Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989.
Elas também incluem na IFRS 3 a exigéncia de que, para obrigacoes dentro do escopo da IAS 37, o comprador aplica a
IAS 37 para determinar se hé obrigacao presente na data de aquisicio em virtude de eventos passados. Para um tributo
dentro do escopo da IFRIC 21 — Tributos, o comprador aplica a IFRIC 21 para determinar se o evento que resultou na
obrigacdo de pagar o tributo ocorreu até a data de aquisicdo. Finalmente, as alteracGes acrescentam uma declaragio
explicita de que o comprador ndo reconhece ativos contingentes adquiridos em uma combina¢do de negocios. As
alteracOes sdo aplicaveis a combinacgbes de negocios cuja data de aquisi¢do ocorra em ou ap6s o inicio do primeiro
periodo de relatério iniciado em ou apoés 1° de janeiro de 2022. A adogio antecipada é permitida se a entidade também
adotar todas as outras referéncias atualizadas (publicada em conjunto com a Estrutura Conceitual atualizada) na
mesma data ou antes.
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Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas Kora Saude Participagfes S.A.
Introducéo

Revisamos as informag¢fes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kora Saude Participa¢des S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2021, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de junho de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos
de trés e seis meses findo nessa data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresenta¢do dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisao de Informag@es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do Valor Adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢fes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagdo as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2021
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes CRC 2SP000160/0-5

Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM 480

A Diretoria da KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A,, sociedade por agdes com sede na Cidade deVitéria, Estado do Espirito Santo,
na Avenida Desembargador Santos Neves, n° 207, Praia do Canto, CEP 29056-055, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.270.520/0001-
66 ("Companhia™), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n°480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que:

(i) reviu,discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes daCompanhia; e

(ii) reviu, discutiu e concorda com as informacdes trimestrais auditadas da Companhia referentes ao periodo de trés meses encerrado
em 30 de junho de 2021.

16 de agosto de 2021.

Antonio Alves Benjamin Neto
Diretor Presidente

Flavio Figueiredo Deluiggi
Diretor Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores
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A Diretoria da KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A,, sociedade por agbes com sede na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo,
na Avenida Desembargador Santos Neves, n° 207, Praia do Canto, CEP 29056-055, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.270.520/0001-
66 ("Companhia™), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n°480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que:

(i) reviu,discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e

(ii) reviu, discutiu e concorda com as informacdes trimestrais auditadas da Companhia referentes ao periodo de trés meses encerrado
em 30 de junho de 2021.

16 de agosto de 2021.

Antonio Alves Benjamin Neto
Diretor Presidente

Flavio Figueiredo Deluiggi
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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