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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 772.231
Preferenciais 0
Total 772.231

Em Tesouraria

Ordinérias 5.394
Preferenciais 0
Total 5.394

Versdo : 1
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.413.703 1.311.688 239.710
1.01 Ativo Circulante 667.318 276.421 100.116
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 656.191 270.962 92.988
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 656.191 270.962 92.988
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.644 1.368 46
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.644 1.368 46
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.483 4.091 7.082
1.01.08.03 QOutros 3.483 4.091 7.082
1.02 Ativo N&o Circulante 1.746.385 1.035.267 139.594
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 761.928 62.630 0
1.02.01.04 Contas a Receber 761.836 62.630 0
1.02.01.04.03 Contas a receber de partes relacionadas 761.836 62.630 0
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 92 0 0
1.02.01.10.03 Outros Ativos N&o Circulantes 92 0 0
1.02.02 Investimentos 977.600 971.639 139.590
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 977.600 971.639 139.590
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 7.198 6.513 5.298
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 970.402 965.126 134.292
1.02.03 Imobilizado 2.012 0 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.012 0 0
1.02.04 Intangivel 4.845 998 4
1.02.04.01 Intangiveis 4.845 998 4
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.413.703 1.311.688 239.710
2.01 Passivo Circulante 32.902 15.294 19.861
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 6.008 3.880 0
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 6.008 3.880 0
2.01.02 Fornecedores 4.420 847 58
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.420 847 58
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 2.194 802 0
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 2.194 802 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 19.138 9.765 15.612
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 19.138 9.765 15.612
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 19.138 9.765 15.612
2.01.05 Outras Obrigacgbes 1.142 0 4.191
2.01.05.02 QOutros 1.142 0 4.191
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 4,191
2.01.05.02.05 Outras Obrigacdes 1.142 0 0
2.02 Passivo Néo Circulante 1.242.837 45.732 39.414
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 746.437 45.331 39.414
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 29.778 45.331 39.414
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 29.778 45.331 39.414
2.02.01.02 Debéntures 716.659 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 496.380 401 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 490.673 401 0
2.02.02.02 QOutros 5.707 0 0
2.02.02.02.03 Outras obrigac¢des 5.707 0 0
2.02.04 Provisdes 20 0 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 20 0 0
2.03 Patrimonio Liquido 1.137.964 1.250.662 180.435
2.03.01 Capital Social Realizado 340.644 338.464 15.124
2.03.02 Reservas de Capital 1.054.257 1.038.874 192.590
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -19.239 -523 0
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.073.496 1.039.397 192.590
2.03.04 Reservas de Lucros -46.578 -42.325 11.857
2.03.04.01 Reserva Legal 0 2.616 2.616
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 0 9.241
2.03.04.10 Gasto com Emisséo de Agdes -46.578 -44.941 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -210.359 -54.477 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 -29.874 -39.136
2.03.08.01 Outros Resultados Abrangentes 0 -29.874 -39.136
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -55.831 -69.863 15.927
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -68.992 -70.459 -148
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 -44 -2
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -20 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.181 640 16.077
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -55.831 -69.863 15.927
3.06 Resultado Financeiro -51.757 6.145 -56
3.06.01 Receitas Financeiras 36.412 10.862 202
3.06.02 Despesas Financeiras -88.169 -4.717 -258
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -107.588 -63.718 15.871
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -107.588 -63.718 15.871
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -107.588 -63.718 15.871
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo -107.588 -63.718 15.871
4.02 Outros Resultados Abrangentes -21.036 8.739 31.501
4.02.01 Ajustes de participagdo no capital de controladas/coligadas -21.036 8.739 31.501
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -128.624 -54.979 47.372
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -268.177 -119.341 348
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -16.580 -60.243 49
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -107.588 -63.718 15.871
6.01.01.02 Depreciagao 32 0 0
6.01.01.03 Amortizagao 39 36 0
6.01.01.04 Juros provisionados 69.999 4.079 255
6.01.01.05 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial -13.181 -640 -16.077
6.01.01.06 Proviséo (Reversdo) de contingéncias 20 0 0
6.01.01.16 Proviséo de stock option 34.099 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -191.242 -55.089 528
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis 3.750 1.669 0
6.01.02.04 Fornecedores e outras obrigacoes 8.234 5.472 528
6.01.02.05 Partes Relacionadas -699.206 -62.230 0
6.01.02.06 Contas a pagar com partes relacionadas 490.273 0 0
6.01.02.12 Outras Obrigagdes 5.707 0 0
6.01.03 Outros -60.355 -4.009 -229
6.01.03.01 Juros pagos -60.355 -4.009 -229
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -29.256 -677.438 -32.433
6.02.02 Aporte de capital em controladas -23.326 -676.408 -32.429
6.02.03 Agquisicdo de imobilizado -5.930 -1.030 0
6.02.05 Agquisicao de ativos intangiveis 0 0 -4
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 682.662 974.753 125.000
6.03.01 Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 0 0 70.000
6.03.02 Obtencéo de empréstimos 702.324 0 55.000
6.03.03 Pagamento de empréstimos -1.489 0 0
6.03.04 Gasto com Emisséo de Agdes -1.637 -44.941 0
6.03.05 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia 0 -4.191 0
6.03.06 Agio na Subscri¢do de Acdes 0 807.675 0
6.03.07 Aumento de Capital 2.180 323.340 0
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.03.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 -107.130 0
6.03.09 Acgbes em tesouraria -18.716 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 385.229 177.974 92.915
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 270.962 92.988 73
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 656.191 270.962 92.988
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.180 13.746 0 0 0 15.926
5.04.01 Aumentos de Capital 2.180 0 0 0 0 2.180
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.353 0 0 0 -20.353
5.04.09 Stock option 0 34.099 0 0 0 34.099
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -107.588 -21.036 -128.624
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -107.588 0 -107.588
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.036 -21.036
5.07 Saldos Finais 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 323.340 801.343 0 0 523 1.125.206
5.04.01 Aumentos de Capital 323.340 807.675 0 0 0 1.131.015
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -44.941 0 0 0 -44.941
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -523 0 0 523 0
5.04.08 Ganho Patrimonial em Troca de AgGes 0 39.132 0 0 0 39.132
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -63.718 8.739 -54.979
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -63.718 0 -63.718
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.739 8.739
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -9.241 9.241 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -9.241 9.241 0 0
5.07 Saldos Finais 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 14.424 123.290 2.659 -3.489 -70.637 66.247
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.424 123.290 2.659 -3.489 -70.637 66.247
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 700 69.300 0 -3.769 0 66.231
5.04.01 Aumentos de Capital 700 69.300 0 0 0 70.000
5.04.08 Dividendos propostos 0 0 0 -3.769 0 -3.769
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 9.198 7.258 31.501 47.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.871 0 15.871
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 9.198 -8.613 31.501 32.086
5.05.02.06 Ajuste de variagdo no patrimdnio liquido de 0 0 0 0 31.501 31.501
controladas/coligadas

5.05.02.07 Aporte para reserva de capital 0 0 585 0 0 585
5.05.02.08  Apropriagdes do lucro liquido em reservas 0 0 8.613 -8.613 0 0
5.07 Saldos Finais 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435

PAGINA: 11 de 135



DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -27.113 -8.544 -150
7.02.04 Outros -27.113 -8.544 -150
7.02.04.01 Servicos de terceiros -21.293 -7.192 -101
7.02.04.03 Viagens e hospedagens -3.553 -456 0
7.02.04.04 Outras despesas (Receitas) -2.267 -896 -49
7.03 Valor Adicionado Bruto -27.113 -8.544 -150
7.04 Retencgbes -71 -36 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -71 -36 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -27.184 -8.580 -150
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 49.593 11.502 16.279
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.181 640 16.077
7.06.02 Receitas Financeiras 36.412 10.862 202
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 22.409 2.922 16.129
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 22.409 2.922 16.129
7.08.01 Pessoal 41.828 61.923 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 88.169 4.717 258
7.08.03.03 Outras 88.169 4.717 258
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 88.169 4,717 258
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -107.588 -63.718 15.871
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -107.588 -63.718 15.871
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.724.092 3.941.835 1.101.449
1.01 Ativo Circulante 1.352.347 1.001.603 399.968
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 779.534 396.969 180.773
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 779.534 396.969 180.773
1.01.08 Contas a Receber 374.391 488.981 182.074
1.01.03.01 Clientes 374.391 488.981 182.074
1.01.04 Estoques 97.049 68.600 29.443
1.01.04.01 Estoques 97.049 68.600 29.443
1.01.06 Tributos a Recuperar 0 15.467 2.555
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 15.467 2.555
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 101.373 31.586 5.123
1.01.08.03 Outros 101.373 31.586 5.123
1.02 Ativo N&o Circulante 3.371.745 2.940.232 701.481
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 124.177 142.936 67.510
1.02.01.07 Tributos Diferidos 79.088 105.367 52.665
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 79.088 105.367 52.665
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 45.089 37.569 14.845
1.02.01.10.03 Outros Ativos Né&o Circulantes 45.089 37.569 14.845
1.02.02 Investimentos 7.198 6.513 5.298
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 7.198 6.513 5.298
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 7.198 6.513 5.298
1.02.03 Imobilizado 1.346.279 1.018.655 331.778
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.002.828 695.295 100.264
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 1.002.828 695.295 100.264
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 343.451 323.360 231.514
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 343.451 323.360 231.514
1.02.04 Intangivel 1.894.091 1.772.128 296.895
1.02.04.01 Intangiveis 326.649 237.140 32.099
1.02.04.01.02 Softwares 15.582 10.403 8.150
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1.02.04.01.03 Marcas 304.943 218.647 13.018
1.02.04.01.04 Acordo de ndo competi¢do 6.124 8.090 10.931
1.02.04.02 Goodwill 1.567.442 1.534.988 264.796
1.02.04.02.01 Goodwill 1.567.442 1.534.988 264.796
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.724.092 3.941.835 1.101.449
2.01 Passivo Circulante 643.108 705.986 292.957
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 86.714 75.315 30.216
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 86.714 75.315 30.216
2.01.02 Fornecedores 174.776 129.635 55.068
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 174.776 129.635 55.068
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 62.774 64.720 25.581
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 21.224 52.966 24.919
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social a Pagar 16.267 42.293 13.894
2.01.03.01.02 Outros impostos a pagar 4,957 10.673 11.025
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 41.550 11.754 662
2.01.03.03.01 Impostos Municipais a Pagar 41.550 11.754 662
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 207.518 190.123 167.072
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 142.472 123.690 117.380
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 142.472 123.690 117.380
2.01.04.02 Debéntures 19.989 27.109 19.581
2.01.04.02.01 Debéntures 19.989 27.109 19.581
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 45.057 39.324 30.111
2.01.04.03.01 Financiamento por Arrendamento 45.057 39.324 30.111
2.01.05 Outras Obrigagtes 111.326 246.193 15.020
2.01.05.02 Outros 111.326 246.193 15.020
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 89 0 4.432
2.01.05.02.04 Outras obrigacdes 9.623 18.001 3.515
2.01.05.02.05 Passivo relacionado a contratos com clientes 36.585 12.858 6.480
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisicao 65.029 215.334 593
2.02 Passivo N&o Circulante 2.857.292 1.910.733 624.084
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.210.715 1.497.223 516.645
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 373.271 438.740 219.426
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 373.271 438.740 219.426
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.02.01.02 Debéntures 1.495.308 743.992 75.233
2.02.01.02.01 Debéntures 1.495.308 743.992 75.233
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 342.136 314.491 221.986
2.02.01.03.01 Financiamento por Arrendamento 342.136 314.491 221.986
2.02.02 Outras Obrigacdes 617.862 330.491 72.402
2.02.02.02 QOutros 617.862 330.491 72.402
2.02.02.02.03 Outras obrigac¢des 52.518 24.292 24.841
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisi¢cao 565.344 306.199 47.561
2.02.038 Tributos Diferidos 0 50.447 17.959
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social Diferidos 0 50.447 17.959
2.02.04 Provisbes 28.715 32.572 17.078
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 32.572 17.078
2.02.04.01.01 Provises Fiscais 0 4.094 2.721
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 0 12.989 3.803
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 0 15.489 10.554
2.02.04.02 Outras Provistes 28.715 0 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.223.692 1.325.116 184.408
2.03.01 Capital Social Realizado 340.644 338.464 15.124
2.03.02 Reservas de Capital 1.007.679 994.456 192.590
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -19.239 0 0
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.073.496 1.039.397 192.590
2.03.02.08 Gasto com Emisséo de Acgdes -46.578 -44.941 0
2.03.04 Reservas de Lucros 0 2.093 11.857
2.03.04.01 Reserva Legal 0 2.616 2.616
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 0 9.241
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria 0 -523 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -159.449 -54.477 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -50.910 -29.874 -39.136
2.03.08.01 Outros Resultados Abrangentes -50.910 -29.874 -39.136
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 85.728 74.454 3.973
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.046.729 1.261.856 612.287
3.01.01 Receita liquida de contratos com clientes 2.046.729 1.261.856 612.287
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.558.784 -939.156 -455.563
3.03 Resultado Bruto 487.945 322.700 156.724
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -217.438 -189.888 -77.590
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -224.672 -175.478 -82.590
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.617 0 5.095
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -15.249 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.617 839 -95
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 270.507 132.812 79.134
3.06 Resultado Financeiro -360.227 -129.978 -46.812
3.06.01 Receitas Financeiras 65.604 17.186 5.517
3.06.02 Despesas Financeiras -425.831 -147.164 -52.329
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -89.720 2.834 32.322
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -4.749 -57.789 -14.782
3.08.01 Corrente -4.749 -57.789 -14.782
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -94.469 -54.955 17.540
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -94.469 -54.955 17.540
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -107.588 -63.718 15.871
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 13.120 8.763 1.669
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -0,14 -0,11 0,88
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -94.468 -54.955 17.540
4.02 Outros Resultados Abrangentes -22.882 70.457 31.903
4.02.01 Ajustes de participagdo no capital de controladas/coligadas -22.882 70.457 31.903
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -117.350 15.502 49.443
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -128.624 -54.979 2.071
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 11.274 70.481 47.372
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 281.356 15.388 25.312
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 425211 319.794 84.113
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -89.719 -54.955 32.322
6.01.01.02 Depreciagao 72.941 44,631 18.715
6.01.01.03 Amortizagao 51.129 28.638 9.274
6.01.01.04 Juros provisionados 292.416 106.467 19.324
6.01.01.05 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial 0 0 95
6.01.01.06 Proviséo (Reversdo) de contingéncias 469 -5.772 4.383
6.01.01.07 Imposto de renda e contribui¢&o social correntes e diferidos 0 57.789 0
6.01.01.08 Acato de Glosa 0 13.001 0
6.01.01.09 Equivaléncia Patrimonial -2.617 -839 0
6.01.01.10 Ajuste a valor presente - parcela diferida pre¢o de aquisi¢céo 66.493 28.019 0
6.01.01.11 Alienag&o do Ativo Imobilizado 0 895 0
6.01.01.12 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 0 18.613 0
6.01.01.13 Apropriac&o do custo de transagéo 0 -16.469 0
6.01.01.14 Ganho na participacéo societéria e outros resultados abrangentes 0 47.872 0
6.01.01.15 Ganho na Participacdo de Nao Controladores 0 51.904 0
6.01.01.16 Proviséo de stock option 34.099 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 119.875 -189.191 -24.065
6.01.02.01 Estoques -24.408 -23.460 -15.967
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis 109.976 -169.763 -27.110
6.01.02.04 Fornecedores e outras obrigacdes 60.011 4.032 19.012
6.01.02.05 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -25.704 0 0
6.01.03 Outros -263.730 -115.215 -34.736
6.01.03.01 Juros pagos -210.585 -92.665 -20.742
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -53.145 -22.550 -13.994
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -442.011 -1.748.040 -108.144
6.02.01 Aquisicéo de controlada, liquida do caixa aquirido -269.336 -1.648.931 -64.944
6.02.02 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢cao -40.320 0 -1.234

PAGINA: 20 de 135



DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.02.03 Agquisicdo de imobilizado -132.355 -99.109 -38.762
6.02.05 Agquisicao de ativos intangiveis 0 0 -3.204
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 543.220 1.948.848 231.034
6.03.01 Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 2.180 323.340 70.000
6.03.02 Obtencéo de empréstimos 1.610.935 931.500 231.909
6.03.03 Pagamento de empréstimos -1.008.388 -63.644 -70.875
6.03.05 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia 0 -4.432 0
6.03.06 Gasto com Emisséo de Ac¢des -1.637 -44.941 0
6.03.07 Agio na Subscri¢do de Acdes 0 807.675 0
6.03.08 Pagamento de Arrendamento -41.154 -650 0
6.03.09 Acbes em tesouraria -18.716 0 0
6.05 Aumento (Reducédo) de Caixa e Equivalentes 382.565 216.196 148.202
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 396.969 180.773 32.571
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 779.534 396.969 180.773
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662 74.454 1.325.116
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662 74.454 1.325.116
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.180 13.746 0 0 0 15.926 0 15.926
5.04.01 Aumentos de Capital 2.180 0 0 0 0 2.180 0 2.180
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.353 0 0 0 -20.353 0 -20.353
5.04.08 Stock option 0 34.099 0 0 0 34.099 0 34.099
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -107.588 -21.036 -128.624 11.274 -117.350
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -107.588 0 -107.588 13.120 -94.468
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.036 -21.036 -1.846 -22.882
5.07 Saldos Finais 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964 85.728 1.223.692
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435 3.973 184.408
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435 3.973 184.408
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 323.340 801.343 0 0 523 1.125.206 0 1.125.206
5.04.01 Aumentos de Capital 323.340 807.675 0 0 0 1.131.015 0 1.131.015
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes 0 -44.941 0 0 0 -44.941 0 -44.941
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -523 0 0 523 0 0 0
5.04.08 Ganho Patrimonial com Troca de Agbes 0 39.132 0 0 0 39.132 0 39.132
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -63.718 8.739 -54.979 70.481 15.502
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -63.718 0 -63.718 8.763 -54.955
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.739 8.739 61.718 70.457
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -9.241 9.241 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva 0 0 -9.241 9.241 0 0 0 0
de Reavaliagdo
5.07 Saldos Finais 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662 74.454 1.325.116
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 14.424 123.290 2.659 -3.489 -70.637 66.247 2.249 68.496
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.424 123.290 2.659 -3.489 -70.637 66.247 2.249 68.496
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 700 69.300 0 -3.769 0 66.231 0 66.231
5.04.01 Aumentos de Capital 700 69.300 0 0 0 70.000 0 70.000
5.04.08 Dividendos propostos 0 0 0 -3.769 0 -3.769 0 -3.769
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 9.198 7.258 31.501 47.957 1.724 49.681
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.871 0 15.871 1.669 17.540
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 9.198 -8.613 31.501 32.086 55 32.141
5.05.02.06 Ajuste de variacéo no patrimonio liquido 0 0 0 0 31.501 31.501 55 31.556
de controladas/coligadas
5.05.02.07 Aporte para reserva de capital 0 0 585 0 0 585 0 585
5.05.02.08  Apropriagdes do lucro liquido em reservas 0 0 8.613 -8.613 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435 3.973 184.408
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.150.224 1.337.032 648.674
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.167.425 1.355.645 651.852
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacédo Duvidosa -17.201 -18.613 -3.178
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.060.723 -665.837 -316.995
7.02.04 Outros -1.060.723 -665.837 -316.995
7.02.04.01 Materiais e medicamentos -403.650 -248.133 -134.961
7.02.04.02 Servicos de terceiros -535.906 -312.870 -142.400
7.02.04.03 Utilidades e servigos -122.626 -87.783 -42.135
7.02.04.04 Viagens e hospedagens -4.072 -1.717 -743
7.02.04.05 QOutras despesas (Receitas) 5.531 -15.334 3.244
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.089.501 671.195 331.679
7.04 Retencdes -124.070 -73.269 -27.989
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -124.070 -73.269 -27.989
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 965.431 597.926 303.690
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 68.221 18.025 5.422
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.617 839 -95
7.06.02 Receitas Financeiras 65.604 17.186 5.517
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.033.652 615.951 309.112
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.033.652 615.951 309.112
7.08.01 Pessoal 564.221 375.563 184.295
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 530.122 320.126 184.295
7.08.01.04 QOutros 34.099 55.437 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 125.445 138.577 51.930
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 438.454 156.766 55.347
7.08.03.02 Aluguéis 12.623 9.602 3.018
7.08.03.03 Outras 425.831 147.164 52.329
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 425.831 147.164 52.329
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -94.468 -54.955 17.540
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -94.468 -54.955 17.540
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INFO@RORASAUDE.COM.BR AV. DESEMBARGADOR

O rc‘ +55 27 3346 2000 / 2001 SANTOS NEVES, N2 207,
+55 27 3346 2010 /2008 SANTA LUCIA, VITORIA/ES
KORASAUDE.COM.BR CEP: 29.056-055

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

APRESENTACAO

LT

A Administragdo da Kora Saude Participag¢des S.A. (“Kora”, “Grupo” ou "Companhia") divulga, a seguir,
o Relatorio da Administragdo e as Demonstragfes Financeiras Consolidadas, referentes ao exercicio
findo de 31 de dezembro de 2022, preparadas de acordo com os padrdes e praticas contabeis oriundos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aplicaveis as sociedades de forma geral e em
conformidade com as normas internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board
— |ASB.

COMENTARIO DA ADMINISTRACAO

Em 2022, a Kora Saude celebrou o aniversario de 4 anos de projeto de expansao, deixando de ser
uma operacao exclusiva no Espirito Santo e se tornando uma empresa cada mais abrangente. Nesse
periodo, a Companhia seguiu com passos firmes e cada vez maiores em sua jornada de crescimento,
oferecendo o que ha de melhor na medicina, focando em geografias que necessitam dos nossos
cuidados. Em 2018, a operacdo da Kora Saude se concentrava exclusivamente no estado do Espirito
Santo, no qual a subsidiaria Rede Meridional, através de 7 hospitais, sustenta a lideranca absoluta da
regido. A partir de 2019, a Kora iniciou sua jornada estratégica de expansdo nacional, iniciando pelos
estados do Mato Grosso e Tocantins, atingindo a marca de 10 hospitais ao final de 2020. No biénio de
2021/22, a Companhia inaugurou sua presenca em trés novas pracas: Distrito Federal, Goias e Ceara.
Entre o inicio de 2018 e o final de 2022 a Companhia ampliou sua gestdo de 5 para 17 hospitais,
totalizando 2.103 leitos e se consolidando como um dos principais nomes de gestdo hospitalar do
Brasil.

Reflexo do trabalho realizado, a receita da Kora Saude apresentou um ritmo forte e robusto de
crescimento. Em apenas 5 anos, a receita liquida da Companhia foi multiplicada por 7.2x, expandindo
de R$284 milhdes em 2018 para R$2.047 bilhdes em 2022, resultado da consisténcia na execuc¢ao
dos negécios, impulsionadas tanto pela estratégia de aquisi¢des quanto pela performance organica da
base “mesmos hospitais”.

Destacamos que a Kora Saude esta unicamente posicionada para oferecer uma medicina de
gualidade para seus pacientes a precos sustentaveis para as fontes pagadoras, tanto locais quanto
nacionais. Ao longo de 2022, vivenciamos um ambiente que favoreceu esse posicionamento: o sistema
privado e as autogestdes retomaram o crescimento de vidas, porém as pressoes inflacionérias e o
aumento da sinistralidade limitam a ampliagéo estrutural do sistema. Nesse contexto, a proposta de
valor que a Kora Saude oferece vem se provando cada vez mais assertiva para as fontes pagadoras.

Neste ano, a Companhia avangou em todas suas estratégias de crescimento: (i) aquisi¢cées, (ii)
crescimento orgéanico (brownfields) e (iii) servigos de apoio diagndéstico e terapéutico (SADT). Além do
crescimento, seguimos executando as agendas de exceléncia operacional, desenvolvimento de
capital humano, sélida gestéo financeira e constantes avangos tecnoldgicos.

Na estratégia de aquisicdes, ao longo de 2022, concluimos aquisicées de 5 ativos, sendo eles: (i)
Hospital S&o Francisco, em Ceilandia-DF (179 leitos); (ii) Instituto de Diagnésticos Especializados
(“IDE”), em Serra-ES; (iii) Instituto de Radioterapia de Taguatinga (“IRT”), em Taguatinga-DF; (iv)
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ORASAUDE.COM.BR AV. DESEMBARGADOR
O rc‘ +55 27 3346 2000 / 2001 SANTOS NEVES, N2 207,
+55 27 3346 2010 /2008 SANTA LUCIA, VITORIA/ES
KORASAUDE.COM.BR CEP: 29.056-055

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Gastroclinica Diagnéstico por Imagem (“GDI”), em Fortaleza-CE; e (v) Hospital Encore, em Aparecida
de Goiania-GO (50 leitos). Além de ampliar a presenca nos HUBs existentes e fortalecer os servi¢os
prestados, as aquisi¢coes tornam a Kora Salde uma plataforma cada vez mais completa e resolutiva.

Na estratégia de crescimento organico (brownfields), a Kora Saude evoluiu com as obras de
expansao conforme o cronograma estipulado para 2022. Destaque para a ativagdo de leitos no H.
Anchieta (DF), novos leitos no H. Sdo Mateus (MT), inauguracéo da nova torre no Hospital Meridional
Cariacica, em Dezembro/22 — adicionando 70 leitos e salas cirurgicas — e a inauguragéo do novo andar
do Hospital Meridional Vitoria, em Maio/22 — adicionando 23 leitos, 2 salas cirlrgicas e 1 nova sala de
parto humanizado - garantindo maior capacidade e agilidade no atendimento dos pacientes.

Na estratégia de servigos de apoio diagndéstico e terapéutico (SADT), a Companhia avangou em
todos seus HUBs. Destaque para a operacdo de oncologia, que contou com a abertura de 2 novos
espacos de tratamento (ES e DF) e apresentou novo recorde de infusfes. Os resultados fazem parte
da estratégia da Kora Saude em tornar-se um provedor completo de cuidados em saude, por meio da
crescente performance de analises clinicas, imagem e infusdes oncoldgicas.

A consisténcia na execucdo e a assertividade dessa estratégia de crescimento podem ser
comprovadas pelos resultados a seguir apresentados.

AGRADECIMENTOS

Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de
crescimento e consolidagao, seguindo confiante na trajetoria escolhida. O sucesso da Kora Saude
é reflexo do empenho e determinagédo de cada profissional, do corpo clinico e da comunidade
médica, que seguem trabalhando para cumprir nosso propdésito de mudar o mundo da saude,
oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo. Agradecemos a todos 0s nossos investidores,
credores e demais stakeholders pela confianga em 2022 e seguimos confiantes na trajetoria de um
2023 consistente e sustentavel.

Obrigado a todos!

Rodrigo Feitosa Antonio Benjamim Elias Leal
Presidente do Diretor Diretor Financeiro e de
Conselho de Administragéo Presidente Relagbes com Investidores
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1 O resultado pro-forma considera a safra de M&As em 2022 desde janeiro de 2022.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Kora, recentemente listada no Novo Mercado
da B3 — Bolsa de Valores, possui 0 compromisso
de adotar os mais altos padrdes de Governanca
Corporativa em suas operacdes, respeitando
seus acionistas e construindo relacionamentos
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e
| Conzelho de
- Administracio
[ ~ L
Comité de Auditoria

@ Complionce

de confianca norteados pela transparéncia. 1

L]
A Companhia é gerida por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria Executiva.
Ademais, a estrutura de Governanga
Corporativa conta também com um Comité de
Auditoria, de carater permanente, cuja fungéo é
assessorar o Conselho de Administragdo em suas atividades.

‘ Auditorka Interna

‘Centroles Internes

Areas de Negécio
& Compliance ‘

CENARIO MACROECONOMICO

2022 continuou sendo marcado pelos impactos da pandemia, embora tenham ocorrido avancos
significativos na vacinagdo em todo o mundo. Nossas operacdes apresentaram normalizacdo gradual,
em linha com o ritmo de vacinag&o no pais.

No entanto, em termos de atividade econ6mica, houve uma recuperagéo gradual em alguns setores,
embora outros ainda enfrentem dificuldades. A inflacdo permaneceu elevada e 0 aumento das taxas
de juros teve impacto em nossos resultados liquidos.

PERFORMANCE OPERACIONAL E DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA LIQUIDA

Em 2022, a receita liquida totalizou R$2 bilhdes, crescimento de 62% em relagdo ao ano anterior.
Esse crescimento esta em linha com o patamar reportado nos ultimos 5 anos, cuja taxa de crescimento
composta foi de 64% a.a.

O crescimento da receita liquida ao longo de 2022 foi positivamente impactado por: (i) crescimento
organico na base de hospitais ja existentes; (ii) aumento de 2,9 p.p. na taxa de ocupacéao (76,7% em
2022 vs. 73,8% em 2021); (iii) run rate dos hospitais adquiridos em 2021; (iv) aquisi¢cdes ao longo de
2022: H. Séo Franscisco (DF), H. Encore (GO), e as clinicas de SADT; e (v) aumento da receita de
servicos apoio diagnoéstico e terapéutico (SADT), através da crescente performance de analises
clinicas, radiologia e infus6es oncolégicas.

Custos dos Servicos Prestados

Em 2022, os custos operacionais totalizaram R$1.558,8 milh&es, crescimento de 66% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, praticamente em linha com o crescimento da receita liquida.
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Os custos de servigos de terceiros permanecem parcialmente impactados pela ramp-up dos hospitais
recém adquiridos e aos investimentos na contratacdo de novas especialidades médicas. A rubrica
totalizou R$482,0 milhdes em 2022, crescimento de 72% em relacdo ao mesmo periodo do ano

anterior.

Receita liquida 2.046,7 62%
Pessoal (464,0) 74%
Materiais e medicamentos (403,7) 63%
Servicos de terceiros (482,0) 72%
Utilidades e servigos (122,6) 40%
Aluguéis (12,6) 31%
Depreciacbes e amortizacbes (73,8) 58%

Custos dos servigos prestados
% da Receita Liquida

Despesas Gerais e Administrativas

Em 2022, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$224,7 milhdes, impactadas pelo efeito
ndo-caixa de R$34,1 milhdes, referente ao plano de remuneragcdo baseado em agbfes. Em bases
recorrentes, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 190,6 milhdes, substancialmente
abaixo do crescimento da receita liquida, refletindo os ganhos de alavancagem operacional.

Receita liquida 2.046,7 62%
Stock-option (SOP) (efeito ndo-caixa) (34,1) -38%
Pessoal (66,1) 24%
Servicos de terceiros (53,9) 65%
Viagens e hospedagens (4,1) 137%
Outras despesas (16,3) 186%
Depreciacdes e amortizacdes (50,2) 89%

Despesas gerais e administrativas (ex-SOP)

Desp. gerais e administrativas total
% da Receita Liquida

Destacamos que as aquisicdes dos Ultimos 12 meses pressionam temporariamente 0s custos e
despesas operacionais, uma vez que 0s hospitais adquiridos apresentam margens menores que a
base de “mesmos hospitais”. Notamos também que os gastos nao recorrentes com M&A e Integracéo
(rescisbes, advogados, consultorias, entre outros) adicionam presséo no curto prazo. Os gastos ndo
recorrentes sdo detalhados na secéo de EBITDA ajustado.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

O crescimento acelerado da receita associado ao processo de maturacédo de sinergias em custos e
despesas dos hospitais recém-adquiridos, levaram a um EBITDA Aj. da Companhia de R$463,7
milhdes em 2022, crescimento de 50% em relacdo a 2021.

R$ milhdes

Lucro liquido (94,5) 72%
Resultado financeiro 360,2 177%
Imposto de renda e CSLL 47 -92%
Depreciacfes e amortizacbes 1241 69%

EBITDA 394,6 91%
M&A e integracao 22,1 149%
COVID-19 - -100%
Stock-option (efeito ndo-caixa) 34,1 -38%
Outros nao recorrentes 12,9 18%

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado (%)

Os ajustes de Ebitda séo referentes a custos e despesas ndo recorrentes com (i) M&A e Integracgéo,
(i) Covid-19, (iii) Stock-option e (iv) Outros.

Os ajustes relacionados a ‘M&A e Integragao’, assim como a rubrica de ‘Outros ndo recorrentes’,
consistem em rescisdes, advogados, consultorias e equivalentes. Esses custos e despesas adicionam
pressdo no curto prazo e sdo investimentos essenciais para a captura das sinergias. Os ajustes
relacionados ao Stock-option consistem em um efeito ndo-caixa, referente ao plano de remuneracao
de longo prazo firmado com diretores e gerentes da Companhia. Realizados ao longo de 2021, os
ajustes relacionados ao COVID-19 consistiram em (i): equipamentos de protecdo utilizados
especificamente no tratamento da COVID-19 que néo sao faturados aos nossos clientes; (ii) adicional
de insalubridade temporario pago aos colaboradores que atuam em contato direto com pacientes
COVID-19. A Companhia entende, portanto, que 0s ajustes realizados nessa rubrica ndo sao
recorrentes e ndo geraram qualquer receita adicional independente do volume de pacientes. A partir
de 2022, a Companhia deixa de ajustar essa rubrica

Lucro liquido e lucro liquido ajustado
A Companhia divulga o lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a
rentabilidade recorrente de seus negdcios, excluindo despesas néo-caixa e itens ndo recorrentes.

O lucro liquido ajustado totalizou R$56 milhdes em 2022 e a margem liquida ajustada atingiu 2,7% da
receita liquida, impactada pelas maiores despesas financeiras.
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R$ milhdes

EBITDA 394.,6 91%
Resultado Financeiro (360,2) 177%
Imposto de Renda e CSLL 4,7 -92%
Depreciacfes e amortizacbes (124,1) 69%
Amortizacdo da mais-valiat 69,3 147%
IR/CS diferidos (agio das aquisicdes) 12,1 34%
Stock-option 34,1 -7%
Iltens nao recorrentes 35,0 10%

Lucro liquido ajustado

Margem liquida ajustada (%)

1 Valores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

ENDIVIDAMENTO

Ao final de 2022, a Companhia reportou uma divida bruta de R$2.031 milhdes, R$ 54 milhdes abaixo
de setembro. O balango do exercicio reflete parcialmente a estratégia de readequacéo do perfil da
divida. Em linha com o planejado, no més de outubro a Companhia emitiu a 22 debénture do Hospital
Anchieta, no valor de R$715 milh&es. Os recursos captados foram integralmente utilizados para o pré-
pagamento da 12 debénture do Hospital Anchieta! - operacdo concluida em novembro de 2022. A
operacdo da 22 debénture objetivou a reducdo das despesas financeiras, bem como o alongamento
do cronograma de vencimentos e manutenc¢éo da solidez financeira da Companhia.
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R$ milhdes Dez/22 Set/22 Jun/22  Dez/21
Empréstimos bancarios e debéntures 2.031 2.085 2.034 1.334
Divida bruta total 2.031 2.085 2.034 1.334
(-) Caixa e equivalentes de caixa 780 437 526 397
Divida liquida 1.252 1.648 1.508 937
Ebitda pro-forma ajustado LTM 482 423
Divida Liquida / Ebitda pro-forma aj. 2,6X 2,2X
(+) Contas a pagar por aquisicao 630 628 615 522
Divida Liquida + Contas a pagar por aquisi¢cao 1.882 2.275 2.123 1.458
Ebitda pro-forma ajustado LTM 482 423
- T — .
E:\:_(?jrrl;lglgjc.ia Contas a pagar por aquisicéo / Ebitda 3.0% 3.4x

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

De acordo com a instrugdo CVM 381/2003, informa-se que a Companhia ndo contratou e nem teve
nenhum servigo adicional prestado, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes que nao
estivesse diretamente relacionado aos trabalhos de auditoria. A politica de contratagdo de auditores
independentes adotada pela Companhia preserva os principios de governanca, que resguarda a
independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos: (i) o auditor ndo deve
auditar o seu proéprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (iii)
0 auditor ndo deve promover os interesses do seu cliente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os Auditores Independentes da Companhia ndo foram
contratados para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

INVESTIMENTOS

Ao longo de 2022 a Kora Saude Participacdes S.A. e suas controladas investiram nas seguintes
principais aquisicdes:

e Hospital Sdo Francisco (DF); e
e Hospital Encore (GO)

Como resultado desta aquisi¢cdo, a Companhia amplia sua atuacdo e da continuidade ao projeto de
expansao para outros estados.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

De acordo com a instrugcdo CVM 381/2003, informa-se que a Companhia ndo contratou e nem teve
nenhum servico adicional prestado, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes que ndo
estivesse diretamente relacionado aos trabalhos de auditoria. A politica de contratagdo de auditores
independentes adotada pela Companhia preserva os principios de governanga, que resguarda a

8
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independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos: (i) o auditor ndo deve

auditar o seu proprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer fun¢cdes gerenciais no seu cliente; e (iii)
0 auditor ndo deve promover os interesses do seu cliente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os Auditores Independentes da Companhia ndo foram
contratados para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.
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Notas Explicativas

Kora Saude Participacdes S.A.

Balango patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Passivo e patriménio liquido Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Circulante
Fornecedores e outras obrigagdes 16 13.764 5.530 317.620 245.378
Contas a pagar por aquisigao 17 - - 65.029 215.334
Passivos relacionados a contratos com clientes 18 - - 36.585 12.858
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 19.138 9.765 162.461 150.799
Dividendos propostos 22 - - 89 -
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 16 - - 16.267 42.293
Passivos de arrendamento 14 - - 45.057 39.324
Total do passivo circulante 32.902 15.295 643.108 705.986
Nao circulante
Contas a pagar por aquisigao 17 - - 565.344 306.199
Contas a pagar com partes relacionadas 10 490.673 400 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 746.437 45.331 1.868.579 1.182.732
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 1 - - - 50.447
Passivos de arrendamento 14 - - 342.136 314.491
Provisdes para contingéncias 21 20 - 28.715 32.572
Outras obrigacdes 16 5.707 - 52.518 24.292
Total do passivo néo circulante 1.242.837 45.731 2.857.292 1.910.733
Total do passivo 1.275.739 61.026 3.500.400 2.616.719
Patriménio liquido
Capital social 22 340.644 338.464 340.644 338.464
Reservas de capital 22 1.073.496 1.038.874 1.073.496 1.038.874
Agdes em tesouraria (19.239) - (19.239) -
(-) Gasto com emissé&o de a¢des (46.578) (44.941) (46.578) (44.941)
Prejuizos acumulados 22 (210.359) (81.735) (210.359) (81.735)
Patrimonto liquido atribuido aos acionistas 1.137.964 1.250.662 1.137.964 1.250.662
Col:]’ta:gli;%r:i:sliquido atribuido aos acionistas ndo i R 85.728 74.454
Total do patriménio liquido 1.137.964 1.250.662 1.223.692 1.325.116
Total do passivo e do patrimonio liquido 2.413.703 1.311.688 4.724.092 3.941.835

As notas explicativas da Administragcédo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas

Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstragéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita liquida de contratos com clientes 23 - - 2.046.729 1.261.856
Custo dos servigos prestados 24 - - (1.558.783) (939.156)
Lucro bruto - - 487.946 322.700
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 25 (68.992) (70.459) (224.672) (175.478)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13.181 640 2.617 839
Outras receitas (despesas), liquidas 26 (20) (44) 4.617 (15.249)
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e impostos sobre o lucro (55.831) (69.863) 270.508 132.812
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 27 36.412 10.862 65.604 17.186
Despesas financeiras 27 (88.169) (4.717) (425.831) (147.164)
Resultado financeiro, liquido (51.757) 6.145 (360.227) (129.978)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de (107.588) (63.718) (89.719) 2834
renda e da contribuigao social ’ ’ : ’
Imposto de renda e contribui¢éo social 20 - - (4.749) (57.789)
Prejuizo do exercicio (107.588) (63.718) (94.468) (54.955)
Participagéo de acionistas controladores (107.588) (63.718) (107.588) (63.718)
Participagao de acionistas nao controladores - - 13.120 8.763
Prejuizo por agao (expresso em R$ por agdo)
Basico (0,1396) (0,1106) (0,1396) (0,1106)
Diluido (0,1387) (0,1074) (0,1387) (0,1074)

As notas explicativas da Administracédo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas

Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracéo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Prejuizo do exercicio (107.588) (63.718) (94.468) (54.955)
Resultado abrangente do exercicio
Itens que nao serao reclassificados
para o resultado
Ajustes de participacdo no capital de (21.036) 8.739 (22.882) 70.457

controladas/coligadas (Nota 12)

Outros componentes do resultado
abrangente do exercicio, liquidos dos (21.036) 8.739 (22.882) 70.457
efeitos tributarios

Total do resultado abrangente do

P (128.624) (54.979) (117.350) 15.502

exercicio
Acionistas controladores (128.624) (54.979)
Acionistas n&o controladores 11.274 70.481
(117.350) 15.502

As notas explicativas da Administragcdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas

Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstragédo das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora e Consolidado

Prejuizos acumulados

(-) Gasto ~ Pa!rin!f)nio R
Capital Reserva de (-) Agoes em com L Retences Outros Prejuizos _I|undo Part|C|p_agao To?al .do.
social capital tesouraria emissao de egal de I_utl:ros resultados acumulados atrlb.uw_el aos de ndo pat'rlrl?onlo
agbes (prejuizos) abrangentes acionistas controladores liquido
controladores

Em 1° de janeiro de 2021 15.124 192.590 - - 2.616 9.241 (39.136) - 180.435 3.973 184.408
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (63.718) (63.718) 8.763 (54.955)
Apropriagdes do prejuizo liquido em reservas - - - - - (63.718) - 63.718 - - -

Gasto com emissado de agdes, liquida de impostos - - - (44.941) - - - (44.941) - (44.941)
Aumentos de capital 323.340 807.675 - - - - - - 1.131.015 - 1.131.015
Ganho patrimonial em troca de agdes - 39.132 - - - - - - 39.132 - 39.132
Agdes em tesouraria - - (523) - - - 523 - - - -
Pt e varaeao o oo o ce - - : - - : -
Em 31 de dezembro de 2021 338.464 1.039.397 (523) (44.941) 2.616 (54.477) (29.874) - 1.250.662 74.454 1.325.116
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (107.588) (107.588) 13.120 (94.468)
Apropriagoes do prejuizo liquido em reservas - - - - - (107.588) - 107.588 - - -
Aumentos de capital 2.180 - - - - - - - 2.180 - 2.180
Stock Options - 34.099 - - - - - - 34.099 - 34.099
Acdes em tesouraria - - (18.716) (1.637) - - - - (20.353) - (20.353)
e e o 194190 : : : : : 0% 0% (140 28
Em 31 de dezembro de 2022 340.644 1.073.496 (19.239) (46.578) 2.616 (162.065) (50.910) - 1.137.964 85.728 1.223.692

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Ajustes por:

Depreciagéo do ativo imobilizado e do direito de uso
Amortizagao do ativo intangivel

Provisdes de juros sobre empréstimos, amortizagéo
de custo de captagao, financiamentos, debéntures e
arrendamentos

Atualizagdo monetaria - parcela diferida prego de
aquisicéo

Equivaléncia patrimonial

Provisdes para contingéncias

Proviséo de stock Options

Ganho na participagéo societaria e outros resultados
abrangentes

Ganho na participacédo de ndo controladores

Variagdes de ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Outros ativos

Fornecedores e outras obrigagdes

Imposto de renda e contribuicédo social diferidos
Outras obrigacdes

Contas a pagar com partes relacionadas
Partes relacionadas - mutuo

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
operagoes

Juros pagos (empréstimos e arrendamentos)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicao do controle de coligada

Aquisicao de controlada, liquida do caixa adquirido
Pagamento de contas a pagar por aquisigao
Aporte de capital em controladas

Adiantamento para futuro aumento de capital
Aquisicao de imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos e debéntures -
captacdes

Empréstimos e financiamentos e debéntures —
amortizagbes

Agio na subscrigdo de acdes

Pagamento do passivo de arrendamento
Aumento de capital

Distribuicdo de dividendos

Gasto com emissdo de acdes

Acdes em tesouraria

Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixas e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixas e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administragcédo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
(107.588) (63.718) (89.719) 2.834

24e25 32 - 72.941 44631
24e25 39 36 51.129 28.638
27 69.999 4.079 292.416 89.998
27 - - 66.493 28.019
12 (13.181) (640) (2.617) (839)
21e26 20 - 469 (5.772)
DMPL 34.099 - 34.099 -
- - - 47.871

- - - 51.904

- - 165.857 (102.836)

- - (24.408) (23.461)

3.750 1.669 (55.881) (35.313)

8.234 5.472 48.584 (21.050)

- - (25.704) 25.083

5.707 - 11.427 -

490.273 400 - _

(699.206) (62.630) - -

(207.822) (115.332) 545.086 129.707

14¢19 (60.355) (4.009) (210.585) (92.665)
- - (53.145) (22.550)

(268.177) (119.341) 281.356 14.492

- - - (376)

- - (269.336) (1.648.555)

- - (40.320) -

12 (23.326) (676.408) - -

- (107.130) - -

13e15 (5.930) (1.030) (132.355) (98.214)
(29.256) (784.568) (442.011) (1.747.145)

19 702.324 - 1.610.935 935.446
(1.489) - (1.008.388) (67.589)

DMPL - 807.675 - 807.675
14 - - (41.154) (650)
DMPL 2.180 323.340 2.180 323.340
- (4.191) - (4.432)

DMPL (1.637) (44.941) (1.637) (44.941)
22. (d) (18.716) - (18.716) -
682.662 1.081.883 543.220 1.948.849

385.229 177.974 382.565 216.196

270.962 92.988 396.969 180.773

656.191 270.962 779.534 396.969

385.229 177.974 382.565 216.196
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Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receitas
Receita bruta de servigos - - 2.167.425 1.355.645
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a i} R
receber (17.201) (18.613)
- - 2.150.224 1.337.032
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e medicamentos - - (403.650) (248.133)
Servigos de terceiros (21.293) (7.192) (535.906) (312.870)
Utilidades e servigos - - (122.626) (87.783)
Viagens e hospedagens (3.553) (456) (4.072) (1.716)
Outras receitas (despesas) (2.267) (896) 5.531 (15.335)
Valor adlc_lonado bruto gerado (aplicado) pela (27.113) (8.544) 1.089.501 671.195
Companhia
Valor adicionado bruto (27.113) (8.544) 1.089.501 671.195
Depreciagéo e amortizagao (71) (36) (124.070) (73.269)
Valor adic_ionado liquido gerado (aplicado) pela (27.184) (8.580) 065.431 597.926
Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial 13.181 640 2.617 839
Receitas financeiras 36.412 10.862 65.604 17.186
Valor total adicionado distribuido 22.409 2.922 1.033.652 615.951
Distribuigdo do valor adicionado
Colaboradores (41.828) (61.923) (564.221) (375.563)
Remuneracéo direta e beneficios (7.729) (6.486) (530.122) (320.126)
Stock Options (34.099) (55.437) (34.099) (55.437)
Impostos - - (125.445) (138.577)
Impostos sobre servigos - - (120.696) (30.154)
Impostos sobre o lucro - - (4.749) (108.423)
Remuneragao de capitais de terceiros (88.169) (4.717) (438.454) (156.766)
Despesas financeiras (88.169) (4.717) (425.831) (147.164)
Aluguéis - - (12.623) (9.602)
Remuneracao de capitais proprios 107.588 63.718 94.468 54.955
Ilf’eetlirsl(():lpagao de acionistas controladores no prejuizo 107.588 63.718 107.588 63.718
Parjlc;lpa(;ap de acionistas ndo controladores no . ) (13.120) (8.763)
prejuizo retido
Valor adicionado distribuido (22.409) (2.922) (1.033.652) (615.951)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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financeiras em 31 de dezembro de 2022
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1. Informagdes sobre a Companhia

A Kora Saude Participagoes S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto domiciliada no Brasil e
com sede na Avenida Desembargador Santos Neves, N° 207, Cep 29.056-055, Bairro Santa Lucia —
Vitéria — ES. A Companhia tem agdes negociadas na Bolsa de Valores de S&do Paulo (B3 S.A. —Brasil,
Bolsa, Balcao).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Kora e suas
Controladas e Coligadas (“Companhia” ou “Kora”). A Kora foi constituida em 1° de dezembro de 2010
e tem por objeto social:

(a) participagdo em outras sociedades nao financeiras como sdcia, quotista ou acionista; e

(b) prestacao de servigos hospitalares, tais como: atividades de atendimento hospitalar; atividades de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; atividades de
atendimento a urgéncias e emergéncias; atividade de clinica médica (clinicas, consultérios e
ambulatérios); outras atividades de servigos de complementacéo diagndstica e terapéutica; servigos
de banco de leite materno; servigos de remogdes; outras atividades relacionadas com atengao a
saude; planos de saude; aluguel de imoveis; atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e
assisténcia a paciente no domicilio; atividade de limpeza ndo especificada anteriormente; atividade
médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos cirurgicos; atividades de
servicos de complementacgédo diagnostica e terapéutica ndo especificadas anteriormente; servigos de
bancos de células e tecidos humanos; UTI movel; outras atividades de atengado ambulatorial; servigcos
de tomografia; servigos de diagndstico por imagem com uso de radiagdo ionizante, exceto tomografia;
servicos de quimioterapia; atividades de enfermagem; atividades de terapia de nutricdo enteral e
parenteral; laboratérios clinicos; atividades de fisioterapia; servigcos de diagnéstico por imagem sem
uso de radiagdo ionizante, exceto ressonancia magnética; servigos de ressonancia magnética; servigos
de radioterapia; hemodinamica.

A Companhia foi iniciada por um grupo de médicos que enxergaram a oportunidade de construir um
complexo hospitalar de alta qualidade no municipio de Cariacica-ES, Hospital Meridional Cariacica,
no ano de 2001. Nos anos seguintes, a Companhia expandiu seus negdcios por meio de relevantes
aquisicdes como o controle do Hospital Meridional Praia da Costa S.A., Hospital Sdo Francisco S.A. e
Hospital Sdo Luiz S.A., além do desenvolvimento de uma nova unidade hospitalar na cidade do norte
do Espirito Santo, Hospital Meridional Sdo Mateus.

A Kora é controlada pelo fundo de investimento norte-americano H.l.G. Capital por meio do fundo de
investimento em participagdes denominado Fuji Brasil Partners, que assumiu o controle direto apés a
reestruturacdo societaria das antigas controladoras Guarapari Participagdes S.A. e Guaratiba
Participagbdes S.A., sendo incorporadas em novembro de 2020 na Kora.

Apods o investimento realizado pelo H.l.G. Capital em 2018, a Kora adquiriu o controle do Hospital
Metropolitano neste mesmo ano, na cidade de Serra, Espirito Santo. Além da Maternidade Santa
Ursula, na cidade de Vitéria, Espirito Santo, em 2019, consolidando sua estratégia de crescimento nas
principais cidades do Estado do Espirito Santo.

Ainda em 2019, a Companbhia iniciou seu projeto de se tornar uma rede nacional de saude a partir da
aquisicao do Hospital e Maternidade Sdo Mateus, no Mato Grosso. Em 2020, a Kora chega a Palmas
— TO, com as aquisi¢des do Hospital Palmas Medical, UTI Hospital Santa Thereza e Hospital Santa
Thereza e se torna o maior e mais completo grupo hospitalar do Tocantins.

Em margo de 2021, a Kora enviou a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) o pedido para o registro
de companhia aberta, Categoria A, este sendo concedido em 13 de maio de 2021.

Em maio de 2021, a Enseada do Sua Participa¢des Ltda., controlada pela Kora, adquiriu a integralidade

das quotas representativas do capital social da DKP Anchieta Holding Saude Ltda., Unica e exclusiva
titular das quotas do Hospital Anchieta, em Brasilia-DF. O Hospital Anchieta foi inaugurado em 1995
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e é considerado um dos maiores e mais reconhecidos hospitais do Distrito Federal e do Centro-Oeste.
Foi o primeiro Hospital da América Latina a conquistar o Selo de Qualidade ISO 9001:2000.

Em 13 de agosto de 2021, a Companhia concluiu sua oferta publica de ag¢des e a precificagéo (IPO),
para negociacdo na B3 - Bolsa de Valores de S&do Paulo, entrando no Novo Mercado da B3, sob a
codificagédo do ativo KRSA3.

Em agosto e setembro de 2021, a Camburi Participagdes S.A., subsidiaria integral da Kora, efetuou a
compra de quotas para a aquisicdo da Clinica Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. (“Hospital
Gastroclinica”) e do Hospital Sdo Mateus Ltda., respectivamente, ambos localizados em Fortaleza —
CE.

Inaugurado ha mais de 40 anos, o Hospital Gastroclinica € um dos hospitais mais tradicionais da
cidade de Fortaleza e referéncia no Ceara. O Hospital Sdo Mateus foi fundado em 1993 e é
reconhecido por oferecer servigos de alta complexidade, sendo referéncia no tratamento clinico e na
especialidade de neurologia.

Em 01 de novembro de 2021, a Camburi Participagbes S.A. efetuou a aquisi¢do do Grupo OTOSaude.
O Grupo OTO é formado por uma das maiores rede hospitalares no Ceara e esta presente nos
municipios de Fortaleza, Caucaia e Messejana. Com esta aquisi¢cdo, a Kora torna-se o maior e mais
completo grupo hospitalar no Ceara.

Em 08 de novembro de 2021, a controlada da Kora, Ilha do Boi Participagbes S.A., realizou duas
aquisicdbes marcando a entrada do Grupo na cidade de Goiania, Estado de Goias, concluindo a
aquisicao do Instituto de Neurologia de Goiénia Ltda. e da Angiocardis — Diagnésticos e Terapéutica
Ltda. O InstitutoNeurolégico de Goiadnia Ltda. foi fundado em 1975 e é referéncia nacional em
neurologia e neurocirurgia.

Em 01 de abril de 2022, a controlada da Kora, Laranjeiras Participagdes Ltda., concluiu a aquisicao
do Instituto de Diagnoésticos Especializados Ltda. Localizado no Hospital Meridional Serra,
primarizando todo o servigo de diagndstico por meio de imagem do hospital.

Em 08 de abril de 2022, a controlada da Kora, Itapua Participa¢gdes Ltda., concluiu a aquisicao do
Instituto de Radioterapia de Taguatinga localizado no Hospital Anchieta, primarizando todo o servigo
de radioterapia e completando a entrega no tratamento oncoldgico no hospital.

Em 01 de agosto de 2022, a controlada da Kora, Otoimagem Diagnésticos S.A., concluiu a aquisi¢ao
da Gastroclinica Diagndsticos por Imagem Ltda. Localizada no Hospital Gastroclinica, primarizando
todo servigo de diagnostico por imagem no hospital.

Em 01 de setembro de 2022, a controlada da Kora, Ilha do Boi Participagdes S.A., concluiu a aquisi¢éo
do Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda. (“CCRI”) localizado em Aparecida de
Goiania, Goias. O CCRI é o controlador do Hospital Encore Ltda., com isso a Kora fortalece sua
presenga com hospitais de alta complexidade no Estado de Goias.
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2. Base de elaboragao e apresentagcao das demonstragoes financeiras
2.1 Declaragio de conformidade (com relagido as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
deliberagbes emitidas pela CVM e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com as normas e pronunciamentos do
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagao pela Administragao
em 28 de margo de 2023.

D 5es dos fluxos de cai

A Companhia faz a apresentagao do Fluxo de Caixa Indireto, individual e consolidado. A principal
utilidade desse método € mostrar as origens ou aplicagdes de caixa decorrentes das alteragdes
temporarias de prazos nas contas relacionadas com o ciclo operacional do negécio.

D tracio do valor adicionad

A apresentagédo da Demonstragédo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS’s ndo requerem a apresentacao
dessa demonstragdo, como consequéncia, pelas IFRS'’s, essa demonstragao esta apresentada como
informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

2.2 Base de consolidagio

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas:

(a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e 0s passivos contingentes assumidos para a
aquisicao de controladas em uma combinagdo de negdcios sdao mensurados inicialmente pelos
valores justos nadata da aquisicdo. A Companhia reconhece a participagdo ndo controladora na
adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagao néo controlada
no valor justo de ativosliquidos da adquirida. A mensuragdo da participacdo nao controladora é
determinada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados com aquisicao sao contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas da Companhia séo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagao fornega
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sédo
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.
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(b) Participaciio de acionistas na trolad

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nao controladores inicialmente pela participagao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigao.

(c) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo deixa de reconhecer os ativos e
passivos e qualquer participagdo de nao controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada,
essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(d) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais a Kora tem influéncia significativa, mas nao o
controle, geralmente por meio de uma participa¢ao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Acordos em conjunto sao todas as entidades sobre as quais a Kora tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto séo classificados como operagdes em
conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo
dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor.

As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os
direitos e as obrigagdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e
despesas relacionados aos seus interesses em operacdo em conjunto sdo contabilizados
individualmente nas demonstragdes financeiras.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participagao do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstragao do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas € reconhecida nas reservas
do Grupo. Quando a participagéo do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo nao
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em
nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos nao realizados das operagdes entre o Grupo, suas coligadas e joint ventures sao
eliminados na proporgao da participagao do Grupo. As perdas nao realizadas também sao eliminadas,
a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das coligadas sao alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com
as politicas adotadas pelo Grupo.

Se a participagao societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente
uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada para o resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluigdo, ocorridos em participacées em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado.

©1T Ses eliminad lidacs

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transacGes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados.
Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo do Grupo na investida. Perdas nao
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realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na
extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.

A seguir, é apresentada a base de consolidagédo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:
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Apresentamos a seguir a referéncia do quadro apresentado anteriormente:

Sigla Empresa CNPJ Atividade Participacao Acionaria
KORA Kora Saude Participacdes S.A. 13.270.520/0001-66 Holding Controladora
HMC / HM Hospital Meridional Cariacica S.A. 00.625.711/0001-51 Saude Direta
HMS Hospital Metropolitano S.A. 32.402.414/0001-33 Saude Indireta
HSF Hospital e Maternidade S&o Francisco de Assis S.A. 30.779.649/0001-13 Saude Indireta
HSL Hospital Sao Luiz S.A. 27.569.847/0001-48 Saude Indireta
HSM / HMSM Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 10.427.478/0001-56 Saude Indireta
HPC Hospital Praia da Costa S.A. 39.298.922/0001-62 Saude Indireta
MSU / HMV / HSU Maternidade Santa Ursula de Vitéria Ltda./Meridional Vitéria 27.434.992/0001-11 Saude Indireta
HEM Hemodinamica Meridional Ltda. 04.668.694/0001-90 Saude Indireta
HSMC Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 15.016.827/0001-60 Saude Direta
EXC Exceléncia Plano de Saude S.A. 31.763.326/0001-02 Saude Indireta
CADIM Centro Avangado de Diagnéstico por Imagem Ltda. 04.309.245/0001-56 Saude Indireta
PCD Praia da Costa Diagnéstico Ltda. 08.272.562/0001-04 Holding Indireta
HPM Hospital Palmas Medical S.A. 12.955.953/0001-92 Saude Direta
HST Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 25.016.319/0001-36 Saude Indireta
IBP llha do Boi Participagdes S.A. 42.739.608/0001-82 Holding Direta
PCP Praia do Canto Participagdes Ltda. 34.329.064/0001-52 Holding Direta
ICP llha das Caieiras Participagdes Ltda. 42.739.622/0001-86 Holding Direta
IFP llha do Frade Participagdes Ltda. 42.739.619/0001-62 Holding Direta
ITP Itaparica Participagdes Ltda. 44.201.415/0001-07 Holding Direta
KORACARD é;“;;g:;gega[&g?"ées de Descontos Ltda." - Antiga *Itaoca 44 544 537/0001-62  Holding Direta
ITB Itaciba Participagdes Ltda. 44.214.272/0001-60 Holding Direta
LAP Laranjeiras Participagdes Ltda. 44.673.089/0001-22 Holding Indireta
ANGIO Angiocardis — Diagndstico e Terapéutica Ltda. 04.585.802/0001-61 Saude Indireta
ING Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 01.011.865/0001-16 Saude Indireta
CGOT Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 00.994.015/0001-12 Saude Indireta
CAM Camburi Participagdes S.A. 35.542.611/0001-46 Holding Direta
HG / GASTRO gggf:j ﬁagp:zsrﬁ_‘:?: Cirurgia Digestiva Dr. 07.272.404/0001-83 Saude Indireta
HSMF Hospital Sdo Mateus Ltda. 41.580.077/0001-65 Saude Indireta
OTOSAUDE Otosaude Patrimonial Ltda. 42.432.133/0001-87 Holding Indireta
OTOCLINICA Hospital Otoclinica Ltda. 23.443.518/0001-03 Saude Indireta
OTOIMAGEM Otoimagem Diagnosticos S.A. 07.824.131/0001-32 Saude Indireta
OTOLAB Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 24.862.986/0001-77 Saude Indireta
OTOCARDIO Otocardio Servigos Médicos Ltda. 22.822.632/0001-73 Saude Indireta
OTOHOME Otohomecare Residence — Assisténcia Domiciliar Ltda. 30.952.367/0001-76 Saude Indireta
SLP Santa Lucia Participagdes Ltda. 38.044.743/0001-36 Holding Direta
MSM Meridional Servigos de Manipulagdo Ltda. 42.897.919/0001-70 Saude Indireta
HA Hospital Anchieta S.A. 02.560.878/0001-07 Saude Direta
CDA Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 30.110.749/0001-52 Saude Indireta
ITAP Itapué Participagdes Ltda. 44.179.007/0001-98 Holding Indireta
IRT Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 06.292.778/0001-06 Saude Indireta
IDE Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 02.142.603/0001-53 Saude Indireta
HSFB/YUGE Servigos Hospitalares Yuge S.A. 72.576.143/0001-57 Saude Indireta
GDI Gastroclinica Diagnésticos Especializados Ltda. 01.727.481/0001-02 Saude Indireta
JAP Jacaraipe Participagdes Ltda. 45.498.207/0001-76 Holding Direta
MEP Meaipe Participagdes Ltda. 45.498.217/0001-01 Holding Direta
CCRI Centro de Cardiologia e Radiologia Interveciona Ltda. 02.780.488/0001-42 Saude Indireta
HE Hospital Encore Ltda. 26.878.439/0001-05 Saude Indireta
SCP Hospital Sdo Bernado Ltda. 30.857.198/0001-95 Saude Indireta

2.3 Informagé6es por segmento

Para fins de analise e gerenciamento das operag¢des da Companhia, foi definido apenas um segmento
de reporte, segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negdcio dos quais podem ser
obtidas receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao regularmente revisados
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pelo principal tomador de decisdes para alocagao de recursos aos segmentos, para a avaliagdo do
seu desempenho e, inclusive, na tomada de decisbes estratégias.

Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administragdo sdo baseadas em relatérios consolidados,
0s servigos sao prestados utilizando-se uma Companhia integrada e as operagdes sado gerenciadas
embases consolidadas.

Consequentemente, a Kora concluiu que possui apenas o segmento hospitalar para reporte.
2.4 Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragcbes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a "moeda
funcional").

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagao do Grupo.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragéo
dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como
"Empréstimos", no passivo circulante.

Os depdsitos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicagbes de curto prazo na data
base das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As aplicagdes financeiras em 2022
possuem remuneragao entre 100% e 105% (100% e 103% em 2021) do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e com mudangca insignificante de valor.

2.6 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servicos no
curso normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes
com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas séo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento
é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sio classificadas no ativo circulante, caso
contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

2.7 Perda de recuperabilidade sobre créditos

A Companbhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de
divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco
de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros €, por isso, reconhece as perdas esperadas ao
longo da vida util, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

2.8 Estoques

Os estoques sao compostos por medicamentos e materiais hospitalares e estdo demonstrados ao
custo médio de aquisicdo ndo excedendo ao valor liquido de realizagao. As provisdes para estoques
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de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias pela
Administracéo.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 nao houve provisao de obsolescéncia e/ou perda reconhecida,
dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, o que evita a
necessidade da provisao.

2.9 Ativo indenizatério (presente no grupo “Outros Ativos”)

Conforme instrumento particular de compra e venda de agdes e outras avencas, ficou determinado
em clausulas que todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a mudanga de controle
serao de responsabilidade dos vendedores e serao reembolsados ou descartadas da parcela a prazo.

2.10 Imobilizado

O imobilizado é composto principalmente por obras em andamento e equipamentos hospitalares. O
imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagao acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos
de financiamento relacionados com a aquisi¢gao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens
ou pecas substituidos € baixado. Todos os outros reparos e manutengbes sao langados em
contrapartidaao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Descrigao Em anos
Equipamentos hospitalares 10a15
Veiculos 3ab
Moveis, utensilios e outros equipamentos 3a8

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao dos valores de venda com
o seu valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na demonstragéo
doresultado.

2.11 Intangivel
(a) Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante
a vida util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis.
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Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das

despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos
durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios e capitalizagao sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua
vida util estimada, n&o superior a trés anos.

Grupo do ativo intangivel Em anos
Software 3

Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por determinado periodo em troca de contraprestagao.

Ativo de direito d

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragcdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de
um indice ou taxa sédo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre 0 evento ou condigao
que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a
Companhia e suas controladas usam tanto na mensuragao inicial quanto na nova mensuragao taxas
nominais observaveis.

Arrendamentos d le ativos de baixo val

A Companhia e suas controladas aplicam a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 (doze) meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opg¢ao de compra.
Também aplica a concessao de isenc¢ao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento.

Prazo de arrendamento

A Companhia analisou para todos os contratos o prazo de arrendamento conforme a combinagao de
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prazo nao cancelavel, prazo coberto pela opgao de prorrogacéo, prazo coberto pela opg¢ao de resciséo
e, principalmente, a intengao da Administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

Arrendador

A receita com arrendamentos de arrendamentos operacionais quando a Companhia atua como
arrendador, é reconhecida pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os
custos diretos iniciais incorridos na obtengdo de um arrendamento operacional sdo adicionados ao valor
contabil do ativo subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na
mesma base que a receita de arrendamento. Os respectivos ativos arrendados sé&o incluidos no
balango patrimonial com base em sua natureza. A Companhia n&o identificou a necessidade de ajustes
na contabilizagcdo dos seus subarrendados a terceiros como resultado da adogéo da nova norma para
arrendamentos.

JTaxa de desconto

A Companhia determina sua taxa incremental sobre arrendamentos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento, e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo
do ativo arrendado. A taxa é determinada de acordo com as caracteristicas (e prazos) dos contratos
demonstrada vide nota 14.

A Companhia utilizou a taxa de juros incremental para descontar a valor presente o fluxo real de
pagamentos. Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta
os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da
despesa de depreciagéo, considerando o efeito da inflagédo futura projetada nos fluxos dos contratos
de arrendamento do periodo, vide nota 14.

2.12 Beneficios de empregados
Beneficios d I |

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas com pessoal
nas rubricas de custos de servicos prestados e gerais e administrativas, conforme o servigco
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado na
rubrica obrigagdes sociais e trabalhistas, caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em acées

A Companhia oferece a profissionais chaves (beneficiarios) a opgdo de participar do plano de
pagamento baseado em agdes, onde o beneficiario no periodo de vesting prestem servigos em troca
de titulos patrimoniais da Companhia (agoes).

O custo da transagéo € mensurado com base no valor justo na data de outorga do plano e é reconhecido
no Balango Patrimonial da Companhia como despesa durante o periodo da prestagdo de servigco, em
contrapartida é reconhecido na conta de “Gasto com Emissao de Agdes” no patriménio liquido.

2.13 Imposto de renda e contribuigio social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragado do resultado, exceto na
proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou
noresultado abrangente.
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O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas
leis ftributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas. A Administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢gdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relagcéo as situagdes em que a regulamentacgéo fiscal aplicavel da margem a interpretagoes;
e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao reconhecidos usando-se 0 método do passivo
sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a
contribuigao social diferidos ndo sédo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo
Ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da
transacao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgao
daprobabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas. Esses estdo relacionados a provisdes de crédito de liquidagao
duvidosa, provisbes de processos com classificagdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por
expectativa de rentabilidadefutura e outras provisées que sao diferengas temporais para calculo do
imposto corrente.

Enquanto os passivos de impostos diferidos estao relacionados a receita diferida que sao diferengas
temporais para calculo do imposto corrente.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando
hao direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e nao pelo liquido.

2.14 Provisdes para agées judiciais, ativos e passivos contingentes

As provisdes para agbes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;
(i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranga. As provisées nao incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagées atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacéo
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

A Kora é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas questbes
tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. As provisbes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Administragdo com base na expectativa de perda provavel, amparada por
seus assessores legais externos.

A natureza das obrigagdes pode ser sumariada como segue:
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Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: as principais matérias discutidas nos processos
trabalhistas envolvem pedidos de médicos de declaragéo de reconhecimento de vinculo empregaticio,
horas extras, férias, adicional de insalubridade, intervalo intrajornada, décimo terceiro salario, FGTS,
rescisdo indireta, multa do art. 477, multa do art. 467, reconhecimentos previdenciarios e trabalhistas.

A Administragdo, com auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando
provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias
anteriores em relagéo aos valores demandados.

Acbes civeis: 0s processos de natureza civel estao relacionados a a¢gdes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionados as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

Nao é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles
provisionados. Adicionalmente, a Companhia tem ag¢des de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela Administragao como possiveis, com base na avaliagao
de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composig¢édo e
estimativa demonstrada vide nota 21.

2.15 Capital social

Acobes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
aemissao de acdes e opgoes de agdes sao reconhecidos como dedugao do patriménio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.

2.16 Acoes em tesouraria

As acgbes em tesouraria representam as acdes da Companhia que sao adquiridas pela propria
sociedade. A aquisicdo de agcdes de emissao propria e sua alienagao sao transacdes de capital da
Companhia com seus Sécios, ndo devendo afetar o resultado.

Nao é permitido as Companhias adquirir suas préprias agdes a nao ser quando houver:

e  Operacoes de resgate, reembolso ou amortizagbes de agdes;
e Aquisi¢cdo para permanéncia em tesouraria ou cancelamento; e
e Aquisicdo para diminui¢cdo do capital (limitado as restricdes legais).

O preco de aquisicao de agdes nao podera ser superior ao valor de mercado e, no caso de aquisicao
de ac¢des que possuam prazo predeterminado pararesgate, o preco de compra ndo podera ser superior
ao valor fixado para resgate.

2.17 Distribuicido de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, somente é provisionado na data em que
saoaprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.18 Resultado por agio

O resultado por agéo basico é calculado dividindo-se o lucro liquido ou (prejuizo) do exercicio atribuido
aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao
no exercicio.

O resultado por agao diluido é calculado ajustando-se o lucro liquido ou (prejuizo) e a média ponderada
da quantidade de agdes ordinarias em circulagao levando-se em conta a conversao de todas as agoes
potenciais com efeito de diluicdo (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na
emissao de agoes).
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2.19 Instrumentos financeiros

O CPC 48 propde que todos os ativos e passivos financeiros sejam avaliados a valor justo no momento
inicial do contrato. Entretanto, os recebiveis sem elementos significativos de financiamento
permanecem pelo valor de custo amortizado, sujeitos ao teste de impairment.

Ativos fi .
(a) Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).
e Mensurados ao custo amortizado.

(b) Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao, data na
qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

(c) Mensuracdo

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisigdo do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros
aovalor justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no resultado.

(d) Instrumentos de divida

A mensuragao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio da Companhia para
gestao do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companbhia classifica seus titulos
de divida de acordo com as duas categorias de mensuragao a seguir:

e  Custoamortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando
tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas)
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sao apresentadas em uma
conta separada na demonstragao do resultado.

e  Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagcao de
custoamortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor
justopor meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que
seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

2.20 Redugio ao valor recuperavel de ativos nio financeiros (impairment)

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o &gio, ndo estéo sujeitos a amortizagéo e séo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). As
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revisdes de impairment do agio sio realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estéo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagao de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para
fins desse teste, o agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacdo de negdcios da qual o agio
seoriginou, e sao identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio n&o é revertido.

(a) Agio

O agio resulta da aquisicao de coligadas e representa o excesso da (i) contraprestagéo transferida;
(ii)do valor da participacao de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao
de qualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagdo transferida, a participagdo dos nao
controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado.

(b) Testes do agi ificacio de impai

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em calculos
do valor em uso. Esses calculos usam projeg¢des de fluxo de caixa descontado, antes do Imposto de
Renda e da Contribuigdo Social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragao
para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de
cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administragcéo. A
taxa de crescimento néo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais
no qual a UGC atua.

Para cada UGC com valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo
prazoe a taxa de desconto utilizadas nos calculos do valor em uso sédo como demonstrados vide nota
15.

A Administragao atraves de seus consultores independentes, realizou analise de impairment dos agios
(realizada no minimo uma vez ao ano, conforme necessidade), mediante a comparagao dos saldos
contabeis com os fluxos de caixa projetados e nao foi identificada a necessidade de registrar qualquer
provisao de perda, dessa forma conclui-se que para o exercicio de 2022 e 2021 nao ha indicios de
impairment.

2.21 Reconhecimento de receitas e custos operacionais
A receita compreende o valor justo da contraprestagcido recebida ou a receber pela prestacédo de
servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos,

dos cancelamentos, dos abatimentos, dos descontos e glosas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, &
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
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tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descri¢gao a seguir. A
Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de
cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de cada prestagao de servico.

(a) Componentes de financiamento

A Companhia n&o prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente e o pagamento por parte do ultimo exceda um ano. Como consequéncia, a
Companhia ndo ajusta os precgos de transagao em relagédo ao valor do dinheiro no tempo.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
o0 método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos
ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao
custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva, é reconhecida na demonstragédo do resultado
como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto
de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda
decrédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada
aovalor contabil liquido do ativo financeiro (apés a dedugéo da provisdo para perdas).

2.22 Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez

A seguir, apresentamos revisoes e alteragbes em certas normas, para periodos anuais iniciados em
01 de janeiro de 2022, que nao tiveram impacto significativo nas demonstragdes financeiras da
Companhia e suas controladas:

e CPC 06 (R2)/ IFRS 16: Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em
contratos de arrendamento apés 30 de junho de 2021;

e CPC 25/ IAS 37: Contratos onerosos - custos para cumprir um contrato;

e  Melhorias anuais para normas IFRS - 2018-2020;

e CPC 27/ 1AS 16: Imobilizado - receitas antes do uso pretendido;

e CPC 15/ IFRS 3: Referéncia a estrutura conceitual; e

e |IFRS 10 e IAS 28: Venda ou contribuigdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou
empreendimento controlado em conjunto.

A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

2.23 Normas e interpretagdes emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas, alteragdes e interpretacdes de normas emitidas, mas nao vigentes até a data da emissao
destas demonstragdes financeiras, as quais a Companhia e suas controladas ndo esperam impactos
significativos na aplicagado destas alteragbes ou ndo se aplicam, estao abaixo apresentadas:

CPC 26/ 1AS 1 e CPC 23/ IAS 8: Classificagao de passivos como circulantes ou ndo circulantes;
IFRS 17: Contratos de seguro e alteragdes;

CPC 26/ IAS 1 e IFRS Demonstragao Pratica 2: Divulgacao de politicas contabeis;

CPC 23/ IAS 8: Definicao de estimativa contabil; e

CPC 32/ IAS 12: Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica
transacgao.
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Nao existem outras normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas e ainda nao adotadas
que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio
liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

3. Gerenciamento de riscos

3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Kora expdem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco
de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global da Kora
se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Kora.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central da Kora. A tesouraria identifica, avalia e protege
a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da
Kora, para efetuar a gestao de risco global assim como para areas especificas tais como: risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos
einvestimento de excedentes de caixa.

A Companhia nao faz uso de instrumentos financeiros derivativos.
@) Ri e t le i los inst tos fi .

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pés-fixado (sujeito a flutuagao da
taxajuros). Empréstimos com juros pré-fixados nao sao considerados riscos para a Companhia. O risco
inerente de empréstimos pos-fixados surge em razao da possibilidade de existirem flutuagbes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depdsitos em bancos e aplicagdes financeiras de curto
prazo, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicagdes financeiras da Companhia séo realizadas em instituigées financeiras consolidadas no
mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em
aberto superior ao valor ja provisionado.

(i) Contas a receber de clientes e ativos de contratos

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuragéo de perdas de crédito
esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as
contas a receber de clientes e ativos de contratos (contas a receber de clientes a faturar).

As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de servigos de seus clientes e
as perdas de crédito histéricas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas utilizadas
sdo de perdas histéricas a fim de refletir informagbes atuais e prospectivas sobre fatores
macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes e as recuperagbes subsequentes sao
apresentadas na demonstragao do resultado.
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(c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento.

Com os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econdmicos a fim de que a
Companhia ndo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

(d) Risco cambial

Os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, n&o ha
impacto de variagdo cambial na Companhia.

() Analise d ibilidad

A Kora possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas locais, sujeitos, principalmente,
a flutuacdo das taxas de juros. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de
existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A analise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures utilizou como
cenario provavel (Cenario ) as taxas referenciais obtidas na B3 e BNDES em 31 de dezembro de 2022,
e os cenarios Il e lll levam em consideragdo um incremento de 25% e 50%, respectivamente, nessa
taxa. A analise foi realizada para o periodo dos préximos 12 meses. Os resultados sdo como seguem:

Taxas Cenario | Cenario ll Cenario lll
atual 25% 50%

CDlI (a.a.) 13,65% 17,06% 20,48%

TJLP (a.a.) IPCA+5,6% IPCA+6,85% IPCA+7,10%

Despesas com juros projetadas para 2023
(em milhares) 300.486 336.775 370.735

Aplicagdes financeiras 655.916 819.895 983.874
Os recursos da Companhia serdo aplicados em Instituicdes Financeiras baseadas pelos seus ratings,
na escala nacional.

Segue abaixo a composigao de divida com instituigdes financeiras da Companhia, por rating:

31 de dezembro de 2022
% Divida com

o . o . .
Banco instituigdes A:‘_Apllca_goes Natloggfpl?atmgs
financeiras inanceiras s

Instrumentos de mercado 71,74% 0,00% -

Banco Itau 6,12% 0,83% AAA
Banco Santander 8,04% 8,43% AAA
Banco do Brasil 7,35% 1,66% AAA
Bocom BBM 5,54% 0,04% AAA
Banco Bradesco 0,53% 0,00% AAA

XP 0,69% 5,19% AAA

BTG 0,00% 24,26% AAA
BNDES 0,00% 38,90% AAA
Outros 0,00% 20,70%  A(bra) e AA(bra)
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3.2 Gestio de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragdo pode, ou propde, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa.

(a) Clausul tratuai tritivas — :

A Kora, através das suas coligadas Hospital Meridional e Hospital Anchieta possuem clausulas
restritivas que podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se nao
cumprirem com essas clausulas restritivas.

Os calculos dos indices atrelados a clausulas restritivas sao avaliados periodicamente a fim de verificar
indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo foram
verificados indicios de que as Empresas n&o serdo capazes de cumprir integralmente as condi¢des
estabelecidas nos periodos de medicao.

As clausulas restritivas aos quais o Hospital Meridional e Hospital Anchieta estdo submetidas séo:

 Hospital Meridional — 12 Emissado Debéntures

A distribuicdo de dividendos ndo deve ser superior ao minimo obrigatério previsto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acoes.

A relagao entre divida financeira liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 3,0 a partir de 2020, até
o vencimento do contrato. O Hospital Meridional se encontra adimplente com seus covenants.

* Hospital Anchieta — 22 Emissao Debéntures

A relacéo entre a divida liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 4,0 durante a vigéncia de contrato
e atualizada conforme clausula contratual. O Hospital Anchieta se encontra adimplente com seus
covenants.

+ Kora Saude — 12 Emiss&do Debéntures 12 e 22 série

A relacéo entre a divida liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 4,0 durante a vigéncia de contrato
e atualizada conforme clausula contratual. A Kora Saude se encontra adimplente com seus
covenants.

3.3 Mensuragio do valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com

base na informacgao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como um
todo:
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Versao : 1

Nivel 1 - pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informacgdes, além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos).

Nivel 3 - informacgbes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

(a) Estimativa do valor jusf binacio d -

O valor justo dos ativos em combinagdo de negdcios (Nota 5) foi estimado considerando a marca,
acordo de ndo competi¢cdo (non-compete) e os ativos imobilizados da adquirida. Para avaliagdo do ativo
avalor justo da marca, foi utilizado a metodologia Relief from Royalty -RfR (o principio basico do método
RfR é que, sem a posse do referido ativo intangivel, o usuario deste ativo deve realizar uma sequéncia
de pagamentos ao dono do ativo em decorréncia do direito de uso dele. Com a aquisi¢do deste ativo,
a empresa eliminaria esses pagamentos). Para a analise do Non-compete a metodologia utilizada foi
oWith or Without (Wow) que é uma abordagem de renda que mede o valor de um ativo com base na
diferenca no valor justo de uma empresa que possui 0 ativo e uma empresa hipotética que nao possui
o ativo.

Para determinagao do valor justo do imobilizado foram utilizados os preceitos das normas vigentes, em
que a valorizagao dos ativos teve como base cotagdes de pregos de bens novos junto aos respectivos
fabricantes. Sobre esses precos, foram adicionadas as parcelas de instalagdo/montagem,
frete/seguro, administracdo, tubulagcdes, automacéo e projetos de engenharia (quando aplicavel),
determinando assim a concepgao atual de cada ativo, separadamente ou em conjunto, quando
aplicavel. Para o imével, o valor justo considerado foi o seu valor de locagéo, considerado valor justo
por meio da analisede preco de mercado.

Apresentamos a seguir os ativos a valor justo correspondentes as aquisi¢des realizadas 2022:

Ativo a valor justo em
combinagao de negocios

Marca 60.299
Ativo Imobilizado a valor justo 249.221
Ajuste a valor justo 188.151
Imobilizado a valor de custo 61.070
Total 309.520

O valor justo do acordo de contas a pagar em combinagéo de negdcios (Nota 5) foi estimado aplicando-
se a abordagem de mercado e esta classificado como nivel 2 da hierarquia do valor justo. Trata-se
da mensuracao de valor justo do Nivel 2.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus
valores justos.

A Kora reconhece a divida com combinagdo de negdcios e o ativo, oriundo de combinagédo de
negocios, a valor justo (classificados como Nivel 2).

A tabela abaixo apresenta a posi¢ao do ativo da Companhia mensurado a valor justo em 31 de
dezembro de 2022:
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Ativo

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativo a valor justo (Nota 5) - 309.520 - 309.520
- 309.520 - 309.520

Total do ativo

A tabela abaixo apresenta a posi¢édo do ativo e passivo da Companhia mensurado a valor justo em
31 de dezembro de 2022:

Passivo

Contas a pagar em combinagdo de negdcios -
Total do passivo -

Nivel 1 Nivel 2

Nivel 3

Saldo total

630.373

630.373

630.373

630.373

N&o houve transferéncia entre os niveis durante o exercicio.

A tabela a seguir apresenta as alteragdes dentro dos passivos de Nivel 2 para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 e de 2021.

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2021
Aquisicdo da Gastroclinica

Aquisicdo do Hospital Sdo Mateus
Aquisicao da DKP Saude

Aquisicao da Inst. Neuro

Aquisicdo da Otosaude

Aquisicdo da CGOT

Aquisicdo da Angio

Atualizagbes monetarias

Reducdes por liquidagdo

Saldo final em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2022

Atualizagdo da parcela diferida

Aquisicdo da Servigos Hospitalares Yuge S.A. (Nota 5)

Aquisicdo do Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. (Nota 5)
Aquisicao do Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. (Nota 5)
Aquisicdo da Gastroclinica Diagnoéstico por Imagem Ltda. (Nota 5)
Earn-out - Hospital Gastroclinica

Ajustes de divida por Incorporagéo reversa

Ajuste de parcela diferida

Reducdes por liquidagdo

Saldo final em 31 de dezembro de 2022

(b) Ativos e passivos mensurados a valor justo

A tabela abaixo apresenta o valor contabil dos ativos e passivos consolidados em 31 de dezembro de
2022 e de 2021:

Contas a pagar em
combinagdo de negécios

48.154
11.240
16.110
623.497

17.380
160.370
1.652
1.437

28.019
(386.226)

521.533

521.533

66.493
71.845
8.260
2.002
1.221
(2.944)
(661)
(22.613)
(14.763)

630.373
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31 de dezembro de 2022

31 de dezembro de 2021

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras (Nota 6) 741.175 741.175 367.830 367.830
Ativo a valor justo (Nota 5) 309.520 309.520 763.916 763.916
Passivo financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 19) 2.031.040 2.031.040 1.333.532 1.333.532

Contas a pagar em combinagdo de negécios (Nota 17)

630.373

630.373

Nao houve transferéncia entre os niveis durante os exercicios.

3.4 Instrumentos financeiros por categoria

Ativos financeiros

Controladora

521.533

521.533

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Ativos ao custo amortizado
Recursos em banco e em caixa - Nota 6 275 273 38.359 29.139
Contas a receber de clientes e demais ) ) 374.391 488.981
contas a receber
Contas a receber de partes relacionadas 761.836 62.630 - -
Depésitos judiciais - - 18.109 14.138
762.111 62.903 430.859 532.258

Ativos financeiros

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Ativos ao valor justo por meio do
resultado
geposnos bancarios de curto prazo - Nota 655.916 270.689 741175 367.830
655.916 270.689 741.175 367.830

Passivos financeiros

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigagdes, 13.764 5.530 317.620 245.378
excluindo obrigagdes legais
Contas a pagar com partes relacionadas 490.673 400 - -
Passivos de arrendamento - - 387.193 353.815
Contas a pagar por aquisigao - - 630.373 521.533
Empréstimos 765.575 55.096 2.031.040 1.333.531
1.270.012 61.026 3.366.226 2.454.257

4. Julgamento, estimativa e premissas contabeis significativas

4.1 Julgamentos criticas na aplicagao das politicas contabeis

(a) Reconhecimento de receita

A politica adotada para o reconhecimento da receita sao os critérios dispostos no CPC 47 — Contratos
com clientes e IFRS 15, que consiste na entidade reconhecer receitas para descrever a transferéncia
de bens ou servicos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestagdo a qual a entidade

espera ter direito em troca desses bens ou servigos.

A Kora atua no ramo de prestacao de servigos hospitalares. A receita é oriunda dessa prestacéo de
servigos e seu reconhecimento é realizado com base nos servigos executados até a data finda do

periodo contabil.

As obrigacdes de desempenho sdo medidas desde a admiss&o do paciente até o ponto em que néo
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ha mais servigos necessarios, 0 momento da alta. Quando este procedimento utiliza mais de um
periodo,é realizado a medida parcialmente pela competéncia.

As principais obrigagdes de desempenho e o respectivo reconhecimento sao:

Obrigacoes de desempenho Reconhecimento

A receita é reconhecida ao longo do tempo em relagdo aos servigos
Fornecimento de acomodacgéo, prestados, na medida em que o cliente simultaneamente recebe e consome
refeigGes e profissionais de saude os beneficios fornecidos pela Kora durante a permanéncia do paciente.

A receita é reconhecida ao longo do tempo, pois os servigos sao
Procedimentos cirargicos executados de acordo com o uso.

A receita é reconhecida no momento em que o medicamento e/oumaterial

Aplicagéo de medicamentos e uso hospitalar é dispensado ao cliente, ou seja, conforme o paciente consome o
de materiais hospitalares produto.

Servico de Apoio a Diagnose e A receita & reconhecida no momento da realizagdo do procedimento no
Terapia (SADT) paciente.

O preco da transacdo é determinado com base nas taxas fee-for-service (modelo de remuneragao
funcional e baseado no servigo executado) dos servigos prestados ou nos pacotes que reunem um
conjunto de servigos prestados (pacotes ou diaria global).

Caso a taxa por servicos (fee-for-service) seja determinada como o preco de transagao em contrato,
configura que tudo o que for utilizado no atendimento hospitalar, incluindo materiais hospitalares,
medicamentos e servigos, sendo utilizada no reconhecimento da receita e, consequentemente,
faturada. Nesse formato, o pregco é pago de acordo com cada procedimento, exame ou consulta
realizada, além das internagdes, que incluem as acomodagdes do paciente e servicos médicos
utilizados. Quando a modalidade do pregco é determinada por pacotes, que envolvem servigcos
preestabelecidos e valores fixos, serdo reconhecidos independentemente do paciente ter utilizado
todos os servigos disponiveis em contrato.

Para os pacientes particulares € necessario a realizagdo de um co-pagamento ou de um depdsito
adiantado, que é reconhecido como receita quando os bens ou servigos futuros sao prestados. Além
da receita operacional, a Companhia reconhece a receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos
em aplicagdes de curto prazo, com base no principio da competéncia.

C < iavel

A Companhia considera que as glosas sao contraprestagdes variaveis, de acordo com a CPC 47.

Se a contraprestagdo prometida no contrato incluir um valor variavel, a entidade estima o valor da
contraprestacdo a qual a entidade tera direito em troca da transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente. A variabilidade relativa a contraprestacdo prometida ao cliente pode ser
declarada expressamente no contrato ou calculada pela melhor estimativa do periodo.

4.2 Estimativas e premissas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas em relagado ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo periodo, estdo contempladas a
seguir:
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(a) Perda (impai ) de ativos fi .

As provisGes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer
essas premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histoérico da
Companhia, nas condigdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada periodo;

) 1 tod I tribuica ial diferid

Anualmente a Companhia através de seus assessores técnicos e independentes, avalia a
recuperabilidade do imposto de renda e contribuigdo social diferidos. O teste consiste em avaliar a
capacidade de aproveitamento do ativo diferido ao periodo de cinco anos, através da analise do fluxo
de caixa projetado;

(©) Taxai L sof ‘stimo d \atari

A Kora utiliza a taxa incremental de juros (Incremental Borrowing Rates - IBR) de empréstimo do
arrendatario como taxa de desconto para seus contratos de arrendamento, ou seja, para o calculo do
valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatério teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisigao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato
de arrendamento, por prazo e garantia semelhantes, sendo os recursos necessarios para obter o ativo
com o valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencao dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fungéo do risco de crédito
do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias
oferecidas e do ambiente econdmico em que a transagao ocorre. O processo de apuragao da taxa
utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos
ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adogao da IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos, uma vez que essa escolha esta associada a validagdo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares.

A Kora adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de
arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo nao divergem materialmente
da aplicagéo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composicao das carteiras foram definidos
conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com
relacdo a data de aplicagao inicial similares;

(d) Principai . tilizad slculos do val

No minimo uma vez ao ano, a Kora testa eventuais perdas (impairment) no agio, conforme apresentada
vide nota 15. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados
com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projegdes orgcamentarias
aprovadas pela Administracao.

A Administracao realizou andlise de impairment dos agios sobre os exercicios de 31 de dezembro de
2022 e 2021 mediante a comparagéo dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados e nao
identificou a necessidade de registrar qualquer provisdo de perda;
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() Perd timad s ditos de liquidacio duvid

A provisao para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como redugao das contas a receber com
base em analise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores
areceber, cenario econémico e riscos envolvidos em cada situagéo cujo montante é considerado pela
Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a inadimpléncia
esperada; e

() Provisa tingénci

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, tributarias trabalhistas.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes s&o revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel,
conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

5. Restruturacao societaria e combinagao de negécios

Combinacdes de negdcios ocorridas em 2022

(a) Servicos Hospital Yuge S.A. (Hospital Sio Franci le Brasilia - HSEB)

Em 31 de janeiro de 2022, ocorreu a aquisi¢do do Servigos Hospitalares Yuge S.A. (“HSFB”), com
base no balango patrimonial encerrado em 30 de novembro de 2021. A Companhia adquiriu 100% do
capital social do HSFB. Essa empresa tem como principal objetivo a prestagcdo de servigos
hospitalares e esta localizada na cidade de Brasilia-DF.

A seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de agio de expectativa de
rentabilidade futura para combinagéo de negdcios. A Companhia contratou consultoria especializada
e independente para elaboragéo do laudo de avaliagédo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis
e esta adotando o prazo de mensuragao permitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinacgéo de
Negdcios) e reportara os valores identificaveis nas proximas demonstragdes financeiras de forma

retrospectiva.
Adquirente Itapua Participagdes Ltda.
. Servigos Hospitalares Yuge S.A. (Hospital Sao
Adquirida Francisco de Brasilia - HSFB)
Local Brasilia - DF - Brasil
Data do controle 31/01/2022
Porcentagem de participagao acionaria com direito a voto adquirida 100,00%

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e
sinergias relativas a entrada em uma nova
praga, reducédo em custos administrativos e
perspectiva de forte expanséo operacional.

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Em linha com a estratégia da Kora de expansao

Principais raz6es para combinagao de negocios e consolidagéo do setor de servigos
hospitalares no Brasil.
Passivos contingentes na aquisigdo Nao
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Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio s&o os seguintes:

Parcela a vista

Primeira parcela a prazo
Segunda parcela a prazo
Terceira parcela a prazo

HSFB

31 de janeiro de 2022
250.000

18.505

18.401

34.939

321.845

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura)
Total da contraprestagao transferida

241.338
80.507
321.845

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos
Tributos a recuperar

Ativo imobilizado

Ativo Imobilizado a valor justo

Marcas registradas (incluidas em intangiveis)
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades
Obrigagoes trabalhistas

Obrigagoes tributarias

Empréstimos

Total de ativos liquidos identificaveis

Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura)

Caixa pago pela obtengao do controle liquido do caixa adquirido
Parcela a vista
Menos: Caixa adquirido da controlada

Impacto nas informagées consolidadas a partir da data de aquisigao
Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢do social

Lucro liquido

(b) Institute de Radioterapia de T tinga (RT)

2.727
2.697
11.383
87
30.263
188.151
46.942
(6.561)
(5.767)
(692)
(27.892)
241.338

80.507

250.000
(2.727)
247.273

115.841
(101.356)
285
(8.468)
6.302

Em 08 de abril de 2022, ocorreu a aquisi¢do do Instituto de Radioterapia de Taguatinga (“IRT”), com
base no balango patrimonial encerrado em 28 de fevereiro de 2022. A Companhia adquiriu 100% do
capital social do IRT. Essa empresa tem como principal objetivo a prestacdo de servigos de

radioterapia e esta localizada na cidade de Brasilia-DF.

A seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de agio de expectativa de
rentabilidade futura para combinagéo de negdcios. A Companhia contratou consultoria especializada
e independente para elaboragéo do laudo de avaliagédo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis
e esta adotando o prazo de mensuragéo permitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinacgao de
Negdcios) e reportara os valores identificaveis nas préoximas demonstragdes financeiras de forma

retrospectiva.

Adquirente Itapué Participagdes Ltda.
Adquirida Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda.
Local Brasilia - DF - Brasil
Data do controle 08/04/2022
Porcentagem de participacao acionaria com direito a voto adquirida 100,00%

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e
sinergias relativas a entrada em uma nova
praga, redugdo em custos administrativos e
perspectiva de forte expansdo operacional.
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Em linha com a estratégia da Kora de
expansdo e consolidacdo do setor de servigos
hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisicao | Sim

Principais razdes para combinagao de negocios

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio s&o os seguintes:

IRT
08 de abril de 2022
Parcela a vista 8.250
Parcela a prazo 8.260
16.510
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis 1.481
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 15.029
Total da contraprestacao transferida 16.510
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 452
Duplicatas a receber e outros créditos 167
Tributos a recuperar 16
Ativo imobilizado 9.663
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 1.690
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (488)
Obrigagoes trabalhistas (275)
Obrigagoes tributarias (71)
Empréstimos (8.553)
Partes relacionadas (passivo) (1.105)
Passivo contingente (15)
Total de ativos liquidos identificaveis 1.481
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 15.029
Caixa pago pela obtencao do controle liquido do caixa adquirido
Parcela a vista 8.250
Menos: Caixa adquirido da controlada (452)
7.798
Impacto nas informagées consolidadas a partir da data de aquisigao
Receita liquida 7.423
Custos e despesas (7.286)
Resultado financeiro (619)
Imposto de renda e contribui¢do social (224)
Prejuizo liquido (706)

() Instituto de Diagnésticos E ializados | tda. (IDE)

Em 01 de abril de 2022, ocorreu a aquisi¢ao do Instituto de Diagnosticos Especializados. (“IDE”), com
base no balango patrimonial encerrado em 31 de margo de 2022. A Companhia adquiriu 100% do
capital social do IDE. Essa empresa tem como principal objetivo a prestacdo de servigos de
diagndstico por imagem e esta localizada na cidade de Serra - ES.

A seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de agio de expectativa de
rentabilidade futura para combinagéo de negdcios. A Companhia contratou consultoria especializada
e independente para elaboragéo do laudo de avaliagédo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis
e esta adotando o prazo de mensuragéo permitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinacdo de
Negadcios) e reportara os valores identificaveis nas préoximas demonstragdes financeiras de forma

retrospectiva.
Adquirente Laranjeiras Participacdes Ltda.
Adquirida Instituto de Diagnodsticos Especializados Ltda.
Local Serra - ES - Brasil
Data do Controle 01/04/2022
Porcentagem de participacao acionaria com direito a voto adquirida 100,00%

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e
sinergias relativas a entrada em uma nova
praca, redugao em custos administrativos e
perspectiva de forte expans&o operacional.

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido
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Participacdes S.A.
Notas Explicativas
Notas explicativas da Administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em linha com a estratégia da Kora de
expanséao e consolidacédo do setor de servigos
hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisicao | Sim

Principais razdes para combinagao de negocios

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio s&o os seguintes:

IDE
01 de abril de 2022
Parcela a vista 12.000
Parcela a prazo 2.002
14.002
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis 5.348
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 8.654
Total da contraprestagao transferida 14.002
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 1.626
Duplicatas a receber e outros créditos 1.386
Tributos a recuperar 87
Adiantamentos 501
Ativo imobilizado 1.581
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 2137
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (733)
Obrigagoes trabalhistas (719)
Obrigagbes tributarias (170)
Provisdes para contingéncias (348)
Total de ativos liquidos identificaveis 5.348
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 8.654
14.002
Caixa pago pela obtengao do controle liquido do caixa adquirido
Parcela a vista 12.000
Menos: Caixa adquirido da controlada (1.626)
10.374
Impacto nas informagoes consolidadas a partir da data de aquisigao
Receita liquida 10.954
Custos e despesas (7.203)
Resultado financeiro 35
Imposto de renda e contribuigdo social (188)
Lucro liquido 3.598

(d) Gastroclinica Diagnésti I | tda. (GDI)

Em 01 de agosto de 2022, ocorreu a aquisi¢do da Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. (“GDI”),
pela Otoimagem Diagnésticos S.A. (“Otoimagem”), com balango patrimonial encerrado em 31 de julho
de 2022. A Otoimagem adquiriu 89% do capital social da GDI. Essa empresa € uma clinica
especializada em diagndsticos por imagem que oferece exames de tomografia, mamografia,
ultrassonografia, entre outros e que esta localizada no mesmo complexo do Hospital Gastroclinica,
em Fortaleza, Ceara.

A seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de agio de expectativa de
rentabilidade futura para combinagéo de negdcios. A Companhia contratou consultoria especializada
e independente para elaboragéo do laudo de avaliagédo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis
e esta adotando o prazo de mensuragéo permitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinacao de
Negdcios) e reportara os valores identificaveis nas préoximas demonstragdes financeiras de forma

retrospectiva.
Adquirente Otoimagem Diagndsticos S.A.
Adquirida Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda.
Local Fortaleza - CE - Brasil
Data do Controle 01/08/2022
Porcentagem de participacdo acionaria com direito a voto adquirida 89,00%
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Notas Explicativas
Notas explicativas da Administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas a entrada em uma nova praga, redugéo em
custos administrativos e perspectiva de forte
expanséao operacional.

Em linha com a estratégia da Kora de expanséo e

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Principais razées para combinagao de negécios consolidagado do setor de servigos hospitalares no
Brasil.
Passivos contingentes na aquisi¢cao Nao

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sao os seguintes:

GDI
01 de agosto de 2022
Parcela a vista 1.706
Parcelas a prazo 1.221
2.927
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis 2.419
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 508
Total da contraprestagao transferida 2.927
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa (28)
Duplicatas a receber e outros créditos 719
Tributos a recuperar 43
Adiantamentos 2
Outros créditos 14
Ativo imobilizado 1.290
Ativo intangivel 2
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 790
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (53)
Obrigagoes trabalhistas (154)
Obrigagdes tributarias (57)
Empréstimos (70)
Adiantamento de clientes (2)
Outras obrigagdes (77)
Total de ativos liquidos identificaveis 2.419
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 508
Caixa pago pela obtencao do controle liquido do caixa adquirido
Parcela a vista 1.706
Menos: Caixa adquirido da controlada 28
1.734
Impacto nas informagoes consolidadas a partir da data de aquisi¢dao
Receita liquida 2.154
Custos e despesas (1.725)
Resultado financeiro (22)
Imposto de renda e contribuigao social (62)
Lucro liquido 345

() Centro de Cardiologia e Radiologia Int ionista Ltda, (CCRI)

Em 01 de setembro de 2022, ocorreu a aquisicdo do Centro de Cardiologia e Radiologia
Intervencionista Ltda. (“CCRI”), pela llha do Boi Participagbes S.A., com balango patrimonial
encerrado em 31 de agosto de 2022. A Companhia adquiriu 100% do capital social do CCRI. O CCRI
é o controlador do Hospital Encore Ltda. (“Hospital Encore”), localizado em Aparecida de Goiania,
regidao metropolitana de Goiania.

A seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de agio de expectativa de
rentabilidade futura para combinagéo de negdcios. A Companhia contratou consultoria especializada
e independente para elaboragéo do laudo de avaliagédo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis
e esta adotando o prazo de mensuragéo permitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinacao de
Negdcios) e reportara os valores identificaveis nas préoximas demonstragdes financeiras de forma
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Participacdes S.A.
Notas Explicativas

Notas explicativas da Administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de dezembro de 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

retrospectiva.
Adquirente Ilha do Boi Participagdes Ltda.
Adgquirida Centro de Cardiologia e Rgdlologla
Intervencionista Ltda.
Local Aparecida de Goiania - GO - Brasil

Data do Controle

01/09/2022

Porcentagem de participacao acionaria com direito a voto adquirida

100,00%

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e
sinergias relativas a entrada em uma nova
praca, redugao em custos administrativos e
perspectiva de forte expans&o operacional.

Principais razées para combinagao de negécios

Em linha com a estratégia da Kora de
expanséo e consolidagdo do setor de
servicos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisigao

Sim

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos sdo os seguintes:

Parcela a vista (i)

CCRI
01 de setembro de 2022
3.629
3.629

(i) Combinacgéo efetuada mediante troca de a¢des da llha do Boi Participagdes S.A. (controlada da Kora Saude

Participagdes S.A.)

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis
Goodwill (4gio por expectativa de rentabilidade futura)
Total da contraprestagao transferida

(2.539)
6.168
3.629

Consolidado CCRI
01 de setembro de 2022

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos
Tributos a recuperar

Adiantamentos

Outros créditos

Investimento em coligadas

Ativo imobilizado

Ativo intangivel

Marcas registradas (incluidas em intangiveis)
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades
Obrigagoes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Empréstimos

Impostos diferidos (passivo)
Adiantamento de clientes

Outras obrigagbes

Provisbes para contingéncias

Total de ativos liquidos identificaveis

Participacao de acionistas ndo controladores
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura)

Caixa pago pela obtengao do controle liquido do caixa adquirido
Parcela a vista
Menos: Caixa adquirido da controlada

Impacto nas informagoes consolidadas a partir da data de aquisigao
Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido

1.315
1.344
14.362
18
1.325
1.005
930
18.273
194
8.740
(18.757)
(4.604)
(6.927)
(16.877)
(1.536)
(475)
(641)
(385)
(2.696)

157
6.168

3.629
(1.315)
2.314

6.353
(5.315)
(519)
(246)
273
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Notas Explicativas
Notas explicativas da Administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informagdes sintetizadas por ano (consolidado)

2022 2021
Parcela a vista 275.585 1.281.780
Parcela a prazo 83.328 831.586
Total da contraprestagao transferida 358.913 2.113.366
Total de ativos liquidos identificaveis 248.047 833.132
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 110.866 1.280.234
Total da contraprestagao transferida 358.913 2.113.366
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 6.092 15.659
Estoques 4.041 15.696
Duplicatas a receber e outros créditos 28.017 197.693
Tributos a recuperar 251 3.834
Adiantamentos 1.828 -
Outros créditos 1.019 -
Impostos diferidos - 21.166
Depositos judiciais - 1.685
Investimento em coligadas 930 3.792
Ativo indenizatério - 9.789
Ativo imobilizado 61.070 120.896
Ativo imobilizado - mais valia 188.151 413.616
Ativo intangivel 196 888
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 60.299 229.104
Contrato vantajoso - 300
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (26.592) (58.099)
Obrigagbes trabalhistas (11.519) (35.198)
Obrigagoes tributarias (7.917) (37.842)
Empréstimos (53.392) (36.920)
Adiantamento de clientes (477) -
Outras obrigacdes (718)
Partes relacionadas (passivo) (1.105) -
Provisbes para contingéncias (748) (9.788)
Impostos diferidos (passivo) (1.536) (13.325)
Total de ativos liquidos identificaveis 247.890 842.946
Participagao de acionistas ndo controladores 157 (9.814)
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 110.866 1.280.234
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura), ajustado. 110.866 1.280.234

358.913 2.113.366

Incorporagéao reversa - HPM adquiriu a Holding JPP (baixa de ativo intangivel

agio - imposto diferido ativo) ) (10.041)

Incorporacao ocorridas em 2022

(a) Heospital Anchjeta S.A,

Em 31 de janeiro de 2022, ocorreu a aprovagdo em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da
incorporacgao das empresas DKP Anchieta Holding Saude Ltda., Enseada do Sua Participagbes Ltda.,
Centro Neuroldgico Anchieta Ltda. e Centro de Cancer Anchieta Ltda., com base no balango
patrimonial encerrado em 31 de janeiro de 2022 pelo Hospital Anchieta S.A., que incorporou 100% do
capital social das sociedades. A Incorporacdo da DKP Anchieta Holding Saude Ltda. representa uma
transagao de incorporagao reversa.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

Adquirente Hospital Anchieta S.A.
DKP Anchieta Holding Saude, Enseada do

Adquirida Sua I_Darticipagées S.A., Centro Neurolégico
Anchieta Ltda. e Centro de Cancer Anchieta

Ltda.

Local Brasilia - DF - Brasil
Data do Controle 31/01/2022
Porcentagem de participacao acionaria com direito a voto adquirida 100,00%

Principais razées para combinagao de negécios

A concentragéo dos negécios de ambas as
sociedades em uma Unica estrutura
acarretara na racionalizagéo de recursos e
processos, otimizagao de resultados e
reducéo de custos.

DKP

ESP

CNA

CCA Aglutinado

Baixa Investimento

Saldo incorporado

31 de janeiro de

31 de janeiro de

31 de janeiro de

31 de janeiro de

31 de janeiro de

31 de janeiro de

31 de janeiro de

2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Acervo liquido da Incorporada 152.044 516.764 861 4.765 674.434 (332.433) 342.001
Capital social da Incorporadora 26.622 (31.617) (1.752) (3.551) (10.298) 10.298 -
Alteragao do capital social da incorporadora 178.666 485.147 (891) 1.214 664.136 (322.135) 342.001

6. Caixa e equivalentes de caixa

Recursos em banco e em caixa
Depésitos bancarios de curto

prazo

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021

275 273 38.359 29.139
655.916 270.689 741.175 367.830
656.191 270.962 779.534 396.969

Os depdsitos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de curto prazo na data base
das demonstragdes financeiras. As aplicagdes financeiras possuem remuneracgéo entre 100% a 105%
do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e com
mudancga insignificante de valor.

7. Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes
(-) Proviséo para perda esperada
Contas a receber de clientes, liquidas

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
532.554 620.925
(158.163) (131.944)
374.391 488.981

Saldo em 1° de janeiro
Provisédo para impairment de contas a receber de clientes - Nota 26
PECLD assumido a partir de combinagéo de negdcios
Saldo em 31 de dezembro

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
(131.944) (17.785)
(17.201) (18.613)
(9.018) (95.546)
(158.163) (131.944)
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financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Aging do contas a receber:

Consolidado

Mais de 30 dias Mais de 60 dias Mais de 120
A vencer . Total
em atraso em atraso dias em atraso
31 de dezembro de 2021
Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 54%
Valor contalb bruto - contas a 428.443 39.211 39.152 114,119 620.925
Proviséo para perdas (4.284) (3.137) (5.956) (118.567) (131.944)
424.159 36.074 33.196 (4.448) 488.981
31 de dezembro de 2022
Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 100%
Valor contab bruto - contas a 316.927 33.630 33.581 148.416 532.554
Proviséo para perdas (3.169) (2.690) (3.888) (148.416) (158.163)
313.758 30.940 29.693 - 374.391

8. Estoques

Os estoques sao representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o
almoxarifado central e farmacias localizadas nas principais acomodacdes dos hospitais.

Material hospitalar
Medicamentos
Outros

Consolidado
31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
48.963 36.561
39.201 26.103

8.885 5.936
97.049 68.600

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, nao houve provisdo de obsolescéncia e/ou perda reconhecida,
dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, o que evita a

necessidade da provisao.

Em 31 de dezembro de 2022, o custo representou R$ 403.650 (R$ 248.133 em 31 de dezembro de

2021).

A seguir, movimentagao dos estoques:

31 de dezembro

de 2022
Saldo Inicial 68.600
Adicoes (i) 428.058
Estoque adquirido em combinagéo de negécios (Nota 5) 4.041
Consumo (ii) (403.650)
Saldo final 97.049

(i) O aumento na conta de estoques ocorreu devido ao crescimento robusto da operagdo em 2022, além da compra estratégica de materiais e

medicamentos com descontos.

(i) A diferenca entre o consumo realizado na movimentagdo dos Estoques em relagcdo ao custo de Materiais e Medicamentos (vide nota 24)
refere-se ao consumo realizado diretamente no resultado.

9. Outros ativos

Controladora Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Ativo circulante

IRPJ e CSLL a recuperar
Créditos tributarios
Adiantamentos (i)

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
- 65 7.509 9.601

7.644 1.303 39.664 5.866
3.483 107 50.589 28.495
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Participacdes S.A.

Dividendos a receber

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Depositos judiciais

QOutras contas a receber - LP
Ativo indenizatério

Total do ativo nao circulante

- 2.926 - -

- 1.058 3.611 3.091
11.127 5.459 101.373 47.053
- - 18.109 14.138

93 - 7.342 2.657

- - 19.638 20.774

93 - 45.089 37.569

(i) O saldo se refere a adiantamentos para funcionarios (férias e salario) e adiantamentos a fornecedores.

10. Partes relacionadas

Consolidado

As seguintes transag¢des foram conduzidas com partes relacionadas:

(@R 50 d -l la Administraca

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administragdo somente os integrantes da sua

diretoria.

A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por seus servicos, esta

apresentada a seguir:

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a

diretores

(b) Aluguéis

Consolidado
31 de dezembro

Controladora
31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
30.944 52.940 62.722 65.673
30.944 52.940 62.722 65.673

A Companhia mantém contrato de aluguel de iméveis (Hospitais) junto a empresas imobiliarias, um
dos sdécios minoritario dessas imobiliarias € parte relacionada da Kora (executivo da Companhia). Os
aluguéis estdo a valor de mercado e geraram um custo (despesa de juros) no resultado, como segue:

Meridional Imobiliaria S.A.

Praia da Costa Participagdes Imobiliaria S.A.
Sao Francisco Participagdes Imobiliaria

Sao Luiz Imobiliaria S.A.
Sao Mateus Imobiliaria S.A.

Consolidado
31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
9.450 8.049
2.463 2.272

80 76
720 656
4.000 3.647
16.713 14.700

Esses aluguéis atendem ao conceito de arrendamentos da IFRS 16 e estdo contidos na divulgacao

da Nota 14.

(c) Iransacées entre partes relacionadas

As contas a receber de partes relacionadas se trata de transferéncias de recursos entre as empresas,
sendo os principais saldos eliminados nas demonstragées financeiras consolidadas. Tais saldos n&o s&o
corrigidos e nédo tém prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente no

exercicio social subsequente.
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Ativo

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
Contas a receber de partes relacionadas
Hospital Meridional S.A. 215.035 46.285
Hospital Metropolitano S.A. 13.041 586
Hospital Praia da Costa S.A. 674 323
Hospital Meridional Sao Mateus S.A. 308 194
Hospital Sdo Francisco S.A. 165 104
Hospital Sao Luiz S.A. 86 54
Maternidade Santa Ursula Ltda. 10.047 111
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 10.163 341
Hospital Palmas Medical S.A. 30.115 1.117
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 413 90
Camburi Participagdes Ltda. 50.480 12.175
Kora Saude Participagdes - 1.250
Santa Lducia Participagdes 8 -
llha das Caieiras Participagdes 7 -
Itaoca Participagdes Ltda. 214 -
Hospital Anchieta S.A. 198.360 -
Ilha do Frade Participagdes 369 -
Praia do Canto Participagdes Ltda. 51 -
Itapué Participagbes Ltda. 206.719 -
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 3.835 -
Hospital Sdo Mateus Ltda. 3.090 -
Meridional Servigo de Manipulagéo Ltda. 28 -
Laranjeiras Participagoes Ltda. 70 -
Ilha do Boi Participagdes Ltda. 17.729 -
Exceléncia Plano de Saude S.A. 150 -
Itaparica Participagdes Ltda. 7 -
Gastroclinica Diagnostico por Imagem Ltda. 30 -
Jacaraipe Participacdes Ltda. 1 -
Meaipe Participagdes Ltda. 1 -
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Ltda. 570 -
Itaciba Participacgdes Ltda. 70 -

761.836 62.630

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

Passivo de 2022 de 2021
Contas a pagar a partes relacionadas
Hospital Meridional S.A. 70.847 400
Hospital Metropolitano S.A. 57.251 -
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 33.926 -
Hospital Anchieta S.A. 64.701 -
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 23.147 -
Servigos Hospitalares Yuge S.A. 5.272 -
Hospital Otoclinica Ltda. 60.717 -
Maternidade Santa Ursula Ltda. 22.387 -
Hospital Praia da Costa S.A. 34.262 -
Hospital Sdo Francisco S.A. 11.000 -
Hospital Séo Luiz S.A. 6.122 -
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 5.510 -
Hospital Palmas Medical S.A. 34.782 -
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Ltda. 27.252 -
Hospital Sdo Mateus Ltda. 31.655 -
Hospital Meridional Sao Mateus S.A. 1.842 -
490.673 400

11. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Os ativos de impostos diferidos estao relacionados a provisées de crédito de liquidagao duvidosa,
provisées de processos com classificagdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de
rentabilidade futura e outras provisdes que séo diferengas temporais para calculo do imposto corrente.

Os passivos de impostos diferidos estédo relacionados a receita diferida que sao diferengas temporais

para calculo do imposto corrente.
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Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Ativo de imposto diferido

Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa 22.590 19.382
Proviséo (reversao) para contingéncias 4.740 6.605
Agio - Aproveitamento fiscal sobre 4gio ndo amortizado contabilmente (16.818) 49.191
Prejuizos fiscais/base negativa 138.910 7.770
Proviséo para repasses médicos (457) 6.525
Demais diferengas temporarias 28.310 15.894
177.275 105.367

Passivo de imposto diferido
Receitas diferidas 98.187 51.290
Valor justo dos ativos adquiridos - 2.160
Demais diferengas temporais - (3.003)
98.187 50.447
Impostos diferidos (liquidos) (79.088) (54.920)

A expectativa de compensagéao do ativo de imposto diferido é como segue:

Ativo de imposto diferido

Menos de um ano
Entre um e dois anos
Entre dois e cinco anos

12. Investimentos

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
23.648 34.717
23.126 38.285

130.501 32.365

177.275 105.367

A movimentagéo dos investimentos é conforme segue:

Controladora
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021
Em 12 de janeiro 971.639 139.590
Aportes de capital em controladas 23.326 676.408
Participacao nos lucros de controladas 13.181 640
Adiantamento para futuro aumento de capital - 107.130
Participacao nos outros resultados abrangentes de (21.036) 8.739
controladas (i)
Ganho/perda patrimonial - 39.132
Dividendos recebidos (9.510) -

977.600 971.639

(i) O valor refere-se & transagao da incorporagdo reversa da DKP Anchieta Holding Saude pelo Hospital Anchieta. A DKP era proprietaria do
Hospital ao qual o Hospital Anchieta era arrendatario (de acordo com o CPC 06 - Arrendamentos). Apds a incorporagao a diferenga entre o saldo
do Imével como imobilizado e como arrendamentos foram ajustados nos investimentos da Companhia.

Em 12 de janeiro

Participagao nos lucros (prejuizos) de coligadas
Distribuicao de dividendos pagos
Ajuste na aquisigéo do controle de coligada

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021

6.513 5.298

2.617 839

(1.556) -

(376) 376

7.198 6.513
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31 de dezembro de 31 de dezembro de
2022 2021
Nome Adquirida _ Incorporagao Local Negécio Relacionamentos  Direta Indireta Direta Indireta

Hospital Meridional Cariacica S.A. 26/12/1994 - Cariacica/ES Saude Controlada 95 - 95 -
Hemodinamica Meridional Ltda. 05/09/2001 - Cariacica/ES Saude Controlada - 100 - 100
Hospital Sao Luiz S.A. 26/03/2008 - Vila Velha/ES Saude Controlada - 94 - 94
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 04/12/2008 - Vila Velha/ES Saude Controlada - 95 - 95
Hospital Sao Francisco S.A. 01/12/2011 - Cariacica/ES Saude Controlada - 99 - 99
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 26/03/2012 - S&o Mateus/ES Saude Controlada - 99 - 97
Praia da Costa Diagnésticos Ltda. 01/10/2014 - Vila Velha/ES Saude Controlada - 51 - 51
Exceléncia Plano de Saude S.A. 20/08/2018 - Vila Velha/ES Saude Controlada - 100 - 100
Hospital Meridional Serra S.A. 31/10/2018 - Serra/ES Saude Controlada - 98 - 98
Praia do Canto Participagdes Ltda. 23/07/2019 - Vitéria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
Hospital e Maternidade Sdo Mateus Ltda. 21/10/2019 - Cuiaba/MT Saude Controlada 100 - 100 -
Portal Park Estacionamentos Ltda. 21/10/2019 15/01/2021 Cuiaba/MT g’:g’:)%:z Controlada - - - -
Cadim - Centro Avangado de Diagnésticos  »q/10/5919 - Cuiaba/MT  Satde Coligada - 50 - 50
por Imagem Ltda.
Camburi Participagdes Ltda. 04/11/2019 - Vitéria/lES Holding Controlada 80 - 80 -
Hospital Meridional Vitdria Ltda. 11/12/2019 - Vitéria/lES Saude Controlada - 100 - 100
Santa Lucia Participagdes 06/08/2020 - Vitéria/lES Holding Controlada 100 - 100 -
Enseada do Sua Participagdes 06/08/2020 31/01/2022 Vitéria/lES Holding Controlada - - - -
Jardim da Penha Participagdes 06/08/2020 31/08/2021 Vitéria/lES Holding Controlada - - - -
Hospital Palmas Medical S.A. 31/10/2022 - Palmas/TO Saude Controlada 75 - 75 -
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda.  26/09/2020 - Palmas/TO Saude Controlada - 100 - 100
UTI Hospital Santa Thereza Ltda. 03/11/2020 30/06/2021 Palmas/TO Saude Controlada - - - -
Hospital Anchieta S.A. 14/05/2021 - Brasilia/DF Saude Controlada 100 - - 100
DKP Anchieta Holding Saude Ltda. 14/05/2021 31/01/2022 Brasilia/DF Holding Controlada - - - 100
Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 14/05/2021 - Brasilia/DF Saude Controlada - 75 - 75
Centro Neuroldgico Anchieta Ltda. 14/05/2021 31/01/2022 Brasilia/DF Saude Controlada - - - 100
Centro de Cancer Anchieta Ltda. 14/05/2021 31/01/2022 Brasilia/DF Saude Controlada - - - 100
llha do Boi Participagdes Ltda. 07/07/2021 - Vitoria/lES Holding Controlada 100 - 100 -
llha do Frade Participagdes Ltda. 07/07/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
llha das Caieiras Participacdes Ltda. 07/07/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
Meridional Servigos de Manipulagéo Ltda. 28/07/2021 Vitéria/lES Holding Controlada - 100 - 100
g:'g’gg:v‘f;”%fg;"g'?\‘: dcrglgf;aL‘ " 31/08/2021 - Fortaleza/CE  Saude Controlada - 100 : 100
Hospital Sdo Mateus Ltda. 01/09/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Otosaude Patrimonial Ltda 01/11/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Hospital Otoclinica Ltda. 01/11/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 01/11/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 90 - 80
Otolab Medicina Diagnostica 01/11/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Otohomecare Residence 01/11/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 60 - 60
Otocardio Servigos Médicos 01/11/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 50 - 50
{inglocardis - Diagndsticos e Terapéutica  01/09/2021 - GoianialGO  Satde Controlada - 9% - 85
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 31/10/2021 - Goiania/GO Saude Controlada - 99 - 99
Centro Goiano de Ortopedia e 31110/2021 - GoianialGO  Satde Controlada - 50 - 50
Traumatologia Ltda.
Laranjeiras Participagoes Ltda. 23/12/2021 - Vitéria/lES Holding Controlada - 100 - 100
Itapué Participagdes Ltda. 09/11/2021 - Vitéria/lES Holding Controlada - 100 - 100
Kora Card - Cartdes de Descontos Ltda. 10/11/2021 - Vitéria/ES Saude Controlada 100 - 100 -
Itaciba Participagdes Ltda. 11/11/2021 - Vitéria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
Itaparica Participacdes Ltda. 10/11/2021 - Vitéria/lES Holding Controlada 100 - 100 -
Servigos Hospitalares Yuge S.A. 31/01/2022 - Brasilia/DF Saude Controlada - 100 - -
Meaipe Participagdes Ltda 18/02/2022 - Vitoria/lES Holding Controlada 100 - - -
Jacaraipe Participagdes Ltda 18/02/2022 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - - -
stito de Diagnosticos Especializados 1/04/2022 - Serra/ES  Salde Controlada - 100 - -
stituto de Radioterapia de Taguatinga  g/04/2022 - Brasilia/DF  Satde Controlada - 100 - -
Sastroclinica Diagndstico por Imagem 01/08/2022 - Fortaleza/CE  Sade Controlada - 89 - -
Centro de Cardiologia e Radiologia 01/09/2022 - Goignia/GO  Satde Controlada - 100 - -
Intervencionista Ltda.
Hospital Encore Ltda. 01/09/2022 - Goiania/GO Saude Controlada - 91 - -
Hospital Sao Bernardo Ltda 01/09/2022 - Goiania/GO Saude Controlada - 51 - -
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31 de dezembro de 2022
Diretas Ativo P“}?""?°"'° Receita Resultado
iquido bruta
Hospital Meridional Cariacica S.A. 658.992 106.143 228.958 35.297
Praia do Canto Participagdes Ltda. 1.068 590 - 9)
Hospital e Maternidade S&ao Mateus Ltda. 185.134 (703) 131.868 8.789
Camburi Participagdes Ltda 582.197 273.278 - 28.678
Santa Lucia Participagdes - (71) - (54)
Hospital Palmas Medical S.A. 182.430 24.104 129.579 3.320
Ilha do Boi Participagdes Ltda. 158.630 120.996 - (7.032)
Hospital Anchieta S.A. 1.780.738 397.652 478.865 (47.535)
Ilha do Frade Participagdes Ltda. - (369) - (370)
Ilha das Caieiras Participagdes Ltda. - (7) - (8)
Meaipe Participagdes Ltda - (1) - 1)
Jacaraipe Participacdes Ltda - (1) - (1)
Kora Card - Cartdes de Descontos Ltda. 10 (203) - (204)
Itaciba Participagdes Ltda. 62 (8) - (8)
Jacaraipe Participacdes Ltda. - (1) - (1)
Meaipe Participacdes Ltda. - (1) - (1)
Itaparica Participagdes Ltda. - 7) - (8)
31 de dezembro de 2021
Diretas Ativo Patnfnoruo Receita Resultado
liquido bruta
Hospital Meridional Cariacica S.A. 519.382 75.423 233.317 40.852
Praia da Costa Diagnésticos Ltda. 1.058 599 - (2)
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 128.529 (9.492) 136.383 5.576
Camburi Participagdes Ltda 508.731 244.599 - (3.355)
Santa Lucia Participagdes 14 (16) - (352)
Enseada do Sua Participagdes 1.713.642 465.720 - (51.042)
Hospital Palmas Medical S.A. 146.809 20.783 106.878 12.233
Ilha do Boi Participagdes Ltda. 143.628 110.562 (1) 3.432
31 de dezembro de 2022
Indiretas Ativo Pagrm]onlo Receita bruta Resultado
liquido
Hemodinadmica Meridional 4.864 4.238 766 702
Hospital Sdo Luiz S.A. 23.757 3.514 19.147 590
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 120.894 60.330 107.083 11.158
Hospital Sado Francisco S.A. 34.633 14.838 30.581 1.519
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 69.838 10.939 71.675 5.131
Praia da Costa Diagnésticos Ltda. 553 549 102 75
Exceléncia Plano de Saude S.A. 441 287 - (56)
Hospital Meridional Serra S.A. 175.981 50.815 168.973 20.314
Laranjeiras Participagdes Ltda. 17.527 3.100 - 3.100
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 16.867 11.356 11.593 3.598
Hospital Meridional Vitéria Ltda. 181.641 (41.963) 65.494 (7.072)
Sociedade Hospitalar Santa Thereza 83.805 14.164 42.378 1.457
Itapua Participagdes 358.218 44.583 - (17.933)
Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 36.689 31.095 20.511 3.728
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. 85.896 43.691 107.718 20.773
Edgard Nadra Ary Ltda. : . . :
Hospital Sdo Mateus Ltda. 105.313 32.106 115.901 14.938
Otosaude Patrimonial 64.152 52.144 - 44.463
Hospital Otoclinica Ltda. 159.705 39.660 225.454 35.536
Otoimagem Diagndsticos Ltda. 24.552 10.307 24.501 3.776
Otolab Medicina Diagnostica 15.227 5.046 19.331 5.262
Otohomecare Residence 109 15 1 17)
Otocardio Servigos Médicos 1.516 772 1.261 555
Angiocardis 13.509 2.149 19.846 2.408
Instituto de Neurologia de Goiania 58.863 11.938 69.923 1.402
Etzr;t.ro Goiano de Ortopedia e Traumatologia 15.836 10.325 13.656 2921
Servigos Hospitalares Yuge S.A.. 89.030 12.546 132.979 6.302
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 12.635 3.448 7.873 (706)
Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. 2.838 1.974 2.307 345
Centro de Cardiologia Intervencionista Ltda. 19.313 5.486 7.072 273
Hospital Sdo Bernardo Ltda 4.703 3.773 1.624 562
Hospital Encore Ltda. 29.586 (19.209) 11.277 (388)
Meridional Servicos de Manipulacéo Ltda. - (44) - (45)
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31 de dezembro de 2021

Indiretas Ativo Pa!rln]onlo Receita bruta Resultado
liquido
Hemodinamica Meridional 3.816 3.536 1.264 787
Hospital Sdo Luiz S.A. 18.213 875 16.736 985
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 118.463 63.741 110.322 15.337
Hospital Sdo Francisco S.A. 37.402 18.292 29.467 4.973
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 56.541 5.808 65.326 3.091
Praia da Costa Diagnésticos Ltda. 475 475 45 37
Exceléncia Plano de Saude S.A. 355 343 - (87)
Hospital Meridional Serra S.A. 143.576 34.187 177.006 30.793
Hospital Meridional Vitdria Ltda. 124.082 36.228 44.884 (8.994)
UTI Hospital Santa Thereza - - 4.714 2.976
Sociedade Hospitalar Santa Thereza 73.909 24.502 45.724 5.613
Jardim da Penha Participages - - - 9.932
Hospital Anchieta Ltda. 344.825 135.221 265.005 22.726
DKP Anchieta Holding Saude Ltda. 211.577 180.556 9.101 30.360
Itapua Participagdes - (95) - (95)
Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 33.801 29.761 14.297 2.668
Centro Neurolégico Anchieta Ltda. 1.040 (910) 559 (555)
Centro de Cancer Anchieta Ltda. 1.747 1.208 1 (632)
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr.
Edgard Nadra Ary Ltda. 48.066 22.916 27.330 2.557
Hospital Sdo Mateus Ltda. 63.035 17.169 31.627 1.970
Otosaude Patrimonial 19.681 7.681 - 1.853
Hospital Otoclinica Ltda. 98.713 4.013 31.704 955
Otoimagem Diagnésticos Ltda. 13.864 6.514 3.987 596
Otolab Medicina Diagnostica 3.048 (252) 1.862 354
Otohomecare Residence 116 27 8 (9)
Otocardio Servigos Médicos 565 139 174 25
Angiocardis 3.174 (271) 3.600 180
Instituto de Neurologia de Goiania 25.323 9.387 15.045 3.799
Etzr;tro Goiano de Ortopedia e Traumatologia 13.262 7721 2172 143
Controladas
Hospital idi S.A. Hospital Palmas Medical Praia do Canto Participagdes Hospital e Maternidade Sao Mateus Camburi Particij &)
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Patriménio liquido no inicio do exercicio T 7131 3sMe2 15588 T 598 600 (0.492)  _____ (150e8) 195680 ____ 2
Distribuigdo de dividendos aos acionistas (9.510) N B B B B - - N N
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 37.477 38.221 2490 1.623 ©) ) 8.789 5576 22,942 (2.764)
Outros resultados abrangentes - (31) - - - - - - N -
Aportes de capital - - - - 1 - - - - 159.310
Reclassificagdo patrimonial 5.328 - - - -
Transferéncia de acervo liquido incorporado - - - 13.965 -
Ganho patrimonial - - - - - - - - 39.132
Patriménio liquido no final do exercicio 104.646 71.351 18.078 15.588 590 598 703) (9.492) 218.622 195.680
Agio N N B B - - 92.839 92.310 - -
Ativos intangiveis identificados 3.130
Amortizagéo de mais valia - - - - (3.130)
Transferéncia por incorporagéo (4gio) - - 28.834 29.336 - - - - - -
Saldo contabil do investimento na Controladora 104.646 71.351 46.912 44.924 590 598 92.136 82.818 218.622 195.680
Controladas
lha do Frade Participagées Jardim da Penha Participagoes Santa Lucia Participagdes Hospital Anchieta S.A. llha do Boi Participagdes Ltda. llha das c“iesja'.’“"icip“c“’es
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
::;’r':l‘;:m liquido no inicio do 25.452 (16) 1 465.721 1 110.563
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (370) B B 9.079 (54) (352) (52.036) (51.043) (5.818) 3433 ®)
Outros resultados abrangentes - - - 8.770 - - (21.036) - - - -
Reclassificagdo patrimonial - - - - - (5.858) - -
Aportes de capital 1 - 335 - 516.763 23.323 - 1
Transferéncia de acervo liquido @3:301) R R 501
docoptar " 107130
:::':I‘:Igm liquido no final do (369) - - - (70) (16) 393.150 465.721 122.210 110.563 )
Saldo contébil do investimento (369) . . . (70) (16) 393.150 465.721 122210 110.563 ™
Controladas
Itaciba Participagdes Ltda. K°g‘£2;‘:];£“33:_5 de Itaparica Participagoes Ltda. Jacaraipe Participagoes Ltda. Meaipe Participages Ltda.
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Patriménio liquido no inicio do exercicio - - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (8) - (204) - 8) - Q] - Q]
Aportes de capital - - 1 - 1 - - - -
Patriménio liquido no final do exercicio ) - (203) - (7) . (1) . (1)
Saldo contébil do investimento na Controladora 8) - (203) - (7) - (1) - (1)

PAGINA: 78 de 135



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - KorkSal]de Pgigp
ora

'de Participacoes S.

Versao : 1
A.

Notas Explicativas
Notas explicativas da Administracdo as demonstragcdes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

13. Imobilizado

Consolidado

T Méveis,
errenos e Obras em Vei .
e eiculos utensilios e Total
edificacoes andamento .
equipamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 1.350 12.436 92 86.386 100.264
Aquisi¢des 2.304 40.709 - 52.709 95.722
Aquisi¢des oriundas de combinagbes 419608 11.246 42 103.616 534.512
de negocios ’ ’ : :
Transferéncias 21.743 (21.743) - - -
Alienagdes (505) - - (390) (895)
Depreciacao - Nota 24 (3.233) - (40) (31.035) (34.308)
Saldo contabil, liquido 441.267 42.649 94 211.286 695.295
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Custo 464.300 42.649 225 287.754 794.928
Depreciagao acumulada (23.034) - (131) (76.468) (99.633)
Saldo contabil, liquido 441.267 42.649 94 211.286 695.295
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 441.267 42.649 94 211.286 695.296
Aquisigdes (i) 19.232 73.928 6 37.479 130.645
é\q”'s'g,"e.s oriundas de combinagdes 190.718 7.113 310 51.080 249.221
e negocios (ii) - Nota 5
Transferéncias 10.100 (10.100) - - -
Alienagdes - - (14) (7) (21)
Ajuste de incorporagéo reversa (iii) (14.108) - - - (14.108)
Depreciagéo - Nota 24 (22.286) - (55) (35.864) (58.206)
Saldo contabil, liquido 624.923 113.590 341 263.974 1.002.828
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Custo 670.243 113.590 527 376.306 1.160.666
Depreciagdo acumulada (45.320) - (186) (112.332) (157.838)
Saldo contabil, liquido 624.923 113.590 341 263.974 1.002.828

(i) Os hospitais Meridional Vitéria e o Meridional Cariacica apresentaram aumento nas obras em andamento devido a construgdo de novos
setores que irdo atender as demandas dos pacientes.

(ii) Até 31 de dezembro de 2022, foram adicionados R$ 249 milhdes de imobilizado oriundos de combinagéo de negécios, com a aquisi¢do do
Hospital S&o Francisco de Brasilia, sendo R$ 188 milhdes a valor justo dos imdveis, e 30 milhdes referentes a maquinas equipamentos,
benfeitorias em iméveis de terceiros, obras em andamento e méveis e utensilios a valor de custo vide nota 5. Adicionalmente, a aquisi¢do do
Instituto de Radioterapia de Taguatinga, Instituto de Diagnodsticos Especializados, Gastroclinica Diagnostico por Imagem Ltda., Centro de
Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda., foram adicionados R$ 31 milhdes de maquinas equipamentos, benfeitorias em imoveis de
terceiros, obras em andamento e méveis e utensilios. O saldo de aquisigdes sobre a combinagdo de negdcios esta apresentado liquido da
depreciagao acumulada.

(iii) No primeiro trimestre de 2022, foi necessaria a baixa do saldo de imobilizado da DKP Anchieta Holding Saude, devido a incorporagéo reversa
realizada no Hospital Anchieta S.A., que era arrendatario da edificagéo e se tornou proprietario do imével.

A depreciagao dos ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada.
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14. Direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia arrenda iméveis, sendo que os contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta)
anos. Adicionalmente, para esses contratos ha a opg¢ao de renovagao do arrendamento apds este
periodo. Os pagamentos de arrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de
mercado, conforme indices contratuais.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida util
estimada dos bens e a duragao prevista do contrato de arrendamento.

As informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario sdo apresentadas
abaixo:

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Ativos de direito de uso
Edificagdes 342.315 322.604
Magquinas e equipamentos 1.136 756
343.451 323.360
Passivos de arrendamentos
Circulante 45.057 39.324
Nao circulante 342.136 314.491
387.193 353.815

Direito de uso

A seguir, € demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de dezembro de 2022 e

2021:
Saldo em 1° de janeiro de 2021 231.514
Adigdo por novos contratos 70.887
Ajustes por remensuragao 31.282
Despesa de depreciagéo - Nota 24 (10.323)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 323.360
Saldo em 1° de janeiro de 2022 323.360
Adigdo por novos contratos 2.036
Ajustes por remensuragao 32.791
Despesa de depreciagéo - Nota 24 (14.736)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 343.451

As atividades exercidas pelos hospitais da Kora sado obrigatoriamente tributadas pelo regime
cumulativo de PIS e COFINS, o que impossibilita a compensacgao de créditos de qualquer natureza.

Anualmente, a Kora e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas (“Impairment’) na
recuperabilidade de seus ativos ndo circulantes, de acordo com a politica contabil. Em 2022, a
Companhia nao identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso.

Passivo de arrendamento

Na adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de arrendamento para os
contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como arrendamento operacional
segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operagdes de Arrendamento Mercantil, com excegao dos
contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e adotado pela Companhia.
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A seguir, € demonstrada a movimentagao do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021:

(i) Os ajustes sdo realizados anualmente para refletir a atualizagdo dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamentos.

Saldo em 1° de janeiro de 2021 252.097
Juros incorridos - Nota 27 33.091
Juros pagos (32.892)
Adig&o por novos contratos 70.887
Pagamentos (650)
Ajuste de remensuracéo de arrendamentos variaveis baseados em 31.282
indices ou taxas médias (i) )
Saldo em 31 de dezembro de 2021 353.815
Saldo em 1° de janeiro de 2022 353.815
Juros incorridos - Nota 27 42.867
Juros pagos (2.606)
Adigéo por novos contratos 2.036
Ajustes de incorporagao reversa (556)
Pagamentos (41.154)
Ajuste de remensuragéo de arrendamentos variaveis baseados em
i PR 32.791
indices ou taxas médias (i)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 387.193

A seguir, é demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2022

e 2021:

Prazos Taxa % a.a.
5 anos 14,36 - 17,53
7 anos 9,06
30 anos 9,63-12,33

A seguir, é demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste
a valor presente em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Vencimento das prestagoes

Até 1 ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 2 e 5 anos

Entre 5 e 10 anos

Entre 10 e 15 anos

Entre 15 e 20 anos

Acima de 20 anos

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Valores ndo descontados
Juros embutidos
Saldo em 31 de dezembro de 2022

45.057
27.140
40.436
66.478
65.997
65.981
76.104

387.193

1.253.773
(866.580)

387.193
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15. Intangivel

Saldo 1° de janeiro de 2021

Custo

Amortizagéo e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial

Aquisicoes

Aquisicoes oriundas de combinagdes de negdcios
Transferéncias

Impacto do diferido sob incorporagao reversa
Amortizagéo - Nota 24 e 25

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Custo

Amortizagéo e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Saldo inicial

Aquisicoes

Ajustes aquisigdes exercicios anteriores

Aquisicdes oriundas de combinagdes de negécios (i) - Nota 5
Amortizagéo - Nota 24 e 25

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Custo

Amortizagéo e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

Consolidado

. g Non compete Custos de
Ag';,’,gggzizg)l e marca (20% S&g;"‘ﬁj implantacao Total
a 50% a.a) i de softwares
264.796 36.280 4.792 4.728 310.596
- (12.331) (1.370) - (13.701)
264.796 23.949 3.422 4.728 296.895
264.796 23.949 3.422 4.728 296.895
- - 1.448 1.938 3.386
1.280.234 229.404 888 - 1.510.526
- - (236) 236 -
(10.041) - - - (10.041)
- (26.616) (2.022) - (28.638)
1.534.989 226.737 3.500 6.902 1.772.128
1.534.989 265.684 6.892 6.902 1.814.467
- (38.947) (3.392) - (42.339)
1.534.989 226.737 3.500 6.902 1.772.128
1.534.989 226.737 3.500 6.902 1.772.128
- 2.714 4.051 1.187 7.952
(78.413) 71.368 824 - (6.221)
110.866 60.299 196 - 171.361
- (50.051) (1.078) - (51.129)
1.567.442 311.067 7.493 8.089 1.894.091
1.567.442 400.065 11.963 8.089 1.987.559
- (88.998) (4.470) - (93.468)
1.567.442 311.067 7.493 8.089 1.894.091
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A controladora possui um saldo de intangivel de R$ 4.845 em softwares.

A composicdo dos agios por expectativa de rentabilidade futura, marca, carteira de cliente e non-
compete por empresa esta apresentado no quadro abaixo:

31 de dezembro 2022 31 de dezembro 2021
Agio Marca Non Agio Marca Non
compete compete
Praia da Costa Diagnésticos Ltda. 360 - - 360 - -
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 6.464 - - 6.464 - -
Hospital Sao Luiz S.A. 854 - - 854 - -
Hospital e Maternidade S&o Francisco S.A. 464 - - 464 - -
Hospital Metropolitano S.A. 78.394 - 3.570 78.394 - 5.154
Maternidade Santa Ursula 19.425 - 2.554 19.425 - 2.636
Hospital e Maternidade Sao Mateus 92.310 - - 92.310 - -
Hospital Palmas Medical S.A. 29.336 4.844 - 29.336 4.844 -
Hospital Santa Thereza 27.147 - - 27.147 - -
Hospital Anchieta S.A. 849.976 79.122 - 846.597 104.580 -
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. ) )
Edgard Nadra Ary Ltda. 42.284 11.935 48.868 13.315
Hospital Sdo Mateus Ltda. - Fortaleza 61.936 14.535 - 61.540 18.235 300
Otosaude Patrimonial Ltda. 225.828 46.467 - 225.648 58.730 -
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 9.472 - - - - -
ftrég;i.ocardis - Diagnésticos e Terapéutica 7.424 810 ) 7505 886 )
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. - 93.525 - 86.273 15.904 -
Etzr;t.ro Goiano de Ortopedia e Traumatologia 4.911 3.939 ) 3.714 2153
Hospital Sdo Francisco S.A. 80.507 38.336 - - - -
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 15.029 1.436 - - - -
Instituto de Diagnoésticos Especializados Ltda. 8.654 1.817 - - - -
Gastroclinica Diagnoéstico por Imagem Ltda. 499 724 - - - -
Centro dg Cgrdlologla e Radiologia 6.168 8.153 ) ) ) )
Intervencionista Ltda.
Total 1.567.442 304.943 6.124 1.534.989 218.647 8.090

I o 4ai ificacio de impai

31 de dezembro 2022

HA HSMC MSU HMS HPM HST
Crescimento ROL (% CAGR) (i) 12,7% 12,56% 22.3% 21,5% 12,2% 12,7%
Margem bruta (EBTIDA) (ii) 34,9% 17,2% 8,6% 27,3% 25,1% 23,0%
Fluxo de caixa livre (em 2023) - R$ 232.816 12.149 (2999)  21.929 16.392 6.000
Taxa de desconto post tax - % 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8%
Fluxo de caixa descontado (UCG) - 554 469 12.789 (2.849)  20.832 15.572 5.700

(em 2023) - R$

31 de dezembro 2022

OTOSAUDE OTOIMAGEM ANGIO HG HSMF
Crescimento ROL (% CAGR) (i) 35,2% 14,5% 6,8% 16,3% 12,4%
Margem bruta (EBTIDA) (ii) 29,5% 31,8% 23,3% 25,4% 21,3%
Fluxo de caixa livre (em 2023) - R$ 61.656 2.212 482 6.191 4.888
Taxa de desconto post tax - % 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8%
Fluxo de caixa descontado (UCG) - 58.572 2102 457 5.882 4.644

(em 2023) - R$

(i) O crescimento ROL (CAGR) considera a média anual da taxa de crescimento da receita liquida no periodo previsto de oito anos, baseia-se
no desempenho passado e nas expectativas da Administragcdopara o desenvolvimento do mercado.

(ii) A margem EBITDA é a margem média do lucro operacional em oito anos. Ela se baseia nos niveis atuais da margem de servigos prestados
com ajustes efetuados para refletir os aumentos de prego futuros esperados para medicamentos e materiais hospitalares.

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em calculos
do valor em uso. Esses calculos usam projec¢des de fluxo de caixa, antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social, baseadas em orgcamentos financeiros aprovados pela Administragao para um
periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos
foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administracdo. A taxa de
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crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no qual a
UGC atua. Para cada UGC com valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento
de longo prazo e a taxa de desconto utilizadas nos calculos do valor em uso sdo como segue. Devido
ao fato de o teste ser anual, consideramos a apresentacao de 31 de dezembro de 2022.

Essas premissas foram utilizadas para a analise do agio da UGC gerado na aquisicao do Hospital
Praia da Costa S.A, Hospital Metropolitano S.A, Hospital e Maternidade S&o Mateus e Maternidade
Santa Ursula.

16. Fornecedores e outras obrigagoes

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Contas a pagar aos fornecedores (i) 4.420 847 174.775 129.635
Encargos preV|de_nC|ar|os e outros 6.008 3.880 86.714 75.315
encargos trabalhistas
ngggfto de renda e contribuigao a ) ) 16.267 42293
Obrigagdes tributarias correntes 2.194 803 41.550 26.576
Obrigagdes tributarias parceladas - - 27.883 25.097
QOutras contas a pagar 6.849 - 39.216 13.047
Total 19.471 5.530 386.405 311.963
Passivo circulante 13.764 5.530 333.887 287.671
Passivo nao circulante 5.707 - 52.518 24.292
Total 19.471 5.530 386.405 311.963

(i) A Companhia tem saldos com fornecedores no pais que fornecem materiais, medicamentos e servicos hospitalares. As operagdes sédo
efetuadas em condigdes normais de mercado, os prazos com fornecedores variam entre 30 e 60 dias. Em 2022, houve a inclusdo do HSFB, IRT,

IDE, GDI e o0 CCRI.

(a) Obrigacs iais e trabalhi

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Salarios a pagar 1.853 1.299 23.839 18.087
Bbnus a pagar - - 32 8.300
INSS a pagar 912 615 12.570 9.099
FGTS a pagar 210 134 4.266 4.104
Proviséo de férias e encargos 2.934 1.819 45.544 35.486
Outras obrigagdes trabalhistas 99 13 463 239
Total 6.008 3.880 86.714 75.315

(b) Qbrigacées tributari

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
IRPJ e CSLL a pagar - - 16.267 42.293
PIS e COFINS a pagar - 80 10.024 8.952
ISS a pagar 24 1 21.442 11.754
Retengdes a recolher 2.170 722 10.084 5.870
Total 2.194 803 57.817 68.869
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(c) Qbrigacées tributari lad

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021

Parcelamentos municipais 565 1.113
Parcelamentos estaduais - 33
Parcelamentos federais 27.318 23.951
Total 27.883 25.097
Passivo circulante 7.694 4.437
Passivo nao circulante 20.189 20.660
Total 27.883 25.097

(d) OQutras obrigagdes

O saldo do grupo refere-se a operagao de venda da folha de pagamento (diferimento de acordo com
0 prazo contratual), pensdes judiciais e outras contas a pagar.

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021

QOutras dividas 28.556 4,789
QOutras obrigacdes 10.660 8.258
Total 39.216 13.047
Passivo circulante 9.623 9.416
Passivo nao circulante 29.593 3.631
Total 39.216 13.047

17. Contas a pagar por aquisi¢ao

As contas a pagar por aquisicdes de hospitais se referem ao saldo remanescente das consideragdes
relativas as aquisicdes efetuadas.

Consolidado

Aquisicdes Indice Ele D_at.a t_ja 31 de dezembro 31 de dezembro
correcao aquisicao de 2022 de 2021
Hospital Metropolitano S.A. IPCA 31/10/2018 13.296 11.517
Hospital e Maternidade Sao Mateus IPCA 21/10/2019 22.379 20.218
Maternidade Santa Ursula IPCA 11/12/2019 5.761 5.218
Hospital Palmas Medical S.A. IPCA 31/10/2022 11.589 9.319
Hospital Santa Thereza IPCA 26/09/2020 4.551 4.270
UTI Santa Thereza IPCA - - 1.200
DKP Saude Anchieta CDI 14/05/2021 365.104 340.994
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva CDI 31/08/2021 15.279 6.307
Hospital Sdo Mateus Ltda. CDI 01/09/2021 21.557 16.546
Otosaude Patrimonial CDI 01/11/2021 66.870 78.083
Otoimagem Diagnosticos Ltda. CDI 01/11/2021 2.992 4.464
Angiocardis - Diagnésticos e Terapéutica Ltda. IPCA 01/09/2021 1.274 1.666
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. IPCA 31/10/2021 10.959 21.731
Servigos Hospitalares Yuge CDI 31/01/2022 78.380 -
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. IPCA 08/04/2022 7.309 -
Instituto de Diagnosticos Especializados Ltda. IPCA 01/04/2022 2.052 -
Gastroclinica Diagnoéstico por Imagem Ltda. IPCA 01/08/2022 1.021
Total 630.373 521.533
Passivo circulante 65.029 215.334
Passivo nao circulante 565.344 306.199
Total 630.373 521.533
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo em aberto possui 0 seguinte cronograma de vencimento:

Controladora

Ano

Até um ano

Entre um e dois anos
Acima de dois anos
Total

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021

65.029 215.334
369.457 99.455
195.887 206.744
630.373 521.533

18. Passivos relacionados a contratos com clientes

Passivo circulante
Adiantamento de clientes (i)

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
36.585 12.858
36.585 12.858

(i) Os adiantamentos de clientes correspondem a pagamentos antecipados realizados por convénios/operadoras de saude previamente
acordados com a Administragcdo da Companhia, nas quais esperam-se que as obrigagdes de desempenho futuramente realizadas compensaréo

esses recebimentos antecipados.

19. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Circulante
Empréstimos bancarios 19.138 9.765 142.472 123.690
Debéntures - - 19.989 27.109
19.138 9.765 162.461 150.799
Nao circulante
Empréstimos bancarios 29.778 45.331 373.271 438.740
Debéntures 716.659 - 1.495.308 743.993
746.437 45.331 1.868.579 1.182.733
Total 765.575 55.096 2.031.040 1.333.532
Apresentamos a seguir, os empréstimos da Companhia por instituicdes financeiras:
31 de 31 de
Operagao/lnstrumento . . dezembro dezembro
Garantias Taxa (a.a) Vencimento de 2022 de 2021
N a . Garantia
Depéniure 1% emissao Kora Sadde  figejussgriana  100% CDI maif27  450.406 -
- 12 série )
forma de fianga
N a . Garantia
Depéniure 1% emissao Kora Sadde  figejussgriana  100% CDI mai29  266.253 -
- 22 série )
forma de fianga
R A .
Debénture 2° emissao Hospital Aval 100% CDI set27  740.337 -
Anchieta - Série Unica
N . .
Debénture 17 emissdo - Hospital - 100% CDI nov/25 58.300 77.251
Meridional - Série unica
N . s .
Debénture 1° emiss&o Hospital Recebiveis 100% CDI out/25 ; 714.954
Anchieta - Série Unica
CCB's ltau Aval 100% CDI nov/25 124.369 111.340
CCB's Santander Aval 100% CDI abr/27 134.162 145.251
CCB's BB Aval 100% CDI set/27 120.179 121.553
CCB's BBM Aval 100% CDI out/26 112.429 118.147
BNDES - IPCA + mai/25 10.674 13.315
Outros Aval 100% CDI abr/29 13.931 31.721
Total 2.031.040 1.333.532
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A seguir, é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Até um ano

Entre um e dois anos
Entre dois e cinco anos
Acima de cinco anos

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021

19.138 9.765 162.461 150.799
131.724 18.333 280.287 290.417
395.172 26.998 840.860 794.324
219.541 - 747.432 97.992
765.575 55.096 2.031.040 1.333.532

A seguir, é apresentado a movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Saldo em 1° de janeiro de 2021
Divida assumida em combinag&o de negdcio

Captacao

Juros incorridos - Nota 27

Custos de transacao

Amortizagao de custo de captagéo
Amortizagbes de principal
Amortizagbes de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Captacao

Custos de transagao

Divida assumida em combinagéo de negdcio - Nota 5
Juros incorridos - Nota 27

Amortizagbes de principal

Amortizagbes de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2022

(a) Debénture ndo conversivel

Controladora

Consolidado

55.026 431.620
- 36.920

- 931.500

4.079 73.376

- (16.469)

- 3.946

- (67.589)
(4.009) (59.773)
55.096 1.333.531
700.000 1.631.500
2.324 (20.565)

- 53.392
69.999 249.549
(1.489) (1.008.388)
(60.355) (207.979)
765.575 2.031.040

O titulo de divida nao conversivel reconhecido no balango patrimonial é apresentado como segue em
31 de dezembro de 2022 e 2021:

Debénture Tipo Quang. _tltulos Valor Data Caréncia Vencu'ngnto Taxa aplicada
emitidos da divida

Hospital Meridional 12 Debénture 100.000 100.000 08/01/2019 2 anos 7 anos CDI+2,55%

Hospital Anchieta 22 Debénture 715.000 715.000 06/10/2022 4 anos 5 anos CDI+2,10%

Kora Saude 12 Debénture - 12 Série 700.000 700.000 03/05/2022 4 anos 5 anos CDI+1,95%

12 Debénture - 22 Série 6 anos 7 anos CDI+2,20%

Componente do passivo em 1° de janeiro de 2021

Captacao

Pagamento de principal
Despesa financeira - Nota 27

Juros pagos

Custo de transagao (CPC 08)
Componente do passivo em 31 de dezembro de 2021

Captacao

Pagamento de principal
Despesa financeira - Nota 27
Despesa financeira - efeito incorporagéo reversa

Juros pagos

Custo de transagao (CPC 08)
Componente do passivo em 31 de dezembro de 2022

Controladora

Consolidado

94.814

700.000
(19.048)

40.901
(31.264)
(10.981)

774.422

700.000

68.365

(52.590)
884

1.415.000
(727.480)
192.366
7.083
(121.537)
(24.557)

716.659

1.515.297
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20. Imposto de renda e contribuigao social

A seguir, é apresentada a composi¢do do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
Lucro (prejuizo) antes do imposto (89.719) 2.834
:mpc.)sto calculado com base em aliquotas de imposto (30.504) (940)
ocais
Ajustes temporarios
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 5.502 2.506
Provisao (reversao) para contingéncias 49 573
Receitas diferidas (80.173) (3.918)
Outras receitas (despesas) (5.717) 8.497
Prejuizo fiscal e base negativa 133.517 6.713
Beneficio fiscal - Goodwill (70.162) (1.399)
Ajustes permanentes
Atual. valor justo sob comb. negdcios (parc. diferida) 1.269 175
Amortizagado arrendamento - Ajuste AVP (IFRS 16) (ii) - 6.555
Beneficio fiscal - Goodwill /Mais Valia (188) -
Despesas nao dedutiveis para fins de impostos (1.617) 1.452
Resultado equiv. patrimonial controladas (890) 12.120
Prejuizo fiscal e base negativa 16.059 30.144
Investidas no regime lucro presumido (i) 3.428 9.772
Gasto com emissao de agoes (31) (15.280)
Outras receitas (despesas) (3.800) 13.029
Encargo fiscal 27.750 71.879
Aliquota efetiva - % -31% 25%

(i) Empresas do lucro presumido: Hemodinamica, Centro de Diagndstico Anchieta, Exceléncia, Praia da Costa Diagnéstico, Praia do Canto
Participacdes, llha do Frade Participagdes, llha Caieiras Participacdes, Itaciba Participagdes, Itaoca Participagdes, Itaparica Participagdes,
Jacaraipe Participagdes, Meaipe Participagdes, Kora Card, Instituto de Radioterapia de Taguatinga, Otosaude, Otoimagem, Otolab, Otocardio,
Otohome, Gastroclinica Diagndstico por Imagem, llha do Boi Participagbes, Centro de Cardiologia e Radiologia, Hospital Sdo Bernardo -SCP,
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia, Cadim, Meridional Servicos de Manipulagdo, Laranjeiras Participagdes, IDE - Instituto de

Diagnéstico Especializado, Jardim da Penha Participagdes e Santa Lucia Participagdes.

(i) A Companhia n&o registra impostos diferidos sobre o ajuste a valor presente da amortizagdo de arrendamento sobre o saldo inicial, ja que

possui a intengéo de incorporagéo entre as empresas dentro do curto prazo.

Reconciliacdo da receita (despesa) de imposto de renda e da contribuicdo social

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021
Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio 27.750 71.879
Total do imposto corrente 27.750 71.879
Imposto diferido
Geracéo e estorno de diferengas temporarias (23.001) (14.090)
Total do imposto diferido (23.001) (14.090)
Despesa de imposto de renda 4.749 57.789
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Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Remensuragao de imposto diferido
Ativo
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (3.433) (2.506)
Provis&o (reverséo) para contingéncia 1.007 (573)
Agio - Aproveltamgnto fiscal sobre agio ndo 65.326 281
amortizado contabilmente
IFRS 16 (13.217) -
Prejuizos fiscais
Despesas diferidas (133.517) (8.497)
Provisédo para repasses médicos 6.705
Demais diferengas temporarias 5.803 (6.713)
(71.326) (18.008)
Passivo
Receitas diferidas 48.325 3.918
48.325 3.918
Total do imposto diferido (23.001) (14.090)

A aliquota efetiva da Companhia difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de
imposto média ponderada, devido a adi¢gbes e exclusdes fiscais aplicaveis aos lucros das entidades
e as eliminagdes do consolidado que afetam o lucro antes do imposto. A variagédo ocorre devido as
eliminacdes entre partes relacionadas que afetam o LAIR (Lucro liquido antes do Imposto de Renda
e Contribuigao Social) no saldo consolidado.

21. Provisoes para contingéncia

A Companhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de
seusnegocios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto e
registra provisbes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado pela
Administracdo da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, as quais refletem
razoavelmente as perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda
possivel sdo divulgadoscom base em valores razoavelmente estimados.

A Administragdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base desta

demonstracdo financeira, a provisao para riscos trabalhistas e civeis, sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:
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(a) Processos com risco de perda provavel

A Companhia responde por processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributario, perante diferentes tribunais. A Administragcdo da Companhia, baseada na opinido de seus
assessores legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo desfecho

desfavoravel é considerado provavel.

Esta apresentado a seguir, 0 quadro sumario das contingéncias provaveis:

Em 1° de janeiro de 2021

Adig¢des de novos processos
Baixas

Remensuragao de processos
Reclassificacdes de probabilidades
Passivos assumidos em
combinagao de negdcios

Em 31 de dezembro de 2021

Adig¢des de novos processos
Baixas

Remensuragéo de processos
Passivos assumidos em
combinagéo de negdcios

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
3.803 10.554 2.721 17.078
2.775 3.645 2.092 8.512

- (1.717) - (1.717)
(804) (388) (756) (1.948)
2.284 (2.186) 37 135
4.931 5.581 - 10.512

12.989 15.489 4.094 32.572
557 1.748 417 2.722
(4.216) (726) (132) (5.074)
(516) (780) (957) (2.253)

- 748 - 748
8.814 16.479 3.422 28.715

Em 31 de dezembro de 2022

(b) Processos com risco de perda possivel

A Companhia e suas controladas s&o parte de agdes cujo risco de perda, de acordo com a avaliagao
de seus assessores legais, validada pelo juridico interno e a Administracdo da Companhia, é
classificado como possivel, para as quais nenhuma provisao foi reconhecida, como segue:

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

Trabalhistas
Civeis
Tributarias

de 2022 de 2021
21.621 17.628
102.660 63.998
5.197 2.249
129.478 83.875

A natureza das provisdes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

o Contingéncias trabalhistas: A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas,
principalmente devido a demissdes no curso normal de seus negdcios. A Administragdo, com auxilio
de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisGes para perdas quando
razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relagdo aos

valores demandados.

) Acdes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a ag¢des movidas por
pacientes efamiliares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

) Acdes tributarias: Consta autos de infragdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega
dedeclaragao langamento ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.
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22. Patrimonio liquido
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é
de R$ 340.644 (R$ 338.464 em 31 de dezembro de 2021).

(b) Aumento de capital

Em 27 de janeiro de 2022, ap6s deliberagao em reunido do Conselho de Administragéo foi aprovado
o0 aumento de capital em decorréncia do exercicio de opgcdes de compra de agdes da Companhia
pelos outorgados, mediante a emissdo de 96.000 (noventa e seis mil) novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razao do aumento de capital aprovado, o capital da
Companhia passara de R$ 338.464 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro
mil reais) para R$ 338.499 (trezentos e trinta e oito milhées, quatrocentos e noventa e nove mil reais).

Em 14 de margo de 2022, apds deliberagdo em reunido do Conselho de Administragao foi aprovado
o0 aumento de capital em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia
pelos outorgados, mediante a emissao de 49.663 (quarenta e nove mil, seiscentos e sessenta e trés)
novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal. Em razédo do aumento de capital
aprovado, o capital da Companhia passarda de R$ 338.499 (trezentos e trinta e oito milhdes,
quatrocentos e noventa e nove mil reais) para R$ 338.537 (trezentas e trinta e oito milhdes, quinhentos
e trinta sete mil reais).

Em 08 de abril de 2022, apds deliberagao em reunido do Conselho de Administragao foi aprovado o
aumento de capital em decorréncia do exercicio de opg¢des de compra de agées da Companhia pelos
outorgados, mediante a emisséo de 154.498 (cento e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e noventa
e oito) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razdo do aumento
de capital aprovado, o capital da Companhia passara de R$ 338.537 (trezentos e trinta e oito milhdes,
quinhentos e trinta sete mil reais) para R$ 338.656 (trezentos e trinta e oito milhdes, seiscentos e
cinquenta e seis mil reais).

Em 08 de abril de 2022, apds deliberagao em reunido do Conselho de Administragao foi aprovado o
aumento de capital em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia pelos
outorgados, mediante a emissao de 4.016.928 (quatro milhdes, dezesseis mil e novecentos e vinte e
oito) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em raz&o do aumento de
capital aprovado, o capital da Companhia passara de R$ 338.656 trezentos e trinta e oito milhdes,
seiscentos e cinquenta e seis mil reais) para R$ 340.169 (trezentos e quarenta milhdes, cento e
sessenta e nove mil reais).

Em 13 de junho de 2022, apés deliberagdao em reunido do Conselho de Administracao foi aprovado o
aumento de capital em decorréncia do exercicio de opg¢des de compra de agées da Companhia pelos
outorgados, mediante a emisséo de 372.956 (trezentas e setenta e duas mil, novecentas e cinquenta
e seis) novas agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razdo do aumento
de capital aprovado, o capital da Companhia passara de R$ 340.169 (trezentos e quarenta milhGes e
cento e sessenta e nove mil reais) para R$ 340.465 (trezentos e quarenta milhdes, quatrocentos e
sessenta e cinco mil reais).

Em 13 de junho de 2022, apés deliberagdo em reunido do Conselho de Administracao foi aprovado o
aumento de capital em decorréncia do exercicio de opg¢des de compra de agées da Companhia pelos
outorgados, mediante a emissdo de 463.491 (quatrocentas e sessenta e trés mil, quatrocentas e
noventa e uma) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razdo do
aumento de capital aprovado, o capital da Companhia passara de R$ 340.465 (trezentos e quarenta
milhGes, quatrocentos e sessenta e cinco mil reais) para R$ 340.644 (trezentos e quarenta milhdes,
seiscentos e quarenta e quatro mil reais).

PAGINA: 91 de 135



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Korg Saude Pa#icipacogs S . ~ Versdo : 1
Kéra Satide Participacdes S.A.

Notas Explicativas
Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Reservalegal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagédo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

@ R I ital — 4qi issio de acs

A reserva de agio se refere a diferenga entre o prego da subscricdo que os acionistas pagaram pelas
acdes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada
paraaumento de capital, absorgdo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou
pagamento de dividendo cumulativo.

Saldo inicial 993.933
Stock Options 34.622
Gasto com emisséo de agoes (1.637)
Acgdes em tesouraria (i) (19.239)
Total da emissao 1.007.679

(i) Em 05 de abril de 2022, o Conselho de Administragéo aprovou a abertura do Programa de Recompra de A¢gdes da Companhia, que passou
a vigorar a partir de 11 de abril de 2022 a 11 de outubro de 2023, sendo autorizada a aquisi¢do de até 15.603.204 (quinze milhdes, seiscentas e
trés mil, duzentas e quatro) agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

(e) Reservade lucros

A reserva de lucros é composta por retengéo de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e
outrosresultados abrangentes. Essa rubrica apresenta saldos negativos devido ao reconhecimento
de resultado abrangente que surgiu por meio de alienagdes de terrenos e edificagdes oriundas de
processos de cisao que ocorreram em 30 de maio de 2018 em alguns hospitais controlados pela Kora.

() Dividendos propostos

As acgdes tém direito a dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos
da Lei n°6.404/76, ressalvadas as hipoteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202
da referida lei.

O saldo restante do lucro liquido ajustado devera permanecer na conta de lucros acumulados até que
a Assembleia Geral delibere sobre sua destinagao.

Em 18 de maio de 2022, conforme deliberado em ata de assembleia geral ordinaria, os
Administradores da Companhia aprovaram a distribui¢ao a titulo de dividendo minimo obrigatério, de
R$ 10.049 (dez milhdes e quarenta e nove mil reais), referentes a destinag&o de lucros apurados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, cujo resultado foi positivo no valor de R$
42.311 (quarenta e dois milhdes, trezentos e onze mil reais).

(9) Resultado por acdo
Resultado basi

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas durante o exercicio,
excluindo as agbes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como ag¢des em tesouraria.

PAGINA: 92 de 135



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Korg Saude Pa#icipacogs S . ~ Versdo : 1
Kéra Satide Participacdes S.A.

Notas Explicativas
Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado basico por acdao 31/12/2022 31/12/2021

Ordinarias Ordinarias
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas (107.588) (63.718)
Quantidade de agbes (em milhares) - média ponderada (i) 770.718 576.031
Resultado basico por agdao — Em reais (0,13959) (0,11062)

(i) Em 27 de janeiro de 2022, com a ata da Reunido do Conselho de Administragao, foi aprovado a emissdo de agdes, em decorréncia do exercicio
de opgbes de compra de agdes da Companhia objeto do Plano por determinado beneficiarios, mediante emissao de 96.000 (noventa e seis mil)
novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 0,37 (trinta e sete centavos) por agao,
ajustando retrospectivamente o calculo do lucro basico por lote de mil agdes com base no CPC 41/IAS 33.

Resultado diluid <

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas.
A Companhia tem uma categoria de ac¢des ordinarias potenciais diluidas. Em 31 de dezembro de
2021,sa0 consideradas as opgdes de compra de agdes, para as quais € realizado calculo para
determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor
monetario dosdireitos de subscrigdo vinculados as opgdes de compra de agdes em circulagao.

Resultado diluido por agdao 31/12/2022 31/12/2021

Ordinarias Ordinarias
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas (107.588) (63.718)
Quantidade de agbes (em milhares) - média ponderada 770.718 576.031
Ajustes de opgdes de compra de agdes (em milhares) 5.154 17.396,00
;)(;Jra:ég:de média ponderada de agbes ordinarias para resultado diluido 775872 593.427
Resultado diluido por agéo — Em reais (0,13867) (0,10737)

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de fevereiro de 2021, foi aprovado o primeiro programa de
Outorga de Opc¢des de Compra de Agbdes da Companhia (“Plano”), o Plano concede opgdesde agdes
a Administragéo e funcionarios (“Beneficiarios”) que possuem cargos estratégicos.

Os Benéeficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia em 4 de outubro de 2021,
totalizando 3.843.617 (trés milhdes, oitocentas e quarenta e trés mil, seiscentas e dezessete) opgdes
(acdes proprias) que serao exercidas se cumprindo com o prazocontratual de vesting de cada
instrumento, a partir da data de concessao e se o0 executivo ainda estiverempregado naquela data.

O Plano ainda oferta o total de 15.374.468 opc¢des (“Opgdes”), onde na data da outorga das agdes
proprias o beneficiario podera adquirir quatro opgdes de compra de agdes para cada agao propria
adquirida, conforme clausula dos contratos individuais de cada beneficiario.

O valor justo das opcdes é estimado na data de concessdo, com base em modelo binomial que
considera os prazos e as condi¢gdes da concessao dos instrumentos. As opgoes de agdes podem ser
exercidas, no maximo seis anos a partir da outorga.

A Companhia ndo adotou a politica de liquidagdo em dinheiro no passado e nao ha alternativas para
liquidagdo em dinheiro.

A Administragao firmou contratos para cada beneficiario a um precgo de exercicio, bem como o periodo
para aquisicao de agdes proprias, posteriormente estes Beneficiarios foram subdivididos por grupos,
levando em consideragao as datas de referéncia do preco.

O quadro abaixo apresenta o total de agdes dos programas vigentes do Plano:
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P e Data da 12 Total de agoes de contratos Total das
rograma do plano Beneficiarios outoraa de opcio de compra despesas do
[¢] pP¢ p plano
1° Programa Executivos e empregados 445094 19.218 113.526
indicados pela diretoria
19.218 113.526

De acordo com o CPC 10, o pagamento baseado em a¢des deve ser mensurado ao seu valor justo
na data de outorga ou nas datas em que houver alteragdo do plano.

O prego de exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA a partir
do segundo exercicio da opgéo.

O preco de exercicio sera pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho
de Administracdo quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, foi no montante de 34.099.

Em 31 de dezembro a quantidade e o prego de exercicio das opgdes de agdes para cada grupo de
opgoes, se da conforme a tabela abaixo:

Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano 5 Plano 6 Plano 7 Plano 8 Plano 9 Plano 10
Prazo de exercicio 04/10/2027  04/10/2027  04/10/2027  04/10/2027  04/10/2027  04/10/2027  04/10/2027  04/10/2027  04/10/2027  04/10/2027
Quantidade de agdes do programa 11.587.290 1.200.000 600.000 620.780 1.931.215 978.800 300.000 1.700.000 200.000 100.000
Prego do exercicio na data da
outorga em R$ 0,36 0,36 0,36 0,74 0,74 0,74 6,53 6,53 4,00 6,53
Valor médio da ag&o/opgéo em R$ 7,49 8,75 8,75 13,19 13,18 13,19 8,43 8,43 10,35 8,43
Valor justo das opgdes em R$ 86.774 10.494 5.248 8.187 25.458 12.907 2.529 14.324 2.070 843
Volatilidade do prego da agao - % 5 5 50 50 5 50 5 5 50 50
Taxa de retorno livre de risco - % 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63
Valor de mercado 74.676 7.780 3.891 3.785 11.768 5.967 707 4.002 715 235

A movimentagéo das agdes do plano no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é como segue:

Grupo de opgoes Quantidade
Em circulagao no inicio do exercicio 1.822
Outorgadas durante o exercicio 5.154
Em circulagao no final do exercicio 6.976

() Participacio de Nio Controlad

Aumento de Participagdo em Controladas:

Valor

Controlada % Participacao 31 de dezembro 31 de dezembro
no PL de 2022 de 2021

Hospital Palmas Medical S.A. 25% 6.026 5.196
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 25% 7.774 7.440
Camburi Participagdes Ltda. 20% 54.655 48.920
Otoimagem Diagnésticos Ltda. 10% 1.031 651
Otohomecare Residence 40% 6 11
Otocardio Servigos Médicos 50% 386 69
Instituto de Neurologia de Goiania 1% 72 -
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 50% 5.163 3.861
Angiocardis - Diagnosticos e Terapéutica Ltda. 4% 95 -
Hospital Meridional Cariacica S.A. 5% 5.509 4.073
Hospital Meridional Serra S.A. 2% 798 653
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 5% 2.817 2.974
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 1% 152 81
Hospital Sdo Francisco S.A. 1% 197 244
Hospital Sdo Luiz S.A. 6% 204 51
Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. 1% 217 -
Hospital Encore Ltda. 9% (1.777) -
Hospital Sdo Bernardo Ltda. 49% 1.849 -
Praia da Costa Diagnésticos Ltda. 49% 267 231
Total 85.441 74.455
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23. Receita liquida de contratos com clientes

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 de 2021

Receita bruta de prestagéo de servigos 2.246.927 1.355.645
Impostos sobre vendas (120.696) (80.788)
Proviséo para glosas (79.502) (13.001)
2.046.729 1.261.856

24. Custo dos servigos prestados

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021

Custos dos servigos prestados
Pessoal 464.043 266.771
Materiais e medicamentos 403.650 248.133
Servigos de terceiros 482.015 280.214
Utilidades e servigos 122.626 87.783
Aluguéis (i) 12.623 9.602
Depreciagao (Direito de uso) - Nota 14 14.736 10.323
Depreciagao - Nota 13 58.174 34.308
Amortizagdo - Nota 15 917 2.022
1.558.784 939.156

(i) Os aluguéis referem-se a locagdes de equipamentos e iméveis e possuem vigéncia inferior a 12 meses, ndo constituindo parte dos
arrendamentos da Companhia.

25. Despesas gerais e administrativa

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Despesas gerais e administrativas
Pessoal 7.729 6.486 66.079 53.355
Stock Options - Nota 22 (h) 34.099 55.437 34.099 55.437
Servigos de terceiros 21.293 7.192 53.891 32.657
Viagens e hospedagens 3.553 456 4.072 1.716
Outras despesas 2.247 852 16.287 5.697
Amortizagao - Nota 15 39 36 50.212 26.616
Depreciacédo 32 - 32 -
68.992 70.459 224.672 175.478
26. Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Outras receitas
Outras receitas operacionais - - 18.742 1.254
Total de outras receitas - - 18.742 1.254
Outras despesas
Proviséo para créditos de liquidagédo _ )
duvidosa - Nota 7 (17.201) (18.613)
Proviséo para contingéncias - Nota 21 (20) - (469) 5.772
Outras despesas operacionais - (44) 3.545 (3.662)
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Total de outras despesas (20) (44) (14.125) (16.503)
Outras receitas (despesas) (20) (44) 4.617 (15.249)
27. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Receita financeira
bRece,'t.a financeira de depositos 36.406 10.861 57.843 14.620
ancarios de curto prazo (i)
Ganhos cambiais de atividades ) ) ) 75
financeiras
Descontos obtidos 6 1 7.761 2.491
Total da receita financeira 36.412 10.862 65.604 17.186
Despesa financeira
Empréstimos bancarios - Nota 19 (1.634) (4.079) (57.183) (32.475)
Despesas com atualizagbes de impostos ) ) (1.269) (1.003)
e outras dividas ’ '
Debéntures - Nota 19 (68.365) - (192.366) (40.901)
Passivos de arrendamento - Nota 14 - - (42.867) (33.091)
Atualizagdo monetaria da parcela
diferida oriunda de combinagéo de - - (66.493) (28.019)
negocios
Outras despesas financeiras (18.170) (638) (65.653) (11.675)
Total da despesa financeira (88.169) (4.717) (425.831) (147.164)
Receitas (despesas) financeiras, (51.757) 6.145 (360.227) (129.978)
liquidas ’ i ' i

(i) A Companhia mantém aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e com insignificante risco de mudanga de valor, registrado no
ativo circulante na rubrica “Caixas e equivalentes de caixa”, para fins de gestdo de caixa e a contrapartida é reconhecida no resultado financeiro.

28. Compromissos

Novos Contratos de locacdes

A Companhia e suas coligadas possuem contratos de aluguéis, servicos e mercadorias que ainda
nao possuem requisitos para serem contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo
regime de competéncia. Também nao se enquadram nos requisitos do IFRS 16.

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 de 2021

Até um ano 4.411 14.282
Entre um e dois anos 8.141 3.473
Acima de dois anos 3.332 3.473
15.884 21.228
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29. Seguros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava as seguintes principais apodlices de seguro
contratadas com terceiros:

Consolidado

Seguro RC Directors and officers (D&O) 134.131
Seguro patrimonial 1.390.652
Seguro garantia 554.624
Seguro equipamento 376.949

2.456.356

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia
da cobertura nao foi objeto de auditoria pelos auditores independentes.
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A Kora Saude nasceu com o propodsito de mudar o
mundo da saude, oferecendo medicina de
exceléncia a um valor justo.

Somos a rede privada de assisténcia meédica
que mais cresce no Brasil, resultado de uma
medicina moderna e de um sistema de salde que
cuida das pessoas por toda a vida, entregando
avango  tecnoldgico, qualidade hospitalar e
resolutividade.

Desde 2001, com a fundag¢do do Hospital Meridional
no municipio de Cariacica (ES), vivemos 21 anos de
uma jornada que deu origem a 17 hospitais em 5
estados (Espirito Santo, Ceard, Goids, Tocantins,
Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito
Federal, totalizando mais de 2 mil Leitos sob
gestdo, além de um parque cada vez mais completo
na oferta de servicos de apoio diagndstico e
terapéutico, incluindo oncologia, andlises clinicas,
radiologia, hemodindmica e outros.
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Espirito Santo, 28 de margo de 2023 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenca no ES,

DF, MT, TO, GO e CE anuncia seus resultados para o quarto trimestre de 2022 (4T22) e 2022.

RS$538 M

Recorde de
receita liquida

crescimento de 30% a.a.

+ 120 mil

Pacientes-dia

crescimento de 34% a.a.

+RS 2 Bi

Recorde de
receita liquida

RSI123 M

Recorde de
EBITDA Ajustado

crescimento de 47% a.a.

771%

de taxa de ocupagdo
+5,3 p.p. a.a.

RS464 M

Recorde de
EBITDA Ajustado

23,0%

de margem
EBITDA ajustada

+ 28 mil

avisos cirdrgicos

crescimento de 32% a.a.

RS482 M

de EBITDA Ajustado

Brownfields

Abertura de 70 leitos no
Meridional Cariacica

+ 2 mil

infusdes oncoldgicas
crescimento de 19% a.a.

22,8%

de margem EBITDA

pro-forma’ Ajustada pro-forma*

crescimento de 62% a.a. crescimento de 50% a.a.

* O resultado pro-forma considera a safra de M&As em 2022 desde janeiro de 2022




DFP - Demonstrac@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participacées S.A.

Kora

76,7%

de taxa de ocupagdo
crescimento de +3 p.p. a.a.

+720 mil

exames de imagem
(RM, RX, TC e US)

Parcerias

CNU: credenciamentos no H.

Anchieta
Vale: parceria no Espirito
Santo

H. Séo
Francisco

Aquisi¢do de 179 leitos em
Ceilandia (DF)

Versao : 1
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+ 454 mil

Pacientes dia
crescimento de 51% a.a.

+100 mil

avisos cirdrgicos
realizados

SADTSs

Aquisi¢do do IRT (DF), GDI
(CE) e IDE (ES)?

H. Encore

Aguisi¢do de 50 leitos em
Aparecida de
Goidnia (GO)

* RM, RX, TC e US: Ressondncia Magnética; Raio-X; Tomografia Computadorizada e Ultrassom

+ 8 mil

infusGes oncoldgicas
crescimento de 35% a.a.

+1.2 milhé&o

atendimentos
em Pronto-Socorro

Novos
negocios

Kora Card
Kora Exclusive

Brownfields

13 novos leitos no MT e ES +
ativagdo de leitos no DF

2|RT: Instituto de Radioterapia de Taguatinga; GDI: Gastroclinica Diagndstico por Imagem; IDE: Instituto de Diagndsticos Especializados.




DFP - Demonstrac@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participacées S.A. Verséo : 1

Kora DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T22 | 2022

Em 2022, a Kora Saude celebrou o aniversdrio de &4 anos de projeto de expansdo, deixando de ser
uma operacgdo exclusiva no Espirito Santo e se tornando uma empresa cada mais abrangente. Nesse
periodo, a Companhia sequiu com passos firmes e cada vez maiores em sua jornada de
crescimento, oferecendo o que hd de melhor na medicina, focando em geografias que necessitam
dos nossos cuidados. Em 2018, a opera¢cdo da Kora Saude se concentrava exclusivamente no estado
do Espirito Santo, no qual a subsidiaria Rede Meridional, através de 7 hospitais, sustenta a lideranca
absoluta da regido. A partir de 2019, a Kora iniciou sua jornada estratégica de expansdo nacional,
iniciando pelos estados do Mato Grosso e Tocantins, atingindo a marca de 10 hospitais ao final de
2020. No biénio de 2021/22, a Companhia inaugurou sua presenga em trés novas pragas: Distrito
Federal, Goids e Ceard. Entre o inicio de 2018 e o final de 2022 a Companhia ampliou sua gestdo
de 5 para 17 hospitais, totalizando 2.103 leitos e se consolidando como um dos principais nomes de

gestdo hospitalar do Brasil.

Receita Liquida total (RS M)
Nos ultimos 5 anos, a Kora Saude reportou

uma taxa de crescimento composta de

totalizando uma receita liquida de

+RS 2 bilhoes o202

2018

Reflexo do trabalho realizado, a receita da Kora Saude apresentou um ritmo forte e robusto de
crescimento. Em apenas 5 anos, a receita liquida da Companhia foi multiplicada por 7.2x, expandindo
de R$284 milhdes em 2018 para R$2.047 bilhdes em 2022, resultado da consisténcia na execugdo
dos negdcios, impulsionadas tanto pela estratégiao de aquisicbes quanto pela

performance orgdnica da base “mesmos hospitais”.

Até 2018 2019 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2022
Operagdo exclusiva no ) Chegada em TO [ ] Chegada no CE [ ) Expanséio no Chegada em Exg Go no 2022
ES () | I CE G.O DF
[ ) Chegada no MT Chegada no DF [ Expugszuo no ° :
H. Instituto Expansdo em
Neurolégico de GO
Hospital Séo I Cniizm QU Goiania |
[fateus Hospital Anchieta HO:,?OI?;LEQO Hospital Encore
2001 Meridional Cariacica [ )
I . ) H. Pals Medical Hospital [ )
2008 Hospital Sdo Luiz drdimasiiiedical Gastroclinica 1
I | H. S&o Francisco 2103
2008 Mer. Praia da Costa H. Santa Thereza

50
2017 Hospital Séo Francisco
I . 179
2016 Meridional SGo Mateus
|
2018 H. Meridional Serra ® 194
|
2019 H. Meridional Vitéria ° 150
)
[ ]
270
172
[ ] |

+ Sdo Mateus + Palmas Medical + Anchieta + Gastroclinica + Sdo Mateus +OTO Ceard +ING Goids + S&o Francisco + Encore
e S. Thereza

* Considera os leitos de brownfield .

# de leitos

Espirito Santo
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Destacamos que a Kora Saude estd unicamente posicionada para oferecer uma medicina de
qualidade para seus pacientes a preg¢os sustentaveis para as fontes pagadoras, tanto locais
quanto nacionais. Ao longo de 2022, vivenciamos um ambiente que favoreceu esse posicionamento:
o sistema privado e as autogestdes retomaram o crescimento de vidas, porém as pressoes
inflaciondrias e o aumento da sinistralidade limitam a ampliogdo estrutural do sistema. Nesse
contexto, a proposta de valor gue a Kora Saude oferece vem se provando cada vez mais assertiva
para as fontes pagadoras.

Neste ano, a Companhia avangou em todas suas estratégias de crescimento: (i) aquisicdes, (ii)
crescimento orgdnico (brownfields) e (iii) servicos de apoio diagndstico e terapéutico (SADT). Além
do crescimento, sequimos executando as agendas de exceléncia operacional, desenvolvimento
de capital humano, sdlida gestao financeira e constantes avancos tecnoloégicos.

Na estratégia de aquisigoes, ao longo de 2022, concluimos aquisicdes de 5 ativos, sendo eles: (i)
Hospital Sdo Francisco, em Ceilandia-DF (179 leitos); (ii) Instituto de Diagndsticos Especializados
(“IDE”), em Serra-ES; (iii) Instituto de Radioterapia de Taquatinga (“IRT”), em Taguatinga-DF; (iv)
Gastroclinica Diagndstico por Imagem (“GDI”), em Fortaleza-CE; e (v) Hospital Encore, em Aparecida
de Goidnia-GO (50 leitos). Além de ampliar a presenga nos HUBs existentes e fortalecer os servigos
prestados, as aquisi¢des tornam a Kora Saude uma plataforma cada vez mais completa e resolutiva.

Na estratégia de crescimento orgdanico (brownfields), a Kora Saude evoluiu com as obras de
expansdo conforme o cronograma estipulado para 2022. Destaque para a ativagdo de leitos no H.
Anchieta (DF), novos leitos no H. Sdo Mateus (MT), inauguragdo da nova torre no Hospital Meridional
Cariacica, em Dezembro/22 — adicionando 70 leitos e salas cirdrgicas — e a inauguragdo do novo
andar do Hospital Meridional Vitéria, em Maio/22 — adicionando 23 leitos, 2 salas cirdrgicas e 1 nova
sala de parto humanizado - garantindo maior capacidade e agilidade no atendimento dos pacientes.

Na estratégia de servigos de apoio diagnéstico e terapéutico (SADT), a Companhia avangou em
todos seus HUBs. Destaque para a operagdo de oncologia, que contou com a abertura de 2 novos
espacos de tratamento (ES e DF) e apresentou novo recorde de infusdes. Os resultados fazem parte
da estratégia da Kora Saude em tornar-se um provedor completo de cuidados em saude, por meio
da crescente performance de andlises clinicas, imagem e infusdes oncoldgicas.

A consisténcia na execugdo e a assertividade dessa estratégia de crescimento podem ser

comprovadas pelos resultados a sequir apresentados.

PAGINA.;aqg.
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Em 2022, a Kora Saude consolidou sua presenga na regido Centro-Oeste do Brasil, nas pragas de
Cuiabd, Goi@nia e cidades satélites do Distrito Federal. Em apenas 20 meses, a Kora Saude fez 4
aquisi¢des hospitalares na regido Centro-Oeste, como parte da estratégia de crescimento e

consolidagdo. Sdo elas:

i.  H.Anchieta (Taguatinga-DF), com 270 leitos, se destaca nacionalmente pela exceléncia, com
uma estrutura completa desde pronto-socorro, internagdo, maternidade, centro cirurgico e
unidades de terapia intensiva adulta, neonatal e pedidtrica;

i. H.Sdo Francisco (Ceilandia-DF), com 179 leitos, referéncia em alta complexidade na regido,
conta com uma terapia intensiva (UTl) completa com unidades adulta, pedidtrica e neonatal,
5 salas de cirurgia e 42 consultérios ocupados por diversas especialidades médicas,
laboratdrio, hemodindmica, radiologia completa e ala de maternidade;

iii. H.ING (Goiania-GO), com 105 leitos, o ING é referéncia nacional em neurologia, reconhecido
pelo corpo clinico de exceléncia, referéncia em cirurgias de aneurisma e cirurgias
estereotdxicas, com expertise em radiologia e acreditagdo ONA e IQG; e

iv. H. Encore (Aparecida de Goidnia-GO), uma das principais referéncias de cardiologia no
estado de Goids, adquirido em julho e totalmente integrado pela Companhia, possui 50 leitos,
sendo 44% de leitos de unidade de terapia intensiva (‘UTI”) — além de 4 salas cirurgicas,
pronto-socorro de referéncia na regido, centro de diagndstico por imagem proprio e 2 salas

de hemodindmica.

A regido também conta com o H. S@o Mateus (Cuiabd-MT), com 120 leitos, que possui uma das
infraestruturas mais modernas do estado e € reconhecido por seus altos padrées de seguranga e
credibilidade. Isso levou o hospital a conquista da acreditagdo com exceléncia ONA - Nivel lll, além

de ser um dos poucos hospitais do Brasil com a acreditag¢do internacional ACSA.

Ao todo, a Companhia administra aproximadamente 720 leitos na regido, com medicina de

qualidade e solugdo completa de servicos para as fontes pagadoras, médicos e pacientes.
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Adquirido em maio de 2021, o H. Anchieta vem de forma consistente crescendo seus negocios. Atraveés
da ampliagdo na oferta de solugdes de cuidados a salde associados a maior robustez no pronto-
atendimento, maior complexidade nos procedimentos realizados, oferta de tratamentos oncoldgicos,
ampliagdo do relacionamento com as fontes pagadoras — novas e pré-existentes — a receita do
Hospital Anchieta atingiu o novo recorde de R$440 milhdes, crescimento de 69% vs. 2020 (pré-
aquisicdo). Esse crescimento comprova a capacidade da Kora Saude em agregar qualidade,

complexidade e resolutividade para os hospitais adquiridos.

Receita Liquida Anchieta (RS M) )
Entre 2018 e 2020, o H. Anchieta reportou uma

taxa de crescimento composta de

Em 2022, o H. Anchieta reportou uma taxa de

crescimento de vs. 2020 (pré-aquisi¢do),

Pré-aquisicdo

cho®

totalizando uma receita liquida recorde de

RS 440 milhoes

2018 2019 2020 2021 2022

Em 2022, ampliaomos a complexidade e a operagdo do H. Anchieta com: (i) aprimoramento dos fluxos
do pronto-socorro, (i) aumento da oferta de atendimento primdrio, com equipes médicas cada vez
mais diversas, (iii) maior oferta de leitos de unidades de terapia intensiva (UTI), (iv) oferta de novas
linhas de cuidado, como a linha neuro-cardio; (v) investimentos estratégicos na modernizagdo dos
centros cirurgicos, (vi) estruturagdo do nucleo de captagdo de pacientes em hospitais parceiros,
clinicas e home-care, (vii) ampliagdo do relacionamento com as fontes pagadoras pre-existentes,
(viii) credenciomentos de novas fontes pagadoras, (ix) fortalecimento dos servigos de apoio
diagndstico e terapéutico (SADT), (X) novos rituais de gestdo e acompanhamento de performance, e
(xi) inauguragdo do primeiro pronto-socorro pedidtrico 24 horas de Taguatinga e demais cidades

satélites do Distrito Federal.

Essas iniciativas tambem impulsionaram os resultados do 4T22, com evolugdo consistente nas
principais métricas operacionais, com crescimento de 30% a.0. no numero de pacientes-dia, taxa de

ocupagdo 6 p.p maior vs. 0 4T21 e crescimento de 35% a.0. no numero de avisos cirdrgicos.
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H. Anchieta: nova onda de ativagdo de leitos de UTI

O crescimento dos negoécios do H. Anchieta - considerado um dos maiores e mais reconhecidos
hospitais do Distrito Federal e acreditado com o selo de qualidade ONA nivel 3 — reflete a evolugdo
na ativagdo dos leitos operacionais. Em janeiro de 2021 (pré-aquisicdo), o Hospital operava com 145
leitos operacionais, em uma capacidade instalada de 270 leitos. Reflexo das iniciativas mencionadas
anteriormente, o H. Anchieta encerrou o exercicio de 2022 com 207 leitos operacionais - crescimento

de 43%.

Hospital Anchieta
Evolucdo dos leitos Sob a gestdo da Kora Saude, o H.

270 270 270 270 Anchieta reportou crescimento

sustentdvel de
1
L3%

jan/21 dez/21 mar/22 dez/22 nos leitos operacionais

Totais

Operacionais

No 4T22, sequimos investindo em tecnologias com as aquisicdes de arcos cirurgicos e baldes intra-
aodrticos. Nesse periodo também ativamos 14 leitos de UTI no H. Anchieta, com uma estrutura
completa, ampla e sequra, oferecendo cuidado intensivo. Em Dez/22, totalizamos 207 leitos

operacionais. Os demais leitos foram adequados conforme a sazonalidade da operagdo.
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Em 2021, a Kora Saude inaugurou sua presenca no Nordeste e criou o maior player independente de
gestdo hospitalar no Ceard, composto pela aquisicdo dos hospitais Sao Mateus, Grupo OTO e
Gastroclinica, totalizando 450 leitos. Essa € uma operacgdo estratégica, com oportunidades bem
definidas de crescimento e sinergias, oferecendo um sistema de saude completo, infraestrutura e

tecnologia de ponta, com mais capilaridade e podendo chegar mais perto dos pacientes.

Objetivando fortalecer o HUB Ceard, no 4122 a Kora Saude concluiu o processo de unificagcdo dos
trés hospitais locais como Grupo Oto — marca referéncia de qualidade e resolutividade para a
populagdo cearense. O Hospital Otoclinica foi convertido em Hospital Oto Aldeota, a Gastroclinica

em Hospital Oto Meireles e o Hospital SGo Mateus em Hospital Oto Santos Dumont.

Além da estratégia de branding, no 4T22 os hospitais do HUB concluiram iniciativas que
impulsionaram os resultados operacionais apresentados. O H. Oto Santos Dumont concluiu a
reforma de trés alas de unidades de terapia intensiva (UTls), ampliando a capacidade de cada ala
de 8 para 10 leitos. A operagdo também contou com a reforma da drea de hemodindmica, que j&

conta com a nova identidade visual.

O H. Oto Meireles concluiu a reforma do centro cirdrgico e inaugurou a sala acolhimento, um espago
de conforto para pacientes, familiares e médicos. Além disso, o H. Oto Meireles expandiu a oferta de

servigos de diagndstico por imagem, em linha com a estratégia de fortalecimento de SADT, com a

aquisigdo do GDI.
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m O H. OTO Aldeota avangou nas obras de um

MMty i 0

Por fim, destacamos ainda o avango sequencial na
quantidade de avisos cirdrgicos que, desde a
consolidagdo do HUB Ceard, reporta um crescimento
consecutivo, totalizando o recorde de mais de 8,2 mil
avisos cirurgicos no 4T22, crescimento de 36% vs. o 1722,

j& em bases compardaveis.

A evolugdo dos resultados do HUB reflete o trabalho
realizado nas frentes comercial e operacional desde a

aquisi¢do.

novo e moderno espaco de atendimento
eletivo com nove consultdrios completos e
equipados para mais qualidade e conforto,
além de ampliar atendimento em diversas
especialidades como urologia, proctologia,

nefroloqia, cardiologia, entre outros.

HUB CE
Avisos cirdrgicos (000’)
1122 2722 3T22 4T22



DFP - Demonstrac@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participacées S.A. Verséo : 1

Kora DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T22 | 2022

A Rede Meridional encerrou o ano de 2022 concluindo a primeira etapa do seu plano sdlido de

crescimento e consolidagdo no Espirito Santo. As entregas desse plano compreenderam a (i)
inaugurac¢do do centro de oncologia no municipio de Serra; (i) aquisi¢do do Instituto de Diagndstico
por Imagem (“IDE™); (iii) novas parcerias comerciais; (iv) avangos na amplia¢do de linhas de cuidados

e especialidades médicas; e (v) conclusdo de obras estratégicas de expansdo orgdnica. Destacamos:

Meridional Cariacica: entrega da expansdo, adicionando 70 novos leitos

Fundado em 2001, o Meridional Cariacica foi o primeiro
hospital a compor a Rede Meridional. Ele seque um elevado
padrdo de qualidade e atendimento e estd estruturado como
um centro hospitalar de qualidade e resolutividade para

prestar servicos humanizados e de exceléncia.

Como parte da estratégia de crescimento orgdnico da Kora

Saude, no 4T22 entregamos uma nova estrutura no

Meridional Cariacica. Ao todo, adicionamos 70 lLeitos, sendo
50 leitos Ul (unidade de internagdo); 20 novos leitos de UTI; 5
salas cirdrgicas, o que representa um crescimento de +40%

na capacidade do Meridional Cariacica.

Ainda, no 4T22 o hospital inaugurou a drea de transplante de
medula dssea, com capacidade de 10 leitos, ampliando a sua
linha de cuidado no tratamento oncoldgico. Neste periodo,
também ampliomos a habilitagdo de novos médicos para
atuagdo na robdtica, intensificando a captagdo e treinamento
de novos profissionais e concluimos a primarizagdo dos
l exames de endoscopia e colonoscopia, garantindo maior
controle na jornada do paciente e qualidade assistencial.
' Reflexo da qualidade nos servigos prestados, o hospital foi
premiado com os titulos UTI Top Performance, UTI Eficiente e

= | UTI Cardiolégica Top pela Epimed.
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Meridional Vitéria: novo setor de radioterapia

O Meridional Vitéria, fundado em 1983, construiu uma historia e
tradicdo na drea da saude, tornando-se referéncia em ginecologia

e obstetricia e sua maternidade foi eleita, por voto popular, como a
! LeTupd
= Meridioncl

Lresayk

melhor maternidade privada do Espirito Santo.

Desde a aquisicdo em 2018, inauguramos um pronto-socorro 24
horas, um centro de especialidades meédicas com mais de 60
consultorios eletivos, uma operagdo completa de SADT, com
andlises clinicas, setor de imagem e um centro de oncologia. Em
linha com o plano de investimentos, no 2T22, inauguramos um novo
andar adicionando 23 leitos, 2 salas cirdrgicas e uma nova sala de
. parto humanizado. Os novos leitos sdo amplos e modernos e trazem
uma hotelaria com padrdo superior, aliados ao conceito de

humanizag¢do, conforto, sequranca e bem-estar durante o periodo

de internagdo.

No 4722, concluimos as obras do setor de radioterapia do Meridional Vitéria, no qual adguirimos o
Elekta VVersa HD, um dos mais modernos equipamentos utilizados nos centros oncoldgicos de
referéncia global, oferecendo técnicas sequras para o tratamento de cdncer de mama, pulmdo,
prostata, ginecoldgicos, cabecga, pescogo, entre outros. A precisdo do equipamento permite a reducdo
do nUmero de sessdes do tratamento em até 80%, em fungdo da tecnologia de emissdo de feixes
modulados de fotons com alta intensidade. Além disso, o equipamento realiza exames de tomografia

e raio-x em tempo real.

Esta obra foi a primeira inauguragdo de radioterapia desenvolvida pela Companhia.
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Rede Meridional e Vale-PASA parceria inovadora com mais de 10 mil consultas realizadas

Com um modelo inedito e inovador, no inicio do 2T22, iniciamos
uma parceria com o PASA, operadora de salde da autogestdo
da Vale, que passou a contar com clinicas proprias de
atendimento ambulatorial funcionando dentro dos hospitais
Meridional Cariacica, Meridional Vitéria, Meridional Serra e
Meridional Praia da Costa. O acordo foi apoiado pelas entidades

representativas dos funciondrios e aposentados da VVale.

Desde o inicio da parceria entre a Kora Saude e o PASA, com a
inauguragdo das clinicas no 3722, mais de 10 mil consultas 4

foram realizadas entre os meses de agosto e dezembro.

A satisfacdo dos pacientes, medida pelo net promoter score, obteve 95 pontos, indicando o alto nivel

de satisfagdo dos beneficidrios da autogestdo.

A parceria entre Meridional e Vale-Pasa oferece uma assisténcia integral & saude, desde a atengdo
primdria e prevencdo, até os tratamentos da mais alta complexidade. A Companhia acredita que

este € um modelo inovador, sustentdvel e altamente replicdvel.

Doutor
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Com 2 hospitais no Estado do Tocantins, a Rede Medical possui lideranga na praga, sendo uma

referéncia tambeém para a populagdo de outros estados na regido Norte. Desde a aquisi¢do, ao final
de 2020, a Kora Saude realizou investimentos que tornaram a Rede Medical cada vez mais complexa,

resolutiva e acolhedora, gerando resultados solidos e crescimento consistente.

A ala de Oncologia Medical ¢ um centro de atendimento ao cdncer

HUB Norte
referéncia para toda a regido Norte, oferecendo servicos de oncologia "% °”°°l
clinica, hematologia e boxes individuais para infusdes. Em 2022, a Rede
Medical realizou 1.894 tratamentos oncolégicos, apresentando um solido
crescimento de 138% vs. 2021, confirmando o compromisso da
Companhia em oferecer medicina de alta complexidade a todos os seus
pacientes. 2021
Apds a expansdo do pronto-socorro do H. Palmas Medical, com ::Zn:::g;romo_sooom
crescimento de 200% de drea construida e inclusdo de novas
especialidades médicas, incluindo pediatria, ginecologia e obstetricia,
cardiologia, cirurgia geral, o nimero de atendimentos Nno pronto-socorro
cresceu 19% em relagdo a 2022, totalizando mais de 38 mil atendimentos.

2021 2022

|

Medical

Santa Thereza

3

1
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No 4T22, a Kora Saude langou o Kora

Somos a maior
rede hospitalar
do Espirito Santo.
Somos a Rede
Meridional.

Exclusive, um programa voltado a
empresas parceiras dos estados em
que a Companhia atua. Neste
programa, a Kora Saude oferece

servicos de gestdo de pacientes

E£Um programa totaimente \
customizavel, fortalecendo a parceria
direta com as empresas, visando
fazer a gestGo da salde dos seus
eolaboradores, garantindo a melhora
do NPS, a reducgdo da sinistralidade

cronicos, telemedicinag, cuidados

paliativos, ambulatério na empresa,

© melhorias dos indicadores de
absentelsmo/presenteismo.

servicos de concierge, check-ups,
desospitalizagdo, linhas de cuidado

para gestantes, saude da mulher,

hipertensdo, diabetes, tabagismo,

obesidade, saude mental, entre outros.

O Kora Exclusive é solugdo em medicina preventiva, que visa garantir a melhora do NPS dos
colaboradores, redugdo da sinistralidade e absenteismo. Esse modelo ja se encontra operacional com

algumas empresas no Espirito Santo e possui um pipeline robusto de empresas em negociagdo.

Saude de qualidade Com o objetivo de ampliar o acesso a saude e permitir que cada vez mais
para todos!
Exames ¢ comulas com cspeciaeta pessoas se beneficiem de uma medicina preventiva, no 4T22, iniciamos o
o Rede Meridional,
S ie 30 Q MVUP do Kora Card - cartdo de beneficios que oferece consultas e

| exames com pregos acessiveis. Com mensalidades a partir de R$29,90,

o
e

raCarc ’ permite que pacientes tenham acesso a consultas com descontos em

KO

g Guitnerme 458 < A mais de 20 especialidades médicas, descontos em farmdcias, exames

com pregos acessiveis — a exemplo de um hemograma a partir de R$17,00
i KOrG Lard o
f = — entre outros beneficios.
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Durante o 4T22, realizamos importantes campanhas de conscientizagdo e educagdo social, sendo
elas: (i) Outubro Rosa: discutiu sobre a importéncia da prevengdo e diagndstico precoce do cdncer
de mama, (i) Novembro Azul: discutiu sobre a saude do homem e objetivo alertar sobre o
diagndstico precoce do cdncer de prostata, e (i) Novembro Roxo: discutiu sobre cuidados e

prevencdo da prematuridade (bebés que nascem com até 36 semanas). Essas agdes trazem

conhecimento aos colaboradores, pacientes e comunidades locais.

Assista aqui @) Oncologo
no Instagram @Oto Meridional

O compromisso com a transparéncia estd presente nas

acdes da Kora Saude, sempre com um tratamento ( |

humanizado, respeitando e valorizando as pessoas. Para J
RELATORIO

evidenciar o nosso compromisso, No 4122, publicamos a ANUAL DE
SUSTENTABILIDADE

2% edicdo do relatério anual de sustentabilidade,

integrando as informag¢des financeiras aos aspectos , |

ambientais, sociais e de governanca (ESG).
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Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de
crescimento e consolidagdo, sequindo confiante na trajetéria escolhida. O sucesso da Kora
Saude é reflexo do empenho e determinagdo de cada profissional, do corpo clinico e da
comunidade médica, que sequem trabalhando para cumprir nosso propdsito de mudar o mundo
da saude, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo. Agradecemos a todos 0s NOSsos
investidores, credores e demais stakeholders pela confianca em 2022 e sequimos confiantes na

trajetoria de um 2023 consistente e sustentdvel.

A Administracdo

Numero de Hospitais 17 15 13% 16 6% 17 15 13%
Leitos Totais (inal do periodo) 2103 1766  19% 1984 6% 2103 1766  19%
Leitos Operacionais (final do periodo) 1696 1565 8% 1.656 2% 1696 1563 9%
Receita Liquida 538,0 4140 30% 51,2 5% 2.046,7 12619  62%
EBITDA A|. 1235 83,9 47% 10,8 1% 4637 3099 50%
Margem EBITDA Aj. 23,0% 20,3% 27 p.p. 21,7% 13 p.p. 227% 24,6% -19 p.p.
Lucro Ligquido Aj.* -87 -165 -47% -12,0 -27% 56,0 50,7 1%
Margem Liquida Aj.* -1,6% -40% 24p.p. -23% 07 p.p. 2,7% 40% -13 p.p.

* Detalhamento dos ajustes na segdo de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado
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A Kora Saude reportou uma receita liquida de R$538 milhées, crescimento de 30% comparado ao
4T21 e 5% quando comparado ao 3T22. Em 2022, a receita liquida totalizou R$2 bilhées, crescimento
de 62% em relacdo ao ano anterior. Esse crescimento estd em linha com o patamar reportado nos

ultimos 5 anos, cuja taxa de crescimento composta foi de 64% a.a.

O crescimento da receita liquida ao longo de 2022 foi positivamente impactado por: (i) crescimento
orgdnico na base de hospitais ja existentes; (i) aumento de 2,9 p.p. na taxa de ocupagdo (76,7% em
2022 vs. 73,8% em 2021); (iii) run rate dos hospitais adquiridos em 2021; (iv) aquisi¢des ao longo de
2022: H. SGo Franscisco (DF), H. Encore (GO), e as clinicas de SADT; e (v) aumento da receita de
servigos apoio diagnodstico e terapéutico (SADT), através da crescente performance de andlises

clinicas, radiologia e infusdes oncoldgicas.

Receita Liquida total (RS M) @
(+30%)
NP ¥ 2.047
1.262

1T21 2721 3T21 4721 1T22 2722 3122 4T22 2021 2022
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Evolugdo do Numero de Leitos

2103
1.956 1.979 1.984

4T21 1122 2722 3722 4T22

I Leitos totais Leitos operacionais

A Companhia encerrou o 4722 com 2103 leitos totais, sendo 1.696 operacionais. Os leitos totais
apresentaram um crescimento de 19% vs. o 4T21, resultado da estratégia de expansdo por aquisicdo
e brownfields. O crescimento de 119 leitos em relagdo ao 3T22 reflete a inaugurag¢do da nova torre do

Meridional Cariacica (ES) e a consolidagdo do Hospital Encore (GO).

Taxa de Ocupacdo de Leitos Operacionais

| +53 pp. 1

71.8% 75.7% 76.8% 74.1% 771% 73.8% 76,7%

4721 1122 2722 3122 4T22 2021 2022

Mesmo diante de um trimestre sazonalmente mais desafiador, a taxa de ocupagdo de leitos totalizou
771% no 4T22, crescimento de 3,0 p.p. em relagdo ao 3T22. Em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, a taxa de ocupag¢do apresentou crescimento de 5,3 p.p., reflexo dos planos de ag¢do tragados
pela Companhia, equalizando a performance dos hospitais recém-adquiridos e, por consequéncia,
um maior volume de pacientes-dia no periodo. Os resultados refletem a maior complexidade no
atendimento hospitalar, pautada por investimentos em um pronto-socorro robusto, equipes medicas
complementares, tecnologias, servicos de apoio e qualidade assistencial. Em 2022, a taxa de
ocupacgdo de leitos totalizou 76,7%, crescimento de 2,9 p.p. em relagdo a 2021, reflexo das ag¢des

mencionadas acima.
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Volume de Internacoes
No 4T22, a Companhia atingiu 120 mil pacientes-
dia, volume 34% acima do mesmo periodo do
ano anterior. O volume foi impulsionado por: (i)
crescimento orgdnico de todos os HUBs; (ii)
aquisicdo do H. Sdo Francisco (DF) e H. Encore
(GO) em 2022; (iii) maiores taxas de ocupagdo;
e (iv) aumento da complexidade dos novos
hospitais. Em 2022, a Companhia totalizou 454
mil pacientes-dia, volume 51% maior que o ano
anterior, impactado pelos mesmos motivos

anteriormente mencionados.

Volume de pacientes-dia

Versao : 1

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4722 | 2022

Ticket médio
O cdlculo do ticket médio leva em
consideragdo a receita (ex-oncologia) e o
volume de internagdes do periodo. No 4T22, o
ticket médio bruto reportou um total de
RS$S4.707 por internacgdo vs. RS4.706 no 4T21. Em
2022, o ticket médio bruto reportou um total de
RS$S4.710 por internagdo, crescimento de 10% vs.
2021, refletindo a estratégia da Companhia de
ampliar a parceria com as fontes pagadoras,
atraves de novos credenciamentos de servigos

de apoio e renegociagdes de tabelas.

(mil)

<> >

|

121 2721 3T21 4721 1T22 2722 37122 4T22 2021 2022
Ticket médio por pacientes-dia, ex-oncologia
(RS)
4706 4740 4.698 4.707 4.710
423 4380 Y 4274
Ticket médio bruto 3573
Ticket médiio liquido H
1T21 2721 3T21 4721 1T22 2722 3722 4T22 2021 2022
Ticket médio por Leito
(Receita bruta/leito operacional/ano) l
2019 2020 2021 2022

S e e
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ONCOLOGIA

O sodlido crescimento na linha de tratamentos
oncoldgicos reflete a assertividade na estratégia da Kora
Saude em se consolidar como uma plataforma integrada

nos cuidados & saude. Em 2022, inauguramos 2 novos

espacos de tratamentos quimioterdpicos, sendo eles o ¢ ’ 4 Oncologia
¢ = Meridional

Oncologia Serra (ES) e a linha prépria do Hospital
Anchieta (DF), totalizando 8 hospitais com servigos
proprios de infusdo. Os espagos oferecem servicos de
oncologia clinica, hematologia, crioterapia, além de
comportar ambulatoérios, dreas de diagndsticos e boxes
individuais para infusdes. Reflexo da alta qualidade na
prestacdo dos cuidados, associada o tratamento
humanizado das equipes, 0 segmento de oncologia
reportou mais um trimestre de crescimento no volume de

tratamentos, atingindo um recorde de 2269 infusdes no

trimestre e 8.316 infusdes em 2022, crescimento de 35%

em rela¢cdo ao ano anterior.

A Companhia seque confiante nas oportunidades mapeadas e nas vantagens estruturais da Kora

Saude para o segmento oncoldgico.

Receita Liquida Numero de

(Oncologia)
A receita de oncologia totalizou R$27,8 milhdes
no periodo, crescimento de 29% vs. 4T21. Em

2022, a receita liquida totalizou RS104,3 milhdes

no periodo, crescimento de 57% vs. 2021.

RS M MEOTDAN
D> . &
4721 1T22 2722 3722 47122 2021 2022

Tratamentos

No 4T22, o volume de infusdes oncoldgicas
totalizou 2.269 tratamentos, 19% acima do mesmo
periodo no ano anterior. Em 2022, a Companhia
performou um volume recorde de 8316

tratamentos.

> , D

4721 1T22 2722 3122 4T22 2021 2022
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Custos dos Servicos Prestados
No 4T22, os custos operacionais totalizaram R$S430,6 milhdes, crescimento de 29% em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior, praticamente em linha com o crescimento da receita liquida.

Os custos com pessoal totalizaram R$S118,6 milhdes no 4T22, crescimento de 26% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Em relagdo ao 3T22, os custos com pessoal permaneceram estaveis,
decorrente de uma gestdo eficiente do quadro de colaboradores e j&@ demonstram os ganhos de

alavancagem operacional decorrente do crescimento da Companhia.

Os custos de Materiais e Medicamentos totalizaram RS107,7 milhdes no 4722, em linha com o

crescimento da receita.

Os custos de servigos de terceiros permanecem parcialmente impactados pela ramp-up dos
hospitais recém adquiridos e aos investimentos na contratagdo de novas especialidades medicas. A

rubrica totalizou R$140,1 milhdes no 4T22, crescimento de 35% em relagcdo ao mesmo periodo do ano

anterior.

RS milhdes 4T22 4T21 A%

Receita liquida 538,0 30% 51,2 5% 2.046,7 62%
Pessoal M8,6) (93,9 26% Mm84) O% (464,0) 74%
Materiais e medicamentos (107,7) (827 30% (1042) 3% (403,7) 63%
Servigos de terceiros (140,1) (103.8) 35% (123,0)  14% (482,0) 72%
Utilidades e servigos (29,0) (299 -3% (33.4) -13% (122,6) 40%
Aluguéis 3.7) (3.5) 8% (32 7% (12,6) 31%
Depreciagdes e amortizagdes 31.4) (20,8) 51% (20,7) 52% (73,8) 58%

Custos dos servicos prestados (430,6) (334,6) 29% 4028) 7%

% da Receita Liquida 80,0% 80,.8% -0,8p.p. 788% 12 p.p.
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Despesas Gerais e Administrativas

No 4T22, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$S58,7 milhdes, impactadas pelo efeito
ndo-caixa de RS$S8,5 milhdes, referente ao plano de remuneragdo baseado em agdes. Em bases
recorrentes, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$50,2 milhdes, apresentando uma
reducdo de 5% em relagdo ao 3T22, substancialmente abaixo do crescimento da receita liquida,

refletindo os ganhos de alavancagem operacional.

RS milhdes 4722 4721 A% 31722 A%

Receita liquida 538,0 30% 5% 2.046,7 62%
Stock-option (SOP) (efeito ndo-caixa) (8,5) -85% (85) O% (34)) -38%
Pessoal (12,8) -N% 142) -10% (66,1 24%
Servicos de terceiros (18,6) 108% (121)  54% (53,9) 65%
\V/iagens e hospedagens 1,2) 169% (0,8 50% (%)) 137%
Outras despesas (2,5) n.a. (B -51% (16,3) 186%
Depreciagdes e amortizagdes 15,0 63% (20,8) -27% (50,2 89%

Despesas gerais e administrativas ex-sop) (50,2) (32,7) 54%

Desp. gerais e administrativas total (58,7) (881 -33%

% da Receita Liquida 10,9%  213% -10,4 p.p.

Destacamos que as aquisicdes dos ultimos 12 meses pressionam temporariamente 0s custos e
despesas operacionais, uma vez que os hospitais adquiridos apresentam margens menores que ad
base de “mesmos hospitais”. Notamos tambem que os gastos ndo recorrentes com MAA e Integragdo
(rescisdes, advogados, consultorias, entre outros) adicionam pressdo no curto prazo. Os gastos ndo

recorrentes sdo detalhados na secdo de EBITDA ajustado.

' 23
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EBITDA e EBITDA Ajustado

O crescimento acelerado da receita associado ao processo de maturagdo de sinergias em custos e
despesas dos hospitais recém-adquiridos, levaram a um EBITDA Aj. da Companhia de RS$123,5
milhdes no 4T22 e RS463,7 milhdes em 2022, crescimento de 47% em relagdo ao 4T21 e 50% em

relacdo a 2021, respectivamente.

Resultado de uma gestdo austera de custos e despesas, as margens EBITDA e EBITDA A|.

apresentaram expansdo de 1,3 p.p. versus o 3122 e uma expansdo de 2,7 p.p. versus o 4T21.

RS milhdes 4722 4721 A% 37122 A%

Lucro liquido (59,0) -21% (55,5) 6% (94,5) 72%
Resultado financeiro 124.8 178% 105,1 19% 360,2 177%
Imposto de renda e CSLL ¢SX)) n.q. 2.1 n.a. 47 -92%
Depreciagdes e amortizagdes 46,6 55% 41,5 12% 1241 69%

EBITDA 104,3 529% 12% 394.,6 1%
MGSA e integragdo 7.2 139% 7.8 -7% 221 149%
COVID-19 - -100% - n.a. - -100%
Stock-option (efeito ndo-caixa) 8,5 -85% 8,5 0% 341 -38%
Outros ndo recorrentes 3,5 8% 1,3 180% 12,9 18%

EBITDA Ajustado 83,9 47% 110,8 1%
Margem EBITDA Ajustado (%) 20,3% 2,7 p.p. 21,7% 1.3 p.p.

Os ajustes de Ebitda s&o referentes a custos e despesas ndo recorrentes com (i) MSA e Integracdo,

(i) Covid-19, (iii) Stock-option e (iv) Outros.

Os ajustes relacionados a ‘M&A e Integragcdo’, assim como a rubrica de ‘Outros ndo recorrentes’,
consistem em rescisdes, advogados, consultorias e equivalentes. Esses custos e despesas adicionam
pressdo no curto prazo e sdo investimentos essenciais para a captura das sinergias. Os ajustes
relacionados ao Stock-option consistem em um efeito ndo-caixa, referente ao plano de remuneracdo
de longo prazo firmado com diretores e gerentes da Companhia. Realizados ao longo de 2021, os
ajustes relacionados ao COVID-19 consistiram em (i): equipamentos de prote¢do utilizados
especificamente no tratamento da COVID-19 que ndo sdo faturados aos nossos clientes; (ii) adicional
de insalubridade tempordrio pago aos colaboradores que atuam em contato direto com pacientes
COVID-19. A Companhia entende, portanto, que os dgjustes realizados nessa rubrica ndo sdo
recorrentes e ndo geraram qualquer receita adicional independente do volume de pacientes. A partir

de 2022, a Companhia deixa de ajustar essa rubrica.
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Impacto IFRS-16
As despesas de arrendamento mercantil atingiram RS15 milhdes no 4T22 e foram contabilizadas em
juros e depreciagdo. Considerando o efeito caixa, as despesas de aluguel da Kora Saude

correspondem a RS10 milhdes no mesmo periodo.

EBITDA PRO-FORMA: SAFRA DE M&AS 2022

O resultado pro-forma considera os 12 meses de resultado de 2022 para todos as empresas
adquiridas ao longo do exercicio, ou seja, H. Sdo Francisco (DF), Instituto de Diagndsticos
Especializados (“IDE”) no (ES), Instituto de Radioterapia de Taguatinga (IRT”) no (DF), Gastroclinica

Diagnodstico por Imagem (“‘GDI”) no (CE) e H. Encore (GO).

Na visdo pro-forma, a receita liquida da Kora Saude totalizou RS2.113 milhdes e o EBITDA ajustado
totalizou RS482 milhdes, resultando em 22,8% de margem. Além dos ajustes mencionados na segdo
EBITDA Ajustado, a rubrica de “Outros ndo recorrentes” referente aos M&As inclui ajustes positivos e
negativos referentes, principalmente: (i) classificagcdo de receitas, custos e despesas pela
competéncia, (i) normalizagdo de glosas, (iii) reclassificagcdes entre investimentos e despesas, (iv)

reclassificagcdes entre despesas operacionais e financeiras, entre outros ajustes especificos de cada

aquisi¢do.

Receita Liquida 21M
Custos e despesas (1.702)

EBITDA 409
Despesas de MAA e integragdo 22

Pandemia do Covid-19 -
Stock-option (efeito ndo-caixa) 34
Outros ndo recorrentes 17

EBITDA pro-forma ajustado

Margem EBITDA pro-forma ajustada (%)
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Resultado financeiro

O resultado financeiro totalizou R$124,8 milhdes no 4T22, crescimento de 19% em relagdo ao 3T722. O
crescimento é impactado por RS 27 milhdes de despesas ndo recorrentes, sendo: (i) RS8 milhdes de
prémio de resgate antecipado da 12 Emissdo de Debéntures do H. Anchieta; (i) RS14 milhdes de
sobreposicdo entre a 22 Emissdo de Debéntures do H. Anchieta (emiss@o em 6/Out) e resgate
antecipado da 1* Emissdo (liquidagdo em 23/Nov — pds lock-up); e (i) RS5 milhdes de desdgio

referente & cessdo de recebiveis.

Excluidas as despesas ndo recorrentes, o resultado financeiro do 4T22 totalizou R$S98 milhdes, uma

melhora de 7,0% em relagdo ao 3T22.

RS milhdes 4722 4T2 A% 37122 A%

Resultado Financeiro 124.8) 178% (105,  19% (360,2) 177%
Receitas financeiras 30,8 244% 15,7 5% 65,6 282%
Despesas financeiras (155,5) 189% (120,9) 29% (425,8) 189%

Lucro liquido e Lucro lLiquido ajustado
A Companhia divulga o lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a

rentabilidade recorrente de seus negdcios, excluindo despesas ndo-caixa e itens ndo recorrentes.

O lucro liquido ajustado totalizou RS56 milhdes em 2022 e a margem liquida ajustada atingiu 2,7%

da receita liquida, impactada pelas maiores despesas financeiras.

RS milhdes 4722 4T21 A% 3722 A%

EBITDA 104,3 529% 93,2 12% 394.,6 1%
Resultado Financeiro (124,8) 178% 105) 19% (360,2) 177%
Imposto de Renda e CSLL 8,1 n.a. (@X)) n.a. 4.7) -92%
Depreciagdes e amortizagdes (46,6) 55% (415) 12% (124.1) 69%

Lucro liquido 59,0) (747) -21% (555) 6%

Amortizagdo da mais-valia® 28,1 154% 229 22% 69,3 147%
IR/CS diferidos (gio das aquisicses) 3,0 12% 3.0 0% 12,1 34%
Stock-option 8,5 -77% 8,5 0% 341 -7%
Itens ndo recorrentes 10,7 36% 2,0 19% 35,0 10%

Lucro liguido ajustado 8,7) ((165) -47%

(120) -27%
-23% 0,7 p.p.

Margem liquida ajustada (%) -1,6%  -40% 24pp.
* \alores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS
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ENDIVIDAMENTO

Ao final de 2022, a Companhia reportou uma divida bruta de R$2.031 milhdes, RS 54 milhdes abaixo
de setembro. O balango do exercicio reflete parcialmente a estrategia de readequagdo do perfil da
divida. Em linha com o planejado, no més de outubro a Companhia emitiu a 22 debénture do Hospital
Anchieta, no valor de RS715 milhdes. Os recursos captados foram integralmente utilizados para o pré-
pagamento da 1 debénture do Hospital Anchieta® - operagdo concluida em novembro de 2022. A
operacdo da 22 debénture objetivou a redugdo das despesas financeiras, bem como o alongamento

do cronograma de vencimentos e manutengdo da solidez financeira da Companhia.

RS milhdes Dez/22 Set/22 Jun/22 Dez/21
Empréstimos bancdrios e debéntures 2.031 2.085 2.034 1.334
Divida bruta total 2.031 2.085 2.034 1.334
(-) Caixa e equivalentes de caixa 780 437 526 397
Divida Liquida 1.252 1.648 1.508 Q37
Ebitda pro-forma ajustado LTM 482 423
Divida Liquida / Ebitda pro-forma aj. 2,6x 2,2x
(+) Contas a pagar por aquisicdo 630 628 615 522
Divida Liquida + Contas a pagar por aquisi¢cdo 1.882 2275 2123 1.458
Ebitda pro-forma ajustado LTM 482 423

Divida Liquida + Contas a pagar por aquisi¢édo /

i : 3,9 ,
Ebitda pro-forma aj. X 3,4x

Cronograma de vencimentos — pés alongamento 1T23

Adicional & emissdo da 22 debénture do H. Anchieta, a Companhia também foi bem-sucedida no
alongamento do cronograma de vencimentos junto aos seus principais parceiros bancdrios (Itad,
Santander e Banco do Brasil). O reperfilamento reforca a qualidade do balango da Companhia,

adequando as operacgdes financeiras as necessidades e objetivos estrategicos.

Cronograma anterior Cronograma atual 682
636
I Crédito bancdrio Debéntures - ——
433
333 318
300 313 - 260 260
52 47
I
2023 2024 2025 2026 2027 2028/29 2023 2024 2025 2026 2027 2028/29

* A primeira emisséo foi realizada pela subsididria Enseada do Sud, posteriormente incorporada pelo Hospital Anchieta.

S e
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COMPOSIQI"\O ACIONARIA E MERCADO DE CAPITAIS
Listadas no Novo Mercado da B3, segmento que concentra as empresas com maiores niveis de
governanga corporativa, a agdo da Kora Saude (KRSA3) encerrou o 4T22 registrando uma cotagdo

média de RS 1,80 no periodo.

Total de agdes no fim do periodo — milhdes 772.2 H.I.G. Capital 529.344.883 68.,5%

Acgdes em tesouraria no fim do periodo — milhdes 5.4 Antonio Benjamim 62.078.931 8,0%

Preco médio 4T22 - RS/agdo 1,80 Frederico Torezani 22119130 2,9%

\Volume médio didrio negociado - RS mil 355 Kora Saude 5.393.500 0,7%

Valor de mercado - RS milhdes 1.388 Free-float 153.294.743 19,9%
Total Kora

772231187 100%

*Em 3112.2022.

A partir de 14 de fevereiro de 2023, as a¢des da Kora passaram a ser liberadas para negociagdo
pelos investidores em geral. A oferta publica inicial de agdes da Companhia, ocorrida em agosto de
2021, se deu em conformidade com a entdo vigente Instru¢cdo CUM n° 476, de janeiro de 2009
(“Instrugcdo CUM 4767), que estabelecia inicialmente a distribuicdo das agdes apenas para
investidores profissionais e, a posterior, negociagdo no mercado secunddrio entre investidores

qualificados, por um periodo de 18 meses.

A Companhia dd as boas-vindas aos seus novos investidores e reforca seu o propdsito de mudar o

mundo da saude, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo.

Relagoes com Investidores

-_— T
ri@korasaude.com.br
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Balanco Patrimonial

RS mil 31/12/2022 31/12/2021
Ativo 4.724.092 3.941.835
Circulante 1.352.347 1.001.603
Caixa e equivalentes de caixa 779.534 396.969
Contas a receber 374.391 488.981
Estoques 97.049 68.600
Outros ativos circulantes 101.372 47.053
Nado Circulante 3.371.745 2.940.232
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 79.088 105.367
Qutros ativos ndo circulantes 45.088 37.569
Investimentos 7198 6.513
Ativos de direito de uso 343.45] 323.360
Intangivel 1.894.091 1772128
Imobilizado 1.002.828 695295
Passivo + Patrimonio Liquido 4.724.092 3.941.835
Circulante 643.108 705.986
Fornecedores e outras obriga¢des 317.620 245378
Contas a pagar por aquisicdo 65.029 215.334
Empréstimos 162.461 150.799
Passivos de arrendamento 45.057 39.324
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 16.267 42293
Passivos relacionados a contratos com clientes 36.585 12.858
Dividendos propostos 89 =
Ndo Circulante 2.857.292 1.910.733
Contas a pagar por aquisicdo 565.344 306.199
Empréstimos 1.868.579 1182.732
Passivos de arrendamento 342136 314.491
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos = 50.447
ProvisGes para contingéncias 28715 SOASY2
Outras obrigagdes 52.518 24292
Patriménio Liquido 1.223.692 1.325.116
Capital social 340.644 338.464
Reservas de capital 1.073.496 1.039.397
Reservas de lucros 102.771) 2.616
Qutros resultados abrangentes - (29.874)
Gasto com emissdo de agoes (46.578) (44.941)
Participagdo dos ndo controladores 85.728 74454
Lucro/Prejuizo do periodo (107.588) (B4.477)
Acdes em tesouraria (19.239) (523)
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Demonstracao do Resultado

RS mil 4T22 4T21 A% 3T22 A%

Receita bruta 593.966 445.400 33% 569.365 4% 2.246.927 1.355.645 66%
Dedugdes (565.988) (31.352) 79% (68.143) -4% (200.198)  (93.789) 113%
Receita liquida 537.978 414.048 30% 511.222 5% 2.046.729 1.261.856 62%
Custos dos servigos prestados (430.553) (334.589) 29% (402.849) 7% (1.558.783) (939.156) 66%
Pessoal (118.569) (93.887) 26% (8.368) 0% (464.043)  (266.777) 74%
Materiais e medicamentos (107.687) (82.722) 30% (104.225) 3% (403.650) (248.133) 63%
Servigos de terceiros (140.090) (103.801) 35% (123.036) 14% (482.015) (280.213) 72%
Utilidades e servigos (29.027) (29.914) -3% (33.376) -13% (122.626) (87.783) 40%
Aluguéis (3.749) (3.463) 8% (3.194) 17% (12.623) (9.603) 31%
Depreciagdes e amortizagdes (31.437) (20.802) 51% (20.650) 52% (73.826) (46.653) 58%
Lucro bruto 107.425 79.459 35% 108.373 -1% 487946 322700 51%
Margem bruta (%) 20,0% 19.2% 0.8 p.p. 21,2% -1,2 p.p. 23,8% 25,6% -1,7 p.p.
Despesas gerais e administrativas (58.681) (88.110) -33% (61.482) -5% (224.672)  (175.478) 28%
Pessoal (12.800) (14.457) -N% (14.173) -10% (66.079)  (53.355) 24%
Stock-option (8.523) (565.437) -85% (8.56206) 0% (34.099) (65.437) -38%
Servigos de terceiros (18.594) (8.938) 108% (12.082) 54% (53.897) (32.657) 65%
\/iagens e hospedagens (1153) (429) 169% (770) 50% 4.072) (1.716) 137%
Outras despesas (2.474) 415 n.a. (5.089) -51% (16.287) (5.697) 186%
Deprecia¢des e amortizagdes (15.137) (9.270) 63% (20.842) -27% (50.244) (26.616) 89%
Outras receitas (despesas) 8.595 (4.053) n.a. 4,031 N3% 4.616 (15.249) n.a.
Resultado financeiro (124.787) (L44.967) 178% (105.149) 19% (360.227) (129.978) 177%
Equivaléncia patrimonial 363 (786) n.a. 829 -56% 2.617 839 212%
Lucro antes do imposto de renda (67.085) (58.457) 15% (53.398) 26% (89.720) 2.834 n.a.
Imposto de renda e contribuigdo social 8.063 (16.213) n.a. 2.076) n.q. (4.749) (57.789) -92%
Lucro liquido (59.022) (74.670) -21% (55.474) 6% (94.469) (54.955) 72%

Margem liquida (%) -11,0% -18,0% 7.1 p.p. -10,9% -0.,1 p.p. -4,6% -4,4% -0,3 p.p.




DFP - Demonstrac@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Kora Saude Participacées S.A. Verséo : 1

Kora DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T22 | 2022

Fluxo de Caixa

RS mil 2022 2021
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (89.720) 2.834

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Deprecia¢do do ativo imobilizado e do direito de uso 72.941 44,631
Amortizagdo do ativo intangivel 51129 28.638
B e ke
Provisdes para contingéncias 469 (5.772)
Atualizagdo monetdria - parcela diferida pre¢o de aquisigdo 66.493 28.019
Equivaléncia patrimonial 2.617) (839)
Provisdo de Stock-option 34.099 -

Ganho na participagdo societdria e outros resultados abrangentes - 99775

Variagéo de ativos e passivos: - -

Contas a receber de clientes 165.857 (102.836)
Estoques (24.408) (23.461)
Outros ativos / obrigagdes (4L.4B4) (35.313)
Fornecedores e outras obrigagdes 48584 (21.051)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (25.704) 25.083
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operacoes 545.085 129.706
Juros pagos (210.585) (92.665)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (53.145) (22.550)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 281.355 14.492
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cdo de controle de coligada - (376)
Aquisi¢cdo de controlada, liquida do caixa adquirido (269.336) (1.648.555)
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel (132.355) (98.214)
Contas a pagar por aquisigdo (40.320) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (442.011) (1.747.145)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures - captagdes 1.610.935 935.446
Empréstimos e financiamentos e debéntures — amortizagdes (1.008.388) (67.589)
Aumento de capital 2180 323.340
Pagamento do passivo de arrendamento (41154) (650)
Agio na subscricdo de agdes = 807.675
Distribuicdo de dividendos - (4.432)
Acdes em tesouraria 18.716) -
Gasto com emissdo de agdes (1.637) (44.947)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 543.220 1.948.849
Aumento (reducdio) de caixa e equivalentes 382.564 216.196
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 396.969 180.773
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 779.534 396.969
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes 382.564 216.196
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

da Administracdo. (DRAFT APENAS PARA ACOMPANHAMENTO)

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragcéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusé@o de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstrag@es financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢édo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gfes relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condig6es futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragées financeiras representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
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auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 28 de marcgo de 2023
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Céaren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

Sao Paulo, 28 de margo de 2023.

Elias Leal Lima
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 27 da Resolugcdo CVM n° 80/2022, os Diretores da Kora S.A., declaram que discutiram,
reviram e concordaram com as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas referentes ao periodo de 31 de dezembro de
2022.

Séo Paulo, 28 de marco de 2023.

Elias Leal Lima
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 59/2021, os Diretores da Kora S.A., declaram que discutiram,
reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relagcdo as demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao periodo de 31 de dezembro de 2022.

Séo Paulo, 28 de marco de 2023.

Elias Leal Lima
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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