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A Kora Saude nasceu com o propdsito de mudar o
mundo da saude, oferecendo medicina de
exceléncia a um valor justo.

Somos a rede privada de assisténcia médica
que mais cresce no Brasil, resultado de uma
medicina moderna e de um sistema de salde que
cuida das pessoas por toda a vida, entregando
avango  tecnoldgico, qualidade hospitalar e
resolutividade.

Desde 2001, com a fundag¢do do Hospital Meridional
no municipio de Cariacica (ES), vivemos +20 anos de
uma jornada gue deu origem a 16 hospitais, em 5
estados (Espirito Santo, Ceard, Goidnia, Tocantins,
Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito
Federal, totalizando aproximadamente 2 mil Leitos
sob gestdo, além de um parque cada vez mais
completo na oferta de servigcos de apoio diagndstico,
incluindo oncologia, andlises clinicas, radiologia,
hemodindmica e outros.
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Espirito Santo, 30 de margo de 2022 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenca no ES,

DF, MT, TO, GO e CE anuncia seus resultados para o quarto trimestre de 2021 (4T21) e 2021.

R$1.262 M

de Receita Liquida

+ 55 mil

avisos cirdrgicos

RS414 M

de Receita Liquida

R$1.723 M

de Receita Liquida
Pro-Forma*

73,8%

de taxa de
ocupagdo de leitos

RS84 M

de EBITDA
Ajustado

RS310 M

de EBITDA
Ajustado

+ 300 mil

Pacientes-dia

20,3%

de Margem EBITDA
Ajustada

RS423 M

de EBITDA Ajustado
Pro-Forma®*

824

Leitos adquiridos
em 5 novos
hospitais

R$S21,6 M

de Receita Liquida
em Oncologia

* O resultado pro-forma considera a safra de M&As em 2021 — incluindo as aquisi¢gdes do Hospital Anchieta (DF), Hospital Gastroclinica
(CE), Hospital Sdo Mateus (CE), Grupo OTO (CE) e Hospital Instituto Neuroldgico de Goidnia (GO) — desde janeiro de 2021



Kora

A Administragdo da Kora Saude Participagdes S.A. (“Kora”,
‘Grupo” ou "Companhia") apresenta a sequir seus
resultados referentes ao quarto trimestre de 2021.

A Kora Saude € o resultado de uma medicina moderna e
de um sistema de saude que cuida das pessoas por toda
a vida, entregando avango tecnoldgico, qualidade
hospitalar e resolutividade para seus pacientes. Desde
2001, com a fundagdo do Hospital Meridional em
Cariacica, na regido da grande Vitéria (ES), a Companhia
viveu 20+ anos de uma jornada que deu origem a 16
hospitais, em 5 estados + DF.

Nessa jornada, o ano de 2021 foi transformacional,
marcado pelo IPO em agosto, bem como pelo ritmo
acelerado de crescimento operacional. Neste ano, a
Companhia executou seu plano de crescimento inorgdnico
acima da sua meta inicial, expandiu sua presenca
geogrdfica e avangou em sua estratégia de se tornar um
provedor completo de cuidados com a saude, fortalecendo
0s servigos apoio diagndstico e terapéutico (SADT),
através da crescente performance de andlises clinicas,
imagem e infusdes oncoldgicas. Além disso, em 2021 a
Companhia iniciou sua expansdo em hospitais existentes
(brownfields), capturando de forma estratégica as
oportunidades existentes nas pragas onde atua. Esse
crescimento acelerado e sustentdvel € possibilitado pelo
conhecimento  proprietdrio e modelo  replicdvel
desenvolvido pela Kora Saude, a fim de levar uma
medicina de exceléncia a um valor justo em todas as
regides onde atuamos.

Como resultado dos projetos acima, a receita liquida
consolidada da Companhia no 4T21 totalizou RS414,0
milhdes, representando um recorde de faturamento
trimestral, com crescimento de 128% quando comparado
ao mesmo periodo do ano anterior. No 4T21, o EBITDA
Ajustado da Kora cresceu 147% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, atingindo RS$S84 milhdes,
representando uma margem de 20,3%, crescimento de 1,6
p.p. e sinal da capacidade continua de gerar valor através
de ganhos de escala e de sua alavancagem operacional.
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Apds a aquisicdo do Hospital Gastroclinica (jul/21) e do
Hospital Sao Mateus (set/21), a Kora anuncia a aquisigdo
do Grupo OTO (out/21), totalizando 449 leitos sob gestdo,

criando o maior grupo hospitalar privado do Ceard.

O Grupo OTO possui 30 anos de tradicao no Ceard e é
composto pelo Hospital OTOclinica, Hospital OTO Sul,
além dos servigos de apoio diagndstico OTOimagem e
OTOlab. O Hospital OTOclinica é referéncia em alta
complexidade e exceléncia médica. O Hospital OTO Sul,
por sua vez, foi inaugurado em 2019 e presta servigos
ambulatoriais e € um ativo estratégico na geragdo de
fluxo. O fechamento da aquisi¢do foi concluido em

Nowv/21.
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A Kora Saude vem ampliando de forma consistente e estratégica a sua presenga na regido Centro-Oeste

do Brasil. Em apenas @ meses a Companhia se tornou um dos principais players da reqgido, através da

aquisicdo de 3 ativos reconhecidos pela exceléncia meédica — tanto pelos pacientes quanto pela

comunidade médica — e bom relacionamento com as fontes pagadoras locais.

Atualmente a Kora Saude administra 554 Leitos na
regido, que passa a ser composta pelo H. Anchieta
(Taquatinga-DF), com 270 leitos, ING (Goidnia-
GO), com 105 leitos e o H. Séo Francisco
(Ceiladndia-DF), com 179 leitos. Além de diversificar
as fontes de receita, com fontes pagadoras
complementares entre si, a criagdo do HUB Centro-
Oeste permite maior celeridade no processo de
extragdo de sinergias nas frentes de materiais e
medicamentos, contratos de prestacdo de servigos,

entre outros.

Fundado em 1994, o H. Sao Francisco ¢ referéncia
em alta complexidade para toda regido de
Ceiléndia e conta com uma unidade de terapia
intensiva (UTI) completa com unidades adulta,
pedidtrica e neonatal, 5 salas de cirurgia, ala de
maternidade, servicos de apoio diagndstico com
laboratdrio de andlises clinicas, hemodindmica e
radiologia completa, além de 42 consultérios
médicos. Possui capacidade instalada para 179
leitos, sendo 90 leitos atualmente operacionais e

outros 89 leitos de expansdo que serdo entregues

ao longo de 2022. A operagdo foi concluida em

janeiro de 2022 e consolidou a Kora Saude como lider nas cidades satélites do Distrito Federal.
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A expertise na integrag¢do dos hospitais
adquiridos € um diferencial da Kora Saude que
permite a continuidade do ritmo atual de
crescimento inorgdnico. O trabalho de integra¢do
engloba as frentes de operagdes, tecnologia e
financeiro e traz celeridade na extracdo das

sinergias mapeadas durante a que diligence.

Adicionalmente, a Companhia desenvolve a
Gestdao da Mudanga junto aos novos
colaboradores, corpo clinico e demais
stakeholders de forma transparente,
proporcionando uma integragdo também com a

cultura e os valores da Kora Saude.

O H. Anchieta, adquirido em maio/21, j& se encontra

100% integrado a Companhia, bem como a
captura das sinergias j& se encontra em processo

de maturagdo.
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O Hub Ceard e o ING concluiram a integragdo dos sistemas assistenciais e gestdo hospitalar,

padronizando a experiéncia de pacientes e médicos e uniformizando processos de atendimento,

produgdo, entre outros.

O Hub Ceara encontra-se em fase final de negociagdes de +70% dos itens da Curva A de

materiais e medicamentos, em linha com o cronograma de captura de sinergias planejado.
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A Kora Saude tem vocagdo para cuidar de pessoas. Contamos com um DNA e uma cultura bem

estabelecidos, que sustentam a missdo de cuidar da saude e do bem-estar, oferecendo uma

medicina de exceléncia através de um valor justo. Para isso, pessoas sdo fundamentais e a

Companhia vém investindo em suas estruturas:

|

FABIO LUIZ MICHILES FRANK

« MERIDIONAL CARIACICA

* MERIDIONAL SERRA

* MERIDIONAL VITORIA

* MERIDIONAL PRAIA DA COSTA
* MERIDIONAL SAO MATEUS

* HOSPITAL SAO FRANCISCO

« HOSPITAL SAO LUZ

\

| LUIS MARCIO ARAUJO RAMOS
DIRETOR ~ HUB REGIAO CENTRO-OESTE

* HOSPITAL ANCHIETA
+ INSTITUTO DE NEUROLOGIA
DE GOIANIA

* HOSPITAL SAO FRANCISCO

DIRETOR ~ HUB ESPIRITO SANTO

Lorena Morelato assume a Diretoria de Gente e Gestdo. Lorena € graduada em
psicologia, com especializagdo em gestdo estrategica de pessoas e gestdo de
clinicas e hospitais. Possui solida experiéncia, liderando projetos em
desenvolvimento organizacional, cultura e clima, atragdo e selegdo,
remuneracgdo, gestdo de despesas, condu¢do de demandas trabalhistas e
sindicais. Entre 2010 e 2018, Lorena desenvolveu o trabalho de gestdo de
pessoas no Hospital Metropolitano Serra, adquirido pela Kora Saude ao final de
2018. Apods a aquisicdo, Lorena passou a integrar a equipe da Kora Saude,
tornando-se a primeira Diretora de Gente e Gestdo da Companhia.

Estruturagcdo do novo organograma das unidades
hospitalares e criagdo de Diretorios de HUBs:
posicdes estratégicas na execugdo de seus negocios.
Os diretores possuem reporte direto ao CEO da Kora

TOR LUIS LIMA MOREIRA

o - Hos ctan Saude e sdo responsdveis pela gestdo das unidades,
°g:m,,°;;s“ prezando pela padronizagdo de  processos,
relacionamento com os stakeholders locais, bem
como a avaliogdo continua de sinergias e
oportunidades de crescimento. A estrutura¢do das

novas diretorias permite que a Kora Saude mantenha

7 ounseame counmo sonoes o ritmo de expansdo, mantendo o seu DNA de
sueDicALALAS qualidade médica, resolutividade e foco em
* HOSPITAL SAO MATEUS

resultados.

O Trainee da Kora € um programa com 2 anos de duragdo, que objetiva a formagdo das futuras
liderangas da Companhia. Langado em 2019, o programa jd vem se provando uma fonte de talentos
para a gestdo dos negodcios. Saiba mais.

PROCRANMA
TRAINEE

KORA SAUDE



https://kora.across.jobs/#page-block-qdp029wf2qi
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O sucesso da Kora Saude € reflexo do empenho e
determinacdo de cada profissional. Agradecemos a todos
0s nossos colaboradores pela dedicagdo continua e aos
Nossos stakeholders pela confianga e parceria ao longo
de 2021. Ressaltaomos nosso agradecimento aos
profissionais da saude que trabalharam na linha de frente

e gue sdo grandes exemplos para que toda a sociedade

possa também fazer o melhor pelo outro, todos os dias.

A Administracdo

RS milhdes 3T21 A% 2021 2020 A%
Numero de Hospitais 15 10 50% 13 15% 15 10 50%
Leitos Totais (final do 1766 1002  76% 1467  20% 1766 1002  76%
periodo)

Leitos Operacionais 1563 863 81% 1250  25% 1563 863 81%
(final do periodo)

Receita Liquida 414,0 181,6 128% 3245 28% 12619 6123 106%
EBITDA Aj. 83,9 34,0 147% 78,4 7,0% 3099 1287 141%
Margem EBITDA Aj. 20,3%  18,7% 2 p.p. 242% -4 p.p. 246%  21.0% 4 p.p.
Lucro Liquido Aj.* (16,5) 53 n.a. 5,6 n.a. 50,7 343 48%
Margem Liquida Aj.* -4,0% 29%  -6,9 p.p. 1,7% -5,7 p.p. 4.0% 56% -16pp.

* Detalhamento dos ajustes na se¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado
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RECEITA LIQUIDA

Tanto no 4T21 quanto no ano de 2021, a Kora Saude reportou recorde histérico de receita. O
crescimento de 128% no trimestre e 106% no ano consolida a Kora Saude enquanto a empresa com
a maior taxa de crescimento do mercado hospitalar brasileiro, considerando dados publicados pelas

companhias de capital aberto.

R$ M

R$ M

1.262

612
182

4720 1T21 2721 3721 4T21 2020 2021

A receita liquida no 4T21 totalizou RS414 milhdes, crescimento de +128% vs. 4T20 e +28% vs 3T21. Em
2021, a receita liquida totalizou R$1.262 milhdes, crescimento de +106% vs. 2020, representando o

maior nivel de faturamento histérico da Kora Saude.

Ao longo de 2021, o crescimento da receita liquida foi positivamente impactado por: (i) crescimento
orgdnico na base de hospitais j& existentes; (i) aquisicdo do H. Anchieta (DF), cuja consolidagdo
comecgou a partir de maio/21; (i) aquisicdes do H. Sdo Mateus (CE) e H. Gastroclinica (CE), cuja
consolidagdo comegou a partir de setembro/21; (iv) aquisi¢des do Instituto Neuroldgico de Goidnia
(GO) e Grupo OTO (CE), cuja consolidagdo comegou a partir de novembro/21 e (vi) aumento da
receita de servicos apoio diagnostico e terapéutico (SADT), através da crescente performance de

andlises clinicas, radiologia e infusdes oncoldgicas.
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Evolucédo do Numero de Leitos

TR
6% !
1.766

4720 1T21 2721 3T21 4T21
I Leitos totais Leitos operacionais

A Companhia encerrou o 4T21 com 1766 leitos totais, sendo 1.563 operacionais. Os leitos totais
apresentaram crescimento de 76% vs. 0 4T20, resultado da estratégia de expansdo. No 4T21, os leitos
totais tiveram o terceiro trimestre consecutivo de crescimento, registrando +20% vs. o 3T21. Em marg¢o
de 2022, considerando a aquisi¢do do Hospital SGo Francisco (DF) e expansdes em andamento, a

Kora Saude atinge 1.956 leitos, crescimento de +108% vs. 4T20 e +11% vs. 4T21.

Taxa de Ocupacao de Leitos Operacionais

A taxa de ocupagdo de leitos totalizou 71,8% no 4T21, estdvel em relagdo ao 3T21. Destacamos que a
taxa de ocupacgdo no trimestre foi fortemente impactada pela consolidagdo das aquisicdes recentes,
cujos hospitais reportaram, em media, uma ocupagdo 7 p.p. abaixo dos “mesmos hospitais”.

’—.ﬁ.o,é p.p.
778%  80,1%

73.0% 720%  71,8% 73,09, 73,8%

4720 121 2721 3T21 4121 2020 2021

Receita por Leitos operacionais

A receita bruta por leito operacional apresentou um Novo R$ M/leito/ano -

recorde de performance, totalizando RS0,9 milhdo em
2021, crescimento de 15% em relagdo a 2020. O
crescimento é resultado da estratégia da Companhia de
aumentar a oferta de procedimentos de alta complexidade
e de se tornar uma provedora completa de cuidados com
a saude, fortalecendo os segmentos de andlises clinicas,
imagem e infusdes oncoldgicas. 2019 2020 2021
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Volume de Internacoes
O volume de internagdes nos hospitais da Kora
Saude, medido pelo indicador ‘paciente-dia’,
mostrou forte crescimento no 4T21. A Companhia
atingiu 90 mil digrias de internagdo, volume 62%
acima do mesmo periodo do ano anterior e 21%
acima do 3T21. O volume foi impulsionado pelas
aquisi¢cdes realizadas nos Ultimos 12 meses e
pela retomada gradativa dos procedimentos

ndo relacionados a COVID-19.

('000)

G . >

4720 121 2721 3721 4121 2020 2021
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Ticket médio
O cdlculo do ticket medio leva em
consideragdo a receita liquida (ex-oncologia) e
o volume de internagdes do periodo. No 4T21, 0
ticket médio reportou um recorde de RS4.373
por internac¢do, crescimento de 46% vs. o 4720
e crescimento de 7% vs. o 3121, refletindo a
estratégia da Companhia de ampliar a
parceria com as fontes pagadoras, através de

novos credenciamentos e servigos de apoio.

RS$/internag&o/dia

Go%) 1

4720 121 2721 3721 4121 2020 2021
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Os resultados entreques no 4T21 refletem a assertividade na estratégia da Kora Saude em oferecer
cada vez mais resolutividade para seus pacientes, se consolidando como uma plataforma integrada
nos cuidados a saude. A Companhia segue confiante nas oportunidades mapeadas e nas vantagens

estruturais da Kora Saude nesse segmento.

Receita Liquida Numero de
(Oncologia) Tratamentos
Por mais um trimestre, a operagdo de O volume de infusGes oncoldgicas segue
oncologia teve recorde histdrico de receita em continua expansdo e, em 2021, a
liquida, totalizando R$21,6 milhdes no periodo Companhia realizou 6.182 tratamentos,
e RS66,3 milhdes em 2021, crescimento de 50% acima do ano anterior

91% vs. 2020.

+84%
RSM V148% 1 v G50
4T20 121 2T21 3121 4720 2020 2021 4T20 121 2T21  3T21 4721 2020 2021

sigol0anO Oncologia

Meridional
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Custos dos Servicos Prestados
No 4T21, os custos operacionais totalizaram R$S334,6 milhdes, crescimento de 161% em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior. Em 2021, os custos operacionais totalizaram R$939,2 milhdes,

crescimento de 106% vs. 2020.

Os custos de Pessoal totalizaram R$93,9 milhdes no 4T21, crescimento de 169% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O aumento dos custos estd relacionado principalmente co
crescimento da receita e d pressdo tempordria antes da captura de sinergios em hospitais recém
adquiridos. Em 2021, mesmo diante das pressdes ndo recorrentes e tempordrias, os custos de
Pessoal totalizaram RS$S266,8 milhdes, crescimento de 82% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior e abaixo do crescimento da receita liquida, demonstrando a capacidade da Companhia em

manter seus custos sob controle, resultando em ganhos de alavancagem operacional.

Os custos de Materiais e Medicamentos totalizaram RS$S82,7 milhdes no 4T21, crescimento de 95% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2021 os custos de Materiais e Medicamentos
totalizaram R$S248,1 milhdes, crescimento de 84% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
mais uma vez demonstrando a capacidade da Companhia em manter seus custos sob controle e

abaixo do crescimento da receita, resultando em ganhos de escala.

Os custos Servigos de terceiros totalizaram RS$103,8 milhdes no 4T21, crescimento de 308% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento dos custos estd relacionado aos efeitos ndo
recorrentes em fung¢do hospitais adquiridos, com investimentos importantes a fim de capturar as

sinergias mapeadas.

RS milhdes 4721 4720 A% 3T21 A%

Receita Liquida 4140 128% 28% 1.261,9 106%
Pessoal (93,9) 169% 41% (266,8) 82%
Materiais e Medicamentos (82,7) 95% 28% (248,1) 84%
Servigos de terceiros (103,8) 308% 37% (280,2) 156%
Utilidades e servigos (29.9) 60% 83% (87.8) 108%
Aluguéis (3,5) 1432% 5% (9.6) 218%
Depreciacdes e amortizagdes  (20,8) 208% 93% (46,7) 138%

Custos dos servigos prestados  (334,6) (1284)  161% (237,3) L41%
% da Receita Liquida 80.,8% 70,7% 10,1 p.p. 731% 7.7 p.p.

13
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Despesas Gerais e Administrativas

No 4T21, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS88,1 milhdes, impactadas pelo efeito
ndo-caixa de RS55,4 milhdes, referente ao plano de remuneracgdo baseado em agdes. Excluido esse
efeito, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$32,7 milhdes, apresentando um aumento
de 7% em relagcdo ao 3T21. Em 2021, excluido o efeito ndo-caixa, as despesas gerais e administrativas
totalizaram RS$120 milhdes, crescimento de 45% em relagdo ao ano anterior, resultando em ganhos

substanciais de alavancagem operacional.

Apesar dos ganhos evidentes de alavancagem operacional, mais uma vez destacamos que as
aquisi¢des dos Ultimos 12 meses pressionam temporariomente as despesas operacionais, uma vez
que os hospitais adquiridos apresentam margens menores que d base de “mesmos hospitais™
Notamos também que os gastos ndo recorrentes com MAA e Integracgdo (rescisdes, advogados,
consultorias, entre outros) adicionam pressdo no curto prazo. Os gastos ndo recorrentes (tanto em

custos, quanto despesas) sdo detalhados na se¢do de EBITDA ajustado.

RS milhdes 4721 4720 A% 3121 A%

Receita Liquida 4140 128% 12619 106%
Stock-Option (SOP) (efeito ndo-caixa) (55.,4) (55,4)
Pessoal 14,5) 7% (53.4) 42%
Servigcos de terceiros (8,9) -40% (32,7) -1%
\/iagens e hospedagens (0.4) 84% (1,7) 131%
Outras despesas e receitas 0.4 n.a. (5,7) 18%
Amortizagdes (9,3) 425% (26,6) 216%

Desp. gerais e administrativas (ex-SOP)  (32,7) (30,6)

(38,5) -15%

(385) 129%

Desp. gerais e administrativas (total) (88,1) (30,6) 188%

% da Receita Liquida 21,3% 16,8% 44 p.p. N9% 94p.p.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

Em 2021, o EBITDA Ajustado da Companhia totalizou RS310 milhdes, crescimento de 141% em relacdo
a 2020. A margem Ebitda qgj. totalizou 24,6% em 2021, expansdo de 3,5 p.p. em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. No 4T21, a margem Ebitda aj. totalizou 20,3%, redug¢do de 3,9 p.p. em relagdo
ao 3T21, impactadas pela incorpora¢cdo dos hospitais recém-adquiridos, que apresentaram margens

inferiores que a operagdo “mesmos hospitais”.

RS milhdes 4721 4720 A% 3T21 A%

Lucro Liguido (74.7) 2231% (565,0) -413%
Resultado Financeiro 45,0 165% 130,0 178%
Imposto de Renda e CSLL 16,2 880% 57,8 291%
Depreciagdes e amortizagdes 30,1 253% 73,3 162%

EBITDA 16,6 -31% 206, 2%
MAA e Integragdo 3,0 285% 8,9 402%
COVID-19 56 3% 28,6 81%
Stock-Option (efeito ndo-caixa) 554 - 554 -
OQutros ndo recorrentes 3,2 -12% 10,9 176%

EBITDA Ajustado 34,0  147% 784 7%

Margem EBITDA Ajustado (%) 187% 1,6 p.p. 242% -39 p.p.

Os ajustes de Ebitda sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes com (i) M&A e Integragdo,

(ii) Covid-19, (iii) Stock-Option e (iv) Outros.

Os ajustes relacionados a M&A e Integragdo consistem em rescisées, advogados, consultorias, entre
outros. Esses custos e despesas adicionam pressdo no curto prazo e sdo investimentos essenciais
para a captura das sinergias identificadas. Os ajustes relacionados ao Stock-Option consistem em
um efeito ndo-caixa, referente ao plano de remuneragdo de longo prazo firmado com diretores e
gerentes da Companhia. Os ajustes relacionados ao COVID-19 consistem em (i): equipamentos de
protec¢do utilizados especificamente no tratamento da COVID-19 que ndo sdo faturados aos Nossos
clientes; (ii) adicional de insalubridade tempordrio pago aos colaboradores que atuam em contato
direto com pacientes COVID-19. A Companhia entende, portanto, que os gjustes realizados nessa
rubrica ndo sdo recorrentes e ndo geram qualguer receita adicional independente do volume de

pacientes COVID-19 tratados nos nossos hospitais.

Os ajustes relacionados a “Outros ndo recorrentes” consistem em custos e despesas extraordindrias,

principalmente em fun¢cdo da oferta publica de agdes.
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Impacto IFRS-16
As despesas de arrendamento mercantil atingiram RS12,5 milhdes no 4T21 e foram contabilizadas em
juros e depreciagdo. Considerando o efeito caixa, as despesas de aluguel da Kora Saude

correspondem a R$9,5 milhdes no mesmo periodo.

EBITDA PRO-FORMA: SAFRA DE M&AS 2021

Os resultados pro-forma consideram os 12 meses de resultado de 2021 para todos os hospitais
adquiridos ao longo do exercicio, ou seja, Hospital Anchieta (DF), Hospital Gastroclinica (CE), Hospital

Sdo Mateus (CE), Grupo OTO (CE) e Hospital Instituto Neuroldgico de Goiénia (GO).

Na vis@o pro-forma, a receita liquida da Kora Saude totalizou R$1.723 milhdes e o EBITDA ajustado
alcangou RS423 milhdes, representando 24,6% de margem. Além dos ajustes mencionados na segdo

EBITDA Ajustado, a rubrica de “Outros ndo recorrentes” referente aos MAAs inclui ajustes positivos e

negativos referentes, principalmente: (i) classificagdo de receitas, custos e despesas pela
competéncia, (i) normalizagdo de glosas, (iii) reclassificagcdes entre investimentos (capex) e
despesas, (iv) reclassificagcdes entre despesas operacionais e financeiras, entre outros ajustes

especificos de cada aquisi¢cdo.

Resultado pro-forma 2021

Receita Liquida 1.723
Custos e Despesas -1.441

EBITDA 282
Despesas de MAA e Integragdo 8,9
Pandemia do Covid-19 28,6
Stock-Option (efeito ndo-caixa) 554
Outros ndo recorrentes 48,2

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Pro-forma Ajustado (%)
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Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

Tendo em vista que os resultados do exercicio foram impactados por (i) despesas ndo-caixa
referentes ao plano de remuneragdo baseado em agdes e (ii) itens ndo recorrentes; a Companhia
inicia a divulgagdo do seu lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a

rentabilidade recorrente de seus negdcios operacionais. Os ajustes sdo:

(1) Amortizagdo da mais-valia, liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS;

(2) IR/CS diferidos (dgio das aquisi¢des);

(3) Plano de remuneracgdo baseado em agdes (efeito ndo-caixa), liquidos da parcela dedutivel
de impostos IR/CS; e

(4) Outros itens ndo recorrentes, conforme ajustes no EBITDA aj., liquidos da parcela dedutivel

de impostos IR/CS.

Em 2021, o lucro liquido ajustado totalizou RS50,7 milhdes, crescimento de 48% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior e margem liquida atingiu 4,0% da receita liquida, e contragdo de 1,6 p.p.. em

relagdo a 2020, impactado pelo crescimento nas despesas financeiras.

RS milhdes 47121 4T20 A% 3121 A%

EBITDA 16,6 -31% 645  -74% 2061 92%
Resultado Financeiro (45,0) 165% 5% (130,0) 178%
Imposto de Renda e CSLL (16,2) 880% -12% (57,8) 291%
Depreciagdes e amortizagdes (30, 253% 66% (73,3) 162%

Lucro Liguido 747) (32) 2231% (47) 407%

Amortizagdo da mais-valia* 8,4 31% 28, n.a.

IR/CS diferidos (agio das aquisigées) 2,7 43% 24 15% 2.0 256%

Stock option* 36,6 n.a. - n.a. 36,6 n.a.

Itens ndo recorrentes® 7,9 19% 92 -15% 31,9 124%

Lucro Liquido Aj. (165) 53 Q. 53 n.a.

Margem liquida aij. (%) -4,0%  29% 9 p.p. 6% -56p.p.

*\Jalores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS
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Endividamento

Ao final de 2021, a Companhia registrou uma divida bruta de R$1.334 milhdes, obtida principalmente
para reforgcar seu caixa e ampliar suas atividades de aquisicdo e de expansdo orgdnica, com
destaque para as aquisi¢des do Hospital Anchieta (DF), Hospital Gastroclinica (CE), Hospital Sdo
Mateus (CE), Grupo OTO (CE) e Hospital Instituto Neuroldgico de Goidnia (GO). Ao final do exercicio,
o Caixa totalizou RS397 milhdes, combinacdo do IPO bem-sucedido e da gestdo austera, com
disciplina na alocagdo de capital. A Companhia encerrou o exercicio com a relagdo entre Divida
Liquida + Contas a pagar por aquisi¢do e o Ebitda Pro-forma aj. — que considera o resultado dos 12

ultimos meses das aquisi¢des concluidas em 2021 — em 3.4x.

A Companhia segque com um robusto colchdo de liquidez através de seus ativos imobilidrios,

avaliados em aproximadamente RS600 milhdes.

RS milhdes Dez/21  Set/21  Jun/21 Dez/20
Empréstimos bancdrios e debéntures 1.334 6%

Divida bruta total 1.334 6%
Caixa e equivalentes de caixa 397 -39%

Divida Liquida Q37 54%
Ebitda Pro-forma aj. LTM 423

Div. Liq. / Ebitda Pro-forma aij. 2,2x

Contas a pagar por aquisigdo (sellers) 522 27%

Divida Liquida + Contas a pagar por aquisicdo 1.458 43%

Ebitda Pro-forma aj. LTM 423 -

Div. Liq. + Sellers / Ebitda Pro-forma aj. 3,4x

Relacoes com Investidores

ri@korasaude.com.br
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Balanco Patrimonial

RS mil 31/12/2021 31/12/2020
Ativo 3.941.835 1101.449
Circulante 1.001.603 399.968
Caixa e equivalentes de caixa 396.969 180.773
Contas a receber 488.981 182.074
Estoques 68.600 29.443
Outros ativos circulantes 47.053 7.678
N&o Circulante 2.940.232 701.481
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 105.367 52.665
Outros ativos ndo circulantes 37.569 14.845
Investimentos 6.513 5298
Ativos de direito de uso 323.360 231.514
Intangivel 1772128 296.895
Imobilizado 695295 100.264
Passivo + Patrimonio Liquido 3.941.835 1.101.449
Circulante 705.986 292.957
Fornecedores e outras obrigagdes 245378 100.486
Contas a pagar por aquisigdo 215334 593
Empréstimos 150.799 136.961
Passivos de arrendamento 39.324 30.1M
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 42293 13.894
Passivos relacionados a contratos com clientes 12.858 6.480
Dividendos Propostos - 4432
N&o Circulante 1.910.733 624.084
Contas a pagar por aquisicdo 306199 47561
Empréstimos 1182.732 294.659
Passivos de arrendamento 314.491 221.986
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 50.447 17.959
Provisdes para contingéncias 32572 17.078
Outras obrigacdes 24292 24.841
Patriménio Liquido 1.325.117 184.408
Capital social 338.464 15.124
Reservas de capital 1.038.875 192.590
Reservas de lucros (81.735) (27.279)
Gasto com emissdo de agdes (L44.947) -
Participagdo dos ndo controladores 74454 3.973
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Demonstracéo do Resultado

R$ mil

Receita bruta
Impostos sobre vendas
Glosas acatadas

Receita Liquida

Custos dos servicos
prestados

Pessoal

Materiais e
Medicamentos

Servigos de terceiros
Utilidades e servigcos

Aluguéis

Depreciagdes e
amortizagoes

Lucro Bruto

Margem Bruta (%)

Despesas gerais e
administrativas

Pessoal
Stock-option

Servigos de terceiros

Viagens e
hospedagens

Qutras despesas

Amortizagdes

Qutras receitas
(despesas)

Resultado Financeiro

Equivaléncia Patrimonial

Lucro antes do Imposto de
Renda

Imposto de Renda e
Contrib. Social

Lucro liquido

Margem Liquida (%)

4121 4T20 "4‘4‘;’3’ s
445400 191979  132%
(23.867)  (10130)  136%

(7.485) (255)  2835%
416048 181594  128%
(334589) (128394)  161%
(93.887)  (34946)  169%
(82722)  (42.324)  95%
(103.801) (25420)  308%
(29914)  (18715) 60%
(3.462) (226) 1432%
(20.802)  (6763)  208%
79459 53200  49%
19.2% 29.3%  -101p.p.
(88110) (30577)  188%
(4451 (13.514) 7%
(55.437) - n.a.
(8938)  (14847)  -40%
(429) (233) 84%
415 Q1) n.a.
9270)  (1766) 425%
(L.053) (6051 -33%
L4967 (1699  165%

(786) (1130) -30%

(58.457)  (1.549)  3.674%
16213)  (1654)  880%
(74.670)  (3203)  2231%
-18,0% -1,8% -16,3 p.p.
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g
345.985 29%
(20.319) 17%

(1.202) 523%
324.464 28%
(237.273) 41%
(66.497) 41%
(64.5006) 28%
(75.882) 37%
(16.308) 83%
(3.308) 5%
(10.772) 93%

87.191 -9%

26,9% -7,7 p.p.
(38.485) 129%
(21.244) -32%

- n.a.
(5.545) 61%

19) 2%
(3.883) -M%
(7.394) 25%
(2.754) -1.374%
(42.667) 5%

350 -325%

3.641 n.a.
(18.358) -12%
(14.717) 141%

-4,5% -4,0 p.p.

2021 2020 ‘a‘g‘l‘,’gs
1.355.645 651.852 108%
(80.788) (37.148) Nn7%
(13.0071) 2.417) 438%
1.261.856 612.287 106%
(939.156)  (455.563) 106%
(266.771) (146.616) 82%
(248133)  (134.961) 84%
(280.213)  (109.270) 156%
(87.783) (42135) 108%
(9.602) (3.018) 218%
(46.653) (19.563) 138%
322700 156.724 106%
25,6% 25,6% 0,0 p.p.
(175.478)  (82.590) N2%
(53.355) (37.679) 42%
(565.437) - n.a.
(32.657) (33.130) -1%
1.716) 743) 131%
(5.697) (2.612) 18%
(26.616) (8.4206) 216%
(15.249) 5.095 n.a.
(129.978)  (L46.812) 178%
839 (95) -983%
2.834 32.322 -91%
(57789)  (14782) 291%
(54.955) 17.540 n.a.
-4,4% 2,9% -7.2 p.p.
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Fluxo de Caixa

RS mil

Lucro liquido do periodo
Ajustes por:
Depreciagdo do ativo imobilizado e do direito de uso

Amortizagdo do ativo intangivel

Provisdes de juros sobre empréstimos, amortizagdo de custo de captacdo,
financiamentos, debéntures e arrendamentos

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
Acato de Glosa
Ajuste a valor presente - parcela diferida prego de aquisicdo
Equivaléncia patrimonial
Provisdes para contingéncias
Alienagdo de ativo imobilizado
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber
Apropriagdo do custo de transagdo
Ganho na participagdo societdria e outros resultados abrangentes
Ganho na Participagdo de Ndo Controladores
Variagdes de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Outros ativos
Fornecedores e outras obrigagdes
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagdes
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de investimento
Aquisi¢do de controlada, liquida do caixa adquirido
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos e debéntures - captagdes
Empréstimos e financiamentos e debéntures — amortizagdes
Amortizagdo de custo de transagdo
Pagamento do passivo de arrendamento
Aumento de capital
Distribuigdo de dividendos
Gasto com emissdo de agdes
Agio na subscricéo de agdes
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixas e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducéio) de caixa e equivalentes de caixa

2021
(54.955)

44,631
28.638

106.467

57789
13.001
28.019

(839)
(5.772)
895
18.613
(16.469)
47871
51904
(189.192)
(134.450)
(23.461)
(35.313)
(21.051)
25.083
130.602
(92.665)

(22.550)
15.386

(376)
(1.648.555)
(99.109)
(1.575.888)

931.500
(67.589)
3.946
(650)
323.340
(4.432)
(44.941)
807.675
1.948.848
216.195
180.773
396.969
216.196
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2020
17.540

18.715
9.274

19.324

14.782
(2.417)
(4.433)
95
4.383

(17.215)
(24.693)
(15.967)

23.445
60.048
(20.742)
(13.994)
25312

(6L-94L)
(41.966)
(106.910)

231909
(70.875)
(1.23L)
70.000

229.800
148.202
32.571
180.773
148.202
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