KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME 13.270.520/0001-66 Companhia Aberta NIRE 32.300.031.871

ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2023

I Data, Hora e Local: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de abril de 2023, as 11 horas,
horario de Brasilia, na sede social da Kora Saude Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Kora”),
localizada na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, na Avenida Desembargador Santos
Neves, n® 207, Santa Lucia, CEP 29056-055, inscrita no CNPJ sob o n°® 13.270.520/0001-66,
realizada e transmitida de forma exclusivamente digital por meio da plataforma “Zoom”
(“Plataforma Digital”), conforme Edital de Convocagao publicado pela Companhia nos termos do
item 1l abaixo.

Il Convocacdo: Edital de Convocagéo publicado no jornal “A Tribuna” em suas edi¢des de
29 de marco de 2023, 30 de marco de 2023 e 31 de marc¢o de 2023, nas péaginas 03, 01 e 02,
tendo sido publicado ainda nas mesmas datas na versao online do Jornal A Tribuna, conforme o
disposto no artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

M. Publicacfes Legais: O Relatorio da Administracéo e as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do parecer do comité de auditoria e do Relatério dos Auditores
Independentes elaborado pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram publicados em 29 de
marc¢o de 2023 no jornal “A Tribuna”, paginas 06 a 12, tendo sido publicados nas mesmas datas
ainda na versao online no Jornal A Tribuna, bem como arquivados na sede social da Companhia
e disponibilizados nos websites da Companhia, da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o.

V. Qudérum: Presentes acionistas titulares de ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal representativas de mais de 90,1% ([noventa virgula um por cento) do capital social da
Companhia, ou seja, quorum suficiente para a instalagao tanto da Assembleia Geral Ordinéria
guanto da Assembleia Geral Extraordinéria, conforme registros constantes da lista de presenca
de acionistas e informacdes constantes dos mapas analiticos elaborados pelo agente
escriturador e pela prépria Companhia, na forma do artigo 48, incisos | e Il, da Resolu¢cdo CVM
n°81/2022.

V. Presenca Legal: Presentes a Sra. Caren Macohin e Sr. Felipe Azevedo, representante
legal da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., e o Sr. Elias Leal Lima, Diretor
Financeiro e Diretor de Rela¢Bes com Investidores da Companhia, em atendimento ao disposto
no 81° do artigo 134 da Lei das S.A.

VI. Composicdo da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rodrigo Brandao
Feitosa, que convidou o Sr. Fernando Zorzo para secretariar os trabalhos.



VIL. Ordem do Dia: Deliberar sobre:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) deliberar sobre atualizacéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir
0 aumento de capital social da Companhia, realizado em decorréncia dos exercicios do Plano de
Opcédo de AcbGes da Companhia, conforme aprovado em Reunides do Conselho de
Administracéo realizadas em 08 de abril de 2022, 13 de junho de 2022 e 17 de fevereiro de 2023;

(2) deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir a alteracao
prevista no item (1) acima.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracédo
e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do
parecer do comité de auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022;

(2) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia,;

(3) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administracédo da Companhia;

(4) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(5) fixar a remuneracéo global dos administradores da Companhia a ser paga até a data de
realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca
das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

VIII. Deliberacbes: Apos as discussdes relacionadas as matérias constantes da ordem do
dia, foram tomadas as seguintes delibera¢des, havendo-se autorizado a lavratura da presente
ata na forma de suméario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas,
conforme faculta o artigo 130, 88 1° e 2°, da Lei das S.A., bem como dispensada a leitura do
mapa sintético consolidado dos votos proferidos a distancia, divulgado ao mercado em 27 de
abril de 2023 e colocado a disposicdo dos acionistas para consulta:

Em Assembleia Geral Extraordinéria:
(1) deliberar sobre a seguinte alteracdo ao Estatuto Social da Companhia:
Foi aprovada, por unanimidade dos votos proferidos, a proposta de alteracdo do artigo 5° do

Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da Companhia, realizado
em decorréncia dos exercicios do Plano de Opcao de A¢Bes da Companhia, conforme aprovado



em Reunides do Conselho de Administragéo realizadas em 08 de abril de 2022, 13 de junho de
2022 e 17 de fevereiro de 2023, passando o capital social de R$ 338.537.448,23 (trezentos e
trinta e oito milh&es, quinhentos e trinta e sete mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e vinte e
trés centavos), dividido em 767.223.314 (setecentas e sessenta e sete milhdes, duzentas e vinte
e trés mil, trezentas e quatorze) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
para R$ 341.499.467,67 (trezentos e quarenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil,
quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta e sete centavos), dividido em 773.348.067
(setecentos e setenta e trés milhdes, trezentos e quarenta e oito mil e sessenta e sete) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em decorréncia da referida deliberacéo,
foi aprovada a alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a ter a seguinte
nova redagéo:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 341.499.467,67 (trezentos e quarenta e um
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta e
sete centavos), dividido em 773.348.067 (setecentos e setenta e trés milhdes, trezentos e
guarenta e oito mil e sessenta e sete) a¢fes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

(2) Foi aprovada, por unanimidade dos votos proferidos, a proposta de consolida¢do do Estatuto
Social da Companhia, para refletir a alteracé@o previstas no item (1) acima, cuja integra constitui
0 Anexo Il & presente ata.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Foram aprovadas, por maioria dos votos proferidos, com as devidas abstengbes dos
legalmente impedidos de votar, as contas dos administradores, bem como o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer do
comité de auditoria e do relatério dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022;

(2) Foi aprovada, por maioria dos votos proferidos, a definicho de que o Conselho de
Administracdo da Companhia serd composto de 7 (sete) membros;

(3) Foi aprovada, por maioria dos votos proferidos, a caracteriza¢do dos Drs. Nelson Luiz Sperle
Teich; e Frederico Christo Torezani como candidatos a membros independentes do Conselho
de Administracéo da Companhia, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado da
B3 e Anexo K da Resolu¢cdo CVM n° 80, de 29 de mar¢o de 2022 (“Resolucdo CVM 80”);

(4) Foi aprovada, por maioria dos votos proferidos, a eleicdo dos membros indicados abaixo para
compor o Conselho de Administragcao, com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, que se
encerrard na data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da
Companhia deliberarem acerca das demonstra¢gfes financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024:



a) Rodrigo Brand&o Feitosa, brasileiro, casado, administrador de empresas, engenheiro,
portador da carteira de identidade n° 30.4498.775 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n°289.496.448-00, domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Avenida Ataulfo de Paiva, n° 1.251, 9° andar, Leblon, CEP 22440-034, como
Presidente do Conselho de Administragao;

b) Eduardo da Veiga, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°
21304753-3, expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 116.787.767-50,
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida
Ataulfo de Paiva, n® 1.251, 9° andar, Leblon, CEP 22440-034;

c) Fabio Isay Saad, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n°® 34.317.829-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 358.631.578-36, domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida Ataulfo de
Paiva, n° 1.251, 9° andar, Leblon, CEP 22440-034;

d) Rodrigo Barbosa Natacci, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n°® 15.594.164-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 274.711.488-02,
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida
Ataulfo de Paiva, n® 1.251, 9° andar, Leblon, CEP 22440-034;

e) Antonio Alves Benjamim Neto, brasileiro, casado, médico, portador da Carteira de
Identidade Profissional n° 4.344 CRMI/ES, inscrito no CPF/ME sob o n° 508.918.556-53,
domiciliado na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, com endereco comercial na
Avenida Desembargador Santos Neves, n® 207, Santa Lucia, Vitoria/lES, CEP 29.056-055;

f) Nelson Luiz Sperle Teich, brasileiro, casado, médico, portador da Carteira de
Identidade Profissional n°® 52.35645.6 CRM, inscrito no CPF/ME sob o n° 601.981.097-68,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco
comercial na Avenida Evandro Lins e Silva, n° 840, sala 1412, Barra da Tijuca, CEP 22631-470;
e

Q) Frederico Christo Torezani, brasileiro, casado, médico, portador da Carteira de
Identidade Profissional n°® 6.858 CRM/ES e inscrito no CPF/ME sob o n® 017.134.027-26,
residente e domiciliado na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na Avenida Antonio
Gil Veloso, n° 1.990, apto 1001, Edificio Porto Oceénico, Praia da Costa, CEP: 29101-011.

Registra-se que os conselheiros ora eleitos informaram a Companhia que preenchem as
condigbes prévias de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei das S.A. e na Resolugdo CVM
80.

(5) Foi aprovada, por maioria dos votos proferidos, a fixagdo da remuneracdo global dos
administradores a ser paga até a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os
acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2023, considerando o periodo de maio de 2023 a abril de



2024, no valor total de até R$ 23.331.640,83 (vinte e trés milhdes, trezentos e trinta e um mil,
seiscentos e quarenta reais e oitenta e trés centavos), incluindo remuneracao fixa, remuneracéo
baseada em ac¢Bes e encargos correspondentes.

IX. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Secretario agradeceu a presenca de
todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes as assembleias para que se
lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pela Mesa. Nos termos do artigo 47, 881° e 2° da Resolugdo CVM 81, foram
considerados presentes a assembleia e signatarios da ata os acionistas cujos boletins de voto a
distancia foram considerados validos pela Companhia e os acionistas que registraram a sua
presenca no sistema eletrénico de participacao a distancia “Zoom”. Os Mapas Finais de Votagao
Sintéticos e a Lista de Acionistas Presentes constam do Anexos | e |l a esta ata. A gravacédo das
Assembleias e os votos manifestados por meio de boletins de voto a distancia foram arquivados
na Companhia.

Mesa: Presidente: Rodrigo Branddo Feitosa, Secretario: Fernando dos Santos Zorzo.

Vitéria, ES, 28 de abril de 2023

Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

Fernando dos Santos Zorzo
Secretario



ANEXO | A ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2023

Pauta AGE1

Aprovacédo da proposta da administracdo para a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia

Opcéo Numero de Acdes
TOTAL 696.743.086
A — Aprovar 696.743.086
B — Rejeitar -
C - Abster-se -
PAUTA AGE2

Aprovacgéo da proposta da administragéo para a consolida¢éo do Estatuto Social da Companhia,
para refletir a alterag&o prevista no item (1) acima.

Opcéo Numero de Agdes
TOTAL 696.743.086
A — Aprovar 696.743.086
B — Rejeitar -
C - Abster-se =
PAUTA AGO1

Aprovacédo do relatério da administracao e das demonstracdes financeiras, acompanhadas do
parecer do comité de auditoria e do relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Opcéo Numero de Acdes
TOTAL 696.743.086
A — Aprovar 693.622.079
B — Rejeitar -
C - Abster-se 3.121.007
PAUTA AGO2

Aprovacdo da proposta da administracdo de fixacdo do niumero de membros do Conselho de
Administracéo da Companhia.



Opcéo Numero de Acdes
TOTAL 696.743.086
A — Aprovar 696.743.086
B — Rejeitar -
C - Abster-se -
PAUTA AGO3

Aprovagdo da proposta da administragdo de caracterizagdo dos candidatos a membros
independentes ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Opgcéo Nimero de Agdes
[TOTAL 696.743.086
A — Aprovar 696.743.086
B — Rejeitar -
C - Abster-se -
PAUTA AGO4

Aprovacéo da proposta da administracéo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo

da Companhia em chapa Unica.

Opcao Nimero de A¢des
TOTAL 696.743.086
A — Aprovar 696.743.086
B — Rejeitar -
C - Abster-se -
PAUTA AGO5

Aprovacgdo da proposta da administragéo de fixacdo da remuneracéo global dos administradores
da Companhia a ser paga até a data de realizagdo da assembleia geral ordinaria em que os
acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Opcéo Numero de Agdes
TOTAL 696.743.086
A — Aprovar 696.743.086

B — Rejeitar -
C - Abster-se -




ANEXO Il A ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2023

Lista de Acionistas Presentes
(considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47 da Resolu¢do CVM n° 81).

Acionistas presentes por meio do sistema eletrénico de participacao:

AGO Kora de 28 de abril de 2023

FUJI BRASIL PARTNERS IC FIPMINV DO EXTERIOR 29.315.301.0001 96 Virtual 24Q266.857 31,07% 34,64%
VISO ADVANTAGE FIP MULTIESTRATEGIA IE 42.273.089.00Q1 00 Virtual 46.527.777 6,2% 671%
FUJI BRASIL PARTNERS I C -FIP MULTIESTRATEGIA IE 29.315.301.0001 96 Virtual 242.550249 31,36% 34,97%
ANTONIO ALVES BENJAMIM NETO 50891.8565.653 Virtual 62.078.931 8 B% 8,95%
IVAN LIMA 69.677.433.768] Virtual 25,246,661 3,26% 3,64%
BRUNO MOULIN MACHADO 850201.764 Virtual 54.832.474 7,09% 7,N%
FREDERICO CHRISTO TOREZANI 1.713.402.726 Virtual 22.119.130 2,86% 319%

AGE Kora de 28 de abril de 2023

FUJI BRASIL PARTNERS IC FIPM INV DO EXTERIOR 29.315.301.00Q196 Virtual 24Q266.857 31,07% 34,64%
VISO ADVANTAGE FIP MULTIESTRATEGIA IE 42.273.089.0001 00 Virtual 46.527.777 6,2% 671%
FUJI BRASIL PARTNERS I C -FIP MULTIESTRATEGIA IE 29.315.301.00Q196 Virtual 242.55Q249 31,36% 34,97%
ANTONIO ALVES BENJAMIM NETO 50891.855.653 Virtual 62.078.931 8 (B% 8,95%
IVAN LIMA 69.677.433.768 Virtual 25,246,661 3,26% 3,64%
BRUNO MOULIN MACHADO 850201.764 Virtual 54.832.474 7,09% 7,91%

FREDERICO CHRISTO TOREZANI 1.713.4Q2.726) Virtual 22.119.130 2,86% 319%




Acionistas presentes por meio de boletim de voto a distincia e via escriturador:

AGO Kora de 28de abril de 2023

LEBLON ACOES Il MASTER FIA 1Q346.08.00Q10 Escriturador 977.700 Q13% 31,33%
LEBLON ICATU PREVIDENCIA FIM 11.098129.00Q1 07 Escriturador 455,00 Q6% 14,58%
BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 15.154.385.00Q119 Escriturador 877.810 Q1% 2813%
LEBLON ACOES | MASTER FIA 37.895.385.0001 2 Escriturador 382.070 Q6% 12,24%
LEBLON 70BRASILPREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCR 37.539.519.000152 Escriturador 172210 Q2% 5,52%
LEBLON PREV FIMFIFE 32.318912.000100 Escriturador 256.200 Q®B% 821%

AGE Kora de 28 de abril de 2023

LEBLON ACOES Il MASTER FIA 1Q346.008.00Q101 Escriturador 977.707 Q13% 31,33%
LEBLON ICATU PREVIDENCIA FIM 11.098.129.0001 09 Escriturador 455010 Q6% 14,58%
BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 156.154.385.000119 Escriturador 877.810 Q1% 2813%
LEBLON ACOES | MASTER FIA 37.895.385.0001 2 Escriturador 382.070 Q6% 12,24%
LEBLON 7OBRASILPREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCA 37.539.519.000152 Escriturador 172210 Q% 552%

LEBLON PREV FIMFIFE 32.318912.000100 Escriturador 256.200 Q®B% 821%




ANEXO Il A ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2023

Estatuto Social Consolidado da Companhia

KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32.3.0003187-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. AKora Saude Participacdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital aberto,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposicbes legais que Ihe forem aplicaveis,
incluindo a Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social:
(i) a participagdo em outras sociedades nédo financeiras como sécia, quotista ou acionista;
(ii) atividades de Atendimento Hospitalar — CNAE: 8610-1/01;

(iii) atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias —
CNAE: 8610-1/02;

(iv) atividades de atendimento a urgéncias e emergéncias — CNAE: 8621-6/02;

(v) atividade de clinica médica (clinicas, consultérios e ambulatérios) — CNAE 8630-5/03;

(vi) outras atividades de servigcos de complementacéo diagndstica e terapéutica — CNAE: 8630-5/02;
(vii) servicos de banco de leite materno — CNAE: 8690-9/02;

(viii) servicos de remogdes — CNAE: 8622-4/00;

(ix) outras atividades relacionadas com Atencéo a saude — CNAE: 8690-9/99;

(x) planos de saude — CNAE: 6550-2/00;

(xi) aluguel de iméveis — CNAE: 6810-2/02;

(xii) atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio — CNAE:
8712-3/00;

(xiii) atividade de limpeza ndo especificada anteriormente — CNAE: 8129-0/00;

(xiv) atividade médica ambulatorial com recursos para realizagao de procedimentos cirlrgicos — CNAE:
8630-5/01;



(xv) atividades de servigos de complementacgéo diagnéstica e terapéutica ndo especificadas anteriormente
— CNAE: 8640-2/99;

(xvi) servigos de bancos de células e tecidos humanos — CNAE: 8640-2/14;
(xvii) UTI movel — CNAE: 8621-6/01;

(xviii) outras atividades de ateng@o ambulatorial — CNAE: 8630-5/99;

(xix) servigos de tomografia — CNAE: 8640-2/04;

(xx) servigos de diagnostico por imagem com uso de radiacdo ionizante, exceto tomografia — CNAE:
8640-2/05;

(xxi) servigos de quimioterapia — CNAE: 8640-2/10;

(xxii) atividades de enfermagem — CNAE: 8650-0/01;

(xxiii) atividades de terapia de nutricdo enteral e parenteral — CNAE: 8650-0/07;
(xxiv) laboratérios clinicos — CNAE: 8640-2/02;

(xxv) atividades de fisioterapia — CNAE 8650-0/04;

(xxvi) servicos de diagnéstico por imagem sem uso de radiag&o ionizante, exceto ressonancia magnética —
CNAE: 8640-2/07;

(xxvii) servigos de ressonancia magnética — CNAE: 8640-2/06.
(xxviii) servigos de radioterapia — CNAE: 8640-2/11,;
(xxix) hemodindmica — CNAE: 8640-2/05.
Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritérios, depdsitos
ou quaisquer outros estabelecimentos para a realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte
do territorio nacional.
Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO Il = CAPITAL SOCIAL E AGOES
Artigo 5°. Artigo 5. - O capital social da Companhia é de R$ 341.499.467,67 (trezentos e quarenta e um
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta e sete
centavos), dividido em 773.348.067 (setecentos e setenta e trés milhdes, trezentos e quarenta e oito mil e
sessenta e sete) acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1 ° E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 2 °© O capital social sera representado exclusivamente por acBes ordinarias e cada acdo
ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberac6es da Assembleia Geral.

Paragrafo 3 ° Todas as a¢des da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depésito, em nome
de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com a
qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissédo de certificados.



Paréagrafo 4 °© O custo de transferéncia da propriedade das ag6es podera ser cobrado diretamente do
acionista pela institui¢cdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragéo de agoes,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do Conselho de
Administracéo e independente de reforma estatutaria, com a observancia do disposto no presente Estatuto,
até o limite total de 850.000.000 (oitocentos e cinquenta milhdes) de ages.

Paragrafo 1° Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, o Conselho de Administracéo fixara
0 numero, preco e prazo de integralizacéo e as demais condigbes para a emisséo de agdes.

Paragrafo 2 ° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo
poderd ainda: (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em acgoes; (ii)
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢éo de compra de acdes
a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas
controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagcdo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificagdo em acgoes.

Artigo 7°. A emisséo de novas ac¢les, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de subscricdo cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em
oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos
termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito
de preferéncia na subscricdo ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das a¢des, a ser pago pela Companhia aos
acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada, devera
corresponder ao valor econbmico de tais a¢bes, a ser apurado em avaliacdo aceita nos termos dos
paragrafos 3° e 4° do Artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil
constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Secdo | — Organizacéao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste Estatuto
Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1 ° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocagao ser
feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacéo da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de
procuracéo, participagcdo e votacdo a distancia em assembleias gerais.

Paragrafo 2 ° As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstenc¢des, ressalvadas
as excecdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.

Paréagrafo 3° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A.

Paréagrafo 4 ° As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais,
e poderédo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.



Artigo 10. Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou,
na sua auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo, ou, na falta
destes, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por
pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2
(dois) Secretarios.

Artigo 11. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢do financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Secéo Il - Competéncia

Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto
Social, compete a Assembleia Geral:

(a)tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragdes
financeiras;

(b)alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c)deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagdo do resultado do
exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(d)eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(e)fixar a remuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado;

(f) deliberar sobre transformagao de tipo societario, fusdo, incorporagéo (inclusive de agdes) e cisdo, ou a
incorporagdo da Companhia em outra pessoa, ou qualquer outra forma de reorganizacdo societéria;

(g) deliberar sobre qualquer procedimento de liquidagdo, extingdo ou dissolugdo da Companhia ou
cessacdo do estado de liquidagdo da Companhia;

(h)deliberar sobre declaragdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(i) aprovar aumentos de capital nos quais a operagéo esteja fora do limite do capital autorizado;

(i) aprovar reducgéo do capital social da Companhia (exceto para fins da absorgéo de prejuizos acumulados),
bem como recompra, resgate, amortizacdo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de valores
mobiliérios;

(K) aprovar a criagdo ou alteracdo de planos de concessao de acles ou de outorga de opcéo de compra de
acBes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

(I) aprovar previamente a negociagdo, pela Companhia, de acGes de sua propria emissdo nas hipoteses
cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacdo em vigor;

(m) deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes em caso de saida
voluntaria do Novo Mercado;



(n) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, ndo
podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderéo ser objetos de suspensao;

(0) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao; e

(p) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.

(q) deliberar sobre a celebracéo de transagGes com partes relacionadas, a alienagéo ou a contribuigdo para
outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do
valor dos ativos totais da companhia constantes do ultimo balanco aprovado.

Paragrafo 1°. Para fins da alinea (m) acima:

(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢g6es em circulagdo, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nado seja atingido, a assembleia geral poderéa ser instalada
em segunda convocacdo, com a presen¢a de qualquer nimero de acionistas titulares de acbes em
circulacao; e

(c) a deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢des em circulagdo presentes na assembleia geral.

Paragrafo 2° A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para o0s acionistas, membros de
seu Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus Diretores.

Paragrafo 3° Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores, nos
termos da Lei das S.A., constituidos h4 menos de 1 (um) ano, que sejam acionistas, administradores da
Companhia, advogados, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente o0s
condéminos.

Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em violacdo ao
presente Estatuto Social ou ao Acordo de Acionistas, sob pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Sec&o | - Disposigbes Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, sendo que os
cargos de Presidente do Conselho da Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia nédo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgdos de administracdo se
reune validamente com a presenc¢a da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria
dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de Administracdo e da
Diretoria como condi¢cdo de sua validade se presentes todos os seus membros. As reunibes do Conselho
de Administracdo e da Diretoria poderdo ser realizadas presencialmente ou por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacédo. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em
referida reunido. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) delegacéo de poderes feita em favor de outro membro
do respectivo 6rgao; (ii) voto escrito enviado antecipadamente; e (iii) voto escrito transmitido por fax, correio
eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicagéo, bem como por sistema de dudio ou videoconferéncia



ou outros meios semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participacdo efetiva na reunido, de
forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 16. A remuneracao global do Conselho de Administracéo e da Diretoria sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo entre seus
membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando
aplicavel), efetivos e suplentes, serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no
Artigo 50 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal
(quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesao as Politicas da Companhia, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
deverdo, imediatamente apés a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 18. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam em
situagdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extenséo do seu impedimento.

Secdao Il — Conselho de Administracdo
Subsecéo | — Composicdo

Artigo 19. O Conselho de Administracdo sera composto por 6 (seis) a 9 (hove) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinéarias, sendo permitida a reeleicao.

Paréagrafo 1 ° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger, sendo também considerado como
independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das S.A,,
na hipoétese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2 ° Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no § 1° deste Artigo, o
resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3 ° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos hovos membros eleitos.

Paragrafo 4 ° O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputagéo ilibada ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor,
advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que se envolvam em
atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do
disposto no § 5° deste Artigo.

Paragrafo 5° O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacfes ou
participar de reunies de Conselho de Administracéo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou



represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paréagrafo 6 °© No caso de vacéncia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto
serd nomeado pelos conselheiros remanescentes.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragcao que ocorrer imediatamente apés a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer renincia ou vacancia naquele cargo.

Subsecéo Il — Reunides

Artigo 21. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente ou Vice-
Presidente, por convocacéo realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administracdo pode
deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1 ° As convocacfes para as reunides do Conselho de Administracdo deveréo ser entregues
por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracédo, a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 5 (cinco) dias
de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem
discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro poderd, mediante solicitacdo escrita ao Presidente,
solicitar gue uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia. A ndo convocagéo
por parte do Presidente ou do Vice-Presidente de qualquer reunido solicitada por qualquer membro do
Conselho de Administracdo em até 3 (trés) dias consecutivos da data de recebimento da solicitacdo por
qualquer membro do Conselho de Administracdo possibilita que qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo convoque a reunido solicitada.

Paragrafo 2 ° O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hip6teses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no paragrafo
6° abaixo.

Paragrafo 3 ° Cada Conselheiro ter4 direito a 1 (um) voto nas deliberacbes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de
seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 4 ° Nas delibera¢des do Conselho de Administracéo, sera atribuido ao Presidente do 6rgao
o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 5° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar em
consideragdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo de acionistas
que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no Artigo 118 da Lei
das S.A.

Paragrafo 6 ° Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as funcfes do
Presidente serdo exercidas por outro Conselheiro indicado pela maioria dos Conselheiros presentes, exceto
por Conselheiro que cumular cargos na Diretoria.

Paréagrafo 7 ° Na hipétese de vacéncia permanente do Presidente, o Conselho de Administragc&o se
reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a nomeac¢édo do novo Presidente do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 8 ° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do
Conselho de Administracdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 9 ° Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no



livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.
Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 22. Sem prejuizo de outras atribuigfes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto
Social, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e das Controladas da Companhia;

(b) aprovar e rever o orgcamento anual, o orcamento de capital, a politica de caixa, a politica de investimento,
a politica de dividendo, o plano de negdcios e o plano plurianual da Companhia e/ou das Controladas da
Companhia, bem como quaisquer alteracfes a estes documentos;

(c) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) divulgacao de
informacdes e negociacao de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii) transacdes com partes
relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv) remuneracéo de administradores; e (V)
indicagcdo de administradores;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como definir suas
atribuicdes;

(e) atribuir ou alterar, do montante global da remunerac¢éo fixada pela Assembleia Geral, os honorérios
mensais a cada um dos membros da Diretoria da Companhia e das Controladas da Companhia;

(f) observado o disposto na alinea “q” do Artigo 12, aprovar transacdes com partes relacionadas que
envolvam valor acima de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais) dentro do mesmo exercicio
social, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(g9) aprovar a remuneragao anual maxima dos administradores das Controladas, sendo que caso tal matéria
ndo seja aprovada em determinado exercicio social, sera considerada a ultima remuneracdo global
aprovada;

(h) fiscalizar a gestdo dos administradores da Companhia e das Controladas da Companhia; examinar a
gualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informa¢des sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo e de quaisquer outros atos;

(i) propor & Assembleia Geral Plano de Incentivo, bem como aprovar as respectivas outorgas relacionadas
com tais planos;

(i) aprovar previamente a implementagcéo ou alteragdo de Plano de Incentivo de remuneracdo de longo
prazo aos empregados da Companhia e/ou das Controladas da Companhia;

(k) escolher e substituir os auditores independentes da Companhia e/ou das Controladas da Companhia,
bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necesséarios sobre qualquer matéria;

() apreciar o Relatério da Administracdo, as contas dos administradores e as demonstrag@es financeiras
da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como deliberar sobre sua submisséo a Assembleia
Geral;

(m) submeter a Assembleia Geral Ordinéaria proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio, bem como
deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito
de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros, existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral;

(n) autorizar o levantamento de balancos semestrais ou em periodos menores e distribuicdo de dividendos



intermediarios, com base no lucro liquido apurado em tais balangos, ou a conta de lucros ou reserva de
lucros;

(o) aprovar a contratagdo da instituicao depositaria prestadora dos servigcos de agfes escriturais;
(p) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei das S.A,;

() aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as Controladas ou coligadas
da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste Artigo 22;

() autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social,
fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacdo e as condi¢cdes de emissdo das a¢bes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de acoes,
bbénus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscrigdo publica ou mediante permuta por ag6es em oferta publica para aquisi¢cao de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

(s) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste Estatuto Social, (i)
deliberar a emisséo de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em acdes; (ii) de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcdo de compra de agbes aos
administradores, empregados e pessoas haturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas
Controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢des
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificacdo em ac¢des;

(t) deliberar sobre a negociacdo com ag¢bes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os dispositivos legais pertinentes;

(u) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de debéntures
conversiveis em a¢bes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢cbes de
vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢des para pagamento dos juros, da participacéo
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢cdo ou colocagédo, bem como a
espécie das debéntures;

(v) aprovar a contratacdo de obrigacdes de qualquer natureza (com excecdo de empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto no item “w” abaixo), bem
como a celebragdo de qualquer contrato, cujo valor seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados hum mesmo
exercicio social), exceto em relagéo a contratos celebrados com clientes;

(w) exceto se realizado dentro do curso normal dos negécios, aprovar qualquer endividamento financeiro,
emissao de debéntures, certificados de recebiveis, notas promissérias, ou quaisquer instrumentos de divida
da Companhia ou de suas Controladas que excedam o valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
em operacgédo Unica ou sucessivas realizados num mesmo exercicio social;

(x) aprovar todo e qualquer investimento em bens de capital (CAPEX) ou despesas operacionais (OPEX) da
Companhia e/ou das Controladas da Companhia, que superem o valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais);

(y) aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias reais ou fidejussorias relativas a obrigacdes da
Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto
de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais);

(2) aprovar a venda, aquisicao, transferéncia, oneracdo, ou outra forma de alienagéo, pela Companhia, de
bem do ativo permanente, exceto participacbes societarias, da Companhia e/ou das Controladas da



Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), em operagdo Unica ou sucessivas
realizadas num mesmo exercicio social;

(aa) aprovar a aquisi¢éo, alienacéo ou oneracao pela Companhia de participacdo no capital social de outras
sociedades, associa¢cBes e/ou joint ventures, incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros, com
excegdo da constituicdo de sociedades que podera ser deliberada pela Diretoria;

(bb) manifestar-se previamente a respeito de qualquer operagdo societaria, incluindo ciséo, fusdo e/ou
incorporagéo (de acdes e/ou de sociedades) envolvendo a Companhia e/ou Controladas da Companhia;

(cc) aprovar a celebracdo ou homologacdo de qualquer acordo judicial, pela Companhia e/ou Controladas
da Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) por acordo;

(dd) aprovar a negociagdo e celebracdo pela Companhia e/ou pelas Controladas da Companhia, de
qualquer tipo de acordo, parceria, contrato, termo ou servico com qualquer Autoridade Governamental,
exceto contratos de prestacdo de servicos médicos e acordos/portarias similares celebrados no curso
normal dos negdcios da Companhia;

(ee) aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servi¢os de escrituracéo de acoes;

(ff) elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario a aceita¢éo de qualquer oferta publica
de aquisigado de agoes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(gg) aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités;

(hh) instrucé@o de voto da Companhia como sécia ou acionista, direta ou indireta, de suas Controladas, em
quaisquer matérias que sejam submetidas a deliberacdo de assembleias gerais e reunido de sécios das
Controladas da Companhia, incluindo, sem limitacdo, aquelas listadas no Artigo 12 acima, conforme
aplicavel;

(i) deliberar previamente sobre a apresentagdo, pela Companhia e/ou pelas Controladas da Companhia,
de pedido de faléncia ou recuperacao judicial, extrajudicial ou procedimento similar;

(i) manifestar-se previamente a respeito de qualquer aumento ou reducao do capital social, bem como da
emissao de novas acfes ou quotas e/ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou quotas,
conforme o caso, de emissdo da Companhia e/ou das Controladas da Companhia;

(kk) aprovar a criagdo de comités de assessoramento ndo estatutarios, destinados a auxiliar os respectivos
membros do Conselho de Administracdo, bem como definir a respectiva composicdo e atribuicbes
especificas;

(Il) estruturar um processo e avalia¢cdo do Conselho de Administracéo, de seus Comités e da Diretoria; e

(mm) ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que ndo tenha como
fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO
Secao | — Diretoria

Subsecéo | — Composicdo



Artigo 23. A Diretoria é o 6rgéo de representacéo e dire¢éo executiva da Companhia, cabendo-lhe, dentro
da orientacdo tracada pelo Conselho de Administracdo, a condugdo dos negdcios sociais, podendo e
devendo praticar os atos necessarios a tal fim.

Artigo 24. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracéo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 12 (doze) membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores, 1 (um)
Diretor Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicdes designadas pelo Conselho de
Administragdo. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de RelagBes com Investidores séo de
preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular
cargos.

Subsecéo Il — Eleicdo e Destituicdo

Artigo 25. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragcdo da Companhia com
prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao e destituicéo.

Paragrafo 1 ° Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar
das respectivas datas de nomeacado, mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, permanecendo
em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Paragrafo 2 ° Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugéo.

Paragrafo 3 ° Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu substituto serd
nomeado em Reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias apés o
evento que der causa a tal vacéncia, com o objetivo de eleger o novo Diretor, que completard o prazo de
mandato em curso.

Paragrafo 4 ° No caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer membro da Diretoria
durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o Diretor ausente ou temporariamente impedido podera
nomear outro membro da Diretoria, mediante procuragéo, para que este vote em seu home nas reunifes da
Diretoria. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenca concedida pela propria Diretoria.

Subsecéo Il — Reunides

Artigo 26. Das reunides da Diretoria lavrar-se-80o atas no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria,
que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 27. A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessério. As reunibes serdo presididas pelo Diretor
Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores.

Artigo 28. As reunides serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se instalar e validamente
deliberar, é necessaria a presenca de todos os Diretores que estiverem no exercicio de seus cargos.

Subsec¢éo IV — Competéncia

Artigo 29. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, e a prética, dentro das suas atribuicBes, de todos os
atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas
as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o regimento interno da Diretoria e a as
competéncias dos demais 6rgéos societarios.

Artigo 30. Compete a Diretoria, como 6rgdo colegiado, ademais de implementar as deliberacbes das



Assembleias Gerais e do Conselho de Administracéo:

(a) gerenciar, administrar e supervisionar diariamente os negécios sociais em geral e praticar, para tanto,
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente
Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao;

(b) realizar todas as operagfes e praticar todos os atos de administracdo necessarios a consecucdo dos
objetivos de seu cargo, de acordo com a orientagcao geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacfes, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens moéveis e imoveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de credito, observadas as restrices legais e as disposi¢des estabelecidas neste Estatuto
Social;

(c) preparar as demonstrac6es financeiras anuais e trimestrais, para submissdo ao Conselho de
Administracdo, bem como, se for o caso, demonstra¢g@es ou balancetes emitidos em menor periodicidade;

(d) ser responséavel pela escrituracdo dos livros e registros contaveis, tributarios e societérios da Companhia;

(e) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstracfes financeiras da
Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacéo
dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracédo e da Assembleia
Geral,

() preparar e implementar o orcamento anual, 0 orcamento de capital, o plano de negécios e o plano
plurianual da Companhia, bem como sua recomendacdo ao Conselho de Administracao;

(g) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(h) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administrag&o.

Paréagrafo 1 ° Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companbhia; (ii) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicbes da Diretoria; (iv) manter os membros do Conselho de Administracao informados
sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operac¢des; e (v) exercer outras atividades que
Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2 ° Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores: (i) prestar informacgdes
aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores
mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacédo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii) representar
a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia; (iii) desempenhar as outras atribuic6es que Ihe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente; (iv) representar isoladamente a Companhia
perante os érgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM,
Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcédo organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos investidores,
a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacéo
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (v) representar a Companhia
isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia.



Paréagrafo 3 ° Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area financeira, juridica, de recursos humanos e de administragdo financeira da Companhia; (ii) dirigir e
orientar a elaboracg&o do orgamento; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo
a captacdo e administracéo de recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia
com instituigBes financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema
financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades
previdenciarias; (v) planejar a elaboracdo do orcamento consolidado, do plano de negocios e orgamento
plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas ou fungdes de controles e projecdes
financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e reportando os resultados da Companhia e de suas
subsidiarias; e (vii) desempenhar as outras atribuigcdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragé&o.

Paragrafo 4 ° Competem aos Diretores sem designagdo especifica auxiliar o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro na coordenacédo, administracéo, direcdo e supervisdo dos negocios da
Companhia, de acordo com as atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 31. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria realizar4 reunibes ordinarias e
extraordinarias sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que convocadas por quaisquer de
seus membros, sendo de responsabilidade do Diretor que for presidir a reunido estabelecer a ordem do dia
para tais reunides. Todas e quaisquer regras a respeito das reunides da Diretoria serdo determinadas pela
Diretoria.

Paragrafo 1 ° As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas deliberacdes serdo tomadas pela maioria de
seus membros. As reunides de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, por
outro Diretor conforme deliberado pela maioria dos presentes.

Paréagrafo 2 ° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria da Companhia.

Subsecédo V - Representacdo

Artigo 32. Observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracéo, o regimento interno
da Diretoria e a as competéncias dos demais érgaos societarios, a Companhia serd sempre representada,
em juizo ou fora dele, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor
Financeiro; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido e com
poderes especificos; ou (iii) perante érgdos publicos e somente nos casos em que ndo houver assuncao de
obrigacdes pela Companhia, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente constituido e com
poderes especificos, isoladamente.

Artigo 33. As procuracgdes serdo outorgadas pela Companhia nos termos do item (i) do Artigo 32 acima. As
procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, deverao
ter um periodo méximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 34. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo & Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operacdes
ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social.

Secdao Il - Comités de Assessoramento

Artigo 35. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungfes, podera criar comités
de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por



ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administragao a aprovagéo do regimento interno
dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleicdo de seus membros. Os
comités da Companhia terdo somente carater consultivo e ndo terdo qualquer poder decisorio.

SECAO VI - COMITE ESTATUTARIO DE AUDITORIA E COMPLIANCE

Artigo 36. O Comité de Auditoria e Compliance, 6rgédo estatutario de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administragdo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, dos quais:

0] pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo definido no
Regulamento do Novo Mercado);

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela CVM,;

(i) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificacfes descritas nas alineas (i) e (ii) acima;

(iv)ao menos 1 (um) seja membro deve ser membro do Conselho de Administragdo que n&o participe da
diretoria;

(v) nenhum dos membros podera ser controlador, nem diretor da Companhia, de seu acionista controlador,
direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum; e

(vi)a maioria seja composta por membros independentes definidos conforme a Instrugéo CVM 308/99.

§ 1°. O Comité de Auditoria e Compliance sera coordenado por um Coordenador, designado no ato da
nomeacao dos membros do Comité de Auditoria e Compliance.

§ 2°. O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria e Compliance, o qual
estipulara regras de convocacéo, instalagdo, votagdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos,
requisitos de qualifica¢éo de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de Auditoria e Compliance,
além de previsdo de fun¢bes e procedimentos operacionais, dentre outras matérias.

§ 3° O Comité de Auditoria e Compliance serd dotado de orcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contratacao de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necesséria a opinido de um especialista externo ou
independente.

§ 4°. O Comité de Auditoria e Compliance deverd se reunir sempre gue necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao.

Artigo 37. Compete ao Comité de Auditoria e Compliance:

(i) opinar sobre a contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia para a elaborac¢ao
de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a
qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacédo dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

(iii) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle internos; das informacgdes
trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracBes financeiras; e das informacBes e medicdes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados contabeis que acrescentem elementos néao
previstos na estrutura dos relatorios usuais de demonstra¢ées financeiras;



(ivJacompanhar, avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia e as atividades da auditoria interna
e da area de controles internos da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas
e procedimentos relacionados com: a) a remuneracgdo da administracéo; b) a utilizagdo de ativos da companhia;
e ¢) as despesas incorridas em nome da companhia;

(v) supervisionar as atividades da area de elaboracéo das demonstragdes financeiras da Companhia;

(vi)avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transacdes com partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar,
juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, adequacdo das transacGes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

(vii) possuir meios para recepgdo e tratamento de informag@es inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informagé&o.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria e Compliance deve elaborar, anualmente, relatério resumido de
suas atividades, a ser divulgado pela Companhia, contemplando as reunides realizadas e os principais
assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de Administra¢cdo da Companhia
e, ainda, quaisquer situa¢Bes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia,
os auditores independentes e o0 Comité de Auditoria e Compliance em relacdo as demonstracgdes financeiras
da Companhia.

CAPITULO VIl = CONSELHO FISCAL

Artigo 38. O Conselho Fiscal da Companhia é érgdo de funcionamento ndo permanente e podera ser
instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem
requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros e suplentes em igual
namero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados em conformidade com as disposi¢fes legais aplicaveis.

Paréagrafo 1 ° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinéaria que se realizar ap0s a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

Paréagrafo 2 ° Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apos a sua eleicdo, podendo ser destituidos e reeleitos.

Paréagrafo 3 ° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4 ° Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 40. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessério, competindo-lhe todas
as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1 ° As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
propria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2 °© As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.



Paragrafo 3° Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 41. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Artigo 42. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social, seréo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstragfes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgaos da administracao da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro
liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda e contribuigdo social.

Artigo 43. Apoés realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado
da seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva legal, que nao
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 100% (cem por cento) do capital social,
ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracéo, podera ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das S.A,;

(c) a parcela do lucro liquido decorrente de subvengBes governamentais para investimentos podera ser
excluida da base de célculo do dividendo obrigatério e destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos
de administracdo, destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no Artigo 197 da Lei das S.A,;

(e) uma parcela ndo superior & diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacédo de parcela
do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c) acima,
podera ser destinada a formacéo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado
que o saldo acumulado desta reserva ndo poderda ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia; e

(f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do
dividendo minimo obrigatdrio n&o inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo 1 ° O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatorio
no exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ndo ser ele compativel com a situacéo



financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa
informac&o dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar
na CVM um relatério fundamentado, justificando a informagéo transmitida a Assembleia.

Paréagrafo 2 °© Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 44. A Companhia, por deliberagcao do Conselho de Administracéo, podera:
(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balan¢cos semestrais;

(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos
lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;;

(c) distribuir dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no
ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 45. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel, sem prejuizo do disposto no
Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 46. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicéo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

SECAO | = ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 47. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na
legislagéo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

SECAO Il - OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 48. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a titularidade
de agbes de emisséo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social (“Participacéo Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagéao, como
por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de
aquisicdo da totalidade das acdes e valores mobiliarios conversiveis por acdes de titularidade dos demais
acionistas da Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 1° A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no 8§ 2° deste Artigo e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliacao da Companhia, de que trata o § 4° deste Artigo.

Paragrafo 2° O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de
Participagéo Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) 120%



(cento e vinte por cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliacdo (avaliador escolhido pelo
Conselho de Administracéo); 120% (cento e vinte por cento) do preco de emissdo das acbes em qualquer
aumento de capital mediante distribuicdo publica nos Ultimos 24 meses, atualizado pelo IPCA,; (iii) 120%
(cento e vinte por cento) da cotacdo média das a¢Bes nos Ultimos 90 dias; e (iv) 120% (cento e vinte por
cento) do maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante em qualquer tipo de negociacéo, em
qualquer um dos casos sujeito a ajustes decorrentes de distribuicdo de dividendos pela Companhia,
reorganizacfes societarias envolvendo a Companhia, grupamentos e desdobramentos de acdes da
Companhia e quaisquer outras operacdes que afetem o capital social da Companhia.

Paréagrafo 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentacao
aplicavel, imediatamente apés adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social,
o Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagao ao Diretor de Relagbes com Investidores,
contendo: (a) as informag8es previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a Instrugcdo CVM n° 361, de 5 de margo de
2002, conforme alterada; (b) informacdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que
possua; (c) a informacao sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante;
(d) a informacéao do maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem
0 atingimento da Participacdo Relevante, ajustado por eventos societdrios ocorridos apds a data da
transacdo, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo societaria,
acompanhada de demonstracgéo justificada desse preco; e (e) a informacéo do preco de aquisi¢cdo por acédo
objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a
pagar, observado o § 2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4° O Valor Justo de Mercado sera apurado em laudo de avaliacao elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo com independéncia em relacéo ao Novo Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer
os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
6° do mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 5° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel pela
determinacdo do Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 6° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 7° O laudo de avaliacdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de RelagBes com Investidores, para que este o divulgue
imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrdnico disponivel na pagina da CVM na rede mundial
de computadores.

Paragrafo 8° Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes de
emissao da Companhia, excetuadas deste computo as a¢des de titularidade do Novo Acionista Relevante,
poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para deliberar
sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisédo do Preco da OPA. O novo laudo
devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo previsto no § 4° deste Artigo, de acordo
com os procedimentos previstos no Artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e divulgado nos termos do 8§ 6° deste Artigo.
Na Assembleia Especial poderdo votar todos os titulares de acdes da Companhia, com exce¢do do Novo
Acionista Relevante.

Paragrafo 9° Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao
Preco Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados
da data de divulgacdo do laudo de avaliagdo, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, 0



procedimento previsto no Artigo 28 da Instrugdo CVM n° 361, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar
0 excesso de participacao no prazo de 3 (trés) meses contados da data de comunicacgdo da desisténcia a
Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Acionista Relevante ao Diretor de Relagcdes com
Investidores, quem por sua vez devera comunicar o mercado promovendo a divulgagdo de fato relevante.

Paragrafo 10° A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagcao Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este
fim, observadas as seguintes regras:

(a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagéo, devera contar com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, ¥4 (um quarto) do total de A¢des em Circulagdo e, se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des
em Circulacao;

(b) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera considerada aprovada
com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em
primeira ou segunda convocacao; e

(c) ndo serdo computadas as acbes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns de
instalacdo e de deliberacéo.

Paragrafo 11° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de apresentagéo, pela instituicdo
ou empresa especializada, do laudo de avaliacao.

Paragrafo 12° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, contato da data de apresentacao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagédo, e
estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel. A
publicacdo do edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ocorrer no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 13° Na hip6tese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagcfes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do
exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por
este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.

Paragrafo 14° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se
aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas (i) que na data da divulgacao do andncio de inicio da oferta inicial
de distribuicdo de a¢bes de emissdo da Companhia ja detiver 15% (quinze por cento) do capital social, ou
(ii) que atinja a Participacdo Relevante:

(a) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, desde que
tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Preco da OPA;

(b) de forma involuntéria, como resultado de resgate ou cancelamento de acdes;
(c) por subscricdo de a¢des realizada em oferta primaria, em razdo de o montante nao ter sido integralmente
subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com ndmero suficiente de

interessados na respectiva distribuicao publica;

(d) em decorréncia de operacdo de fusado, incorporagéo ou incorporacéo de a¢des envolvendo a Companhia;
ou



(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagdo Relevante; ou (i)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de participacdo Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu cénjuge.

Paragrafo 15° A efetivagdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 16° Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailusculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um grupo de pessoas
(i) vinculadas por acordo de acionistas, (i) sob controle comum ou (iii) entre as quais haja relacdo de
controle, e que exerca o Poder de Controle da Companhia;

“Acbes em Circulacdo” significa as a¢c6es emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des em tesouraria, as
acbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por Administradores da
Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de administracdo da
Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii)
sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular,
direta ou indiretamente, de participagéo societéria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa;
e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente,
de participacdo societéria igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associa¢des, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacéo
ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador, em caréter discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agbes de emissao da
Companhia; (ii) quaisquer opcbes ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados
em acdes de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente
financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdo da Companhia;

“Plano de Incentivo” significa qualquer plano de opgédo de compra ou subscricdo de agdes (stock option
plan), plano de incentivo de longo prazo prevendo pagamento de remuneragéo extra vinculada a valoriza¢éo
das a¢bBes da Companhia (phantom shares) ou plano de remuneracdo similar, voltado para um grupo
selecionado de administradores e executivos da Companhia e de suas Controladas;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir




as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida;

“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das a¢Bes da Companhia que vierem a ser
determinados pela instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboragéo do laudo de avaliacéo,
mediante a utilizacdo dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado (abordagem de renda) e (ii) patrimonio
liguido a mercado (abordagem de ativo), com o ajuste do valor contabil (saldo liquido) das contas
patrimoniais aos valores justos de mercado dos ativos e passivos.

CAPITULO X - LIQUIDAGAO

Artigo 49. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando
instalado, que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO XI — LEGISLAGAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 50. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas apliciveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51. As disposicées contidas nos Artigos 17 (Paragrafo Unico), 30 (Paragrafo 2°) e 48 deste Estatuto
Social referentes ao Regulamento do Novo Mercado, bem como as demais regras referentes ao
Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo, inter alia, a vedacdo de os
cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo possam ser acumulados pela mesma pessoa), somente terdo eficacia a partir da data da
publicacdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de a¢cdes de emissdo da Companhia.

Artigo 52. O disposto na Secéo Il do Capitulo IX deste Estatuto Social ndo se aplica ao acionista titular de
acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria em 19 de fevereiro de 2021,
bem como a: (i) seus descendentes e cdnjuge que adquirirem as respectivas acdes em decorréncia de
adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditaria; ou (b) trusts ou entidades fiduciarias similares,
tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu cénjuge.

Artigo 53. Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos membros do Conselho
Fiscal e pela Companhia, as disposi¢cBes de acordo(s) de acionistas da Companhia arquivado(s) em sua
sede, sendo lhes expressamente vedado praticar qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar
qualquer declaragéo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de
acionistas arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acles e/ou direitos de subscricdo de a¢cbes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto
em referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 54. As disposicdes contidas no paragrafo Unico do Artigo 1, no inciso (m) do Artigo 12, no paragrafo
Unico do Artigo 17, no paragrafo 1° do Artigo 19, no Artigo 45 e no Artigo 46, somente terdo eficacia a partir
da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.



Artigo 55. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que, dentre outras
disposicdes, estabelecam clausulas e condi¢cbes para compra, venda, transferéncia e oneracao de acdes
de emissdo da Companhia, preferéncia ou opgéo de compra ou venda para adquiri-las, exercicio do direito
de voto, ou poder controle, serdo respeitados pela Companhia, por sua administracdo e pelos demais
acionistas.

Artigo 56. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

Rodrigo Brandé&o Feitosa
Presidente

Fernando dos Santos Zorzo
Secretario



