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Aviso Legal

Esta apresenta¢cdo pode conter certas declaragdes prospectivas e informacgdes relativas ao Kora Saude. Kora e suas controladas, que refletem as visdes atuais e ou expectativas da
Companhia a respeito de seu desempenho nos negodcios, e eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitagdo, qualquer declaragdo que possa predizer, prever, indicar
ou implicar resultados futuros, desempenho ou realizagdes, e podem conter palavras como "acredita”, "antecipa", "espera”, "estima", "poderia", "potencial", "provavelmente resultard"
ou outras palavras ou expressoes de significado semelhante. Qualquer projecdo, previsdo, estimativa ou outra declara¢cdo nesta apresenta¢do apenas ilustra o desempenho
hipotético sob pressupostos especificos de eventos ou condi¢cdes. Tais projeg¢oes, previsoes, estimativas ou outras declaragdes prospectivas ndo sdo indicadores confidveis de

resultados ou desempenho futuros.

As afirmagdes aqui contidas estdo sujeitas a uma serie de riscos, incertezas e suposigoes. Alertamos que um numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes,
quaisquer terceiros (inclusive investidores) sdo unica e exclusivamente responsadveis por qualquer decisdo de investimento ou negocio ou agdo tomada em confiangca nas informagoes
e declaragdes contidas nesta apresentagdo ou por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar. A Kora ndo se obriga a atualizar ou revisar esta apresenta¢do mediante
novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.

Além dos fatores identificados em outro lugar nesta apresentacgdo, os sequintes fatores, entre outros, podem causar resultados reais diferentes materialmente das declaragoes
prospectivas ou desempenho historico mudangas nas preferéncias e condi¢do financeira de nossos consumidores e condi¢cdes competitivas nos mercados em que atuamos,
mudang¢as nas condigcdes econOmicas, politicas e de negdcios no Brasil intervengdes governamentais, resultando em mudangas na economia brasileira, impostos, tarifas ou ambiente
requlatorio, a nossa capacidade para competir com sucesso mudangas em Nossos Negocios, a nossa capacidade de implementar com sucesso estratégias de marketing nossa
identificagcdo de oportunidades de negdcios, a nossa capacidade para desenvolver e introduzir novos produtos e servicos, mudangas no custo dos produtos e os custos operacionais
nosso nivel de endividamento e outras obrigagdes financeiras, a nossa capacidade de atrair novos clientes inflagdo no Brasil, a desvalorizagdo do real frente ao dolar dos EUA e
flutuagdes da taxa de juros, mudangas presentes ou futuras nas leis e requlamentos, e nossa capacidade de manter relacionamentos de negocios existentes e criar novos
relacionamentos.

Adicionalmente as demonstragdes financeiras, os investidores devem ler atentamente o Formuldrio de Referéncia da Companhia, em especial as se¢cdes 4 e 5 antes de tomarem
qualquer decisdo de investimento ou desinvestimento envolvendo valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Os potenciais investidores e acionistas da Companhia devem compreender os pressupostos e avaliar se sdo adequados para os seus objetivos. Alguns eventos ou condigdes podem
ndo ter sido considerados em tais suposi¢coes. Eventos ou condigdes reais podem diferir materialmente de tais suposigcdes. O desempenho passado ndo € um indicador confidvel de
resultados ou desempenho futuros. A Companhia renuncia a qualquer obriga¢do de atualizar sua visdo de tais riscos e incertezas ou de anunciar publicamente os resultados de
qualquer revisdo das declaragdes prospectivas aqui feitas, exceto onde fazé-lo seria exigido pela lei aplicavel. A Companhia recomenda aos potenciais investidores e acionistas que
ndo se baseiem em declaragdes prospectivas como resultados reais poderiam diferir materialmente daqueles expressos ou implicitas nas declaragdes prospectivas.



Kora

DNA Kora Saude
o VVisao geral por HUB




DNA Kora Saude

Visao geral da Companhia

17 hospitais

Kora Saude, uma das maiores e mais
respeitadas empresas do setor da
saude do Brasil, foi fundada em 2001
pelo Dr. Antonio Alves Benjamim Neto

. 12 cidades
Em 2018, a H.l.G. Capital, um fundo
internacional de private equity, adquiriu 17
uma participagdo controladora da =
companhia hospitais
estrategicamente
Em agosto de 2021, a empresa foi lOCCIliZCIdOS

listada no Novo Mercado da B3
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Ao longo de seus mais de 20 anos de
existéncia, a companhia desenolveu
ou adquiriu 17 hospitais e centros de
saude
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Complexidade

+1.000 transplantes
(coracdo, rim e figado)

realizados nos ultimos 12 anos

Inovagao

Um dos poucos hospitais no
Brasil
com cirurgia robotica




Nossa trajetoria de aquisicoes

Fundacgado e crescimento regional A combinagéio perfeita Crescimento acelerado em todo o Brasil

Do 1° ao 5° hospital Do 5° ao 11° hospital Do 11° ao 17° hospital

Operacgoes alavancadas:
b + Capital
[q + Expertise em MAA

cArtTEE 4+ Governancga elevada

IPO

+RS840M arrecadados para financiar o
novo ciclo de crescimento

+ 7 AQUISICOES:
+9 AQU|S|9°ES: Consolidagdo no D. Federal

) Consolida¢do no Espirito Santo thegdodo Le:jn Goidnia
Estabelecimento da Chegada em Cuiabd egada e lideranga em

. . Fortaleza
maior rede de hospital Chegada em Palmas
na regic’io Chegada no D. Federal

. - . . Hospitais
Um dos maiores grupos Dominio regional em regioes

hospitalares do Brasil subatendidas

Medicina de exceléncia a
um valor justo

estrategicamente
localizados




A rapida expansao da Companhia, impulsionada por fusoes e aquisi¢coes,

resultou no aumento significativo de lLeitos
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Presenca da Kora Saude no Brasil

Hubs Kora
! . ) Hospital Estado Cidade Leitos
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Indicadores
Operacionais




Evolucao dos indicadores operacionais

Evolucao de leitos totais Evolucao de Leitos operacionais e taxa de ocupacao
(final do periodo) (final do periodo)
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Evolucao dos indicadores operacionais

Pacientes-dia
(rvil) (F21%)

2723 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725

Ticket Medio

R ETIL A
R (1.2%)

2723 3T23 4T23 1T24 2724 3T24 4L4T24 1T25 2725




KoraSaude

Indicadores Financeiros




Kora Saude — Receita Liquida

Receita Liquida Total —04%—
(RSM) 2260 2.268
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Kora Saude — EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

22,8%
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA 22/
(RSM) e (%)
28,7%
: X 24,3% 23,9%
23,1% 22.8% 21.9%
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Kora Saude — Indicadores Financeiros

Em RSM

EOEDEDCT 3G B B

Receita Liquida 2.047 2.260 2.268 5,3% 3,3%
Crescimento a.Q. 62% 10% 0% B 2% -1% 3% 3% B
EBITDA Aj. L64 511 518 5,7% 123 17 17 144 22,5%
o Margem EBITDA 23% 23% 23% - 22% 21% 20% 24% -
B Lucro Liquido 94 1588  -168  339% -25 102 -26 67  156,0%
§ Margem Liquida -5% -7% -7% - -4% -18% -4% -11% -
2 [amsveomens o022 2025 [ 202
Empréstimos bancdrios e debéntures 2.031 2.008 2.179 2.013 2.229 2.048 2.287
Contas a pagar por aquisi¢cdo 630 351 299 334 300 326 297
Divida bruta total 2.661 2.359 2.478 2.347 2.529 2.374 2.584
(-) Caixa e equivalentes de caixa 780 360 253 215 219 228 184

Divida Liquida 1.882 1.999 2.226 2.132 2.310 2146 2.400




OBRIGADO!

%
-T A linkedin.com/company/kora-satde @
\ | “ N
l \} \‘\“‘.
AR |
LY ' "1 /]
instagram.com/kora.saude
facebook.com/kora.saude @

-
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