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A Kora Saude Participagoes S.A. (“Companhia”) em cumprimento ao disposto na
Resolugdo CVM n° 44/2021, anuncia aos seus investidores e ao mercado em geral que
chegou a um acordo com seus principais credores quirografarios ndo operacionais para a
celebracao de um plano de recuperagéo extrajudicial com a reestruturacao de dividas que
resultara na adequacao do passivo de curto e médio prazo da Companhia.

Essa iniciativa representa um passo estratégico decisivo, o qual visa consolidar a solidez
do grupo e assegurar condi¢des para que a Companhia continue cumprindo sua missao de
oferecer servigcos de saude de alta complexidade a populacao brasileira.

Adicionalmente, a Companhia informa que, em paralelo ao plano de recuperagao
extrajudicial, mantém tratativas avancadas com credores titulares de obrigagdes nao
abrangidas por referido plano, com vistas a renegociagéo dos respectivos passivos e ao
continuo aprimoramento de sua estrutura de capital. A combinacéo dessas iniciativas tem
por objetivo viabilizar uma reestruturacdo abrangente do passivo nao operacional. A
Companhia mantera o mercado devidamente informado acerca da evolugdo dessas
negociag¢des, nos termos da regulamentagao aplicavel.

A Companhia reitera que o processo de reestruturacdo nao contemplara credores
operacionais, de modo a preservar a continuidade da operacdo das suas 17 unidades
hospitalares. Fornecedores, médicos, colaboradores, prestadores de servicos, locatarios
de iméveis e equipamentos, redes conveniadas, planos de salde e parceiros comerciais
nao estdo incluidos no escopo do plano, de modo que os pagamentos continuardo sendo
feitos regularmente.

Com uma rede de cerca de 2.100 leitos — sendo mais de 650 de UTI —, 11 mil
colaboradores e um corpo clinico de 10 mil médicos, a Companhia segue firme no
compromisso de oferecer atendimento de exceléncia nas regides onde atua: Espirito Santo,
Ceara, Tocantins, Mato Grosso, Distrito Federal e Goias.
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Concluido o processo, a Kora Saude emergird& com uma estrutura de capital
significativamente mais leve, alavancagem reduzida e fluxo de pagamentos alinhado a sua
capacidade de geracao de caixa — bases sdlidas para continuar entregando valor aos seus
pacientes, parceiros e colaboradores.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026.
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