KORA SAUDE PARTICIPAGCOES S.A.

POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E ADMINISTRACAO DE CONFLITOS
DE INTERESSES

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. Esta Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos
de Interesses (“Politica”) estabelece as regras que devem ser observadas em todas as
transacdes comerciais da Kora Saude Participacdes S.A. (“Companhia”) envolvendo suas
Partes Relacionadas (conforme definido abaixo), bem como para administragdo de outras
situacdes que envolvam possiveis conflitos de interesses.

1.2. O objetivo desta Politica é o orientar a conduta dos administradores da Companhia
e de suas controladas, assim entendidos os membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria (estatutaria e ndo-estatutaria) e de Comités (permanentes ou tempordrios) de
forma a zelar para que todas as TransagOes com Partes Relacionadas (conforme definidas
nesta Politica) e outras situagdes que envolvam potenciais conflitos de interesses sejam
realizadas (i) de acordo com os interesses da Companhia, (i) em condi¢Ges estritamente
comutativas ou com pagamento compensatério adequado, e (iii) de forma transparente aos
acionistas e ao mercado em geral.

1.3. Esta Politica abrange e regulamenta: (i) os procedimentos e 0s responsaveis pela
identificacdo das Partes Relacionadas e pela classificacdo de operagbes como uma
Transagdo com Partes Relacionadas; (i) os critérios que devem ser observados para a
realizacdo de uma Transacgdo com Partes Relacionadas; (iii) os procedimentos para auxiliar
a identificacao de situac¢des individuais que possam envolver conflitos de interesses; e (iv)
as instancias de aprovacdo de uma Transagdo com Partes Relacionadas, a depender do
valor envolvido ou da transacéo ser realizada dentro ou fora do curso normal dos negécios.

1.4. Esta Politica esta sujeita ao Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social’), & Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), aos regulamentos
emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre este tema, ao
Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis n° 05 (R1) (“CPC 05”)
sobre as transacfes entre Partes Relacionadas e as regras pertinentes de listagem do
Novo Mercado.

2. DEFINICOES
2.1. Parte Relacionada
2.1.1. Para fins desta Politica é considerada uma “Parte Relacionada” qualquer pessoa

fisica ou juridica, ou qualquer outra entidade que esteja relacionada com a Companhia,
conforme indicado a seguir:

a) Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, esta relacionada com a



Companhia se:

(i)  tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(i) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

(i) for membro do pessoal chave da administragio da Companhia ou de sua
controladora.

b) Uma entidade esta relacionada com a Companhia se qualquer das condi¢des abaixo
for observada:

(i) a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econémico (0 que
significa dizer que a controladora e cada controlada séo inter-relacionadas, bem
como as entidades sob controle comum séo relacionadas entre si);

(i) aentidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) da Companhia (ou
coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de grupo econémico do
gual a Companhia € membro);

(i) a entidade e a Companhia estdo sob o controle conjunto (joint venture) de uma
terceira entidade;

(iv) aentidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade e
a Companhia for coligada dessa terceira entidade;

(v) a entidade é um plano de beneficio pés-emprego cujos beneficiarios sdo os
empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que esta relacionada com
ela;

(vi) aentidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada na letra (a);

(vii) uma pessoa identificada na letra (a)(i) tem influéncia significativa sobre a entidade,
ou é membro do pessoal chave da administracdo da entidade (ou de controladora
da entidade); ou

(viii) a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece servicos
de pessoal-chave da administracéo da entidade que reporta ou a controladora da
entidade que reporta.

2.1.1.1Na definicdo de “Parte Relacionada”, uma coligada inclui controladas dessa
coligada e uma entidade sob controle conjunto (joint venture) inclui controladas de entidade
sob controle compartilhado (joint venture). Portanto, por exemplo, a controlada de uma
coligada e o investidor que exerce influéncia significativa sobre a coligada sao partes
relacionadas um com o outro.

2.1.1.2. No contexto desta Politica, ndo sdo Partes Relacionadas da Companhia:

a) entidades que simplesmente tenham um administrador ou outro membro do pessoal
chave da administracdo em comum com a Companhia, ou porque um membro do
pessoal chave da administragdo da Companhia exerca influéncia significativa sobre a
outra entidade;

b) dois empreendedores em conjunto simplesmente por compartilharem o controle
conjunto sobre um empreendimento controlado em conjunto (joint venture);

c) entidades que proporcionam financiamentos;

d) sindicatos;



e) entidades prestadoras de servi¢os publicos;

f) departamentos e agéncias de Estado que n&o controlam, de modo pleno ou em
conjunto, ou exercem influéncia significativa sobre a entidade que reporta a
informacédo, simplesmente em virtude dos seus neg6cios normais com a entidade
(mesmo que possam afetar a liberdade de agédo da entidade ou participar no seu
processo de tomada de decisdes); e

g) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente geral com
guem a entidade mantém volume significativo de negdcios, meramente em razdo da
resultante dependéncia econémica.

2.1.2. Para fins desta Politica:

(a) os termos “controle”, “coligada” e “influéncia_significativa” serdo interpretados de
acordo com as definigcBes constantes nos Pronunciamentos Técnicos CPC 36 e CPC 18 e,
supletivamente, pelos dispositivos aplicaveis da Lei das S.A;

(b) entende-se como “familiares préximos” aqueles membros da familia que se pode
esperar exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negocios com a
Companbhia, incluindo, mas néo se limitando, (i) seu conjuge ou companheiro, e filhos; (ii)
filho de seu conjuge e de seu companheiro; e (iii) seus dependentes e os de seu conjuge
ou companheiro; e

(© entende-se como “pessoal chave da administracdo” aquelas pessoas que tém
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro)
da Companhia.

2.2. Transagdes com Partes Relacionadas

2.2.1. Para fins desta Politica, entende-se como uma “Transacdo com Partes
Relacionadas” uma transagdo em que uma Parte Relacionada celebra um contrato com a
Companhia e/ou qualquer de suas controladas.

2.2.2. Para fins do ora disposto, o termo “contrato” refere-se a transagfes em que haja
transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre uma Parte Relacionada e a
Companhia e/ou qualquer de suas controladas, independentemente de as partes terem
atribuido ou ndo um valor ou preco a transacao ou terem formalizado a transagao por meio
de um contrato escrito.

223. O CPC 05 conceitua como Transacdes com Partes Relacionadas as
“transferéncias de recursos, servicos ou obrigacbes entre uma entidade que reporta a
informac&o e uma Parte Relacionada, independentemente de ser cobrado um preco em
contrapartida”. Sdo exemplos de transacfes mais comuns:

o Compras ou vendas de produtos e servicos;

o Contratos de empréstimos ou adiantamentos (mUtuos);

o Contratos de agenciamento ou licenciamento;

o Avais, fiancas e quaisquer outras formas de garantias;

o Transferéncias de propriedade intelectual, pesquisa e tecnologia;
o Compartilhamento de infraestrutura ou estrutura; e
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o Patrocinios e doacbes.
2.3. Transacdo com Partes Relacionadas no curso normal dos negocios

2.3.1. Significar4 qualquer Transacdo com Partes Relacionadas que seja realizada no
curso normal dos negdcios da Companhia e/ou de suas controladas.

2.4. Conflitos de Interesses

2.4.1. Entende-se como conflito de interesses qualquer situacdo na qual os interesses
pessoais de um Colaborador, de um Terceiro ou de qualquer pessoa a ele relacionada
(incluindo Familiart, ou alguém com quem tenha um lago de amizade préxima) possam ser
divergentes ou conflitantes com os interesses da Companhia e/ou de seus clientes, e/ou
gualquer situacdo na qual o Colaborador ou o Terceiro deixe de ter a independéncia
necessaria para o desempenho de suas funcdes.

2.4.1.1. E dever de todo e qualquer Colaborador (em especial, mas no se limitando, aos
administradores estatutarios da Companhia) ou terceiro se abster de quaisquer
negociacdes, contratacdes, aprovacoes, decisdes e/ou atos de gestdo em situagbes que
possam configurar um Conflito de Interesses.

2.4.1.2. Sem prejuizo de outras situagdes, entende-se ainda como um Conflito de
Interesse:

e Qualquer influéncia, interesse ou relacionamento que, direta ou
indiretamente, possa ser considerado — qualquer que seja seu resultado —
como sendo incompativel com uma conduta integra e objetiva;

¢ Qualquer circunstancia em que o individuo atue em mais de uma capacidade
ou relacionamento e possa causar perda ou prejuizo efetivo para a
Companhia;

e Circunstancias em que o Colaborador ou o Terceiro possa se utilizar de
informagfes privilegiadas da Companhia em beneficio particular, de
Familiares ou de amigos proximos, além de outras situacdes que também
possam estar em desconformidade com as demais politicas internas da
Companbhia.

e Tomar decisBes de contratagcdo de prestadores de servico, caso 0
responsavel pela tomada de decisdo tenha algum tipo de interesse na
contratacao de tal prestador do servico ou, ainda, esteja envolvido de alguma
forma na prestagéo do servigo.

2.4.1.3. Ainda, sdo agravantes e pontos de atencéo na determinacao de um potencial risco
de Conflito de Interesses:
e Existéncia de parentes na mesma linha de reporte hierarquico;
e Colaborador com Familiares em posicdo de decisdo em Orgdos Publicos
com os quais a Companhia se relacione;

1 Para fins desta Politica, a expressado “Familiar” abrange cénjuge, companheiro ou companheira, pessoa com quem
possua relacionamento afetivo, filho ou filha, irmé&o, irma, pai, méae, padrasto, madrasta, enteado, enteada, cunhado
ou cunhada, avd, av0, sogro, sogra, genro, nora, neto, neta, conjuge de neto ou de neta, ou qualquer outro parente

gue resida com o individuo em questao.



e Funcionario de determinado Terceiro com Familiares em posicdo de decisédo
em Org&os Publicos com os quais tal Terceiro se relacione;

e Funcionario com um segundo emprego, cujo horario venha a conflitar com a
carga horéria e atividade exercida na Companhia;

e Funcionario com alguma relacdo com empresas concorrentes;

e Funcionario com Familiares em empresas concorrentes;

e Colaborador com familiares com poder de decisdo em empresas que tenham
relacionamento comercial com a Companhia;

e Funcionério de determinado Terceiro com familiares com poder de decisédo
em empresas que tenham relacionamento comercial com tal Terceiro;

e Colaboradores com participacao societaria na Companhia;

e Funcionéarios de determinado Terceiro com participacdo societaria em tal
Terceiro (conforme aplicavel).

2.4.1.4. Alguns Conflitos de Interesses ndo necessariamente impossibilitam a conducao
das transacOes ou contratacdes, desde que o Comité de Auditoria e Compliance seja
notificado, conforme procedimento descrito nesta Politica, e 0 processo seja conduzido
com a devida transparéncia e em condi¢des normais de mercado, sem qualquer
favorecimento pessoal em razéo do vinculo entre as partes envolvidas na negociacao.

2.5. Condicbes de Mercado

2.5.1. Para fins desta Politica, entende-se por “Condicdes de Mercado”, aquelas
condicbes para as quais foram observadas, durante a negociacdo, o0s principios da
competitividade (precos e condi¢cdes dos servicos compativeis com o0s praticados no
mercado); da conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles
adequados de seguranca das informacdes); e da transparéncia (reporte adequado das
condicbes acordadas com a devida aplicacdo, bem como reflexos destas nas
demonstragdes financeiras da Companhia).

2.6. Valor Relevante

Para fins desta Politica, entende-se por “Valor Relevante”, valor total de transacdo ou
conjunto de Transacdes Correlatas (conforme definido abaixo), que supere o valor de
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

2.7. Transagdes Correlatas

2.7.1. Para fins desta Politica, entende-se por “Transacdes Correlatas”, o conjunto de
transacdes similares que possuem relagéo l6gica entre si em virtude de seu objeto e de
suas partes, tais como:

(a) transacoes subsequentes que decorrem da primeira transacéo ja efetuada, desde
gque essa tenha estabelecido suas principais condic¢des, inclusive os valores envolvidos; e

(b) transacdes de duracao continuada que englobem prestacdes periddicas, desde que
os valores envolvidos ja sejam conhecidos.



3. PROCEDIMENTOS E APROVACOES DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

3.1 Identificacdo das Partes Relacionadas e classificacdo de operacdes como
uma Transagdo com Partes Relacionadas

3.1.1. Cada administrador da Companhia devera preencher, no momento de sua
nomeacao, um questionério criado para coletar informagdes sobre as Partes Relacionadas
a ele, de acordo com as definicbes contidas nesta Politica.

3.1.2. Cada um dos administradores deverd, ainda, informar ao Departamento Juridico
da Companhia qualquer operacdo prevista de que tome conhecimento que possa ser
qualificada como uma Transacdo com Partes Relacionadas. Cada um desses individuos
também sera responsavel por obter as informagdes relevantes dos familiares proximos e
atualizar as informag0des relevantes periodicamente.

3.1.3. Os diretores ndo estatutarios da Companhia e de suas controladas seréo
instruidos pelos diretores da Companhia e orientados a informar ao Departamento Juridico
e ao Comité de Auditoria e Compliance da Companhia qualquer Transagdo com Partes
Relacionadas em potencial/previstas de que tomem conhecimento antes de sua assinatura
e/ou implementagéo.

3.1.4. Cada Transagdo com Partes Relacionadas em potencial informada ao
Departamento Juridico devera conter todas as informacdes necesséarias permitindo que o
Departamento Juridico faga a analise e a avaliagdo necessarias previstas na clausula 3.5
abaixo.

3.1.5. Cada Transacdo com Partes Relacionadas em potencial informada devera ser
analisada pelo Departamento Juridico para determinar se ela de fato constitui uma
Transagdo com Partes Relacionadas sujeita aos procedimentos desta Politica. O
Departamento Juridico devera classificar as Transacfes com Partes Relacionadas
considerando (i) o montante envolvido e (ii) se elas dizem respeito a uma operacao dentro
do curso normal dos negdcios ou ndo, para determinar os 06rgdos competentes
responsaveis por sua avaliagdo e andlise e, se aplicavel, sua aprovacdo de acordo com
esta Politica. O Departamento Juridico podera consultar previamente o Coordenador do
Comité de Auditoria e Compliance com relacao a classificacdo das Transacdes com Partes
Relacionadas nos termos desta Politica.

3.1.6. Se aanalise levar a concluséo de que a Transacao com Partes Relacionadas deve
ser informada ao Comité de Auditoria e Compliance e/ou ao Conselho de Administracéo, o
Departamento Juridico devera transmitir ao Comité de Auditoria e Compliance e ao
Conselho de Administracdo, antecipadamente, todas as informacdes relevantes que
permitam ao Comité de Auditoria e Compliance e entdo ao Conselho de Administragdo
analisar a Transagdo com Partes Relacionadas de acordo com as diretrizes previstas na
clausula 3.5 abaixo.



3.2. Formalizacédo

3.2.1. A Transagdo com Partes Relacionadas devera ser concluida por escrito,
especificando seus principais termos e condi¢cdes, como: contraprestacdo nos termos do
acordo, duracdo e condicbes para rescisdo, declaragbes e indenizagbes, garantias,
responsabilidade, entre outros.

3.3. Algadas e aprovacOes de TransacOes com Partes Relacionadas

3.3.1. Antes de celebrar qualquer Transacdo com Partes Relacionadas, salvo se a
Transacéo com Partes Relacionadas for aprovada pelos Acionistas em Assembleia Geral
realizada de acordo com a lei, o procedimento descrito abaixo devera ser seguido.

3.3.2. Todas as TransagOes com Partes Relacionadas a serem celebradas dentro curso
dos negdcios e que ndo envolvam Valores Relevantes, deverdo ser formal e previamente
aprovadas pelo Departamento Juridico da Companhia com relato ao Comité de Auditoria
e Compliance apos a assinatura da Transacdo com Partes Relacionadas.

3.3.3. As Transagbes com Partes Relacionadas a serem celebradas fora do curso
normal dos negécios e que ndo _envolvam Valores Relevantes, deverdo ser aprovadas
formal e previamente pelo Departamento Juridico com base em parecer prévio elaborado
pelo Comité de Auditoria e Compliance.

3.3.4. As Transacdes com Partes Relacionadas, que envolvam Valores Relevantes,
sejam celebradas no curso normal dos negdcios ou néo, deverao ser formal e previamente
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia com base em parecer prévio
elaborado pelo Comité de Auditoria e Compliance.

3.3.5. O Conselho de Administragéo e o Comité de Auditoria e Compliance deveréo (i)
ter acesso a toda documentacdo relevante e necessaria com relacdo a transacdes
especificas ou a diretrizes para contratacdo de transacdes; e (ii) solicitar a Diretoria a
andlise de alternativas de mercado a Transag¢do com Partes Relacionadas em questao,
ajustadas aos fatores de risco envolvidos, bem como eventuais pareceres de especialistas
ou relatorios técnicos porventura julgados necessarios para fornecer seu parecer ou tomar
sua decisao.

3.3.6. O Conselho de Administracdo ou o Departamento Juridico, conforme o caso,
poderdo aprovar uma Transagdo com Partes Relacionadas se constatar, de boa-fé, que a
transacao é feita em Condi¢cdes de Mercado ou com pagamento compensatério adequado
e no interesse da Companhia e/ou de suas controladas.

3.3.7. O Conselho de Administracdo ou o Departamento Juridico, a seu critério, poderédo
estabelecer como condi¢do para a aprovagédo de uma Transacdo com Partes Relacionadas
qualquer modificacdo que considere necessaria para que a transacao seja concluida em
bases equitativas e no interesse da Companhia e/ou de suas controladas.

3.3.8. Caso uma Transacdo com Partes Relacionadas tenha que ser aprovada pelos
Acionistas em Assembleia Geral de acordo com a lei aplicavel, essa transacdo devera ser
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submetida aos acionistas acompanhada uma proposta submetida pelo Conselho de
Administracao da Companhia, embasada por laudo de avaliacdo independente, elaborado
sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na operacédo em questéo, seja ela banco,
advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informagdes referendadas por terceiros.

3.3.9. O Conselho de Administracdo deve zelar para que reestruturacbes societarias
envolvendo Partes Relacionadas assegurem tratamento equitativo para todos os
acionistas.

3.4. Situacao de conflito de interesses

3.4.1. Em situacbes em que qualquer Transagdo com Partes Relacionadas exija
aprovagao prévia nos termos desta Politica, a pessoa envolvida no processo de aprovacao,
que estiver em uma situacdo pessoal de conflito de interesses, devera informar essa
situagdo ao Departamento Juridico e, se relevante, ao Conselho de Administracdo e ao
Comité de Auditoria e Compliance, responsavel pela andlise e/ou aprovacdo e devera
explicar seu envolvimento na transacdo e, mediante solicitacdo, fornecer detalhes e
explicagdes sobre os termos e condigdes da transacao e sua situacao.

3.4.1.1. Caso um Colaborador ou um Terceiro se encontre em situacdo de Conflito de
Interesses, ainda que potencial, devera reportar a situacdo ao Comité de Auditoria e
Compliance, por meio do formulario de conflito de interesses (Anexo 1), informando: (i) a
contraparte; (ii) o objeto da transacao; e (iii) o potencial Conflito de Interesses existente. O
Comité de Auditoria e Compliance é competente para a solugcdo dos conflitos, mas, a
depender da complexidade da situacéo, o Conselho de Administracdo deve ser envolvido.

3.4.2. Caso necessario, a pessoa que estiver em uma situacdo pessoal de conflito,
podera participar parcialmente da discusséo sobre a Transacao com Partes Relacionadas,
visando, exclusivamente, proporcionar mais informacdes sobre a operacdo e as partes
envolvidas. Entretanto, tais pessoas nao deverdo exercer qualquer influéncia na aprovacao
da Transacdo com Partes Relacionadas.

3.4.2.1. Excepcionalmente e apenas em caso previamente autorizado, por escrito, pelo
Comité de Auditoria e Compliance, o Colaborador ou o Terceiro em situagédo de Conflito de
Interesses podera participar da discussao relativa ao assunto em questao para prestar
informacdes que possam auxiliar no processo de tomada de decisdo. Entretanto, ainda que
autorizado a participar da discusséo relativa ao assunto em questédo, o Colaborador ou o
Terceiro em situacdo de Conflito de Interesse devera se abster de participar do processo
de tomada de decisdo em nome da empresa do Grupo que estiver envolvida e/ou de
representa-la em quaisquer documentos, incluindo contratos e afins.

3.4.3.  Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia e de
suas controladas que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo
cientificar os demais membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, a natureza e a extensdo do seu impedimento.



3.4.4. Caso algum administrador, que possa ter um interesse pessoal conflitante, ndo
manifeste seu conflito de interesses, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence e
que tenha conhecimento da situacao devera fazé-lo.

3.4.5. A ndo manifestacdo voluntaria do administrador sobre seu interesse pessoal
conflitante € considerada uma violacdo desta Politica, devendo ser levada ao
Departamento Juridico e ao Comité de Auditoria e Compliance para avaliacdo e ficando
sujeita & proposi¢cao de eventual acao corretiva do Conselho de Administragéo.

3.4.6. Independentemente da manifestacéo voluntaria, a Geréncia Juridica enviara e-
mail até o final de abril de cada exercicio para que os administradores da Companhia e de
suas controladas atualizem as informacdes a serem disponibilizadas pela Companhia nos
termos desta Politica.

3.5. Critérios para aprovacao de Transag6es com Partes Relacionadas

3.5.1. Na analise das Transagfes com Partes Relacionadas e no fornecimento de sua
decisdo ou seu parecer sobre os méritos da Transacdo com Partes Relacionadas,
conforme aplicavel, o Departamento Juridico, o0 Comité de Auditoria e Compliance e o
Conselho de Administragdo, se pertinente, deverdo considerar os critérios que julguem
relevantes para a analise da Transacdo com Partes Relacionadas, em especial:

(a) se houver motivos justificaveis, do ponto de vista comercial da Companhia e/ou de
suas controladas para a conclusdo da Transagdo com Partes Relacionadas;

(b) se a transacao for negociada em Condi¢es de Mercado;

(© se existem alternativas de mercado a Transacao com Partes Relacionadas em
questao, ajustadas aos fatores de risco envolvidos;

(d) se tiver ocorrido um procedimento de tomada de precos, processo competitivo ou
tentativa de qualquer outra forma de realizar a essa transagao com terceiros e para o seu
resultado;

(e) a metodologia de avaliacdo usada e outras abordagens possiveis para avaliacao
da transacdo;

) possiveis disposi¢des ou limitagBes impostas a Companhia e/ou suas controladas
resultantes da celebracdo da transacdo ou se a transacao incluir qualquer risco em
potencial a Companhia e/ou suas controladas (incluindo risco reputacional); e

(9) extensdo da participagcdo da Parte Relacionada na transacdo, levando em
consideracdo o montante envolvido na transacdo, a situacdo financeira geral da Parte
Relacionada, a natureza direta ou indireta da participacdo da Parte Relacionada na
transacdo e a natureza continua ou ndo da transacdo, dentre outros aspectos que
considerar relevantes.

4, TRANSACOES VEDADAS
4.1. Sao vedadas as Transacfes com Partes Relacionadas nas seguintes hip6teses:

(a) realizadas em condicfes que nédo sejam as Condi¢cbes de Mercado;



(b) formas de remuneracdo de assessores, consultores e intermediarios que gerem
conflito de interesses com a companhia, os administradores, 0s acionistas ou classes de
acionistas;

(© concessao de empréstimos em favor do controlador e dos administradores;

(d) com Partes Relacionadas que ndo estejam exercendo atividades comumente
exercidas por elas; e

(e) operacdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da
Companhia e/ou de suas controladas, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer
garantia em favor de terceiros.

5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS ISENTAS DOS PROCEDIMENTOS DESTA
PoLiTica

5.1. As Transacdes com Partes Relacionadas a seguir ndo estardo sujeitas aos
procedimentos estabelecidos nesta Politica:

(@) remuneracdo (incluindo remuneracdo fixa e variavel e possiveis planos de incentivo
de longo prazo (incluindo na forma de planos de opcdo de compra de acdes)) e outros
beneficios (como a atribuicdo de celular, computador, veiculos profissionais, garantias
concedidas pela Companhia e/ou suas controladas em contratos de aluguel, etc.) dos
administradores da Companhia e/ou de suas controladas, desde que tenham sido
aprovadas pelos 6rgaos societarios aplicaveis;

(b) concessédo de garantias pela Companhia a controladas, desde gue os termos e
condigbes contidos nos contratos que regem a garantia concedida pela Companhia
cumpram aqueles previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo ou pela
Diretoria, conforme aplicavel;

(c) renovacdo de Transagcbes com Partes Relacionadas ja& aprovadas pelo
Departamento Juridico ou pelo Conselho de Administracédo, conforme aplicavel, desde que
estejam sob 0os mesmos termos e condi¢des pré-existentes;

(d) reembolso de despesas de viagem e treinamento, estabelecido que elas sejam
devidamente justificadas e razoaveis em linha com os procedimentos de viagem e
treinamento relevantes aplicaveis;

5.2. As TransagcBes com Partes Relacionadas que forem beneficiadas pela isencdo
contida nesta clausula deverao ser informadas ao Departamento Juridico e ao Comité de
Auditoria e Compliance de forma regular, com excecdo das transa¢cdes mencionadas nos

itens “a” e “e” acima.
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6. NAO CONFORMIDADE COM AS DISPOSICOES DESTA POLITICA

6.1. Se qualquer Transacdo com Partes Relacionadas ndo tiver sido submetida aos
procedimentos de aprovagdo previstos nesta Politica antes de sua assinatura e/ou
implementacéo, essa transagdo devera ser informada ao Departamento Juridico para
analise e aprovacdo pelo Conselho de Administracdo ou pelo préprio Departamento
Juridico, conforme aplicavel. Esse 6rgao devera conduzir a andlise conforme previsto nesta
Politica e devera considerar, ainda, todas as opc¢des disponiveis a Companhia, incluindo a
ratificacdo, alteracdo ou término da Relagdo com Partes Relacionadas.

6.2. O Departamento Juridico, o Comité de Auditoria e Compliance e, conforme o caso,
o Conselho de Administracdo, deverdao examinar também os fatos e circunstancias
relacionados a ndo submissé@o da Transagdo com Partes Relacionadas para aprovagao
nos termos desta Politica e deverdo praticar os atos que considerem apropriados,
garantindo a eficacia da Politica.

7. DIVULGACAO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

7.1. De acordo com os termos do Artigo 247 da Lei das S.A. e da Deliberacdo CVM
n°® 642/10, a Companhia devera divulgar as Transac6es com Partes Relacionadas em suas
demonstragfes financeiras, fornecendo detalhes suficientes para identificar as Partes
Relacionadas e todos os termos essenciais dessas transacfes. A divulgacdo dessas
informacgbes deverd ser feita, de forma clara e precisa, nas notas das demonstracbes
financeiras da Companhia, em conformidade com as regras contabeis aplicaveis.

7.2. A Companhia também divulgara as Transa¢gBes com Partes Relacionadas de
acordo com os regulamentos da CVM aplicaveis e as Regras de Listagem da B3.

8. ATUALIZAGOES DA POLITICA

8.1. O Conselho de Administracdo da Companhia esta autorizado a atualizar esta
Politica sempre que necessério, incluindo em virtude de qualquer mudanca na lei e nos
regulamentos aplicaveis.

8.2. O Comité de Auditoria e Compliance devera avaliar e monitorar o cumprimento
desta Politica e, se necessério, recomendar ao Conselho de Administracéo a correcao ou
aprimoramento desta, nos termos do Artigo 22, IV, c), do Regulamento do Novo Mercado.
9. VIGENCIA

9.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, encontra-se em vigor a
partir da presente data e somente podera ser modificada por deliberagdo do Conselho de

Administracdo da Companhia.

Cariacica, 25 de abril de 2021

*kkkk
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Anexo | - Formulario de Conflito de Interesses

Nome do Colaborador/Terceiro:

Cargo do Colaborador/Terceiro:

Nome da contraparte: Empresa/entidade:

Objeto da transagéo:

Potencial Conflito de Interesses:

Data: Assinatura do Colaborador/Terceiro:
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