KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SEREM REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2022



Sao Paulo, 30 de marco de 2022.

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Kora Saude Participagbes S.A. (“Companhia” ou “Kora”) submete a apreciagéo dos
Senhores Acionistas a presente Proposta da Administragdo (“Proposta”) em relagdo as matérias
constantes da ordem do dia contida no edital de convocacédo para as Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia a serem realizadas as 11 horas do dia 29 de abril de 2022
(“Assembleias”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §2°, inciso | e artigo 21-
C, 882° e 3° da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 481, de 17 de dezembro de
2009 (“Instrucdo CVM 481"), por meio da Plataforma Digital “Zoom” (“Plataforma Digital”).

Kora Saude Participagdes S.A.
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1. Informacdes sobre as matérias objeto de deliberacéo

Todas as informacgdes e documentos previstos na Instrugdo CVM 481 relacionados as matérias a serem
deliberadas nas Assembleias, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §2°, inciso |
e artigo 21-C, 882° e 3° da Instru¢do CVM 481, por meio da Plataforma Digital “Zoom”, assim como as
demais informac6es e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estédo
disponiveis aos acionistas na sede e no website de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.korasaude.com.br/), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) (www.b3.com.br).

Conforme Edital de Convocacédo que sera publicado na forma da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), as
Assembleias terdo a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) deliberar sobre a alteragéo da sede da Companhia e consequente alteracéo do Artigo 3° do Estatuto
Social da Companhia;

(2) deliberar sobre as seguintes alteraces ao Estatuto Social da Companhia:

(i) atualizagcdo do caput do Artigo 5° de forma a refletir o valor do capital social consignado na
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de marco de 2022;

(i) alteracdo do Artigo 12 para incluir, dentre as competéncias da Assembleia Geral, o disposto
no art. 122 da Leidas S.A;;

(iii) alteracdo do Artigo 22 para modificac@o das competéncias do Conselho de Administrag&o da
Companhia; e

(iv) alteracdo do Artigo 24 para alterar o niumero maximo de diretores da Companhia;

(3) deliberar sobre os termos e condi¢des do modelo padréo do contrato de indenidade a ser celebrado
entre a Companhia e seus administradores; e

(4) deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir a alteracdo prevista
no item (2) acima.

Em Assembleia Geral Ordinéria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administragéo e as
demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,

(2) fixar a remuneragéo global dos administradores da Companhia a ser paga até a data de realizag&o
da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Proposta da Administracao para as matérias da ordem do dia das Assembleias esta descrita neste
documento.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO


http://www.b3.com.br/

2. Proposta da Administracao

Em cumprimento ao disposto na Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”), e na Instru¢do CVM 481, e visando a
instrucdo dos Acionistas quanto as matérias a serem deliberadas nas Assembleias, disponibiliza-se
nesse documento a proposta da administracdo da Companhia acerca das matérias a serem submetidas
a deliberagao dos Acionistas nas Assembleias, bem como as informacdes relevantes para o exercicio
do direito de voto pelos Acionistas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) deliberar sobre a alteracdo da sede da Companhia e consequente alteracdo do Artigo 3 do
Estatuto Social da Companhia;

A Administracdo da Companhia prop8e a aprovacdo da proposta de alteracdo do atual endereco da
sede social da Companhia da Rua S&o Jorge, n° 6, Alto Lage, CEP 29150-525, na cidade de Cariacica,
estado do Espirito Santo para a Avenida Desembargador Santos Neves, n° 207, Santa Ldcia, CEP
29056-055, na cidade de Vitéria, estado do Espirito Santo. A alteracdo da sede social da Companhia
visa compatibilizar a estrutura fisica da Companhia com toda a administragéo, back office e posi¢cdes
de trabalho de apoio da Companhia e suas subsidiarias. Assim, propde-se alterar o Artigo 3° do Estatuto
Social da Companhia, que passa a ter a seguinte nova redacgéo:

“Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo,
podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
departamentos, escritorios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos para a realizac&o
das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional.”

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Instrugdo CVM 481, o Anexo | desta Proposta contém um
quadro comparativo, incluindo a redacéo atual, redacdo proposta e a justificativa da alteracdo. Além
disso, para facil referéncia e melhor visualizacdo e contextualizacdo das alteracdes ora propostas,
também se encontram no Anexo | as versGes marcadas e limpa do Estatuto Social consolidando as
alteracdes propostas.

(2) deliberar sobre as seguintes alteracdes ao Estatuto Social da Companhia:

(i) atualizacdo do caput do Artigo 5° de forma a refletir o valor do capital social
consignado na Reunido do Conselho de Administragao realizada em 14 de marc¢o de 2022;

A Administragdo da Companhia propde a alteragéo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para (i) ratificar o aumento de capital resultante da oferta publica inicial de a¢cées da Companhia,
conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de agosto de
2021 e (i) ratificar o aumento de capital social da Companhia ajustado em decorréncia do
exercicio do Plano de Opc¢édo de Acdes da Companhia, conforme aprovado nas reunides do
Conselho de Administracéo realizadas em 18 de novembro de 2021, em 27 de janeiro de 2022 e
em 14 de margo de 2022, passando o capital social de R$ 15.124.288,43 (quinze milhdes, cento
e vinte e quatro mil, duzentos e oitenta e oito reais e quarenta e trés centavos), dividido em
413.853.340 (quatrocentas e treze milhdes, oitocentas e cinquenta e trés mil, trezentas e
guarenta) acles ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal, para
R$ 338.537.448,23 (trezentos e trinta e oito milhées, quinhentos e trinta e sete mil, quatrocentos
e quarenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em 767.223.314 (setecentos e sessenta
e sete milhdes, duzentos e vinte e trés mil, trezentos e quatorze) acbes ordinarias, todas
escriturais nominativas e sem valor nominal. Assim, prop6e-se alterar o Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passa a ter a seguinte nova redacao:

“Artigo 5. - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é
de R$ 338.537.448,23 (trezentos e trinta e oito milhdes, quinhentos e trinta e sete mil,
guatrocentos e quarenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em 767.223.314
(setecentos e sessenta e sete milhdes, duzentos e vinte e trés mil, trezentos e quatorze) acbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(i) alteracdo do Artigo 12 para incluir, dentre as competéncias da Assembleia Geral, o
disposto no art. 122 da Lei das S.A;



A Administracdo da Companhia prop6e a alteracéo do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia
para incluir, dentre as competéncias da Assembleia Geral, o disposto no inciso X, do artigo 122,
da Lei das S.A., conforme alterado pela Lei n°® 14.195, de 26/08/2021. Assim, propde-se alterar

@

o Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia para incluir a alinea “q”, tera a seguinte redagao:

“Artigo 12. — (...) (q) deliberar sobre a celebragéo de transagbes com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagéo corresponda
a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balango aprovado.”

(ili) alteracdo do Artigo 22 para modificacdo das competéncias do Conselho de
Administracdo da Companhia; e

A Administracdo da Companhia propde a altera¢éo do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia
visando a compatibilizar sua estrutura organizacional com o volume de operacfes do dia a dia
da Companhia que necessitam de aprovacdo do Conselho de Administracdo, especialmente
apos a realizagdo de sua oferta publica inicial de agdes.

Assim, prop8e-se alterar os itens (f), (v), (w), (X), (y) e (aa) do Artigo 22 do Estatuto Social da
Companhia, que passam a ter a seguinte nova redacao:

“Artigo 22. - Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por
este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(f) observado o disposto na alinea “q” do Artigo 12, aprovar transacfes com partes relacionadas
gue envolvam valor acima de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais) dentro do mesmo
exercicio social, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes;

(v) aprovar a contratacdo de obrigacfes de qualquer natureza (com excecdo de empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto no item “w”
abaixo), bem como a celebracdo de qualquer contrato, cujo valor seja superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto em relagcdo a

contratos celebrados com clientes;

(w) exceto se realizado dentro do curso normal dos negdcios, aprovar qualquer endividamento
financeiro, emissdo de debéntures, certificados de recebiveis, notas promissérias, ou quaisquer
instrumentos de divida da Companhia ou de suas Controladas que excedam o valor de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em operacao Unica ou sucessivas realizados num
mesmo exercicio social;

(x) aprovar todo e qualquer investimento em bens de capital (CAPEX) ou despesas operacionais
(OPEX) da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, que superem o valor de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) acima do orcamento aprovado para determinado
exercicio social, em operacgéo Unica ou sucessivas realizados num mesmo exercicio social;

(y) aprovar a constituicdo de dnus e outorga de garantias reais ou fidejussérias relativas a
obrigagdes da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio
social) seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(aa) aprovar a aquisicdo, alienagdo ou oneracao pela Companhia de participacdo no capital
social de outras sociedades, associacdes e/ou joint ventures, incluindo a constituicdo de
sociedades com terceiros, com excegdo da constituicdo de sociedades que podera ser
deliberada pela Diretoria,”

(iv) alteracdo do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhiapara alterar o nUmero maximo
de diretores da Companhia;

A Administracdo da Companhia propde a alteracdo do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia
para alterar o nUmero maximo de membros da Diretoria, com o intuito de flexibilizar a sua
composicao e especificar as atividades dentro da Diretoria. Assim, propde-se alterar o Artigo 24
do Estatuto Social da Companhia, que passa a ter a seguinte nova redagao:



“Artigo 24. - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 12 (doze)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
de Relagbes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas
atribuicbes designadas pelo Conselho de Administragdo. Os cargos de Diretor Presidente e
Diretor de Relag6es com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos.”

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Instrucdo CVM 481, o Anexo | desta Proposta contém um
quadro comparativo, incluindo a redacdo atual, redacdes propostas e as justificativas das alteracdes.
Além disso, para facil referéncia e melhor visualizagcéo e contextualizacdo das alteracdes ora propostas,
também se encontram no Anexo | as versdes marcada e limpa do Estatuto Social consolidando as
alteracdes propostas.

(3) deliberar sobre os termos e condicdes do modelo padréo de contrato de indenidade a ser
celebrado entre a Companhia e seus administradores;

A Administracdo da Companhia propde a aprovacdo dos termos e condicbes do modelo padrdo de
contrato de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e seus administradores.

Os contratos de indenidade sdo instrumentos particulares celebrados entre as Companhias e seus
administradores com o objetivo de manté-los indenes de responsabilidade por terem tomado suas
decisdes de boa-fé e no interesse da Companhia. Trata-se de ajuste de vontade livremente estipulado
entre a empresa e seus administradores, sem previsdo especifica na lei societéria brasileira.

Diante desse cenario e a fim de garantir o cumprimento dos deveres fiducidrios que a Lei das S.A.
atribui aos administradores de sociedades an6nimas (arts. 153 a 156), a CVM publicou, em 25 de
setembro de 2018, o Parecer de Orientacdo n° 38, estabelecendo os deveres fiducidrios dos
administradores no ambito dos contratos de indenidade celebrados entre as companhias abertas e seus
administradores.

Assim, encaminhamos no Anexo |lI, minuta do contrato de indenidade a ser firmado individualmente
entre a Companhia e seus administradores.

(4) Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracdes
previstas nos itens acima.

Na medida em que as alteragBes propostas nos itens acima sejam aprovadas pelos acionistas, o
Conselho de Administracao prop8e, por conseguinte, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
nos termos do Anexo | a presente Proposta.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Instrugdo CVM 481, o Anexo | desta Proposta contém um
guadro comparativo, incluindo a redacao atual, redagéo proposta e a justificativa da alteracdo. Além
disso, para facil referéncia e melhor visualizagdo e contextualizagdo de todas as alteracdes ora
propostas, também se encontram no Anexo | as versdes marcada e limpa do Estatuto Social
consolidando as alteracdes propostas.

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administragdo
e as demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

O relatério da administracéo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram aprovados
pelo Conselho de Administracdo em reuniéo realizada no dia 30 de margo de 2022.

Além dos demais documentos aplicaveis, de acordo com a Instrugdo CVM 481, os documentos abaixo
encontram-se disponiveis para consulta na pagina de Relagdes com Investidores
(https:/Iri.korasaude.com.br/), na péagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na péagina da B3
(www.b3.com.br):

* Relatério da Administracéo;
» Demonstracdes Financeiras;


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

* Relatério dos Auditores Independentes;

* Relatorio Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutério;

* Declaragé&o dos Diretores sobre as Demonstra¢des Financeiras;

* Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores; e

« Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da Companhia, nos termos do item
10 do Formulario de Referéncia e nos termos da Instrugdo CVM 481, que também consta do
Anexo IV a esta Proposta;

A Administracdo propde a aprovacao das contas dos administradores, do relatério da administracéo e
das demonstracfes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(2) fixar a remuneracédo global dos administradores da Companhia a ser paga até a data de
realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca
das demonstracgdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Administragdo da Companhia propde a fixacdo da remuneragdo global dos administradores, a ser
paga até a data de realizagdo da assembleia geral ordindria em que os acionistas da Companhia
votarem acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2022, considerando o periodo de maio de 2022 a abril de 2023, no valor total de até
R$ 40.594.064,47 (quarenta milhdes, quinhentos e noventa e quatro mil, sessenta e quatro reais e
guarenta e nove centavos), sendo (i) R$ 9.386.397,71 (nove milhdes, trezentos e oitenta e seis mil,
trezentos e noventa e sete reais e setenta e um centavos) referente a remuneracao fixa, (i)
R$ 7.005.812,59 (sete milhdes, cinco mil, oitocentos e doze reais e cinquenta e nove centavos)
referente a remuneracéo variavel e (i) R$ 23.479.281,54 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e setenta
e nove mil, duzentos e oitenta e um reais e cinquenta e quatro centavos) referente a despesa
contabilizada pela Companhia com relagdo a remuneracéo baseada em ac¢des.

Para mais informagdes sobre o valor correspondente a remuneracao da administracdo, vide o item 13
do Formulario de Referéncia, constante do Anexo IV.

A Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 19 de fevereiro de 2021 e esta disponivel para consulta no website de relagbes com
investidores da Companhia (https://ri.korasaude.com.br/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br). Para
maiores informagcBes sobre a remuneracdo dos Administradores da Companhia, por favor, vide
documento constante do Anexo IV desta Proposta.

* * %
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KORA SAUDE PARTICIPAGCOES S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2022

ANEXO |

Quadro Comparativo do Estatuto Social

Artigo einciso do
Estatuto Social

Redacéo Atual

Redacéo Proposta

30

A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Cariacica, Estado do Espirito Santo, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou
extinguir ~ filiais, agéncias, departamentos,
escritérios, depésitos ou quaisquer outros
estabelecimentos para a realizagéo das atividades
da Companhia em qualquer parte do territorio
nacional

A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Vitéria, Estado do Espirito Santo, podendo,
por deliberag&o da Diretoria, abrir, transferir
ou extinguir filiais, ageéncias,
departamentos, escritérios, depésitos ou
quaisquer outros estabelecimentos para a
realizacdo das atividades da Companhia
em qualquer parte do territério nacional

50

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional é de R$ 215.124.288,89
(duzentos e quinze milh8es, cento e vinte e quatro mil,
duzentos oitenta e oito reais e oitenta e nove centavos),
dividido em 643.738.398 (seiscentos e quarenta e trés
milhdes, setecentas e trinta e oito mil, trezentas e
noventa e oito) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal

O capital social, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional é de
R$ 338.537.448,23 (trezentos e trinta e oito
milhdes, quinhentos e ftrinta e sete mil,
quatrocentos e quarenta e oito reais e vinte e
trés centavos), dividdo em 767.223.314
(setecentas e sessenta e sete milhdes,
duzentas e vinte e trés mil, trezentas e
quatorze) agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal

12, (a)

N&o existia

deliberar sobre a celebracdo de transagtes
com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operagdo corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos
ativos totais da companhia constantes do Ultimo
balanco aprovado

22, ()

aprovar transagfes com partes relacionadas que
envolvam valor acima de R$ 15.000.000,00 (quinze
milhGes de reais), com a exclusdo de eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes

observado o disposto na alinea “q” do Artigo
12, aprovar transagBes com partes
relacionadas que envolvam valor acima de
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais) dentro do mesmo exercicio social, com
a excluséo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes

22, (v)

aprovar a contratacdo de obrigacbes de qualquer
natureza (com  excecdo de  empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera
ser observado o disposto no item “w” abaixo), bem
como a celebracéo de qualquer contrato, cujo valor seja
superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social) exceto em relacdo a contratos
celebrados com clientes

aprovar a contratacdo de obrigagbes de
qualquer natureza (com excecdo de
empréstimos, financiamentos e linhas de
crédito, para os quais devera ser observado o
disposto no item “w” abaixo), bem como a
celebragdo de qualquer contrato, cujo valor
seja superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social), exceto em relacdo a
contratos celebrados com clientes

22, (w)

exceto se realizado dentro do curso normal dos
negdcios, aprovar qualquer endividamento financeiro,
emissdo de debéntures, certificados de recebiveis,
notas promissorias, ou quaisquer instrumentos de
divida da Companhia ou de suas Controladas que
excedam o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), em operagdo Unica ou sucessivas realizados
num mesmo exercicio social

exceto se realizado dentro do curso normal
dos negocios, aprovar qualquer
endividamento financeiro, emissdo de
debéntures, certificados de recebiveis, notas
promissoérias, ou quaisquer instrumentos de
divida da Companhia ou de suas Controladas
que excedam o valor de R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), em operacgao Unica
ou sucessivas realizados num mesmo
exercicio social

22, (X)

aprovar todo e qualquer investimento em bens de
capital (CAPEX) ou despesas operacionais (OPEX) da
Companhia e/ou das Controladas da Companhia, que
superem o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) acima do orcamento aprovado para determinado
exercicio social, em operacdo Unica ou sucessivas
realizados num mesmo exercicio social

aprovar todo e qualquer investimento em
bens de capital (CAPEX) ou despesas
operacionais (OPEX) da Companhia e/ou das
Controladas da Companhia, que superem o
valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais) acima do orgcamento aprovado para
determinado exercicio social, em operagao
Unica ou sucessivas realizados num mesmo
exercicio social

22, (y)

aprovar a constituicdo de énus e outorga de garantias
reais ou fidejussorias relativas a obrigacdes da

aprovar a constituicdo de énus e outorga de
garantias reais ou fidejussérias relativas a




Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo
valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto
de atos de mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social) seja superior a R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais)

obrigacdbes da Companhia e/ou das
Controladas da Companhia, cujo valor
(considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social) seja
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais)

22, (aa)

aprovar a constituicdo de sociedade, aquisicdo,
alienacéo ou oneracéo pela Companhia de participagao
no capital social de outras sociedades, associa¢tes
e/ou joint ventures, incluindo a constituicdo de
sociedades com terceiros

aprovar a aquisicdo, alienagdo ou oneracao
pela Companhia de participagdo no capital
social de outras sociedades, associacfes
e/ou joint ventures, incluindo a constituicao de
sociedades com terceiros, com excecdo da
constituicdo de sociedades que podera ser
deliberada pela Diretoria

24

A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo,
ser4 composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 6
(seis) membros, acionistas ou néo, residentes no pais,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de
Relagbes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e
os demais, se eleitos, terdo suas atribuicbes
designadas pelo Conselho de Administragdo. Os
cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores séo de preenchimento obrigatério e os
demais de preenchimento facultativo. Os Diretores
poder&o acumular cargos

A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo, serd composta de no
minimo 2 (dois) e no maximo 12 (doze)
membros, acionistas ou néo, residentes no
pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um)
Diretor Financeiro e os demais, se eleitos,
terdo suas atribuicbes designadas pelo
Conselho de Administragdo. Os cargos de
Diretor Presidente e Diretor de Relag6es com
Investidores sdo de preenchimento
obrigatério e os demais de preenchimento
facultativo. Os Diretores poderdo acumular
cargos




Estatuto Social Consolidado

KORA SAUDE PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32.3.0003187-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°.A Kora Saude Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ages de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposicdes legais que lhe forem
aplicaveis, incluindo a Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°.A Companhia tem por objeto social:
(i) a participagdo em outras sociedades nédo financeiras como sécia, quotista ou acionista;
(ii) atividades de Atendimento Hospitalar — CNAE: 8610-1/01;

(i) atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a
urgéncias — CNAE: 8610-1/02;

(iv) atividades de atendimento a urgéncias e emergéncias — CNAE: 8621-6/02;

(v) atividade de clinica médica (clinicas, consultérios e ambulatérios) — CNAE 8630-5/03;

(vi) outras atividades de servigcos de complementagéo diagndstica e terapéutica — CNAE: 8630-5/02;
(vii) servicos de banco de leite materno — CNAE: 8690-9/02;

(viii) servicos de remogdes — CNAE: 8622-4/00;

(ix) outras atividades relacionadas com Atencéo a saude — CNAE: 8690-9/99;

(x) planos de saude — CNAE: 6550-2/00;

(xi) aluguel de im6veis — CNAE: 6810-2/02;

(xii) atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio —
CNAE: 8712-3/00;

(xiii) atividade de limpeza nédo especificada anteriormente — CNAE: 8129-0/00;

(xiv) atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos cirirgicos —
CNAE: 8630-5/01;

(xv) atividades de servigos de complementagéo diagndstica e terapéutica ndo especificadas
anteriormente — CNAE: 8640-2/99;

(xvi) servicos de bancos de células e tecidos humanos — CNAE: 8640-2/14;
(xvii) UTI movel — CNAE: 8621-6/01;
(xviii) outras atividades de atencdo ambulatorial — CNAE: 8630-5/99;

(xix) servicos de tomografia — CNAE: 8640-2/04;



(xx) servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia — CNAE:
8640-2/05;

(xxi) servicos de quimioterapia — CNAE: 8640-2/10;

(xxii) atividades de enfermagem — CNAE: 8650-0/01;

(xxiii) atividades de terapia de nutricdo enteral e parenteral — CNAE: 8650-0/07;
(xxiv) laboratérios clinicos — CNAE: 8640-2/02;

(xxv) atividades de fisioterapia — CNAE 8650-0/04;

(xxvi) servicos de diagnoéstico por imagem sem uso de radiagdo ionizante, exceto ressonancia
magnética — CNAE: 8640-2/07;

(xxvii) servigos de ressonancia magnética — CNAE: 8640-2/06.
(xxviii) servicos de radioterapia — CNAE: 8640-2/11;
(xxix) hemodinamica — CNAE: 8640-2/05.

Artigo 3°.A Companhia tem sede e foro na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritérios,
depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos para a realizacéo das atividades da Companhia em
qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4°.A Companhia tem prazo indeterminado de duracgao.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°.0 capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de
R$ 338.537.448,23 (trezentos e trinta e oito milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, quatrocentos e
quarenta e oito reais e vinte e trés centavos), dividido em 767.223.314 (setecentas e sessenta e sete
milhdes, duzentas e vinte e trés mil, trezentas e quatorze) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 1 ° E vedado & Companhia a emisséo de acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 2 °© O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada acao
ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Paragrafo 3 ° Todas as acdes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depésito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissédo de
certificados.

Paragrafo 4 °© O custo de transferéncia da propriedade das ag6es podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracéo
de acOes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°.A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacédo do Conselho
de Administragdo e independente de reforma estatutaria, com a observancia do disposto no presente
Estatuto, até o limite total de 850.000.000 (oitocentos e cinquenta milhdes) de acdes.

Paragrafo 1 °© Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, o Conselho de Administracéo
fixara o nimero, preco e prazo de integralizagdo e as demais condi¢des para a emissao de agoes.

Paréagrafo 2 © Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em ag6es; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga



de opcédo de compra de acbes a administradores, empregados e pessoas haturais prestadoras de
servico da Companhia ou suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga ou no exercicio das opc¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acgdes.

Artigo 7°.A emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em
oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda,
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja
concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducao do prazo minimo previsto em lei para
0 seu exercicio.

Artigo 8°.Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acgdes, a ser pago pela Companhia
aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada,
devera corresponder ao valor econémico de tais a¢des, a ser apurado em avaliagao aceita nos termos
dos paragrafos 3° e 4° do Artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial
contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Secéo | — Organizacéo

Artigo 9°.A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim
exigirem.

Paragrafo 1 ° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracédo
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anlncio publicado, devendo a primeira
convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que
dispbe sobre informacdes, pedidos de procuracéo, participagéo e votacédo a distancia em assembleias
gerais.

Paragrafo 2 °© As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes,
ressalvadas as excec¢des previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 3 ° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 4 °© As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questéo, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 10. Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo
ou, na sua auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, ou,
na falta destes, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia
Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 11. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral serd instalada, em primeira
convocacao, com a presenga de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social e, em segunda convocag&o, com qualquer namero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
h& menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao
financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Secdo Il - Competéncia



Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuicGes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstracdes
financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacao do resultado
do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(e) fixar a remuneracéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(f) deliberar sobre transformacao de tipo societério, fusdo, incorporagéo (inclusive de agfes) e cisao,
ou a incorporacdo da Companhia em outra pessoa, ou qualquer outra forma de reorganizagéo
societaria;

(g) deliberar sobre qualquer procedimento de liquidacéo, extingdo ou dissolucdo da Companhia ou
cessacédo do estado de liquidagdo da Companhia;

(h) deliberar sobre declaragdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperagéo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(i) aprovar aumentos de capital nos quais a operacao esteja fora do limite do capital autorizado;
() aprovar reducédo do capital social da Companhia (exceto para fins da absor¢cdo de prejuizos
acumulados), bem como recompra, resgate, amortizagdo, desdobramento, grupamento ou

cancelamento de valores mobiliarios;

(k) aprovar a criagéo ou alteracdo de planos de concesséo de ac6es ou de outorga de opgéo de compra
de acdes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

() aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de a¢Bes de sua propria emissao nas
hipoteses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagdo em vigor;

(m) deliberar sobre a dispensa da realizac@o de oferta publica de aquisi¢do de acdes em caso
de saida voluntaria do Novo Mercado;

(n) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, ndo
podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderéo ser objetos de suspenséao;

(o) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo; e

(p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo.

(q) deliberar sobre a celebracédo de transa¢g8es com partes relacionadas, a alienag&o ou a contribuigdo
para outra empresa de ativos, caso o valor da operagéo corresponda a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do Ultimo balango aprovado

Paragrafo 1°. Para fins da alinea (m) acima:

(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das ac¢Bes em circulagdo, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quorum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser
instalada em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de



acles em circulacao; e

(c) a deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢cbes deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulagédo presentes na assembleia geral.

Paragrafo 2° A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para os acionistas, membros
de seu Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus Diretores.

Paragrafo 3° Os acionistas poderédo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores, nos
termos da Lei das S.A., constituidos ha menos de 1 (um) ano, que sejam acionistas, administradores
da Companhia, advogados, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que
represente os condéminos.

Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em violagédo ao
presente Estatuto Social ou ao Acordo de Acionistas, sob pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Secdo | — Disposicées Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 14. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, sendo
que os cargos de Presidente do Conselho da Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de administracédo
se relne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto
da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacg&o prévia da reunido do Conselho de Administragéo e
da Diretoria como condicéo de sua validade se presentes todos os seus membros. As reunifes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria poderéo ser realizadas presencialmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagéo. Tal participacédo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Caso ndo estejam fisicamente presentes, 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i)
delegacgédo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao; (ii) voto escrito enviado
antecipadamente; e (iii) voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio
de comunicagdo, bem como por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes,
desde que permitam a identificacdo e participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes
consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 16. A remuneracgéo global do Conselho de Administracéo e da Diretoria sera anualmente fixada
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar sobre a distribuicdo entre
seus membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracédo, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando
aplicavel), efetivos e suplentes, serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo
de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 50 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adeséo as Politicas da Companhia,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracéo
e da Diretoria deverdo, imediatamente ap6s a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a
guantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 18. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam
em situacdo de interesse pessoal conflitante dever&o cientificar os demais membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administrac&o ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu impedimento.

Secdo Il — Conselho de Administracdo



Subsecéo | — Composicdo

Artigo 19. O Conselho de Administracdo serd composto por 6 (seis) a 9 (nove) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1 ° Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger, sendo também
considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, 88
4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2 °© Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1° deste Artigo, o
resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o namero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3 ° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 4 ° O membro do Conselho de Administracéo devera ter reputacao ilibada nao podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro,
consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que se
envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo
poderéd exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores
de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 5° deste Artigo.

Paréagrafo 5° O membro do Conselho de Administragdo ndo poderd ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 6 °© No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de votos
dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apos a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele cargo.

Subsecéo Il — Reunides

Artigo 21. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado por seu Presidente ou
Vice-Presidente, por convocacéo realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administracéo
pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1 ° As convocacbes para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, a cada membro do Conselho de Administracdo, com
pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia
detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro podera, mediante
solicitacao escrita ao Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos
na ordem do dia. A ndo convocacéo por parte do Presidente ou do Vice-Presidente de qualquer reuniéo
solicitada por qualquer membro do Conselho de Administracdo em até 3 (trés) dias consecutivos da
data de recebimento da solicitacdo por qualquer membro do Conselho de Administragcéo possibilita que
qualquer outro membro do Conselho de Administragdo convoque a reunido solicitada.

Paréagrafo 2 © O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reunides do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no
paragrafo 6° abaixo.



Paragrafo 3 ° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberac6es do Conselho de
Administracao, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
de seus membros presentes na reuniao.

Paragrafo 4 ° Nas deliberacées do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do
6rgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo 5 ° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar
em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de
acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no Artigo
118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6 °© Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as funcdes do
Presidente serdo exercidas por outro Conselheiro indicado pela maioria dos Conselheiros presentes,
exceto por Conselheiro que cumular cargos na Diretoria.

Paragrafo 7 °© Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Conselho de Administracao
se reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a nomeacao do novo Presidente
do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 8 °© No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administracao por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu
préprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paréagrafo 9 ° Todas as deliberagbes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas
no livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracao.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 22. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(a) fixar a orientacao geral dos negdécios da Companhia e das Controladas da Companhia;

(b) aprovar e rever o orgamento anual, 0 orcamento de capital, a politica de caixa, a politica de
investimento, a politica de dividendo, o plano de negdcios e o plano plurianual da Companhia e/ou das
Controladas da Companhia, bem como quaisquer altera¢des a estes documentos;

(c) aprovar o cadigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) divulgacao
de informacdes e negociacdo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii) transa¢des com
partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv) remuneragdo de administradores;
e (v) indicacédo de administradores;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como definir
suas atribuicoes;

(e) atribuir ou alterar, do montante global da remuneracao fixada pela Assembleia Geral, os honorarios
mensais a cada um dos membros da Diretoria da Companhia e das Controladas da Companhia;

() observado o disposto na alinea “q” do Artigo 12, aprovar transacdes com partes relacionadas que
envolvam valor acima de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) dentro do mesmo exercicio
social, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(g) aprovar a remuneragdo anual maxima dos administradores das Controladas, sendo que caso tal
matéria ndo seja aprovada em determinado exercicio social, serd considerada a Ultima remuneragéo
global aprovada;

(h) fiscalizar a gestdo dos administradores da Companhia e das Controladas da Companhia; examinar
a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informag6es sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracdo e de quaisquer outros atos;

(i) propor a Assembleia Geral Plano de Incentivo, bem como aprovar as respectivas outorgas



relacionadas com tais planos;

(i) aprovar previamente a implementacéo ou alteracdo de Plano de Incentivo de remuneracéo de longo
prazo aos empregados da Companhia e/ou das Controladas da Companhia;

(k) escolher e substituir os auditores independentes da Companhia e/ou das Controladas da
Companhia, bem como convocé-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre
qualquer matéria;

() apreciar o Relatério da Administracdo, as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como deliberar sobre sua submisséo
a Assembleia Geral;

(m) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores,
e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos,
bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Ultimo balan¢o anual ou semestral;

(n) autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e distribuicdo de
dividendos intermediarios, com base no lucro liquido apurado em taus balangos, ou a conta de lucros
ou reserva de lucros;

(o) aprovar a contratagdo da instituicao depositaria prestadora dos servicos de a¢des escriturais;
(p) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei das S.A;

(q) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as Controladas ou
coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste Artigo 22;

(r) autorizar a emissdo de a¢cbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando o ndmero, o prego, o prazo de integralizacdo e as condi¢cdes de emissédo das agoes,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas
emissfes de agBes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou mediante permuta por agfes em oferta publica para
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(s) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste Estatuto Social,
(i) deliberar a emisséo de bdnus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em agdes; (ii) de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢édo de compra de ac¢des aos
administradores, empregados e pessoas haturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas
Controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opcbes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em acdes;

(t) deliberar sobre a negociagdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagéo, observados os dispositivos legais pertinentes;

(u) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emisséo pela Companhia de debéntures
conversiveis em a¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢des
de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢cdes para pagamento dos juros, da
participag&o nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢cdo ou colocagéo,
bem como a espécie das debéntures;

(v) aprovar a contratagdo de obrigacdes de qualquer natureza (com excecdo de empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto no item “w” abaixo),
bem como a celebracao de qualquer contrato, cujo valor seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados
num mesmo exercicio social), exceto em relacdo a contratos celebrados com clientes;

(w)exceto se realizado dentro do curso normal dos negdcios, aprovar qualquer endividamento
financeiro, emissdo de debéntures, certificados de recebiveis, notas promissoérias, ou quaisquer



instrumentos de divida da Companhia ou de suas Controladas que excedam o valor de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em operacdo Unica ou sucessivas realizados num mesmo
exercicio social;

(x) aprovar todo e qualquer investimento em bens de capital (CAPEX) ou despesas operacionais
(OPEX) da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, que superem o valor de R$ 30.000.000,00
(trinta milh&es de reais) acima do orcamento aprovado para determinado exercicio social, em operacéo
Unica ou sucessivas realizados num mesmo exercicio social;

(y) aprovar a constituicdo de dnus e outorga de garantias reais ou fidejussorias relativas a obrigacdes
da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja superior a
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(z) aprovar a venda, aquisi¢do, transferéncia, oneracgao, ou outra forma de alienacgédo, pela Companhia,
de bem do ativo permanente, exceto participacdes societérias, da Companhia e/ou das Controladas da
Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), em operacao Unica ou sucessivas
realizadas num mesmo exercicio social;

(aa) aprovar a aquisicéo, alienacdo ou oneragdo pela Companhia de participacdo no capital
social de outras sociedades, associacdes e/ou joint ventures, incluindo a constituicdo de sociedades
com terceiros, com excecao da constituicdo de sociedades que podera ser deliberada pela Diretoria;

(bb) manifestar-se previamente a respeito de qualquer operacdo societaria, incluindo ciséo,
fuséo e/ou incorporacéo (de agdes e/ou de sociedades) envolvendo a Companhia e/ou Controladas da
Companhia;

(cc) aprovar a celebracdo ou homologacéo de qualquer acordo judicial, pela Companhia e/ou
Controladas da Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) por acordo;

(dd) aprovar a negociacao e celebracéo pela Companhia e/ou pelas Controladas da Companhia,
de qualquer tipo de acordo, parceria, contrato, termo ou servico com qualquer Autoridade
Governamental, exceto contratos de prestacdo de servicos médicos e acordos/portarias similares
celebrados no curso normal dos negdcios da Companhia;

(ee) aprovar a contratacéo da instituicdo prestadora dos servigcos de escrituracdo de acdes;

(ff) elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer oferta
publica de aquisicao de acbes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacédo do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA guanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii)
guanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(g9) aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;
(hh) instrucdo de voto da Companhia como sécia ou acionista, direta ou indireta, de suas

Controladas, em quaisquer matérias que sejam submetidas a deliberacdo de assembleias gerais e
reunido de socios das Controladas da Companhia, incluindo, sem limitagdo, aquelas listadas no Artigo
12 acima, conforme aplicavel;

(ii) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia e/ou pelas Controladas da
Companhia, de pedido de faléncia ou recuperacéo judicial, extrajudicial ou procedimento similar;

(jj) manifestar-se previamente a respeito de qualquer aumento ou reduc¢do do capital social, bem como
da emisséo de novas agfes ou quotas e/ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acdes ou
quotas, conforme o caso, de emissdo da Companhia e/ou das Controladas da Companhia;

(kk) aprovar a criagcdo de comités de assessoramento ndo estatutarios, destinados a auxiliar os
respectivos membros do Conselho de Administracdo, bem como definir a respectiva composicdo e



atribuicbes especificas;

(Il) estruturar um processo e avaliacdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités e da Diretoria;
e

(mm) ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que nao tenha como
fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO
Secao | — Diretoria
Subsecéo | — Composicdo

Artigo 23. A Diretoria € o 6rgdo de representacdo e direcdo executiva da Companhia, cabendo-lhe,
dentro da orientacdo tracada pelo Conselho de Administracdo, a conducdo dos negdcios sociais,
podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.

Artigo 24. A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, ser4 composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 12 (doze) membros, acionistas ou néo,
residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores, 1 (um)
Diretor Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicbes designadas pelo Conselho de
Administracdo. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores sdo de
preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular
cargos.

Subsecéo Il — Eleicdo e Destituicdo

Artigo 25. Os membros da Diretoria seréo eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia com
prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinérias, sendo permitida a reelei¢éo e destituicao.

Paragrafo 1 ° Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a
contar das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no livro préprio,
permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Paragrafo 2 °© Os Diretores ficardo dispensados de prestar caucéo.

Paragrafo 3 ° Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu substituto
serd nomeado em Reuniéo do Conselho de Administragéo a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias
apos o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o novo Diretor, que completara o
prazo de mandato em curso.

Paragrafo 4 °© No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro da Diretoria
durante o prazo de gestao para o qual foi eleito, o Diretor ausente ou temporariamente impedido podera
nomear outro membro da Diretoria, mediante procuracéo, para que este vote em seu nome nas
reunides da Diretoria. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de
30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenca concedida pela
propria Diretoria.

Subsecéo Ill — Reunibes

Artigo 26. Das reunides da Diretoria lavrar-se-4o atas no respectivo livro de atas das Reunifes da
Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 27. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunifes serdo presididas pelo Diretor
Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores.

Artigo 28. As reunifes serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se instalar e
validamente deliberar, € necesséria a presenca de todos os Diretores que estiverem no exercicio de
seus cargos.



Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 29. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacées da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo, e a pratica, dentro das suas atribuicfes, de todos
0s atos necessarios ao funcionamento regular dos negé6cios da Companhia em seu curso normal,
observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracéo, o regimento interno da
Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 30. Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado, ademais de implementar as deliberacées das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao:

(a) gerenciar, administrar e supervisionar diariamente 0os negdcios sociais em geral e praticar, para
tanto, todos o0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou

pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracao;

(b) realizar todas as operag@es e praticar todos os atos de administragdo necessarios a consecu¢ao
dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho
de Administragéo, incluindo resolver sobre a aplicagéo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caucao, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de credito, observadas as restricées legais e as disposicfes estabelecidas neste
Estatuto Social;

(c) preparar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais, para submissdo ao Conselho de
Administracdo, bem como, se for o caso, demonstracfes ou balancetes emitidos em menor
periodicidade;

(d) ser responséavel pela escrituracdo dos livros e registros contaveis, tributarios e societérios da
Companhia;

(e) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao do Conselho de Administracéo
e da Assembleia Geral;

(f) preparar e implementar o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de negdcios e o plano
plurianual da Companhia, bem como sua recomendacédo ao Conselho de Administracéo;

(g) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(h) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (i) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a superviséo geral das
competéncias e atribuicbes da Diretoria; (iv) manter os membros do Conselho de Administracdo
informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operacfes; e (v) exercer outras
atividades que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2 °© Compete ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores: (i) prestar informacdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores
mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com
a regulamentacédo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagdo; (ii)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; (i) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente; (iv) representar isoladamente a
Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais
(incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicio escrituradora das acbes de emissdo da
Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar



informac@es aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balc&o onde forem negociados
os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacdo; (v) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area
financeira, juridica, de recursos humanos e de administracéo financeira da Companhia; (i) dirigir e orientar
a elaboracdo do orcamento; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a
captacéo e administracdo de recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia
com instituicBes financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema
financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades
previdenciarias; (v) planejar a elaboracao do orcamento consolidado, do plano de negécios e orcamento
plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas ou funcdes de controles e projecdes
financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e reportando os resultados da Companhia e de suas
subsidiérias; e (vii) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4 ° Competem aos Diretores sem designacgédo especifica auxiliar o Diretor Presidente e
o Diretor Financeiro na coordenacao, administracdo, direcdo e supervisdo dos negdcios da Companhia,
de acordo com as atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 31. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria realizara reunibes ordinarias e
extraordinarias sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que convocadas por quaisquer de
seus membros, sendo de responsabilidade do Diretor que for presidir a reunido estabelecer a ordem do
dia para tais reunides. Todas e quaisquer regras a respeito das reunides da Diretoria serdo determinadas
pela Diretoria.

Paragrafo 1 ° As reunifes de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas deliberagfes serdo tomadas pela maioria
de seus membros. As reunides de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou, na sua
auséncia, por outro Diretor conforme deliberado pela maioria dos presentes.

Paragrafo 2 °© Ao término dareunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria
da Companhia.

Subsecéo V - Representagéo

Artigo 32. Observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o regimento
interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgdos societarios, a Companhia sera sempre
representada, em juizo ou fora dele, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles
necessariamente o Diretor Financeiro; ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
devidamente constituido e com poderes especificos; ou (iii) perante 6rgéos publicos e somente nos casos
em que ndo houver assuncao de obrigactes pela Companhia, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador
devidamente constituido e com poderes especificos, isoladamente.

Artigo 33. As procuracdes serdo outorgadas pela Companhia nos termos do item (i) do Artigo 32 acima.
As procuracgfes deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais,
deveréao ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 34. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagtes
ou negacios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social.

Secdo Il - Comités de Assessoramento

Artigo 35. O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités
de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por



ele designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia ou aos seus afiliados. Caberd ao Conselho de Administracdo a aprovacao do regimento
interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleicdo de seus membros.
Os comités da Companhia terdo somente carater consultivo e ndo terdo qualquer poder decisério.

SECAO VI - COMITE ESTATUTARIO DE AUDITORIA E COMPLIANCE

Artigo 36. O Comité de Auditoria e Compliance, 6rgdo estatutario de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracédo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, dos quais:

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo definido no
Regulamento do Novo Mercado);

(ii) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela CVM;

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nas alineas (i) e (ii) acima;

(iv)ao menos 1 (um) seja membro deve ser membro do Conselho de Administracdo que néo participe
da diretoria;

(v) nenhum dos membros podera ser controlador, nem diretor da Companhia, de seu acionista
controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum; e

(vi)a maioria seja composta por membros independentes definidos conforme a Instrucdo CVM 308/99.

§ 1°. O Comité de Auditoria e Compliance sera coordenado por um Coordenador, designado no ato da
nomeacao dos membros do Comité de Auditoria e Compliance.

§ 2°. O Conselho de Administracéo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria e Compliance,
0 qual estipulara regras de convocacao, instalacéo, votacdo e periodicidade das reunides, prazo dos
mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de
Auditoria e Compliance, além de previsdo de fungdes e procedimentos operacionais, dentre outras
matérias.

§ 3°. O Comité de Auditoria e Compliance sera dotado de orcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administrac&o, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contratagéo de consultores
para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista
externo ou independente.

§ 4°. O Comité de Auditoria e Compliance devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informagdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacao.

Artigo 37. Compete ao Comité de Auditoria e Compliance:

(i) opinar sobre a contratagdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia para a
elaboracéo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b)
a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacdo dos servicos prestados as necessidades da
Companhia;

(iii) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle internos; das informacdes
trimestrais, demonstrag@es intermediarias e demonstracdes financeiras; e das informacdes e medi¢bes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados contabeis que acrescentem elementos
nao previstos na estrutura dos relatérios usuais de demonstracdes financeiras;

(ivJacompanhar, avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia e as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas
de politicas e procedimentos relacionados com: a) a remuneracédo da administracdo; b) a utilizagdo de



ativos da companhia; e c) as despesas incorridas em nome da companbhia;
(v) supervisionar as atividades da area de elaboracédo das demonstra¢des financeiras da Companhia;

(vi)avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcao ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a politica de transa¢des com partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar,
juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, adequacao das transacfes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciacfes; e

(vii) possuir meios para recep¢do e tratamento de informacdes inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informacéo.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria @ Compliance deve elaborar, anualmente, relatorio resumido de
suas atividades, a ser divulgado pela Companhia, contemplando as reunides realizadas e os principais
assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de Administragdo da Companhia
e, ainda, quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria e Compliance em relacdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.

CAPITULO VIl = CONSELHO FISCAL

Artigo 38. O Conselho Fiscal da Companhia é érgao de funcionamento nao permanente e podera ser
instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a
porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros e suplentes em
igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados em conformidade com as disposicdes legais
aplicaveis.

Paragrafo 1 ° Os membros do Conselho Fiscal terdo o0 mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2 °© Os membros do Conselho Fiscal deverédo ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacéo da primeira
Assembleia Geral Ordinéria realizada ap6s a sua elei¢éo, podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3 ° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4 ° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 40. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1° As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2 °© As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 41. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE



LUCROS

Artigo 42. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.
Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracédo
da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacéo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda e contribuicdo social.

Artigo 43. Apoés realizadas as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva legal, que
nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 100% (cem por cento) do
capital social, ndo sera obrigatoria a destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal,

(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das S.A;

(c) a parcela do lucro liquido decorrente de subveng8es governamentais para investimentos podera ser
excluida da base de célculo do dividendo obrigatério e destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
Orgados de administracéo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no Artigo 197 da Lei das S.A,;

(e) uma parcela néo superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacéo de
parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias) e (b) a reserva indicada no
item (c) acima, podera ser destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que
tera por fim custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da
companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia; e

(f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo
do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo 1 ° O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatério no
exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ndo ser ele compativel com a situagao
financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa
informacé@o dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo
protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informagéo transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2 °© Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo seréo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situacéo financeira da Companhia o permitir.

Artigo 44. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracédo, podera:

(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balan¢gos semestrais;



(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos
lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda 0 montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente
no Ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir,
juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 45. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel, sem prejuizo do
disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 46. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO IX — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secédo | — Alienacgao do Controle Acionario

Artigo 47. A alienacgéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes tendo por objeto as
acOes de emisséo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislagéo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secéo Il — OPA por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 48. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a
titularidade de a¢fes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social (“Patrticipacdo Relevante”), tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar
uma oferta publica de aquisicéo da totalidade das acdes e valores mobiliarios conversiveis por acdes
de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 1° A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste Artigo e liquidada a vista, em
moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia, de que trata o § 4° deste
Artigo.

Paragrafo 2° O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) 120% (cento e
vinte por cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliacéo (avaliador escolhido pelo Conselho de
Administrac&o); 120% (cento e vinte por cento) do preco de emissdo das a¢fes em qualquer aumento de
capital mediante distribuicdo publica nos dltimos 24 meses, atualizado pelo IPCA,; (iii) 120% (cento e vinte
por cento) da cotagao média das ac¢des nos ultimos 90 dias; e (iv) 120% (cento e vinte por cento) do maior
valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante em qualquer tipo de negociacdo, em qualquer um
dos casos sujeito a ajustes decorrentes de distribuicdo de dividendos pela Companhia, reorganiza¢des
societarias envolvendo a Companhia, grupamentos e desdobramentos de acgdes da Companhia e
quaisquer outras operagdes que afetem o capital social da Companhia.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes previstas na regulamentagéo aplicavel,
imediatamente apos adquirir ou tornar-se titular de agbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social, o Novo
Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagdo ao Diretor de Relagdes com Investidores,
contendo: (a) as informagdes previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
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2002, conforme alterada; (b) informacdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que
possua; (c) a informacéo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante;
(d) a informacdo do maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apds a
data da transacéo, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo societaria,
acompanhada de demonstracao justificada desse preco; e (e) a informacéo do preco de aquisi¢do por acéo
objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a
pagar, observado o 8 2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4° O Valor Justo de Mercado sera apurado em laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
deciséo com independéncia em relacédo ao Novo Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer
0s requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
6° do mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 5° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel pela determinagao do
Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 6° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 7° O laudo de avaliagdo dever4d ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de RelagBes com Investidores, para que este o divulgue
imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial
de computadores.

Paragrafo 8° Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des de emissédo da
Companhia, excetuadas deste computo as ac¢des de titularidade do Novo Acionista Relevante, poderdo
requerer aos administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a
realizacéo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do Preco da OPA. O novo laudo devera
ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliag&o previsto no § 4° deste Artigo, de acordo com 0s
procedimentos previstos no Artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentaco
aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e divulgado nos termos do § 6° deste Artigo. Na Assembleia
Especial poderdo votar todos os titulares de agbes da Companhia, com exce¢do do Novo Acionista
Relevante.

Paragrafo 9° Caso o laudo de avaliacdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao Preco
Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados da
data de divulgacéo do laudo de avaliacdo, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o
procedimento previsto no Artigo 28 da Instrugdo CVM n° 361, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar
0 excesso de participacé@o no prazo de 3 (trés) meses contados da data de comunicacao da desisténcia a
Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Acionista Relevante ao Diretor de Relagdes com
Investidores, quem por sua vez devera comunicar o mercado promovendo a divulgacéo de fato relevante.

Paragrafo 10° A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacgéo, devera contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, ¥ (um quarto) do total de A¢Bes em Circulagéo e, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a presenca de qualquer niumero de acionistas representantes das A¢es
em Circulacéo;

(b) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante serd considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral,
seja em primeira ou segunda convocacao; e

(c) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns de
instalacéo e de deliberacéo.

Paragrafo 11° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a



registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de apresentacgdo, pela instituicao
ou empresa especializada, do laudo de avaliacao.

Paragrafo 12° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente sujeita a registro
na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contato da
data de apresentacao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliacéo, e estara obrigado
a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel. A publicacao do edital
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado
da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 13° Na hipétese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos
do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.

Paragrafo 14° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se aplica ao
acionista ou Grupo de Acionistas (i) que na data da divulgacdo do andncio de inicio da oferta inicial de
distribuicdo de ac¢bes de emissao da Companhia j& detiver 15% (quinze por cento) do capital social, ou (ii)
que atinja a Participacdo Relevante:

(a) por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, desde que
tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da OPA,;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de acdes;

(c) por subscricdo de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com ndmero
suficiente de interessados na respectiva distribui¢éo publica;

(d) em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporagdo ou incorporacdo de acBes envolvendo a
Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; ou (ii)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo
de Acionistas detentor de participacdo Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 15° A efetivac@o da OPA por Participacéo Relevante nédo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 16° Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um grupo de pessoas
(i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii) entre as quais haja relacdo de
controle, e que exer¢a o Poder de Controle da Companhia;

“Acbes em Circulacdo” significa as agbes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des em tesouraria,
as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por Administradores da
Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de administragcao da
Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii)




sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular,
direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa;
e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente,
de participacao societaria igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacéo
ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja deciséo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

“Qutros Direitos de Natureza Societéria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢bes de emisséo
da Companbhia; (i) quaisquer opcdes ou direitos de compra, subscri¢do ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicio de a¢des de emisséo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados
em acdes de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente
financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdo da Companhia;

“Plano de Incentivo” significa qualquer plano de opgéo de compra ou subscrigao de agdes (stock option
plan), plano de incentivo de longo prazo prevendo pagamento de remuneracdo extra vinculada a
valorizagdo das a¢des da Companhia (phantom shares) ou plano de remuneracéo similar, voltado para um
grupo selecionado de administradores e executivos da Companhia e de suas Controladas;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida;

“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das a¢des da Companhia que vierem a ser
determinados pela instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboracéo do laudo de avaliacéo,
mediante a utilizac&o dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado (abordagem de renda) e (i) patriménio
liguido a mercado (abordagem de ativo), com o ajuste do valor contabil (saldo liquido) das contas
patrimoniais aos valores justos de mercado dos ativos e passivos.

CAPITULO X - LIQUIDACAO

Artigo 49. A Companbhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando
instalado, que deverd funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO XI — LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 50. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a CaAmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A.,
no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XIl — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51. As disposicdes contidas nos Artigos 17 (Paragrafo Unico), 30 (Paragrafo 2°) e 48 deste
Estatuto Social referentes ao Regulamento do Novo Mercado, bem como as demais regras referentes
ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo, inter alia, a vedacgéo de
os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal executivo



da Companhia ndo possam ser acumulados pela mesma pessoa), somente terdo eficacia a partir da
data da publicacdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de ac6es de emissédo da Companhia.

Artigo 52. O disposto na Secao Il do Capitulo IX deste Estatuto Social ndo se aplica ao acionista titular
de acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria em 19 de fevereiro de
2021, bem como a: (i) seus descendentes e cbnjuge que adquirirem as respectivas acdes em
decorréncia de adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditaria; ou (b) trusts ou entidades
fiduciarias similares, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus
descendentes ou seu cbnjuge.

Artigo 53. Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos membros do
Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposicées de acordo(s) de acionistas da Companhia
arquivado(s) em sua sede, sendo |hes expressamente vedado praticar qualquer ato em
desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaracéo de voto de qualquer acionista signatario
ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou direitos de subscricdo de a¢des ou
outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 54. As disposi¢Bes contidas no paragrafo Unico do Artigo 1, no inciso (m) do Artigo 12, no
paragrafo Unico do Artigo 17, no paragrafo 1° do Artigo 19, no Artigo 45 e no Artigo 46, somente terao
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser
celebrado entre a Companhia e a B3.

Artigo 55. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que, dentre
outras disposi¢des, estabelecam clausulas e condi¢cdes para compra, venda, transferéncia e oneracéo
de ac¢Bes de emissdo da Companhia, preferéncia ou opcao de compra ou venda para adquiri-las,
exercicio do direito de voto, ou poder controle, serdo respeitados pela Companhia, por sua
administracéo e pelos demais acionistas.

Artigo 56. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento do
Novo Mercado.



KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2022
ANEXO I
Minuta do modelo-padrdo de contrato de indenidade

ACORDO DE INDENIDADE

Este Acordo de Indenidade (“Acordo”) é firmado por e entre as partes a seguir identificadas (doravante
designadas conjuntamente como “Partes” e, individualmente, como “Parte”):

De um lado:

[Razdo Social], [qualificacdo completa] (“Companhia”), neste ato representada nos termos de seu
Estatuto Social; e

De outro lado:

[Nome do Administrador], [qualificagdo completa] (“Parte Indenizada”).

CONSIDERANDO QUE:

(A) é essencial para a Companhia atrair e reter profissionais qualificados para exercer cargos de
Administrador (conforme definido abaixo);

(B) a Companhia considera a préatica de mercado quanto a tutela de direitos de seus Administradores
ao prover protegdes frente a eventuais Perdas (conforme definido abaixo) por conta do exercicio do
cargo de Administrador, em linha com Parecer de Orientacdo CVM n° 38, de 25 de setembro de 2018
(“Parecer de Orientacédo 38”), as leis em vigor e as melhores préaticas de compliance, assegurando que
essas protecdes deverdo ser avaliadas e aplicadas sem conflito de interesses e para atendimento do
interesse social da Companhia;

(C) a Parte Indenizada € Administrador da Companhia e/ou de suas Afiliadas (conforme definido
abaixo); e

(D) visando a garantir o conforto necessario para a Parte Indenizada exercer o cargo de Administrador
da Companhia e/ou de suas Afiliadas, a Companhia se obriga a indenizar e/ou a adiantar despesas a
Parte Indenizada conforme permitido pelas leis aplicaveis, por quaisquer apdlices de seguros e nos
termos deste Acordo.

RESOLVEM as Partes firmar este Acordo, o qual sera regido pelos termos e condi¢des a seguir:
1. DEFINICOES

1.1. Os seguintes termos, quando utilizados neste Acordo, seja no singular ou no plural, ttm o
significado estabelecido nesta Clausula 1.1.

“Acordo” significa este Acordo de Indenidade;

“Afiliada” significa qualquer entidade controlada, coligada, ou sob controle comum, direto ou indireto,
da Companbhia, seja tal controle exercido de forma majoritaria, minoritaria ou compartilhada, ou outra
entidade em que a Parte Indenizada eleita ou nomeada para exercer o cargo de Administrador na
condicao de representante da Companhia;

“Administrador” significa um diretor ou membro do conselho de administragdo ou de qualquer outro
conselho, comité, 6rgéo estatutario ou ndo da Companhia e/ou das Afiliadas e/ou que tenha cargo ou
funcdo na Companhia e/ou nas Afiliadas em que participem de decisbes que impactem a situacao
administrativa, financeira, operacional ou juridica da Companhia e/ou das Afiliadas e/ou que seja
empregado ou preposto que legalmente atue por delegacdo dos administradores da Companhia e/ou
Afiliadas;



“Assessor Juridico de Renome” devera ser interpretado como todo escritério de advocacia ou advogado
especializado com reputacéo reconhecida em publicacdes idéneas, ou cuja contratacédo seja feita por
mutuo acordo entre Parte Indenizadora e Indenizavel, desde que néo tenha vinculo de prestacdo de
servicos relevante nem conflito de interesses na avaliacdo do caso em questéo, seja por parte da Parte
Indenizadora, seja por parte da Parte Indenizada;

“Companhia” tem o significado estabelecido no Predmbulo deste Acordo;

“CPC’ significa o Cddigo de Processo Civil, Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada
de tempos em tempos;

“Custos de Defesa” significam todos os custos e despesas relacionados a uma Reclamagao, incluindo,
mas nao se limitando a emolumentos, honorarios advocaticios, garantias, custas judiciais e despesas
com assessoria, transporte, hospedagens e demais despesas conexas necessarias incorridas,
decorrentes exclusivamente de investigacbes, defesas ou recursos, por ou em nome da Parte
Indenizada, assim como os custos da Parte Indenizada para atuar como testemunha em assuntos
relacionados & Companhia e/ou suas Afiliadas, ainda que a Parte Indenizada néo integre o respectivo
processo como parte processual;

“Evento Indenizavel” tem o significado estabelecido na Clausula 3.1 deste Acordo;

“Informacdes Confidenciais” significa todos os documentos e as informagdes de uma das Partes e/ou
das Afiliadas fornecidos a outra Parte e/ou as Afiliadas, diretamente ou por meio dos respectivos
representantes, sejam elas escritas ou transmitidas por qualquer outro suporte fisico ou eletrdnico,
incluindo (i) os termos e condi¢Bes deste Acordo, (ii) quaisquer informagdes trocadas pelas Partes para
a celebracdo deste Acordo, e (iii) qualquer existéncia efetiva, futura ou potencial existéncia e detalhes
de quaisquer processos decorrentes deste Acordo, qualquer prova fornecida ou prevista nos
respectivos processos e todas e quaisquer condenac¢des, inclusive seu conteldo, motivos e resultados;

“IPCA” significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE;

“Parte” tem o significado estabelecido no Predmbulo deste Acordo;

“Parte Indenizada” tem o significado estabelecido no Predmbulo deste Acordo;

“Parte Indenizadora” devera corresponder a Companhia e/ou as suas subsidiarias;

“Periodo de Indenizacdo” tem o significado estabelecido na Clausula 4.1.1 deste Acordo;

“Perda” significa todas e quaisquer perdas, custos, despesas (incluindo Custos de Defesa), multas e
outras penalidades ou encargos relacionadas a uma Reclamacéo;

“Reclamacéo” significa uma investigacao e/ou um processo ou procedimento administrativo, arbitral ou
judicial de qualquer natureza em que a Parte Indenizada seja parte ou possa vir a ser parte devido ao
exercicio do cargo de Administrador da Companhia e/ou das Afiliadas; e

“Seguro D&O” significa o seguro de responsabilidade civil de Administradores de pessoas juridicas que
for ou vier a ser contratado pela Companhia e/ou suas Afiliadas e que estiver vigente.

2. INDENIZAGCAO, ADIANTAMENTOS E OUTRAS OBRIGACOES DA COMPANHIA

2.1. Indenizacdo. Em adicdo, mas sem prejuizo da utilizacdo prioritaria do Seguro D&O,
conforme clausula 2.4.2 abaixo, a Companhia se obriga a indenizar e manter indene a Parte Indenizada,
mediante pagamento direto a Parte Indenizada ou por conta e ordem da Parte Indenizada, pelas Perdas
sofridas baseadas em e/ou decorrentes de e/ou relacionadas ao exercicio do cargo de Administrador
da Companhia e/ou das Afiliadas.

2.2. Deliberacéo Prévia. A Companhia deliberara na forma desta Clausula 2, da Clausula 3.2 e
seguintes abaixo e demais regras corporativas antes de implementar os adiantamentos, desembolsos
e/ou reembolsos objeto deste Acordo. A indenizacdo, uma vez aprovada pelo Conselho de
Administracao, sera aplicavel nos casos estabelecidos nas Clausulas 2.2.1 e 2.2.2 e subclausulas
abaixo. Eventuais dispéndios envolvendo medidas de urgéncia antecedentes a deliberacéo corporativa
serdo tratados de forma excepcional e apreciados com 0s mesmos critérios. Fica estabelecido que o
Conselho de Administragdo da Companhia, uma vez preenchidos os critérios fixados por este contrato




para a solicitacdo de indenizacdo pela Parte Indenizada, ndo podera vetar o pagamento e/ou o
adiantamento de tal indenizagdo pleiteada sem justificativa comercialmente razoavel, que podera ser
ratificada por Assessor Juridico de Renome competente para avaliar a questéo.

2.2.1. Custos de Defesa. A Companhia se obriga a adiantar a Parte Indenizada os Custos de
Defesa razoaveis baseados em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a Reclamagées.

2.2.2. Indisponibilidade de bens. A Companhia se obriga a (i) adiantar valores a Parte Indenizada
nos termos e limites aqui determinados; e (ii) envidar melhores esforcos para evitar quaisquer restricdes
ou bloqueio de ativos financeiros da Parte Indenizada em caso de penhoras, constricdes e
expropriacoes.

2.2.2.1. Referido adiantamento somente sera concedido no caso de constricdo ou qualquer forma
de indisponibilidade ou expropria¢édo de bens, total ou parcial, judicial ou extrajudicial, relacionado a um
eventual Evento Indenizavel.

2.2.3. No caso de expropriacdo de bens e/ou direitos da Parte Indenizada, de seus herdeiros ou
de seu cbnjuge, conforme o caso, no curso dos procedimentos administrativos ou processos judiciais
ou arbitrais, e desde que as obriga¢cfes de acesso prioritario ao Seguro D&O tenham sido cumpridas,
a Parte Indenizada tera direito a indenizagdo pela Companhia pelo valor de tais bens e/ou direitos,
desde que tenha havido efetiva perda patrimonial, devidamente corrigidos (variagéo positiva do IPCA
acrescido de juros de 1% (um por cento) ao més). Em tal caso, a Companhia se sub-rogara nos direitos
da Parte Indenizada para recuperacgdo dos bens e/ou direitos contra a parte que causou indevidamente
a expropriagéao.

2.2.4. A Parte Indenizada se obriga a envidar seus melhores esforcos, e fard com que, se aplicavel,
seu cdnjuge e herdeiros assim o fagam, em adotar todas e quaisquer medidas para evitar ou reverter
a deciséo de constricdo ou bloqueio, total ou parcial, dos bens constritos, inclusive praticar quaisquer
atos necessérios, conforme solicitados pela Companhia, a reversdo ou recuperagdo de tais bens,
mesmo caso a Parte Indenizada ja tenha sido reparada pela Companhia nos termos deste Contrato,
sob pena de agir com desidia, nos termos legais.

2.3. ExclusGes. A Companhia ndo ter4d a obrigacdo de indenizar e/ou realizar qualquer
adiantamento a Parte Indenizada se:

(i) as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a atos cometidos pela Parte
Indenizada que néo forem decorrentes do exercicio do cargo de Administrador da Companhia e/ou das
Afiliadas;

(ii) as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de atos cometidos com dolo, ma-fé ou de forma
fraudulenta pela Parte Indenizada conforme fixado e reconhecido em decisdo final transitada em
julgado;

(i) a Parte Indenizada, intencionalmente e/ou de ma-fé, quando do conhecimento do fato que podera
originar eventual Reclamacéo, ndo agir para impedir e/ou mitigar a Perda, incluindo, sem limitacao,
deixar de notificar a Companhia em um prazo razoavel depois de tomar conhecimento do fato para que
a Companhia tome providéncias a respeito;

(iv)a Parte Indenizada firmar um acordo em relacdo a uma Reclamagdo sem 0 prévio e expresso
consentimento da Companhia, nos termos e conforme o procedimento descrito na Clausulas 2.2 e 3.2;

(v) a Parte Indenizada praticar atos em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia e/ou de suas Afiliadas;

(vi)as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a a¢fes de responsabilidade,
acéo social de responsabilidade civil da Companhia e/ou de suas Afiliadas contra o Administrador (art.
159 da Lei n°® 6.404/76, conforme venha a ser modificado ou substituido), ou ressarcimento envolvendo
termo de compromisso com a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (art. 11, 85°, Il da Lei n® 6.385/76,
conforme venha a ser modificado ou substituido), a ndo ser que tal Reclamacéo realizada pela
Companhia e/ou por suas Afiliadas seja julgada improcedente em uma decisdo final transitada em
julgado;

(vii) as Perdas forem baseadas em e/ou decorrentes de atos comprovadamente em violagédo a
normas visando o combate e/ou prevencao de corrupcao, lavagem de dinheiro e/ou insider trading;



(viii) 0 pagamento de indenizacao for considerado ilegal, conforme confirmado por um Assessor
Juridico de Renome; e/ou

(ix) a Parte Indenizada for previamente indenizada por um terceiro, inclusive em decorréncia de um
Seguro D&O contratado pela Companhia ou um seguro ou contrato de indenidade oferecidos por outra
entidade em que a Parte Indenizada possua (ou tenha possuido) vinculo. Para fins de esclarecimento,
se um terceiro indenizar a Parte Indenizada por parte das Perdas sofridas com relagdo a uma
Reclamacao, a Companhia tera a obrigacdo de indenizar a Parte Indenizada pelas Perdas que ndo
tiverem sido indenizadas por tal terceiro.

2.3.1. A Parte Indenizada se obriga a devolver a Companhia todo e qualquer valor indenizado ou
adiantado com base nas Clausulas 2.1 e/ou 2.2 acima, se for verificada qualquer exclusdo mencionada
na Clausula 2.3. Nesse caso, os valores adiantados e sujeitos a devolucéo deverdo ser (i) atualizados
monetariamente com base na variagéo positiva do IPCA e (ii) acrescidos de juros de 1% (um por cento)
ao més entre a data do recebimento pela Parte Indenizada e a efetiva devolugédo do adiantamento em
valores livres e disponiveis para a Companhia.

2.3.2. Cabera ao Conselho de Administracdo avaliar se 0 ato do Administrador se enquadra em
alguma das hipdteses de excluséo previstas na Clausula 2.3 acima.

2.3.3. Em adicdo as exclusdes previstas na Clausula 2.3 acima, caso seja determinado, em
decisdo transitada em julgado, que a Parte Indenizada agiu com desidia, dolo e/ou ma-fé no
desempenho de suas fun¢des como administrador ou colaborador da Companhia, tendo agido contra
seu interesse social, causando prejuizo material ou moral para a Companhia e/ou seus acionistas, a
Companhia se reserva a todos os direitos prescritos em lei para responsabiliza¢édo de tal administrador
ou colaborador, inclusive podendo pleitear o regresso do pagamento das quantias desembolsadas a
titulo de antecipacdo de indenizacdo nos termos aqui dispostos. Fica esclarecido que, para todos 0s
fins de direito, qualquer antecipagéo de indenizac¢éo aqui realizada pela Companhia a Parte Indenizada
ndo representara quitacdo ou isencdo de responsabilidade da Parte Indenizada, caso seja apurado
dano & Companhia pela Parte Indenizada em virtude de ma-fé, culpa grave ou atuacdo contra seus
interesses sociais.

2.4. Manutencdo de Seguro. A Companhia se compromete a buscar e manter contratacdo de
Seguro D&O em favor dos Administradores, com valores de acordo com a pratica de mercado,
considerando os ativos, passivos, tipos de atividade e riscos da operagédo da Companhia e/ou de suas
Afiliadas.

2.4.1. Na hipétese de o Seguro D&O contratado pela Companhia ndo prever a possibilidade de a
Companhia ser reembolsada por valores indenizados e/ou adiantados a Parte Indenizada e/ou prever
a aplicagdo de qualquer franquia ou corresponsabilidade da Companhia nessa hip6tese, este Acordo
se aplicara (i) aquilo que néo for indenizado pelo tal Seguro D&O por expressa declaracéo da respectiva
seguradora ou (ii) aquilo que nao for pago pela seguradora em até 30 (trinta) dias contados a partir da
data em que a Parte Indenizada realizar um pedido de indenizag&o para a respectiva seguradora; tudo
isso, desde que tal Reclamacgéo ndo se enquadre nas causas de exclusdo previstas na Clausula 2.3
deste Acordo. Nos demais casos, as obrigacdes previstas neste Acordo aplicar-se-ao
independentemente da possibilidade de obtencdo de reembolso pela Companhia frente a uma
seguradora.

2.4.2. A Parte Indenizada se obriga a, prioritariamente, acionar o Seguro D&O antes de pleitear
indenizacéo no ambito deste Acordo, envidando esfor¢os comercialmente razoaveis e observando os
prazos e procedimentos constantes da apolice para devida obtencdo de indenizacdo, ficando
esclarecido que a falta de acionamento do Seguro D&O por parte da Parte Indenizada isentara a
Companhia de realizar qualquer indenizacao nos termos deste Acordo.

2.4.3. A contratacdo de Seguro D&O ndo exime a Companhia das obrigacfes previstas neste
Acordo.

3. PEDIDOS DE PAGAMENTO

3.1 Do Pedido de Pagamento. Mediante a ocorréncia de um evento que possa resultar em um
Prejuizo (“Evento Indenizavel”’), a Parte Indenizada devera envidar os melhores esforgos para
comunicar a Companhia em até 20 (vinte) dias contados da data em que tenha tomado conhecimento
do Evento Indenizavel, encaminhando toda a documentacéo relevante e informacdes em sua posse,
incluindo, mas néo limitado a:




(i) data, local e explicacéo dos fatos ligados ao Evento Indenizavel, inclusive a data e a forma pela qual
tomou conhecimento do Evento Indenizavel e valores envolvidos;

(i) nomes e enderecos, caso disponiveis, de outras partes envolvidas e/ou relacionadas ao Evento
Indenizavel; e

(iii) outras informacdes relevantes que a Parte Indenizada possa saber sobre o Evento Indenizavel.

3.1.1. A Clausula 3.1 estabelece parametros de conduta para informacdo da Companhia pela
Parte Indenizada a respeito de um Evento Indenizavel. Caso, mesmo envidando os melhores esfor¢os,
a Parte Indenizada nado disponha de parte das informacdes e/ou documentacao relevante relativa ao
Evento Indenizavel no prazo previsto na Clausula 3.1, ndo havera perda de direitos pela Parte
Indenizada.

3.1.2. A Companhia tem o direito de solicitar documentos e/ou esclarecimentos adicionais a Parte
Indenizada a respeito do Evento Indenizdvel, desde que o faca em prazo razoavel do recebimento de
notificacdo informando a respeito de um Evento Indenizével.

3.1.3. A Companhia ndo estara obrigada a indenizar quaisquer Perdas ou despesas resultantes
de um atraso da Parte Indenizada em entregar, de forma adequada, a notificagdo aplicavel e/ou em
fornecer informagdes relevantes a Companhia acerca do Evento Indenizavel ou da Perda.

3.1.4. Reclamacdes recebidas pela Parte Indenizada, Companhia e/ou Afiliada apés o fim do
periodo de prestagéo de servigos da Parte Indenizada deverdo ser comunicadas de parte a parte, na
forma dos itens desta Clausula, com a maior brevidade e cooperacdo possivel, de forma a se evitar
perda ou prejuizo do direito de defesa. O mesmo cuidado e comunica¢@o devera ser aplicado para
eventuais Seguros D&O, a fim de se ativar regularmente a cobertura da respectiva apdlice.

3.1.5. A Parte Indenizada bem como a Companhia e/ou Afiliada contardo, reciprocamente, com a
cooperacdo uma com a outra para a obtencdo das informacfes (teis & defesa relativamente a um
Evento Indenizavel ou Perda.

3.2. Da Deliberacdo da Companhia e Pagamento da Parte Indenizada. O Conselho de
Administracdo da Companhia, a partir da data de recebimento de todos os documentos e
esclarecimentos mencionados nas Clausulas 3.1 e 3.1.1, devera deliberar no prazo mais breve possivel
se necessita de informagfes ou documentos complementares, solicitando-os o quanto antes. Com base
nisso, o Conselho de Administracdo devera (i) deliberar, o quanto antes, a respeito do pagamento de
uma indenizagdo ou realizacdo de um adiantamento para a Parte Indenizada; e (ii) instruir que a
Diretoria efetue o pagamento ou adiantamento relativo a deliberacdo tomada no ambito do item (i), em
prazo razoavel que ndo exponha a Parte Indenizada a maiores danos.

3.2.1. A deliberacdo a respeito do pagamento de uma indenizagdo ou realizagdo de um
adiantamento para a Parte Indenizada devera ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo que ndo poderdo participar dessa deliberagdo a Parte Indenizada nem qualquer
outra pessoa envolvida em uma Reclamacéao relacionada ao objeto da deliberacéo.

3.2.1.1. Adeliberagéo do Conselho de Administracdo devera observar regime de votacado para evitar
conflito de interesses e apresentar justificativa comercialmente razoavel, podendo ser embasada por
opinido de Assessor Juridico de Renome, conforme determinado na clausula 2.2 acima, que podera
ser trazida tanto por parte da Parte Indenizada quanto da Parte Indenizadora.

3.2.1.2. No caso de impedimento geral dos membros do Conselho de Administra¢cdo da Companhia
elou Afiliadas e para o fim de uma solugédo célere, a Companhia e/ou Afiliadas se servira(do) de
recomendacédo de um profissional que atue como conselheiro independente de outra companhia aberta
e que ndo tenha conflito de interesses para a questao, profissional esse que indicara o cabimento ou
ndo do pagamento de uma indenizagcdo ou a realizacdo de um adiantamento, devendo sua
recomendacao ser seguida pelos 6rgaos da Companhia e/ou Afiliadas.

3.3. Da Obrigacédo da Parte Indenizada Reembolsar a Companhia. Mediante a ocorréncia de um
evento que gere o direito de a Companhia ser reembolsada pela Parte Indenizada, a Companhia devera
notificar a Parte Indenizada a respeito e a Parte Indenizada devera reembolsar a Companhia no prazo
de até 60 (sessenta) dias corridos contados a partir do recebimento da referida notificacao. A Parte
Indenizada autoriza, desde ja, a Companhia a compensar eventuais valores adiantados cujo reembolso
€ devido pela Parte Indenizada com quaisquer outros valores devidos pela Companhia a Parte
Indenizada.




3.4. Sub-rogacdo. No caso de qualquer pagamento nos termos deste Acordo, a Companhia
estara sub-rogada em todos os respectivos direitos de regresso da Parte Indenizada perante qualquer
pessoa fisica, sociedade, associacao, fundos ou formas de condominios, limitados a soma efetivamente
paga pela Companhia ao Administrador, em conformidade com os termos e condi¢des deste Acordo.

4. PRAZO DE VIGENCIA
4.1. Este Acordo vigorara até que o Periodo de Indenizacéo expire.

4.1.1. Independente da data em que a Parte Indenizada deixar de ocupar posicdo nha Companhia
elou em Afiliadas, as obrigacdes da Companhia previstas neste Acordo permanecerdo em pleno vigor
e em regime de responsabilidade subsidiaria especificamente em relacdo a Parte Indenizada com
relagdo a quaisquer Eventos Indenizaveis: (i) que estiverem ativos/em andamento na data de término
do mandato da Parte Indenizada e até que sejam encerrados (o “Periodo de Indenizacéo”); e/ou (ii) que
forem iniciados ap6s a saida da Parte Indenizada de sua posi¢cdo na Companhia e/ou Afiliadas, mas
que estejam relacionados a conduta e periodo em que a Parte Indenizada ocupou cargo ha Companhia
e/ou Afiliadas.

5. NOTIFICACOES

5.1 Nos termos do art. 190 do CPC, todas as notificagBes, intimagbes ou citagbes, para
eventuais litigios, nos termos deste Acordo serdo feitas por escrito, por e-mail, portador ou carta
registrada nos enderecos abaixo:

(i) Para a Companhia:

[Companhia]
Endereco: [o]
E-mail: [e]
AJC: [o]

(i) Para a Parte Indenizada:

Nome: [e]
Endereco: [o]
E-mail: [e]

5.2. As notificagBes e comunicados enviados deverdo ser considerados como recebidos (i) na
data do recibo de entrega, caso enviado via portador, ou (ii) mediante confirmacéo de recebimento da
transmissao, caso enviado por e-mail. Eventual mudanca de endere¢co sem comunicagao a contraparte
ndo sera eficaz, caso em que a entrega de comunica¢cdes no endereco aqui estabelecido sera
considerada vélida e eficaz.

5.3. Pelo principio da boa-fé e por acordo das partes com base no art. 190 do CPC, as Partes
concordam que para o fim de reembolso da Companhia, os comprovantes de pagamento, desembolso,
depodsito e demais documentos que evidenciem despesas e indeniza¢des a qualquer titulo incorridas
pela Companhia em beneficio da Parte Indenizada servirdo de documentos aptos a atribuir, juntamente
com este instrumento, liquidez, existéncia e exigibilidade para execucao de titulo extrajudicial contra a
Parte Indenizada, renunciando a Parte Indenizada a qualquer disputa sobre a liquidez, existéncia e
exigibilidade de tais valores.

6. CONFIDENCIALIDADE

6.1. As Partes, por si e em nome de seus respectivos representantes, administradores,
consultores e contratados, se comprometem a manter em sigilo absoluto as Informacdes Confidenciais.
Esta obrigacéo de confidencialidade ndo se aplica nas seguintes hipéteses:

(i) caso qualquer das Partes e/ou respectivas Afiliadas ou representantes seja(m) obrigado(s) a
divulgar, por forca de lei ou ordem de autoridade competente, qualquer Informacao Confidencial. Neste
caso, a Parte que tenha sido obrigada a divulgar devera (a) fornecé-la apenas na medida estritamente
exigida e (b) se legalmente possivel, requerer a respectiva autoridade tratamento confidencial a
Informacéo Confidencial;

(i) com relacdo a divulgacdo de informacgdes para as Afiliadas e representantes;



(iii) InformagBes Confidenciais que antes de serem reveladas pelas Partes tenham se tornado de
conhecimento publico, sem a violagdo de uma obrigagéo de confidencialidade prevista neste Acordo;

(iv)com relacdo a divulgacdo das Informagdes Confidenciais pela Companhia e/ou Afiliadas para
seguradoras e/ou outras sociedades que possam estar obrigadas, por lei ou por contrato, a indenizar
e/ou reembolsar a Companhia; e

(v) com relacéo a divulgacdo de informacdes mediante prévio e expresso consentimento, por escrito,
da outra Parte.

6.2. A obrigacdo de sigilo prevista na Clausula 6.1 sobrevivera ao término da vigéncia ou
resciséo deste Acordo pelo periodo de 10 (dez) anos, contados do término da vigéncia ou rescisao
deste instrumento, conforme o caso.

7. DIsPOSICOES DIVERSAS
7.1. Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral entre as Partes sobre a matéria

objeto deste instrumento e cancela e substitui todos e quaisquer entendimentos e acordos anteriores
entre as Partes.

7.2. Natureza Vinculante e Sucessdo. Este Acordo é celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel e suas obriga¢des séo legais, validas e vinculantes para as Partes e seus sucessores e
herdeiros, a qualquer titulo, exequiveis em conformidade com os seus respectivos termos.

7.3. Cesséo. As Partes ndo poderdo ceder, transferir, terceirizar, subcontratar ou delegar este
Acordo, total ou parcialmente, a terceiros, sem o consentimento prévio e por escrito da outra Parte.

7.4. AlteracBes; Inexisténcia de Renuncia. Quaisquer disposi¢bes contidas neste Acordo
somente poderdo ser alteradas mediante a celebragcéo de uma alteracdo por escrito assinada por todas
as Partes. Qualquer ndo execugdo por qualquer Parte de qualquer direito, poder ou privilégio
estabelecido neste instrumento ndo operara como renlncia a esse direito, poder ou privilégio, nem o
exercicio Unico ou parcial de qualquer direito, poder e privilégio impedira qualquer outro exercicio
daquele ou de quaisquer outros direitos, poderes e privilégios. Exceto quando de outra forma aqui
expressamente previsto, os direitos e recursos mencionados neste instrumento sdo cumulativos e nao
excluirdo nenhum dos direitos ou recursos previstos nas leis aplicaveis ou em quaisquer outros acordos
celebrados entre as Partes.

7.5. Divisibilidade. Se qualquer termo, condi¢&o ou disposi¢do deste instrumento for considerado
invalido, ineficaz ou inexequivel por lei ou ordem publica, todos os demais termos e disposi¢cdes deste
Acordo permanecerdo em pleno vigor e efeito. Qualquer disposi¢céo invalida, ineficaz ou inexequivel
serd substituida por uma disposicdo vélida, eficaz e exequivel que mais se aproxime da intencéo
econdmica e finalidade da referida disposicao invalida, ineficaz ou inexequivel no que diz respeito ao
seu objeto, valor, prazo, local e extensao.

7.6. Lei Aplicavel. Este Acordo é regido pela lei da Republica Federativa do Brasil.
7.7. Solucdo de Disputas. Qualquer disputa ou controvérsia que possa vir a surgir entre as

Partes, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e
seus efeitos, das disposi¢des contidas neste Acordo sera dirimida pela jurisdicdo estatal, sendo que as
partes elegem o Foro da Comarca de [e], Estado de [e], como sendo o juizo com jurisdicdo exclusiva
para tratar toda e qualquer questdo oriunda, derivada ou relacionada com o objeto deste Acordo,
renunciando a qualquer outro foro por mais privilegiado que seja. As Partes também concordam, com
base no art. 190 do CPC, que eventual disputa sobre os temas objeto deste Acordo envolvera questdes
da gestdo da Companhia e/ou Afiliadas e da conduta da Parte Indenizada, raz&o pela qual deveréo
sempre estar sujeitas a segredo de Justica.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam este Acordo em 2 (duas) vias, na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo-assinadas.

[Cidade], [¢] de [¢] de 20[s].




[RAZAO SocIAL DA COMPANHIA]
Por:
Cargo:

Por:
Cargo

[ADMINISTRADOR]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:



KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2022

ANEXO Il

Comentério dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do
item 10 do Formulario de Referéncia e nos termos da Instru¢cdo CVM 481

10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto com as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, preparadas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards, ou IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (ou IASB) e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo as
praticas contabeis previstas na legislag@o societéria brasileira e 0os pronunciamentos, orientacfes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (ou CPC) e aprovados pela CVM;
e (ii) nossas Informag8es Trimestrais — ITR consolidadas revisadas para os periodos de trés meses
findos em 31 de margo de 2021 e 2020, elaboradas de acordo com a 0 NBC TG 21 — Demonstracao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (ou IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos,
orientagbes e interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (ou CPC) e
aprovados pela CVM.

Os Diretores entendem que a Companhia adotou todas as normas, revisfes de normas e interpretacdes
emitidas pelo IASB que estavam em vigor e aplicadveis as demonstra¢cfes financeiras elaboradas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentérios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepcédo de Diretores da Companhia sobre as atividades, negdcios e desempenho
da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar
nossas demonstracdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019, bem como os principais fatores que explicam as principais variacdes.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas da Seg¢do 10 deste Formulario de
Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal
compara indices ou itens de linha nas demonstracdes financeiras entre periodos. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita operacional liquida para os
exercicios indicados, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado de outra
forma.

Todas as informacdes apresentadas nesta Sec¢éo 10 foram arredondadas para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma, acarretando arredondamentos na Ultima unidade e podendo,
portanto, os calculos divergirem de forma ndao material.

Condic¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para dar continuidade ao seu plano de negocios e cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazos,
incluindo empréstimos de terceiros, como também para atender o financiamento de suas atividades e
cobrir sua necessidade de recursos, no minimo, para 0s proximos 12 meses.

As tabelas abaixo apresentam a evolucdo dos principais indicadores financeiros da Companhia, em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma, considerando suas demonstracdes
financeiras:



R$ milhares 2021 AH 2021 /2020 2020 AH 2020 /2019 2019

EBITDA 206.081 92% 107.123 72% 62.151
Margem EBITDA 16,3% -1 p.p. 17,5% 3 p.p. 14,1%
EBITDA Aj. 309.897 141% 128.673 84% 70.012
Margem EBITDA Aj. 24,6% 3,5 p.p. 21,0% 5,2 p.p. 15,8%
Lucro Liquido (54.955) -413% 17.540 -854% (2.327)
Margem Liquida -4,4% -7,2 p.p. 2,9% 3,4 p.p. -0,5%
Empréstimos bancarios e debéntures 1.333.531 209% 431.620 80% 240.242
Caixa 396.969 120% 180.773 455% 32.571
Divida liquida 936.562 273% 250.847 21% 207.671

O O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciacbes e Amortizacdes) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Instru¢do da CVM 527/12. O EBITDA sugere o patamar de geragao
operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir
de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda
e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciacdo e amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA néo sdo medidas de lucro em conformidade com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo
sé&o medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companbhia utiliza o EBITDA e a margem
EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagcdo com empresas
similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da
Instrugdo CVM 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotaréo esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela
Instrugdo CVM 527/12 néo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia
pode néo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacoes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Instrucdo CVM 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a
retifici-las podem néo adotar o significado padronizado instituido pela Instru¢do CVM 527/12.

a) CondicOes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Acreditamos que a Companhia apresentou, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019, uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros e condizente com
suas atividades e planos de neg6cio. A Companhia, nos ultimos trés anos, aumentou a proporcao de
capital proprio em sua estrutura de capital, balanceando os efeitos de aporte de capital da parte dos
acionistas com o aumento do endividamento liquido. O aumento no capital se deve, principalmente, em
razdo dos investimentos para expansdo de estrutura fisica e aquisicdo de novos ativos, com objetivo
de crescimento de receitas e aumento de rentabilidade.

O Patrimbnio Liquido da Companhia ao final dos exercicios de 2021, 2020 e 2019 totalizou,
respectivamente, o valor de R$ 1.325,1 milhGes, R$ 184,4 milhdes e R$ 68,5 milhdes. O crescimento
do Patriménio Liquido é resultado principalmente dos aportes de capital realizados nos ultimos 3 anos,
especialmente em 2021, mediante a oferta publica inicial de acdes da Kora Saude, em agosto de 2021.
O Capital de terceiros na ao final dos exercicios de 2021, 2020 e 2019 totalizou, respectivamente, o
valor de R$ 2.616,7 milhdes, R$ 917,0 milhdes e R$ 605,9 milhdes. O aumento do capital proprio reflete
majoritariamente aportes de capital realizados nos Ultimos 3 anos, especialmente em 2021, mediante
a oferta publica inicial de a¢des da Kora Saude, em agosto de 2021.

Segue abaixo tabela com a composigcdo da estrutura de capital da Companhia no final dos exercicios
de 2021, 2020 e 2019:



(Em milhares de reais — R$) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Capital de Terceiros (Passivo Circulante e Ndo circulante) 2.616.719 917.041 605.943
Capital Préprio (Patrimdnio Liquido) 1.325.117 184.408 68.496
Capital Total (Terceiros + Préprio) 3.941.836 1.101.449 674.439
Capital de Terceiros/Capital Total 66,4% 83,3% 89,8%
Capital Préprio/Capital Total 33,6% 16,7% 10,2%

A Companhia acredita que sua estrutura de capital atual é adequada para a continuidade das
Operacdes. Adicionalmente, a estrutura de capital hoje permite que a Companhia cumpra todas as suas
obrigacdes financeiras, incluindo o cumprimento dos covenants estabelecidos nos contratos de divida

b) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracao de caixa operacional e a capacidade da Companhia de acessar
recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a Companhia acredita ter condi¢cdes de honrar
0s compromissos financeiros assumidos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos
e; (iii) captacéo de recursos por meio de oferta publica de a¢bes. Esses financiamentos séo utilizados
pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)
operacao de negdcios, (ii) investimentos e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.
Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu peffil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando
o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicbes
financeiras.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i/ii. Contratos de empréstimos e financiamentos e outras relagfes de longo prazo com
instituicdes financeiras




31lde

dezembro de 31 de dezembro

Banco Garantias Taxa (a.a) Vencimento 2021 de 2020
Banestes N/A 10% 01/03/2021 - 42
ABC Aval CDI + 4,50% 01/03/2021 - 16.347
BNDES Aval IPCA + 7,02% 01/05/2025 13.315 -
Bocom BBM Aval CDI + 2,50% a 3,08% 01/10/2026 118.147 101.245
Bradesco Aval+ Recebiveis CDI + 3,20% DI 01/10/2027 357.477 26
Banco do Brasil Aval CDI + 2,55% a 2,75% 01/10/2026 160.179 70.558
Caixa Econdmica Aval + Recebiveis  19% 01/02/2024 4.109 -
Banco Ital Aval CDI + 3,08% a 3,20% 01/11/2025 466.806 115.147
Banco do Nordeste ~ Aval + Imobilizado 8% 01/07/2026 4.996 6.577

CDI + 2,55% a 2,85%/ 01/08/2025 183.877 97.189

Santander Aval TILP + 8,09%
Sicoob Aval + Recebiveis  15% e CDI + 7,30% 01/07/2028 3.491 5.004
Unicred Aval CDI +7,31% 01/10/2023 1.369 2.124
Bandes Aval + Imobilizado  CDI + 2,55% 01/09/2025 14.443 15.026
Banco da Amazobnia  Aval TJILP + 2,30% 01/04/2026 1211 1.807
Safra Aval CDI + 4,28% 01/05/2023 1.401 -
Sicredi Aval 7% 01/07/2022 171 528
Sofisa Aval CDI +4,91% 01/06/2022 529 -
Total 1.331.520 431.620

Em maio de 2021, a Companhia efetuou emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
em séries Unica, de valor unitario de R$1.000,00 (mil reais), totalizando o valor de R$700.000.000.00
(setecentos milhdes de reais), por meio da coordenacdo do Banco Bradesco e do Banco Itall BBA para
liquidagdo no prazo de 6 anos, com caréncia de 2 anos. Os recursos obtidos foram utilizados para o
pagamento do valor referente a aquisicdo de quotas nominativas e sem valor nominal da DKP Anchieta
Holding Saude Ltda (“Hospital Anchieta”).

Os covenants referentes a emissao da debénture emitida, sdo assim identificados: (i) Divida financeira
liquida dividido pelo EBITDA! menor que 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos) até a data de
vencimento das debéntures €; (iii) EBITDA? dividido pelas despesas financeiras liquidas maior ou igual
a 2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos) para os exercicios sociais de 2021 e 2022, e maior ou
igual a 3,00 (trés inteiros) a partir do exercicio social de 2023 até a data de vencimento das debéntures.

1IEBITDA significa, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas pro forma da Kora Saude
relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao encerramento do exercicio anual, em linha
com a Instrugdo CVM 527, o lucro liquido, excluindo: (a) despesas e receitas financeiras, (b) receitas e
despesas nédo recorrentes, incluindo despesas com projetos estratégicos com carater extraordinario,
(c) resultado ndo operacional, (d) participacdes minoritarias, (e) tributos e (f) amortizacdes e
depreciacfes. Em caso de aquisicdes ou novos contratos adquiridos ao longo dos ultimos 12 (doze)
meses que ndo estejam integralmente consolidados nas demonstracdes financeiras anuais, o célculo
do EBITDA sera pro-forma considerando os 12 (doze) meses integrais de operacao de tal aquisi¢édo ou
contrato.

iii. Grau de subordinacgao entre as dividas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019, os empréstimos e financiamentos da Companhia eram compostos por dividas com
garantia real, flutuante e dividas quirografarias, ndo havendo qualquer clausula contratual de
subordinacdo. Dessa forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as
obrigacdes registradas nas demonstracdes financeiras dar-se-a na seguinte ordem, de acordo com a
Lein.°11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada ("Lei 11.101"): (i) créditos trabalhistas; (ii)
créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios; (iv) créditos
com privilégio especial conforme previsto na Lei 11.101; (v) créditos com privilégio geral conforme
previsto na Lei 11.101; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas e penas pecunidrias; e (viii) créditos



subordinados.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienac&o de controle societario

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive 0s covenants descritos na primeira
parte deste item (f).

Adicionalmente aos covenants financeiros, as debéntures possuem clausulas contratuais restritivas ndo
financeiras que envolvem uma série de condicdes como adimpléncia, transferéncia de controle
societario e outros, que, na hipétese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento
antecipado das respectivas operacdes. Na data deste formulario de referéncia, a Companhia esta
atendendo integralmente as clausulas e restricdes contratuais.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.



h. Alterag8es significativas em cada item das demonstra¢@es financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019 ?(I);/: ‘;‘é;ﬁ’ ‘;‘é :g’ 2:221(?;0 zgzjo:x/;o
Receita liquida de servigos 1.261.856 612.287 442.035 | 100% 100% 100% | 106% 39%
Custo dos servigos prestados -939.156  -455.563 -313.358 | -74% -74% -71% | 106% 45%
Lucro bruto 322.700 156.724 128.677 | 25,6% 25,6% 29,1% | 106%  22%
Despesas gerais e administrativas -175.478 -82.590 -70.530 | -14% -13% -16% | 112% 17%
Outras despesas/receitas, liquidas -15.249 5.095 -12.205 -1% 1% -3% | -399% n/a
Resultado financeiro -129.978 -46.812 -37.911 | -10% -8% 9% | 178%  23%
Equivaléncia Patrimonial 839 -95 17 0% 0% 0% n/a n/a
Lucro antes do Imposto de Renda 2.834 32.322 8.048 0% 5% 2% 91% 302%
Imposto de renda e contribuicdo social -57.789 -14.782  -10.375 -5% -2% -2% 291% 42%
Lucro (prejuizo) liquido -54.955 17.540 -2.327 -4% 3% -1% n/a n/a

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Receita liquida de contratos com clientes

A receita liquida de contratos com clientes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
foi de R$ 1,261,856 milhdes comparativamente a R$ 612,287 milh6es no mesmo periodo de 2020, o
que representou uma variacdo de R$ 649,569 milhdes ou 106%. Ao longo de 2021, o crescimento da
receita liquida foi positivamente impactado por: (i) crescimento organico na base de hospitais ja
existentes; (ii) aquisicdo do H. Anchieta (DF), cuja consolidacdo comecou a partir de maio/21; (iii)
aquisicbes do H. Sdo Mateus (CE) e H. Gastroclinica (CE), cuja consolidacdo comecgou a partir de
setembro/21; (iv) aquisicdes do Instituto Neuroldgico de Goiania (GO) e Grupo OTO (CE), cuja
consolidagdo comecou a partir de novembro/21 e (vi) aumento da receita de servigos apoio diagndstico
e terapéutico (SADT), através da crescente performance de analises clinicas, radiologia e infusdes
oncoldégicas.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$322,700 milhdes
comparativamente a R$ 156,724 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagao
de R$165,976 milhdes ou 106%. O aumento no lucro bruto é atribuido substancialmente ao crescimento
de receita liquida. O Lucro bruto representou 25,6% da receita liqguida em ambos os exercicios sociais
encerrados em 2021 e 2020. Nota-se que a Companhia foi capaz de manter sua margem bruta estavel,
mesmo diante das pressdes temporarias em funcdo do aumento de custos de materiais e
medicamentos decorrentes dos efeitos da pandemia do COVID-19, bem como os custos com pessoal
que também foram afetados negativamente pela pandemia, uma vez que foram necessarias diversas
novas contratacdes para suportar a maior quantidade de leitos de unidade de terapia intensiva (UTI) e
0 nivel de absenteismo da Companhia cresceu, gerando contratacdes emergenciais temporarias e
aumento do numero de horas extras.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram de
R$ 175,478 milh6es comparativamente a R$ 82,590 milhdes no exercicio de 2020, o que representou
um acréscimo de despesas de R$ 12,888 milhGes ou 112%. As Despesas gerais e administrativas
representaram 13,9% e 13,5% da receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais
encerrados em 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento, em valor absoluto, é atribuido
substancialmente ao impactadas pelo efeito ndo-caixa de R$55,4 milhdes, referente ao plano de
remuneracéo baseado em acdes.

Outras receitas (despesas)




Outras receitas (despesas) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram negativas
em R$ 15,249 milh6es comparativamente aos valores positivos de R$ 5,095 milhdes no exercicio de
2020, o que representou uma variagdo de R$ 20,344 milhdes. Outras receitas (despesas)
representaram -1,2% e 0,8% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 2021 e 2020,
respectivamente. A variacéo € atribuida principalmente aos ajustes de de provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, em funcdo das aquisicdes recentes.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

As Receitas (despesas) financeiras, liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
foram negativas no valor de R$129,978 milhdes comparativamente a um resultado negativo de R$
46,812 milhdes no exercicio de 2020, o que representou uma variacdo negativa de R$ 83,166 milhdes
ou 178%. As receitas (despesas) financeiras, liquidas representaram -10,3% e -7,6% da receita liquida
nos exercicios sociais encerrados em 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento, em valor absoluto,
€ atribuido substancialmente ao aumento no nivel de endividamento da Companhia e do passivo de
arrendamento, decorrente de novos contratos de aluguel de iméveis celebrados nas aquisi¢fes.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

O Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 2,834 milh6es comparativamente a R$ 32,322 milhdes no exercicio de
2020, o que representou uma variagao de R$29,488 milhfes. O Lucro antes do imposto de renda e da
contribuic@o social representou 0,2% e 5,3% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em
2021 e 2020, respectivamente. A reducéo de margem é atribuida ao aumento nas despesas ndo-caixa,
com impacto de R$55.4 milhdes referente ao plano de remuneragéo baseado em acdes, associado as
maiores despesas financeiras.

Imposto de renda e contribui¢&o social

O Imposto de renda e contribui¢cdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
foi de R$57,789 milhdes comparativamente a R$ 14,782 milhdes no exercicio de 2020, o que
representou uma variagédo de R$43,007 milhSes. Imposto de renda e contribui¢cao social representaram
-4,6% e -2,4% da receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais encerrados em 2021
e 2020, respectivamente. Este aumento, em valor absoluto, é atribuido ao aumento no lucro antes do
imposto de renda e contribui¢do social do periodo.

Lucro (prejuizo) do exercicio

O Resultado liquido do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi um
prejuizo de R$ 54,955 milhdes comparativamente a de R$ 17,540 milhdes no exercicio de 2020, o que
representou uma variacdo de R$33,363 milhBes. O Lucro (prejuizo) do exercicio representou -4,4% e
2,9% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 2021 e 2020, respectivamente. Este
aumento é atribuido ao efeito ndo-caixa de R$55.4 milhdes, referente ao plano de remuneragéo
baseado em acdes, associado as maiores despesas financeiras.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Receita liquida de contratos com clientes

A receita liquida de contratos com clientes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foi de R$ 612,287 milhdes comparativamente a R$ 442,035 milh6es no mesmo periodo de 2019, o que
representou uma variagdo de R$ 170,252 milhdes ou 38,5%. Este aumento € atribuido
substancialmente ao aumento no ndmero de leitos hospitalares, em especial devido as aquisi¢cdes do
Hospital e Maternidade S&o Mateus, em Cuiaba (MT), e da Maternidade Santa Ursula, em Vitéria (ES),
em outubro e novembro de 2019, respectivamente, além da expansdo organica do Hospital
Metropolitano, concluida em outubro de 2020. Além disso, a Diretoria teve éxito em negociar
incrementos de tabela junto as fontes pagadoras ao longo dos ultimos anos, o que contribuiu para
aumentar o ticket médio por paciente. Por fim, € importante ressaltar que o aumento dos servicos de
nao internacdo como oncologia, imagem e laboratério também contribuiram de maneira significativa
para o aumento de receita da Companhia.

Lucro bruto



Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$156,724 milhdes
comparativamente a R$ 128,677 milh6es no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacao
de R$28,047 milhdes ou 21,8%. Lucro bruto representou 25,6% e 29,1% da receita liquida de contratos
com clientes nos exercicios sociais encerrados em 2020 e 2019, respectivamente. O aumento no lucro
bruto é atribuido substancialmente ao crescimento de receita liquida de contratos com clientes,
parcialmente compensado pela reducdo da margem bruta no periodo, consequéncia do aumento de
custos de materiais e medicamentos decorrentes dos efeitos da pandemia do COVID-19. Além disso,
custos com pessoal foram afetados negativamente pela pandemia, uma vez que foram necessarias
diversas novas contratacdes para suportar a maior quantidade de leitos de unidade de terapia intensiva
(UTI) e o nivel de absenteismo da Companhia cresceu, gerando contratacbes emergenciais
tempordrias e aumento do nimero de horas extras.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de
R$ 82,590 milhdes comparativamente a R$ 70,530 milhdes no exercicio de 2019, o que representou
um acréscimo de despesas de R$ 12,060 milhdes ou 17,1%. As Despesas gerais e administrativas
representaram 13,5% e 16,0% da receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais
encerrados em 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento, em valor absoluto, € atribuido
substancialmente ao aumento das despesas com servi¢cos de terceiros, bem como ao maior impacto
da amortizacé@o no custo dos servicos. O ganho de margem foi decorrente sobretudo aos ganhos de
escala na rubrica de pessoal.

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram positivas
de R$ 5,095 milhdes comparativamente aos valores negativos de R$ 12,205 milhdes no exercicio de
2019, o que representou uma variacdo positiva de R$ 17,300 milhdes. Outras receitas (despesas)
representaram 0,8% e -2,8% da receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais
encerrados em 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao impacto
positivo da liqguidacédo de recebiveis com operadoras de saude.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

As Receitas (despesas) financeiras, liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram negativas no valor de R$46,812 milhdes comparativamente a um resultado negativo de R$
37,911 milhdes no exercicio de 2019, o que representou uma variacdo negativa de R$ 8,901 milhdes
ou 23,5%. As receitas (despesas) financeiras, liquidas representaram -7,6% e -8,6% da receita liquida
de contratos com clientes nos exercicios sociais encerrados em 2020 e 2019, respectivamente. Este
aumento, em valor absoluto, é atribuido substancialmente ao aumento no nivel de endividamento da
Companhia e do passivo de arrendamento, decorrente de novos contratos de aluguel de imdveis
celebrados nas aquisicoes.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

O Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 32,322 milhdes comparativamente a R$ 8,048 milhdes no exercicio de
2019, o que representou uma variagdo de R$24,274 milhées ou 301,6%. O Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social representou 5,3% e 1,8% da receita liquida de contratos com clientes
nos exercicios sociais encerrados em 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é atribuido
substancialmente a diluicdo de despesas gerais e administrativas decorrentes dos ganhos de escala
na rubrica de pessoal.

Imposto de renda e contribui¢c&o social

O Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foi de R$14,782 milhGes comparativamente a R$ 10,375 milhdes no exercicio de 2019, o que
representou uma variacdo de R$4,407 milhdes ou 42,5%. Imposto de renda e contribuicdo social
representaram -2,4% e -2,3% da receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais
encerrados em 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento, em valor absoluto, € atribuido
substancialmente ao aumento no lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social do periodo.

Lucro (prejuizo) do exercicio



O Lucro do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 17,540
milhdes comparativamente a um prejuizo de R$ 2,327 milhdes no exercicio de 2019, o que representou
uma variacdo de R$19,867 milhdes. O Lucro (prejuizo) do exercicio representou 2,9% e -0,5% da
receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais encerrados em 2020 e 2019,
respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente a diluicdo de despesas gerais e
administrativas decorrentes do crescimento de receita.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Receita liquida de contratos com clientes

A Receita liquida de contratos com clientes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi
de R$ 442,035 milhdes comparativamente a R$ 284,189 milhdes no exercicio de 2018, o que
representou uma variagdo de R$ 157,846 milhdes ou 55,5%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao aumento no numero de leitos hospitalares com a aquisicdo do Hospital
Metropolitano, ocorrida em novembro de 2018, e pelas expansdes organicas realizadas. Além disso, o
ticket médio por paciente aumentou em decorréncia do aumento do servico de oncologia da
Companhia.

Lucro bruto

O Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$128,677 milhdes
comparativamente a R$79,145 milhdes no exercicio de 2018, o que representou uma variacdo de
R$49,532 milhdes ou 62,6%. O Lucro bruto representou 29,1% e 27,8% da receita liquida de contratos
com clientes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.
Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento de Receita liquida de contratos com clientes
e da margem bruta no periodo, consequéncia dos ganhos de escala na rubrica de pessoal advindos
das sinergias de aquisi¢Bes anteriores.

Despesas gerais e administrativas

As Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram de
R$ 70,530 milhdes comparativamente a R$ 42,461 milhdes no exercicio de 2018, o que representou
um incremento de despesas de R$ 28,069 milhdes ou 66,1%. As Despesas gerais e administrativas
representaram -16,0% e -14,9% da Receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento € atribuido
substancialmente as despesas com pessoal, realizadas para fortalecer a equipe de gestdo da
Companhia e prepara-la para o crescimento projetado.

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram negativas em
R$12,205 milhdes comparativamente a um valor negativo de R$ 14,544 milhdes no exercicio de 2018,
0 que representou uma diminui¢cdo de R$ 2,339 milhdes ou -16,1%. As Outras receitas (despesas)
representaram -2,8% e -5,1% da Receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Esta reducao € atribuida substancialmente a
reclassificacdo dos pagamentos de arrendamentos operacionais, que, em 2019, passaram a ter um
tratamento contabil diferente, segundo a nhorma IFRS 16.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

As Receitas (despesas) financeiras, liquidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
foram negativas no valor de R$ 37,911 milhdes comparativamente a um valor negativo de R$13,144
milhdes no exercicio de 2018, o que representou uma variacdo de R$24,767 milhdes ou 188,4%. As
receitas (despesas) financeiras, liquidas representaram -8,6% e -4,6% da Receita liquida de contratos
com clientes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.
Este aumento é atribuido ao aumento no nivel de endividamento da Companhia.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

O Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 foi de R$ 8,048 milhdes comparativamente a R$ 8,994 milhdes no exercicio de 2018, o que
representou uma variacao negativa de R$0,946 milhdes ou -10,5%. O Lucro (antes do imposto de renda
e da contribuicao social representou 1,8% e 3,2% da Receita liquida de contratos com clientes nos



exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Esta reducédo é
atribuida substancialmente ao aumento dos custos dos servicos prestados e de despesas gerais e
administrativas frente ao crescimento de receita.

Imposto de renda e contribui¢do social

A despesa com Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 foi de R$ 10,375 milhdes comparativamente a R$ 6,953 milhdes no exercicio de 2018, o que
representou um incremento de despesa de R$3,422 milhdes ou 49,2%. A despesa com Imposto de
renda e contribuicdo social representou -2,3% e -2,4% da Receita liquida de contratos com clientes nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento se deu
em funcao do crescimento da base tributavel.

Lucro (prejuizo) do exercicio

O Prejuizo do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 2,327 milhdes
comparativamente a um lucro de R$ 2,041 milh6es no exercicio de 2018, o que representou uma queda
de R$4,368 milhdes. O Lucro (prejuizo) do exercicio representou -0,5% e 0,7% da Receita liquida de
contratos com clientes nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
respectivamente.

AH % AH %

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 AV % 2021 AV % 2020 2021%2020 2020%2019
ATIVO
Total do Ativo 3.941.835 1.101.449 674.439 100,0% 100,0% 276,0% 63,3%
Circulante 1.029.030  399.968 175.888 26,1% 36,3% 157,3% 127,4%
Caixa e equivalentes de caixa 396.969 180.773 32.571 10,1% 16,4% 119,6% 455,0%
Contas a receber de clientes € 490991 189074  113.485 12,4%  165%  168,6% 60,4%
demais contas a receber
Estoques 68.600 29.443 13.396 1,7% 2,7% 133,0% 119,8%
Outros ativos circulantes 74.480 7.678 16.436 1,9% 0,7% 870,0% -53,3%
N&o Circulante 2.940.232  701.481 498.551 74,6% 63,7% 343,7% 40,7%
Imposto de renda e contribuicdo 45 357 5 gg5 8.954 2,7% 4,8% 100,1% 488,2%
social diferidos
Outros ativos ndo circulantes 37.569 14.845 12.415 1,0% 1,3% 153,1% 19,6%
Investimentos 6.513 5.298 5.393 0,2% 0,5% 22,9% -1,8%
Imobilizado 695.295 100.264 59.011 17,6% 9,1% 593,5% 69,9%
Intangivel 1.772.128  296.895 227.001 45,0% 27,0% 554,8% 30,8%
Ativos de direito de uso 323.360 231.514 185.777 8,2% 21,0% 39,7% 24,6%
PASSIVO
Total do passivo 2.616.719 917.041 605.943 100,0% 100,0% 207,1% 51,3%
Circulante 705.986 292.957 167.648 27,0% 31,9% 151,8% 74,7%
Fornecedores e outras obrigacdes  245.378 100.486 74.630 9,4% 11,0% 144,4% 34,6%
Contas a pagar por aquisicéo 215.334 593 6.395 8,2% 0,1% 36212,6% -90,7%
Empréstimos 150.799 136.961 52.053 5,8% 14,9% 13,3% 163,1%
Passivos de arrendamento 39.324 30.111 24.048 1,5% 3,3% 30,6% 25,2%
Imposto de renda e contribuicdo ,, 5q5 13.894 7.645 1,6% 1,5% 401,8% 81,7%
social a pagar
Eg;sgg t;es'ac'O”ados a contratos )5 gsg 6.480 2.448 0,5% 0,7% 98,4% 164,7%
Dividendos Propostos 0 4.432 429 0,0% 0,5% -104,1% 933,1%
Passivo ndo circulante 1.910.733  624.084 438.295 73,0% 68,1% 233,0% 42,4%
Empréstimos 1.182.732  294.659 188.189 45,2% 32,1% 299,9% 56,6%
Passivos de arrendamento 314.491 221.986 175.162 12,0% 24,2% 41,7% 26,7%
Contas a pagar por aquisicéo 306.199 47.561 28.541 11,7% 5,2% 554,4% 66,6%
'S”;gglstj"ife‘ifjorse”da e contribuicao 5 447 17059 16.210 1,9% 2,0% 1110,3% 10,8%
Outras obrigacbes 24.292 24.841 20.929 0,9% 2,7% -2,2% 18,7%
Provisdes 32.572 17.078 9.264 1,2% 1,9% 90,7% 84,3%
Total do patriménio liquido 1.325.117 184.408 68.496 100,0% 100,0% 618,6% 169,2%
gg&?{;o do passivo e patrimonio 5 g4y g3g 1101449 674.439 100,0%  100,0%  276,0% 63,3%




COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ATIVO
Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 396,969 milhdes
comparativamente a R$ 180,773 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variagao
de R$ 216,196 milhdes ou 119,6% em relacéo a 31 de dezembro de 2020. Este aumento deve- se,
essencialmente, a oferta publica inicial de acdes da Kora Saude, em agosto de 2021.

Contas a Receber de Clientes e Demais Contas a Receber

O saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$ 488,981 milhdes comparativamente a R$ 182,074 milhdes em 31 de dezembro de 2020 o que
representou uma variagdo de R$ 306,907 milhGes ou 168,6 % em relacdo a 31 de dezembro de 2020.
Este aumento deve-se principalmente a consolidagcdo dos hospitais adquiridos ao longo de 2021.

Estoques

O saldo de estoques em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 68,600 milhGes comparativamente a R$
29,443 milhdes em 31 de dezembro de 2020 o que representou uma variagdo de R$ 39,157 milhfes
ou 133,0% em relagéo a 31 de dezembro de 2020. Esse aumento deve-se principalmente a materiais
e medicamentos, associado a consolidacao dos hospitais adquiridos ao longo de 2021.

Imobilizado

O saldo de imobilizado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 695,295 milhdes comparativamente a
R$ 100,264 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 595,031
milhdes ou 593,5 % em relagdo a 31 de dezembro de 2020. Este aumento deve-se principalmente a
consolidac&o dos hospitais adquiridos ao longo de 2021.

Intangivel

O saldo de intangivel em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 1,772,128 milh6es comparativamente a
R$ 296,895 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 1,475,233
milhdo ou 497% em relagdo a 31 de dezembro de 2020. Este aumento deve-se principalmente ao agio
gerado em funcado da aquisi¢cdo dos hospitais ao longo de 2021.

Ativos de Direito de Uso

O saldo de ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 323,360 milhdes
comparativamente a R$ 231,514 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variagdo
de R$ 91,846 milhdes ou 24,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2020. Este aumento deve-se
principalmente a consolidagéo dos hospitais adquiridos ao longo de 2021.

Passivo
Fornecedores e outras obrigac@es (circulante e ndo circulante)

O saldo da conta em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 269,849 milh6es comparativamente a R$
125,327 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variagao de R$ 144,522 milhdes
ou 115,3% em relacédo a 31 de dezembro de 2020. Nessa rubrica, a Companhia contém saldos com
fornecedores no de materiais, medicamentos e servicos hospitalares, que registraram aumento
principalmente a consolidagéo dos hospitais adquiridos ao longo de 2021.

Contas a pagar por aquisicéo (circulante e néo circulante)

O saldo do contas a pagar por aquisi¢cfes, circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$ 521,533 milhdes comparativamente a R$ 48,154 milhdes em 31 de dezembro de 2020. As contas
a pagar por aquisicGes de hospitais referem-se ao saldo remanescente das consideracdes relativas as
aquisicOes efetuadas, especialmente a aquisicdo do Hospital Anchieta, adquirido em Maio de 2021.

Empréstimos (circulante e ndo circulante)



O saldo da conta em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 1,333,531 milhdes comparativamente a R$
431,620 milhGes em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 901,911 milhdes
ou 209% em relacdo a 31 de dezembro de 2020. Em maio de 2021, a Companhia efetuou emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em séries Unica, de valor unitario de R$1.000,00 (mil
reais), totalizando o valor de R$700.000.000.00 (setecentos milhdes de reais), por meio da
coordenacédo do Banco Bradesco e do Banco Itall BBA para liquidagcdo no prazo de 6 anos, com
caréncia de 2 anos. Os recursos obtidos foram utilizados para o pagamento do valor referente a
aquisicdo de quotas nominativas e sem valor nominal da DKP Anchieta Holding Saude Ltda (“Hospital
Anchieta”). Além dessa operagdo, a Companhia fez outras captagdes a fim de suportar o plano de
crescimento.

Passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante)

O saldo dos Passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$ 353,815 milh6es comparativamente a R$ 252,097 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que
representou uma variacao de R$ 101,718 milhdes ou 40% em relacdo ao periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2020. Este aumento deve-se principalmente a consolidacdo dos hospitais
adquiridos ao longo de 2021.

Patriménio liquido

O patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 1,325,117 milhdes comparativamente a R$
184,408 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 1,140,709
milhdes ou 619% em relacdo a 31 de dezembro de 2020. Este aumento deve-se resultado
principalmente dos aportes de capital realizados nos Ultimos 12 meses, especialmente mediante a
oferta publica inicial de a¢cBes da Kora Saude, em agosto de 2021.

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo
Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa aumentou 455,0%, de R$32,571 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, para R$180,773 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento foi devido, em parte, a
variagao da geracgdo de caixa liquido das atividades operacionais de R$25,312 milhdes e ao aporte dos
acionistas nesse exercicio. Além disso, a Companhia também efetuou capta¢des de empréstimos para
fortalecer seu caixa frente as expectativas de investimentos futuras.

Contas a Receber de Clientes e Demais Contas a Receber

O saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber aumentou 60,4%, de R$113,485
milhdes em 31 de dezembro de 2019, para R$182,074 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O aumento
dessa rubrica foi impactado principalmente pelas aquisicbes efetuadas pela Companhia do Hospital
Palmas Medical e do Hospital Santa Thereza, em Palmas, no quatro trimestre de 2020, momento em
que houve a absorcéo do contas a receber dessas operacgodes.

Estoques

O saldo de estoques aumentou 119,8%, ou R$16,047 milhdes, de R$13,396 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, para R$29,443 milh6es em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento foi devido, em
parte, as compras extraordinarias para atendimento de demandas especificas ocasionadas pelos
efeitos da pandemia do COVID-19. As aquisi¢cBes dos hospitais em Palmas no ultimo trimestre de 2020
também contribuiu positivamente para esse aumento.

Imobilizado

O saldo de imobilizado aumentou 69,9%, ou R$41,253 milhdes, de R$59,011 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, para R$100,264 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento foi devido,
em parte, a aquisi¢do de um Sistema Cirrgico Robético da Vinci, pelo valor de R$19,993 milhdes em
2020, através da controlada Hospital Meridional S.A.

Intangivel



O saldo de intangivel aumentou 30,8%, ou R$69,894 milhdes, de R$227,001 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, para R$296,895 milh6es em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento foi
principalmente, devido a aquisi¢édo do Hospital Palmas Medical (agio de R$39,377milhdes) e aquisi¢cao
do Hospital Santa Thereza, com agio reconhecido de R$27,148 milhdes.

Ativos de Direito de Uso

O saldo de ativos de direito de uso aumentou 24,6%, ou R$45,737 milhdes, de R$185,777 milhdes em
31 de dezembro de 2019, para R$231,514 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O aumento dessa
rubrica foi impactado principalmente pelas aquisicdes efetuadas pela Companhia do Hospital Palmas
Medical e do Hospital Santa Thereza no quatro trimestre de 2020, contribuindo para o aumento do
saldo de ativo de direito de uso em 2020.

Passivo
Fornecedores e outras obrigac@es (circulante e ndo circulante)

O saldo da conta em 31 de dezembro de 2020 era de R$125.327 milhdes, enquanto em 31 de dezembro
de 2019 apresentava R$95,559 milhdes. O aumento de 31,2% envolve principalmente os fornecedores
da Companhia de materiais, medicamentos e servicos hospitalares. Esse impacto foi causado tanto
pelo aumento da compra de materiais e medicamentos relacionados ao COVID-19 quanto pela
absorcéo das operagdes em Palmas no quarto trimestre de 2020.

Contas a pagar por aquisicdo (circulante e néo circulante)

O saldo do contas a pagar por aquisi¢des, circulante e ndo circulante, da Companhia aumentou 38%,
sendo o saldo em 31 de dezembro de 2019 de R$34,936 milhGes e, em 31 de dezembro de 2020 de
R$48,154 milhdes. Tal aumento deve-se as aquisicdes realizadas do Hospital Palmas Medical e do
Hospital Santa Thereza em 2020

Empréstimos (circulante e ndo circulante)

O saldo da conta em 31 de dezembro de 2019 foi de R$240,242 milhdes, enquanto em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$431,620 milhdes, aumentando em 79,7%. O aumento dos empréstimos foi ocasionado
pela necessidade de (i) pagamento das aquisicbes realizadas em 2020; (ii) investimentos na
infraestrutura atual e expansdo da Companhia; e (iii) reforco da posicdo de caixa para combater a
pandemia

Passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante)

O saldo dos Passivos de arrendamento (circulante e néo circulante) em 31 de dezembro de 2020 foi
de R$252,097 milh&es, enquanto em 31 de dezembro de 2019 foi de R$199,210 milh&es, aumentando
em 26,5%. Tal variacdo € devida principalmente pela adi¢cdo dos hospitais adquiridos em 2020.
Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido era de R$184,408 milhdes, em comparacao com
R$68,496 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esta variacdo, de R$115,912 milhdes ou 169,2%, deu-
se principalmente pelo aumento nas reservas de capital, resultado dos aumentos de capital dos

acionistas.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa aumentou 60,9%, ou R$12,329 milhdes, de R$20,242 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, para R$32,571 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O saldo de caixa
aumentou devido a obtencdo de empréstimos e aos aportes realizados pelos acionistas nesse

exercicio.

Contas a Receber de Clientes e Demais Contas a Receber



O saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber aumentou 45,9%, de R$77,761
milhdes em 31 de dezembro de 2018, para R$113,485 milh6es em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento foi devido principalmente a aquisicdo de hospitais nesse exercicio.

Estoques

O saldo de estoques aumentou 66,9%, ou R$5,369 milhdes, de R$8,027 milhdes em 31 de dezembro
de 2018, para de R$13,396 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi devido,
principalmente, ao aumento do estoque de material hospitalar e medicamentos em R$4,143 milhes.
Parte desse aumento foi consequéncia das aquisicdes realizadas no periodo.

Imobilizado

O saldo de imobilizado aumentou 35,1%, ou R$15,337 milhdes, de R$43,674 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, para R$59,011 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi uma
consequéncia direta das aquisi¢cfes realizadas nesse exercicio.

Intangivel

O saldo de intangivel aumentou 126,1%, ou R$126,586 milhdes, de R$100,415 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, para R$227,001 milhées em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi
principalmente, devido & aquisi¢céo do Hospital e Maternidade Sao Mateus (4gio de R$92,310 milhdes)
e aquisicdo da Maternidade Santa Ursula, com &gio reconhecido de R$19,425 milhdes.

Ativos de Direito de Uso

O saldo de ativos de direito de uso era de R$185,777 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em 31 de
dezembro de 2018, néo fora contabilizado qualquer valor em tal rubrica, dado que a Companhia adotou
o IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, aplicando, portanto, as determina¢des do
IFRS 16 aos arrendamentos existentes em 1° de janeiro de 2019.

Passivo
Fornecedores e outras obrigac¢fes (circulante e ndo circulante)

O saldo da conta em 31 de dezembro de 2018 era de R$80,136 milhdes, enquanto em 31 de dezembro
de 2019 apresentava R$95,559 milhdes. Esse aumento é explicado majoritariamente pela aquisicdo de
dois novos hospitais no exercicio.

Contas a pagar por aquisi¢do (circulante e néo circulante)

O saldo do contas a pagar por aquisi¢des, circulante e ndo circulante, da Companhia aumentou 46%,
sendo o saldo em 31 de dezembro de 2019 de R$34,936 milhdes e, em 31 de dezembro de 2018 de
R$7,836 milhdes. Tal aumento deve-se as aquisi¢cdes efetuadas durante o exercicio social.

Empréstimos (circulante e ndo circulante)

O saldo da conta de Empréstimos, circulante e ndo circulante, em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$240,242 milhdes, enquanto em 31 de dezembro de 2018 foi de R$145,286 milhdes, aumentando em
65,4%. O aumento do endividamento ocorreu principalmente para financiar parcialmente as aquisicfes
efetuadas nesse exercicio.

Passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante)

O saldo dos Passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2019 foi
de R$199,210 milhdes, sendo que em 31 de dezembro de 2018 ndo havia saldo nesta conta. Tal
variacao é devida principalmente pela adigdo por novos contratos e pelos juros provisionados.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido era de R$68,496 milhdes, em comparacéo com
R$22,017 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esta variacdo, de R$46,479 milhdes ou 211,1%, deu-
se principalmente pelo aumento nas reservas de capital, resultado dos aumentos de capital dos
acionistas para aquisicdo de novos hospitais.






10.2 - Resultado operacional e financeiro

Os diretores devem comentar

a. Resultados das operacfes do emissor, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, e consequentemente de suas
operacdes nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, correspondeu a
participacdo societaria em sociedades nao financeiras. Por meio do controle de unidades hospitalares,
a Companhia tem como atividade preponderante a prestacao de servicos hospitalares de exceléncia
no Estado do Espirito Santo, Ceara, Goiania, Tocantins, Mato Grosso e nas cidades satélites do Distrito
Federal.

Os componentes revantes de receita da Companhia e suas controladas correspondem aos recursos
gerados por meio de atividades de prestacdo de servicos médicos de exceléncia nas areas de (i)
atendimento hospitalar, (ii) atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento
a urgéncias, (iii) laboratérios clinicos, (iv) servigos de tomografia, (v) servicos de ressonancia, (vi)
servigos de diagndstico por imagem, (vi) servicos de bancos de células e tecidos humanos, (vii)
atividades de servicos de complementacao diagndstica e terapéutica, (viii) atividades de enfermagem,
(ix) servigos e procedimentos oncoldgicos , entre outros.

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servigos hospitalares no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita é
apresentada liquida dos impostos, descontos, abatimentos e glosas. A Companhia reconhece a receita
quando o valor dela pode ser mensurado com seguranca, quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia e suas controladas. Além da receita operacional, a Companhia
e suas controladas reconhecem a receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos em aplica¢ces
de curto prazo, com base no principio da competéncia.

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

Os diretores da Companhia entendem que a receita bruta de prestacéo de servicos da Companhia é
diretamente afetada por diversos fatores, incluindo, mas néo se limitando, (i) a negociacao de reajustes
de tabela com as fontes pagadoras, (ii) as préaticas de seus concorrentes, e (iii) a satisfacdo dos clientes
com os servigcos prestados pela Companhia. Tais fatos, incluindo os ja descritos no item 4.1 do
Formulério de Referéncia, podem impactar o desempenho da receita dos negécios da Companhia.
Ainda, as operacdes e clientes da Companhia estéo localizados no Brasil e, sendo assim, as condi¢des
macroecondmicas do pais podem afetar as receitas da Companhia.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas intervengbes do
governo, além de ciclos econémicos instaveis. O governo brasileiro tem alterado frequentemente as
politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias e outras politicas para influenciar o curso da
economia no Pais. Por exemplo, por vezes, as a¢gfes do governo brasileiro para controlar a inflagéo
envolveram o controle salarial e de pregos, o congelamento de contas bancarias, a imposicdo de
controles cambiais e limites sobre as importacdes. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever
as politicas ou a¢des que o governo brasileiro podera adotar no futuro. Os negdcios, situacao financeira
e resultados operacionais da Companhia poderao vir a ser prejudicados de maneira relevante por
modifica¢cdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como a inflagéo,
movimentos cambiais, politicas de controle cambial, flutuacdo de taxas de juros, liquidez dos mercados
internos de empréstimos, de capitais e financeiros, expansdo ou retracdo da economia brasileira,
conforme medida pelos indices do Produto Interno Bruto (PIB), alteracao na regulamentacgéo aplicavel
ao setor de transporte, aumento do preco de petréleo e outros insumos, instabilidade dos precos,
politicas tributarias e outros eventos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o pais.

b. VariacGes das receitas atribuiveis a modificagbes de precgos, taxas de cambio, inflacao,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

A Companhia entende que as variacBes na receita dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 sé&o provenientes principalmente do aumento do nimero de leitos
(brownfields), do aumento do nimero de pacientes dia e da aquisicdo de novos hospitais.



Em 2019 o namero de leitos totais da Companhia cresceu 34% para 797 e, em 2020, aumentou 26%
atingindo 1,002. Ja em 2021, o numero de leitos totais da Companhia cresceu 76% totalizando 1,766
ao final do periodo;

A receita da Companhia também sofreu impacto de precos principalmente através da renegociacao das
tabelas por inflagdo mais um spread que é definido caso a caso. A Companhia ndo possui fluxo de
receitas em moeda estrangeira, portanto ndo houve impacto cambial. Para informagfes sobre as
variagcdes das receitas atribuiveis a modificagdo de pregos, taxas de cambio, inflacdo e alteracédo de
volumes, veja secdo 10 — "Discusséao e Andlise das Demonstracdes do Resultado da Companhia”, e
item 10.1, alinea (h) — "Discussao e Analise das Principais Contas Patrimoniais da Companhia" deste
Formulario de Referéncia, e item 10.2, alineas (a) e (c) do Formulario de Referéncia.

c. Impacto da inflacdo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Os principais custos e despesas da Companhia séo (i) pessoal e (i) materiais e medicamentos. Os
custos e despesas com pessoal sdo reajustados com base no dissidio coletivo negociado com o0s
sindicatos, sempre muito préximo ao indice de inflacdo (IPCA).

Os prec¢os dos materiais e medicamentos oscilam caso a caso, dependendo do insumo e do fornecedor.
Nos ultimos trés exercicios a Companhia observou um aumento de preco médio de ligeiramente abaixo
da inflagdo. O restante do crescimento ocorreu por aumento de volume, principalmente pelo forte
crescimento da Companhia no periodo.

Na data deste Formulario de Referéncia, a totalidade dos neg6cios da Companhia é desenvolvida no
Brasil e quase a totalidade das suas receitas estdo em reais. Consequentemente, a Companhia é
afetada diretamente pela conjuntura econdmica do Brasil, que tem sido historicamente caracterizada
por variagBes significativas em termos de crescimento econdmico, inflacdo e taxas de cambio,
principalmente flutua¢des entre o real e o délar norte-americano. Os resultados operacionais e situagao
financeira da Companhia séo influenciados por tais fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas
de desemprego, custos de financiamento, disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.
O cenario politico e econdmico brasileiro tem experimentado alta volatilidade e instabilidade, com timido
crescimento, flutuagdes acentuadas do real em relacdo ao ddlar norte-americano, altas taxas de
desemprego e baixos indices de confianga e gasto pelos consumidores, o que gera falta de
previsibilidade nos indices de inflagdo, que impactam adversamente os reajustes aplicaveis aos
aluguéis devidos.

A Companhia também esté exposta a riscos associados a taxas de juros, notadamente com relacdo as
despesas com empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo. A inflagéo afeta a liquidez
financeira e as fontes de recursos financeiros da Companhia, principalmente em razdo de expor a
Companhia ao risco de taxa de juros sobre fluxo de caixa resultante dos empréstimos, financiamentos
e debéntures a taxas flutuantes. Adicionalmente, empréstimos, financiamentos e debéntures a taxas
fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo, na medida em que o valor justo de empréstimos,
financiamentos e debéntures varia em raz&o das variacdes das taxas de juros praticadas no mercado.
Taxas de juros elevadas também podem impactar as despesas com captacao e com endividamento da
Companhia, resultando em aumento das despesas financeiras da Companhia. Tal aumento pode afetar
adversamente a capacidade da Companhia de honrar suas obriga¢des pecuniarias na medida em que
reduz suas disponibilidades. Descompassos entre as taxas contratadas para os ativos e as contratadas
para passivos e/ou elevada volatilidade nas taxas de juros podem resultar em perdas financeiras para
a Companhia.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia, veja
secdo 10 — "Discusséo e Analise das Demonstracdes do Resultado da Companhia”, e item 10.1, alinea
(h) deste Formulario de Referéncia, e item 10.2, alineas (a) e (b) deste Formulario de Referéncia.
Adicionalmente, para uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos de mercado da Companhia, veja
sec¢do 4 e item 4.2 deste Formulario de Referéncia.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras
Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracBes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 a introducao ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagcédo ou
introducéo de unidade geradora de caixa.

b. Constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

C.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia, direta ou indiretamente:

(i) Adquiriu 100% do capital social da DKP Anchieta Holding Salde Ltda, Unica e exclusiva titular das
quotas do Hospital Anchieta, em Brasilia-DF. O Hospital Anchieta foi inaugurado em 1995 e é
considerado um dos maiores e mais reconhecidos hospitais do Distrito Federal e do Centro-Oeste. Foi
o primeiro Hospital da América Latina a conquistar o Selo de Qualidade 1SO 9001:2000;

(i) Adquiriu a Clinica Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. ("Hospital Gastroclinica"). Inaugurado ha
mais de 40 anos, o Hospital Gastroclinica € um dos hospitais mais tradicionais da cidade de Fortaleza
e referéncia no Ceara;

(iif) Adquiriu o Hospital Sdo Mateus, localizado em Fortaleza - CE. O Hospital Sdo Mateus foi fundado
em 1993 e é reconhecido por oferecer servigos de alta complexidade. A partir da aquisicdo de dois
hospitais em Fortaleza — CE, a Kora torna-se consolidada na regiéo e evidencia o plano de expanséo
nacional;

(iv)Adquiriu o Grupo OTO Saude. O Grupo OTO é formado por uma das maiores rede hospitalares no
Ceara e estéa presente nos municipios de Fortaleza, Caucaia e Messejana. Com esta aquisi¢éo, a Kora
torna-se o maior grupo hospitalar no Cearg;

(v) Adquiriu 99,40% do capital social do Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. e 95,58% da
participagdo societaria da Angiocardis — Diagndsticos e Terapéutica Ltda. O Instituto Neuroldgico de
Goiania Ltda. foi fundado em 1975 e é referéncia nacional em tratamentos neurolégicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia, direta ou indiretamente:

(i) adquiriu 75% do capital social do Hospital Palmas Medical S.A., que tem como principal objetivo a
prestacdo de servicos hospitalares e esta localizado na cidade de Palmas, capital do estado do
Tocantins.

(i) 100% do capital social da UTI Santa Thereza Ltda, e 100% do capital social da Sociedade Hospital
Santa Thereza Ltda., por R$29,176 milh6es, ambas no municipio de Palmas, capital do estado do
Tocantins.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia, direta ou indiretamente:

(i) Adquiriu 80% do capital social da Hemodinadmica Meridional Ltda. sendo que j& possuia 20% capital
social, assumindo assim o controle total da empresa. A Hemodinamica Meridional atua dentro do
Hospital Meridional prestando servigo de atendimento hospitalar e laboratorial, localizado em Cariacica,
estado do Espirito Santo.

(ii) Adquiriu 100% do capital social da Maternidade Santa Ursula Ltda., empresa prestadora de servigos
hospitalares que atua no municipio de Vitoria, estado do Espirito Santo.

(iif) Adquiriu 100% do capital social do Hospital e Maternidade S&o Mateus Ltda., localizado na cidade
de Cuiaba no estado do Mato Grosso.

d. Eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, quaisquer
eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado
ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companhia.






10.4 - Mudancas significativas nas praticas contdbeis — Ressalvas e énfase no parecer do auditor
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1o de janeiro de
2019 e tiveram impactos materiais para a Companhia:

CPC 06(R2) - "Arrendamentos": com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que reconhecer
0 passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os
contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa
nova norma determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor. Os critérios de reconhecimento
e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracBes financeiras dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos. A Companhia adotou o CPC 06 (R2) utilizando a abordagem simplificada,
ou seja, passou a mensurar seus ativos de direito de uso e passivo de arrendamento apenas para o
exercicio de 2019. Os efeitos de adocdo inicial desta nova norma e os expedientes praticos
empregados estédo detalhados na Nota 9 das Demonstracdes Financeiras

b. Efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis

A adocdo do CPC 06(R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos, uma vez que esta escolha estd associada a validagcdo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares.

A Companhia adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos
de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo néo divergem materialmente
da aplicacdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composicdo das carteiras foram definidos
conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com
relagdo a data de aplicacdo inicial similares.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 n&o contém ressalvas e énfases.



10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estédo
contempladas a seguir.

(a) Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer
essas premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histérico da
Companhia, nas condic¢des existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio.

(b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Os ativos de impostos diferidos incluem um saldo relacionado a provis6es de crédito de liquidacéo
duvidosa, provisdes de processos com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por
expectativa de rentabilidade futura e outras provisdes que sdo diferengcas temporais para célculo do
imposto corrente. Os passivos de impostos diferidos incluem um saldo relacionado a receita diferida
gue sao diferencas temporais para célculo do imposto corrente. A Companhia entende que o ativo fiscal
diferido é recuperavel considerando que a estimativa é que as provisdes vado se tornando perdas
efetivas.

(c) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatério

A Companhia utiliza a taxa de incremental de empréstimo do arrendatario (IBR) como taxa de desconto
para seus contratos de arrendamento, ou seja, para o célculo do valor presente dos passivos de
arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a
taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicao de
ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em
ambiente econdmico similar.

A obtencéo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungdo do risco de crédito
do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias
oferecidas e do ambiente econémico em que a transacao ocorre. O processo de apuracdo da taxa
utiliza preferencialmente informacdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos
ajustes necessérios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adocdo do IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos, uma vez que esta escolha esta associada a validagdo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares. A Companhia adotou o referido expediente pratico de determinar
agrupamentos para seus contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua
aplicacdo ndo divergem materialmente da aplicacdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a
composicdo das carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas
similares e (b) prazos remanescentes com relacéo a data de aplicagao inicial similares.

(d) Principais premissas utilizadas nos céalculos do valor em uso

Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no 4gio. Os valores recuperaveis de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas e projecdes orcamentarias aprovadas pela administracdo A
Administracdo da Companhia realizou andlise de impairment dos agios nos exercicios de 31 de
dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, mediante a comparacéo dos
saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados e ndo identificou a necessidade de registrar
qualquer proviséo de perda.



10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes aos periodos de 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos periodos
de 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos periodos de 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019.

iv. contratos de construg¢do ndo terminada

N&o h& contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes aos periodos de 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos periodos de 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes nos

balangos patrimoniais da Companhia referentes aos periodos de 31 de dezembro de 2021, 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.



10.7 - Comentarios dos Diretores sobre itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
a. como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor
Nao aplicavel, tendo em vista que nédo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia referentes aos periodos de 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019.

b. natureza e o propésito da operacéo

N&o aplicavel.

€. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao
Nao aplicavel.



10.8 - Plano de Nego6cios
a. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia estéa ativamente buscando oportunidades de aquisicdes estratégicas de hospitais e outras
unidades de saude como clinicas oncoldgicas, unidades de diagnéstico por imagem e laboratério de
analises clinicas, por exemplo, para expandir sua rede prépria nas cidades onde ja atua e em novas
geografias.

A Companhia enxerga diversas oportunidades de expansao de sua estrutura atual, seja por meio de
ampliacdes das unidades ja existentes, seja pelo desenvolvimento de unidades novas nas geografias
em que esta presente. Também fazem parte do planejamento de investimentos, clinicas de atendimento
avancgado, que funcionardo para captar novos pacientes e prover servigos de atendimento primario,
gerando maior fluxo para os hospitais da Companhia e fortalecendo sua marca junto a populacéo local.
Por fim, serédo feitos investimentos em equipamentos de alta tecnologia, para manter o alto padrdo de
qualidade de nossos hospitais e reforgar nosso posicionamento junto ao corpo clinico como prestador
de servico de referéncia.

Aquisicdes de hospitais e demais estabelecimentos de satde em mercados selecionados também séo
uma parte essencial da estratégia de crescimento da Companhia. Nesse sentido, a Companhia busca
hospitais e demais estabelecimentos de salde que complementem suas operagdes nas regides em
gue opera.

Para informacdes sobre os principais investimentos jé realizados, veja o item 10.3, alinea (b) deste
Formulério de Referéncia. As premissas levadas em consideracdo pela Companhia estdo sujeitas a
riscos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam
substancialmente diferentes do que era esperado. Para mais informacdes sobre os riscos a que a
Companhia esta sujeita com relagdo a sua estratégia de crescimento por aquisi¢des, veja o item 4.1
deste Formulario de Referéncia.

Ao longo do ano de 2022 e dos préximos exercicios, a Companhia devera seguir investindo na
expansdo da sua estrutura e no desenvolvimento, permitindo o crescimento continuado de forma
organica e também através de aquisicoes.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operac¢des a partir de uma combina¢éo de recursos
decorrentes (i) de suas atividades operacionais; (ii) de investimentos dos seus acionistas; e (iii) de
empréstimos e financiamentos contraidos junto ao mercado financeiro e ao mercado de capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
N&o aplicavel.

c. Novos produtos e servi¢os, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servi¢cos
N&o aplicavel.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos



N&o aplicavel.



10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Salde (OMS) decretou a propagacéo da pandemia
da COVID-19, que afetou as atividades econdmicas e trouxe riscos a saude publica em escala global.
A determinac¢do do isolamento social e a recomendacdo de suspensao das cirurgias eletivas levaram
ao esvaziamento dos consultérios e centros cirirgicos. A reducdo na realizacdo de procedimentos
eletivos aumentou a disponibilidade de leitos da Companhia, que foram utilizados no amplo e irrestrito
tratamento aos pacientes infectados com a COVID-19.

Ao longo do exercicio social de 2020 e 2021, a Companhia observou um forte aumento dos custos
associados a materiais e equipamentos de protecao individual (EPIs), frente ao aumento de precos
causado pela pandemia. Outro grande desafio enfrentado foi o alto nUmero de afastamentos de
colaboradores do exercicio de suas fungées, acometidos pela COVID-19, o que gerou custos adicionais
para a manutencdo da escala e da assisténcia adequada aos pacientes.

Apesar do ritmo acelerado na vacinacdo da populacdo Brasileira e consequente retomada a
normalidade, a Companhia entende que novas variantes podem afetar novamente suas operacoes.



KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2022
ANEXO IV

Item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia



13.1 Descricédo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

Possuimos uma Politica da Remuneragdo de Administradores (“Politica de Remuneracao”), a qual foi
formalmente aprovada em 19 de fevereiro de 2021, e que pode ser consultada no website da CVM
(www.cvm.gov.br), em nosso website (http://ri.korasaude.com.br/ e fisicamente no endereco da sede da
Companhia.

A Politica de Remuneracdo para nossos administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, Membros dos Comités, e os membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, é coerente com as melhores praticas existentes no mercado.Sempre
buscando aumentar nossa eficiéncia, o objetivo de nossa Politica de Remuneracgéo € atrair os melhores
profissionais existentes no mercado, além de reter e motivar nossos colaboradores.

(b) composicao da remuneragao
0] descri¢éo dos elementos da remuneracgéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo e Comités

A remuneragdo fixa anual € o elemento béasico da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragcdo e dos membros dos Comités, sendo composta por uma remuneragao mensal, a titulode proé-
labore, definido de acordo com a negociacgéo individual, orientada, dentre outros fatores, o tempo dedicado
as funcdes, a competéncia e a reputacéo profissional e o valor dos servigos no mercado de cada membro,
bem como por pesquisas de remuneracéo do setor de atividade e de companhias de porte similar ao nosso.

Os membros do Conselho de Administragao e dos Comités séo elegiveis ao Seguro de Responsabilidade
Civil de Administradores (Seguro D&O). Adicionalmente, a Companhia podera reembolsar despesas
gastas pelos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités, com locomog&o, acomodacéo,
moradia, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunibes especificas e que
colaborem na prestacéo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do
referido gasto pelo Conselheiro ou membros do Comité.

Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam membros da Diretoria, estatutéria ou néo-
estatutaria, faréo jus exclusivamente a remuneragao recebida na qualidade de Diretores. Osmembros dos
Comités, estatutarios ou ndo-estatutarios, que também sejam membros do Conselho de Administracéo ou
Diretores, estatutarios ou nao-estatutarios, ndo fardo jus a qualquer acréscimode pré-labore ou outro
elemento de remuneracéo em funcéo de sua participacdo nos Comités.

Nos trés Ultimos exercicios sociais, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
renunciaram expressamente a remuneracdo que faziam jus em razdo do exercicio de outros cargose
atividades remuneradas em outras empresas ndo concorrentes da Companhia.

Diretoria Estatutaria

A remuneracao fixa anual € o elemento principal e fundamental da remuneracéo dos membros da Diretoria,
e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas, bem como na
experiéncia individual, sendo composta por uma remuneracdo mensal, a titulo de pro-labore ou salério,
definido de acordo com a negociacéo individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais
do nosso segmento de atividade.


http://ri.korasaude.com.br/

Nossos diretores estatutarios e nao-estatutarios poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Auxilio
Educacao; (ii) Plano de Assisténcia Médica; (iii) Plano de Assisténcia Odontoldgica; (iv) AuxilioMoradia; (v)
Vale Refeigao; (vi) Ajuda de Custo para Mudanga,; (vii) Seguro de Vida; (viii) Seguro de Responsabilidade
Civil de Administradores (Seguro D&O) e (ix) Plano de Opcdo de Compra de A¢bes da Companhia
conforme aprovodo pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021.

Os diretores poderdo fazer jus ao recebimento de uma remunerac&o variavel, que permite & nos oferecer
retribuic@o pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade e a nossa
situacao financeira. Tal remuneracéo é atrelada ao cumprimento de metas financeiras, aos resultados da
Companhia e a metas individuais do Diretor.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo, com
remunerac¢do baseada em agdes, incluindo opg¢des ou outras modalidades e instrumentos que vierema ser
estabelecidos pela Companhia.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneracdo determinada pela
Assembleia Geral de acionistas, de acordo com a legislagao aplicavel.

(i) qual a proporgédo de cada elemento na remuneracéao total

As tabelas abaixo apresentam as propor¢cdes médias de cada elemento da remuneragcdo dos
administradores da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020, e
2019. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 6 membros do Conselho de
Administragdo renunciaram expressamente a remuneracao que faziam jus em razdo de exercicio de outros
cargos e atividades remuneradas em outras empresas ndo concorrentes da Companhia. Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, todos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia renunciaram expressamente a remuneragao que faziam jus em razéo do exercicio de outros
cargos e atividades remuneradas em outras empresas ndo concorrentes da Companhia, os membros da
Diretoria ndo receberam remuneracéo pois foram remunerados por controladas da Companhia, conforme
indicado no item 13.15 deste Formulério de Referéncia.

31 de dezembro de 2021 [Remuneragéo Remunera(;ao Remuneragéo
Fixa Variavel baseada emacgdes

Conselho de 100,00% - - 100,00

Administracéo %

Diretoria Estatutaria 42,02% 57,98% - 100,00%

Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A

31 de dezembro de 2020 | Remuneragéo Remuneracao Remuneracéo baseada em acdes | Total
Fixa Variavel

Conselho de 100,00% - - 100,00%

Administracéo

Diretoria Estatutaria 100,00% - - 100,00%

Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A

31 de dezembro de 2019 | Remuneragéo Remuneracéo Remuneracéo baseada em acdes | Total
Fixa Variavel

Conselho de 100,00% - - 100,00%

Administracéo

Diretoria Estatutaria 77,70% 22,30% - 100,00%

Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A




(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Aremuneracao anual seré reajustada com base no indice de IPCA— indice de Precos ao ConsumidorAmplo,
a cada aniversaria da assinatura do Contrato, e sera proporcional aos meses efetivamente trabalhados.

A metodologia de calculo da remuneracéo dos administradores da Companhia se baseara em praticas de
mercado atreladas a necessidade de atracédo e retencao de profissionais essenciais paraa consecucédo dos
objetivos sociais e atividades desenvolvidas pela Companhia. A Companhia, por meio da area de recursos
humanos e com apoio de consultorias especializadas, verifica e acompanha as praticas de mercado com
base em pesquisas, utilizando ainda de comparacdes comempresas do mesmo setor e do mesmo porte
da Companhia, podendo ainda utilizar critérios de regionalizacéo.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administragdo, pautadas em referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar. O Conselho
de Administracéo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajustede honorarios
fixos. A remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracao fixa que varia
de 0 a 10 vezes o valor da remuneracéo fixa de salario ou pro-labore, sendo o critério acima também
aplicavel para este componente de remuneragao.

A revisdo da remuneracéo fixa é avaliada anualmente tendo em vista as praticas de mercado, sendoos
valores incorporados a proposta da administracédo que € submetida a Assembleia Geral.

(iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a remuneragéo
de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos executivose dentro de nossas
possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composi¢do da remuneracdo sdo o incentivo a
melhoria de nossa gestao e a permanéncia de nossos executivos, visando a ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

(v) existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

Na data deste Formulario de Referéncia, 6 membros do Conselho de Administragdo renunciaram a
remuneracgdo que faziam jus como conselheiros para o exercicio de 2022. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, 6 membros do Conselho de Administracdo renunciaram expressamente a
remuneracdo que faziam jus em razdo de exercicio de outros cargos e atividades remuneradas emoutras
empresas ndo concorrentes da Companhia e, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020 e 2019, todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia renunciaram
expressamente a remuneracdo que faziam jus em raz@o do exercicio de outros cargos e atividades
remuneradas em outras empresas nao concorrentes da Companhia. Nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020 e 2019, os membros da Diretoria ndo receberam remuneracédo pois foram
remunerados por controladas da Companhia, conforme indicado no item 13.15 deste Formulario de
Referéncia.

(c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragéo

Tendo em vista que a remuneracao fixa e os beneficios ndo sao afetados diretamente pelodesempenho
individual de nossos colaboradores, ndo ha indicadores especificos para estes elementos da remuneragao.
A remuneracao fixa é estabelecida com base em paradmetros de mercado considerando os valores
adotados por companhias que atuem no mesmo segmento que a



Companhia. A parcela variavel da remuneracéo é determinada com base na performance obtida pelo
beneficiario e a Companhia no periodo respectivo.

As bonificacdes sdo calculadas com base na avaliacdo de critérios de desempenho. Os principais
indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores séo o EBITDA, sendo este o gatilho
determinante para o pagamento de remuneracao variavel no exercicio, além de outras métricas especificas
das diversas diretorias e areas da Companhia, como projetos individuais e setoriais dentro do exercicio
orcamentario, qualidade dos servicos e atendimentos prestados e percepcao da qualidade pelo publico
atendido nas unidades operacionais. A remuneracdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo é
impactada por indicadores de desempenho assim comoa das areas de Riscos e Compliance séo
predominantemente impactadas por entregas da area.

Os elementos variaveis de remuneracéo tendem a refletir a performance da Companhia no periodo e alevarem
consideracéo o atingimento dos objetivos e metas individuais dos administradores e executivos, incluindo
0 alcance de metas propostas pelo Conselho de Administracdo, bem como se baseiam emindicadores
financeiros como o EBITDA e Reducao da Divida Liquida como gatilho corporativo para adefinicdo da
remuneragdo variavel. Ainda, possuimos também um painel de metas individuais e quedetermina entre 3
a 5 metas para cada administrador, além da avaliagdo comportamental, que também éconsiderada no calculo
da remuneracdo variavel e é feita com base na definicho de metas individuais de competéncias
comportamentais (como, por exemplo, atuagdo ética, foco no cliente, organizacdo e orientacdo para
resultados, relacionamento interpessoal, lideranca).

Tanto os indicadores de desempenho quanto a avaliagio comportamental possuem uma porcentagem
minima de atingimento para que o administrador seja elegivel a remuneragao variavel.

(d) como a remuneracao € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores dedesempenho

Aremuneracao € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho da seguinte maneira:
analisamos nossa performance e o desempenho de nossa Diretoria regularmente, de formaa acompanhar
o0 atingimento das metas, da Companhia e individuais, calculando o aumento do salario base e o valor da
bonificacdo de acordo com o0 merecimento de cada administrador.

O percentual da remuneracao que depende de indicadores € de 47,21%.
(e) como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor decurto,
médio e longo prazo

A nossa Politica de Remuneracéo se alinha com 0s nossos interesses de curto, médio e longo prazona
medida em que atrela a Diretoria a metas financeiras, metas internas de resultados da Companhiae metas
individuais, todas voltadas ao nosso plano de negécios.

()] existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladoresdiretos
ou indiretos

Nos exercicios encerrados em 2019, 2020, a remuneracédo dos membros da administracdo da Companhia
era suportada pelas controladas da Companhia. A partir de abril de 2021, aremuneracdo da administracéo
da Companhia passou a ser integralmente suportada pela Companhia.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia dedeterminado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Na hipdtese de a Companhia vir a se desvincular do grupo econémico e caso haja a dispensa dos Diretores
estatutarios, sem justa causa e antes do término do mandato, a Companhia pagara aos Diretores
estatutarios toda remuneragao proporcional e beneficio proporcionais até a data de saida



definitiva da Companhia. Se o Diretor for destituido do seu cargo por justa causa, ndo fara jus a qualquer
pagamento e beneficios adicionais.

Para os fins, “justa causa” devera ser entendido como: (A) violagdo de quaisquer das obrigacdes de
confidencialidade, ndo aliciamento e ndo concorréncia previstas nos Documentos da Operacédo; (B)
violacdo material de qualquer disposicdo do Acordo, do Estatuto Social da Companhia ou de resolucdes
aplicaveis pelo Diretor; (C) se o Diretor for condenado por érgéo jurisdicional competentepor qualquer crime
que impeca a eleicdo para o cargo de administrador da sociedade anénima; (D) se o Diretor atuar com
desidia em suas atribuicdes, acarretando, com isso, prejuizos e danos a Companhia; (E) se o Diretor se
envolver ou cometer atos ilegais, antiéticos ou irregulares materialmente prejudiciais ao negécio ou a
reputacdo da Companhia; ou (F) se o Diretor realizar ouagir com interesse materialmente contrario aos
interesses da Companhia.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i)  os érgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneracéo global dos administradores, sendo que o Conselho
de Administracao fixara a remuneracao global e individual dos Diretores.

(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a
utilizac@o de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacéo e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria receberao um pré-labore fixo mensal, definido
de acordo com negociacgdo individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais do nosso
segmento de atividade, observada a Politica de Remuneragao.

Os objetivos e praticas de remuneracdo visam reconhecer e remunerar 0s nossos administradores
considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia e a reputagdo
profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores
praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneragéo, a qual abrange tanto
para a remuneragao fica mensal, recebida a titulo de pr6 labore, quanto a remuneragao variavel e baseada
em ag0es. Estas pesquisas levam em consideracdo uma amostra de empresas dos que atuam no mesmo
setor que no nosso, além de companhias de portesemelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica
dessas empresas nos diferentes componentesda remuneragéo.

(i)  com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequacao da politica
de remuneracgéo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da nossa Politica de Remuneracao,
avaliando se a remuneracéo paga por nds condiz com o cargo, responsabilidades e volume de trabalho de
cada membro, levando em consideracéo, ainda, sua situacdo econémico financeira.



13.2. Remuneracdo Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° total de membros 7,00 6,00 0,00 13,00
N° de membros remunerados| 1,00 6,00 0,00 7,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 240.000,00 9.146.397,71 0,00 9.386.397,71
Beneficios direto e indireto 0,00 722.572,53 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 7.005.812,59 0,00 7.005.812,59
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 23.479.281,54 0,00 23.479.281,54
lopcoes)
Observacao
Total da remuneracéo 240.000,00 40.354.064,47 0,00 40.594.064,47

Remuneracdao total do Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais
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Conselho de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracéo

N° total de membros 5,41 3,41 0,00 8,82
N° de membros remunerados 0,75 3,41 0,00 4,16
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 180.000,00 3.808.417,74 0,00 3.988.417,74
Beneficios direto e indireto 0,00 342.667,01 0,00 342.667,01
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.729.181,33 0,00 5.729.181,33
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes (incluindo 0,00 2.002.285,44 0,00 0,00
lopcoes)
Observacao Conforme disposto no|Conforme  disposto  no

OFiCIO OFiCIO

CIRCULAR/ANUAL- |CIRCULAR/ANUAL-2022-

2022- CVM/SEP, 0|CVM/SEP, o numero de

nimero de membros|membros remunerados de

remunerados de cadajcada o6rgdo social foi

6rgéo social foilapurado de acordo com a

apurado de acordo|média anual do nimero de

com a média anual dojmembros remunerados de

nimero de membrosfcada  6rgdo  apurado

remunerados de cada|mensalmente, com duas

6rgéo apurado|casas decimais.

mensalmente, com

duas casas decimais.
Total da remuneragéo 180.000,00 9.880.266,08 0,00 10.060.266,08

Remuneracdao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
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Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 6,00 2,41 0,00 8,41
N° de membros remunerados| 1,00 2,41 0,00 3,41
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 170.400,00 2.506.037,70 0,00 2.676.437,70
Beneficios direto e indireto 0,00 85.011,84 0,00 85.011,84
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracdes variaveis
P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
lopcoes)
Observacgao Conforme disposto no| Conforme disposto no
OFicIO OFicIO
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2022- CVM/SEP, o 2022- CVM/SEP, o
nimero de membros nimero de membros
remunerados de cada| remunerados de cada
6rgao social foi|6rgéo social foi apurado
apurado de acordo| de acordo com a média
com a média anual do anual do numero de
nimero de membros| membros remunerados
remunerados de cada| de cada 6rgédo apurado
6rgéo apurado mensalmente, com
mensalmente, com| duas casas decimais.
duas casas decimais.
Total da remuneragéo 170.400,00 2.591.049,54 0,00 2.761.449,54
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 6,00 2,25 0,00 8,25
N° de membros remunerados 1,00 2,25 0,00 3,25
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 170.400,00 1.954.569,00 0,00 2.124.969,00
Beneficios direto e indireto 0,00 9.043,07 0,00 9.043,07
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes
fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 563.586,88 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 563.586,88
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacédo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag6es (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observacao Conforme disposto no|Conforme disposto no
OFiCIO OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2022- CVM/SEP, 0]2022- CVM/SEP, o
nimero de membrosinimero de membros
remunerados de cadafremunerados de cada
6rgéo social foi apurado|6rgéo social foi apurado
de acordo com a médiajde acordo com a média
anual do numero dejanual do ndmero de
membros remunerados|membros remunerados
de cada 6rgdo apurado|de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas|mensalmente, com duas
casas decimais. casas decimais.
[Total da remuneracéo 170.400,00 2.527.198,95 0,00 2.697.598,95
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo variavel prevista para o Total
Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho
31/12/2022 Administracao Estatutéria Fiscal
Numero total de membros N/A 13
N° de membros remunerados N/A 7
Bonus
\Valor Minimo Previsto no plano de
remuneracao N/A 0 N/A 0
\Valor Maximo Previsto no plano de
remuneracao N/A 0 N/A 0
IValor Previsto no plano de remuneracao,
caso as metas sejam atingidas (“Target”) N/A 0 N/A 0
Participacao nos Resultados
alor Minimo Previsto no plano de R$ 5.355.812,59
remuneracao N/A R$ 5.355.812,59 N/A
alor Maximo Previsto no plano de R$ 5.355.812,59 R$ 5.355.812,59
remuneragdo N/A N/A
alor Previsto no plano de remuneragéo, R$ 5.355.812,59 R$ 5.355.812,59
caso as metas sejam atingidas (“Target”) N/A N/A
Remuneracao baseada em agbes N/A 0 N/A 0
Remuneracéo variavel reconhecida Total
para o Exercicio Social encerrado em |Conselho de Diretoria Conselho
31/12/2021 IAdministragao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 5,41 3,41 N/A 10
N° de membros remunerados 0,75 3,41 N/A 4
Bonus
I\Valor Minimo Previsto no plano de
remuneracgao N/A 0 N/A 0
IValor Maximo Previsto no plano de
remuneracao N/A 0 N/A 0
IValor Previsto no plano de remuneracao,
caso as metas sejam atingidas (“Target”) N/A 0 N/A 0
Participacao nos Resultados
IValor Minimo Previsto no plano de
remuneracao N/A R$ 2.183.355,80 N/A R$ 2.183.355,80
IValor Maximo Previsto no plano de
remuneragao N/A R$ 3.119.079,72 N/A R$ 3.119.079,72
\Valor Previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas sejam atingidas (“Target”) N/A R$ 3.119.079,72 N/A R$ 3.119.079,72
Remuneracado baseada em agbes N/A 0 N/A 0
Remuneracéo variavel reconhecida Total
para o Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho
31/12/2020 Administragéo Estatutaria Fiscal
NuUmero total de membros 6 2,41 N/A 8,41
N° de membros remunerados 1 2,41 N/A 3,41
Bonus
\Valor Minimo Previsto no plano de
remuneragéo N/A 0 N/A 0
Valor Maximo Previsto no plano de
remuneragéo N/A 0 N/A 0
\Valor Previsto no plano de remuneragéo,
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caso as metas sejam atingidas (“Target”) N/A 0 N/A 0
Participacao nos Resultados
\Valor Minimo Previsto no plano de
remuneragao N/A R$ 812.469,49 N/A R$ 812.469,49
\Valor Maximo Previsto no plano de
remuneragao N/A| R$ 1.160.670,70 N/A| R$1.160.670,70
\Valor Previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas sejam atingidas (“Target”) N/A| R$ 1.160.670,70 N/A| R$1.160.670,70
Remuneracéo baseada em ac¢des N/A 0 N/A 0

Remuneracéo variavel reconhecida Total

para o Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho

31/12/2019 Administragéo Estatutaria Fiscal

NUmero total de membros 6 2,25 N/A 8,25
N° de membros remunerados 1 2,25 N/A 3,25
Bonus
I\Valor Minimo Previsto no plano de
remuneracao N/A 0 N/A 0
I\Valor Maximo Previsto no plano de
remuneracao N/A 0 N/A 0
IValor Previsto no plano de remuneracao,
caso as metas sejam atingidas (“Target”) N/A 0 N/A 0
Participacao nos Resultados
I\Valor Minimo Previsto no plano de
remuneragao N/A R$ 394.510,82 N/A R$ 394.510,82
I\Valor Maximo Previsto no plano de
remuneracao N/A R$ 563.586,88 N/A R$ 563.586,88
I\Valor Previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas (“Target”) N/A R$ 563.586,88 N/A R$ 563.586,88
Remuneracéo baseada em ac¢oes N/A 0 N/A 0
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13.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. Termos e condi¢des gerais

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui um plano de opcédo de compra de acbes
vigente, que foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021 (o
“Plang”). De acordo com suas disposicfes, séo elegiveis a receber opcdes de compra de acdes de nossa
emissao (“Opcdes” ou “Acbes”), nos termos do Plano, os administradores e empregados em posicéo de
comando ou gerencial da Companhia ou de suas Controladas, conforme determinado peloConselho de
Administragdo (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O Conselho de Administracéo,na
medida em que for permitido por lei e pelas diretrizes fixadas pela assembleia geral da Companhia,tera
amplos poderes para tomar todas medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Plano,
incluindo: (a) a criagdo e a aplicacéo de normas gerais relativas a outorga de Opgdes, nos termosdo Plano, e
a solucao de dividas de interpretacao do Plano; (b) a eleigdo dos administradores, empregados em posi¢cao
gerencial da Companhia em favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais Opg¢des (“Outorgados”),
nos termos Outorgados e a autorizacdo para outorgar Opcdes em seu favor, estabelecendo todas as
condi¢cBes das Opgdes a serem outorgadas, bem como a modificagéo de tais condi¢cdes quando necessério
ou conveniente; (c) a aprovacgao dos Contratos de Opcéo a seremcelebrados entre a Companhia e cada um
dos Outorgados, observadas as determinac¢des do Plano; e (d) emissdo de novas aces de nossa emissao
dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagdo para alienagcdo de acSes de nossa emissdo em
tesouraria, para (a) transferir aos Outorgados as A¢desProprias; e (b) satisfazer o exercicio de Opcdes a
serem outorgadas nos termos do Plano e dos Contratos de Opcéo.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacao aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no Plano, ficando
claro que o Conselho de Administracdo poderd tratar de maneira diferenciada os administradores e
empregados em posicdo de comando ou gerencial da Companhia ou das Controladas que se encontrem
em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos
as condi¢bes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. O Conselho de Administracéo podera, ainda,
estabelecer tratamento especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opgéo, desde
que ndo sejam afetados os direitos jaconcedidos aos Outorgados nem os principios basicos do Plano. Tal
disciplina excepcional ndo constituird precedente invocavel por outros Outorgados. As deliberacdes do
Conselho de Administracaotém forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas com o Plano. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragcdo da Companhia
elegera os Outorgados em favor dos quais serdo outorgadas Opcdes nos termos do Plano, estabelecendo
também os prazose condigbes de exercicio das Opgfes e impondo quaisquer outras condigcfes relativas a
tais Opcoes.



Para fazer jus as Opcles, os Outorgados deverdo, uma vez decorrido os periodos especificados pelo
Conselho de Administracdo nos respectivos Contratos de Outorga, desde que nao tenha havido o
Desligamento de referidos Outorgados, investir recursos proprios na aquisicao de determinada quantidade
de AcBes Préprias, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracdo. Para cada Acdo Prépria
adquirida, a Companhia outorgara 4 (quatro) Opcdes. A outorga de Opcdes nos termos deste Plano sera
regulada pelos Contratos de Opc¢éo a serem celebrados entre a Companhia e os Outorgados, 0s quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicbes determinadas pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso e observado o disposto no Plano: (i) a quantidade e precodas Ac¢des Proprias a serem
adquiridas pelo Outorgado; (ii) a quantidade de Opc¢des objeto da outorga; (iii) os termos e condi¢cdes para
aquisicdo do direito ao exercicio da Opcao; (iv) o prazo final para exercicio da Op¢éo; e (v) o Preco de
Exercicio e condicBes de pagamento.

Os Contratos de Opcao serdo individualmente elaborados para cada Outorgado, podendo o Conselhode
Administracdo estabelecer termos e condi¢cbes diferenciados para cada Contrato de Opgdo, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Outorgados, mesmo quese
encontrem em situacdes similares ou idénticas. As Op¢des outorgadas nos termos do Plano s&o pessoais
e intransferiveis, ndo podendo o Outorgado, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo
alienar a quaisquer terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.O nimero total de
AcBes que poderdo ser adquiridas no &mbito do Plano (incluindo as Ac¢des Préprias)ndo excederd 5% (cinco
por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmentediluidas, computando- se
nesse célculo todas as A¢des Préprias e as Opcdes a serem outorgadas nostermos do Plano, exercidas ou
néo, exceto aquelas Op¢des que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltar&o a ficar
disponiveis para novas outorgas), contanto que o nimero total de A¢des emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite docapital autorizado da Companhia.

Os Outorgados poderéo adquirir as A¢8es Proprias nos termos do Plano, sujeito a permanéncia continua do
vinculo do Outorgado como administrador ou empregado em posi¢cdo de comando ou gerencial da
Companhia ou das Controladas durante os periodos especificados nos respectivos Contratos de Outorga,
ou conforme aprovado pelo Conselho de Administracéo.

b. Principais objetivos do plano

Os Plano tém por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condi¢des, adquiram
Acbes, com vistas a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢édo dos objetivos sociais da Companhia;
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e

(c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados as
Pessoas Elegiveis.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Outorgados se tornem nossos acionistas em condi¢cfes diferenciadas, espera-seque
estes tenham fortes incentivos para comprometerem-se efetivamente com a criagcdo de valor, bemcomo para
exercerem suas fungdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e
aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos lucros, bem como gerando uma relacdo de
longo prazo destes profissionais com a nossa Companhia. O oferecimento dasOp¢des ainda estimula os
Outorgados, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, a buscarem a valorizagéo imediata
das ag¢bes, sem, contudo, comprometerem o crescimento e avalorizacao futura das ac¢des. Atinge- se, ainda,
por meio deste modelo, o compartilhamento dos riscose dos nossos ganhos, por meio da valorizacédo das
acdes adquiridas no &mbito do Plano. Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo
de retencdo de administradorese empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizacéo
das nossas acoes.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracéo do emissor



O Plano é responsavel pelo alinhamento de longo prazo dos executivos da Companhia, contribuindo para a
sustentabilidade do negé6cio da Companhia e a retencao de profissionais qualificados.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

As outorgas realizadas com base no Plano trazem diferentes mecanismos que permitem o alinhamentode
interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo.

f. Numero maximo de acdes abrangidas

O numero total de A¢des que poderao ser adquiridas no ambito do Plano ndo excedera 5% (cinco por cento)
do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo
todas as Acdes Préprias e as Opc¢des a serem outorgadas nos termos do Plano, exercidasou néo, exceto
aquelas Opc¢des que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para
novas outorgas), contanto que o ndmero total de A¢des emitidas ou passiveis deserem emitidas nos termos
do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

g. NUmero maximo de opc¢des a serem outorgadas

O numero total de A¢des que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano ndo excedera 5% (cinco por cento)
do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo
todas as Acdes Proprias e as Opgfes a serem outorgadas nos termos do Plano, exercidasou néo, exceto
aquelas Opc¢des que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para
novas outorgas), contanto que o ndmero total de A¢des emitidas ou passiveis deserem emitidas nos termos
do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

h. Condicdes de aquisicao de acdes

O Conselho de Administracdo tem competéncia para outorgar Opc¢oes, estabelecendo todas ascondigfes
das Opgles a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condicbes quando necessario ou
conveniente. Quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovara a outorga
de Opcgoes, elegendo os Outorgados em favor dos quais seréo outorgadas Opcdes nos termos do Plano,
fixando o Preco de Exercicio das Opcgdes e as condi¢cdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e
condi¢cBes de exercicio das Opg¢8es e impondo quaisquer outras condi¢desrelativas a tais Opgoes.

i Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

Conforme estabelecido no Plano, o preco de exercicio das opgdes outorgadas sera fixado pelo Conselho de
Administragdo, quando da outorga das Opc¢des e sera pago pelos Beneficiarios nas formase prazos por ele
determinados.

j- Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Nos termos do Plano, a obtengéo do direito ao exercicio da Opg¢éo dar-se-a nos periodos especificadosnos
respectivos Contratos de Outorga, ou conforme definido pelo Conselho de Administracéo.

k. Formade liquidacéo

Com base na Clausula 6.2 do Plano, poderemos, a critério do nosso Conselho de Administragdo, emitir novas
ac6es dentro do limite do capital autorizado ou vender A¢Bes mantidas em tesouraria.

I Restricdes a transferéncia das agdes

De acordo com a Clausula 6.5 do Plano, a transferéncia de A¢des adquiridas pelo Outorgado no ambitodo
Plano estara sujeita a um periodo de lock-up conforme previsto no Contrato de Opgao.



m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracao ou
extincdo do plano

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhiaem
19 de fevereiro de 2021 e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.O término
de vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das Opc¢fes ainda em vigor outorgadas com basenele.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracédo baseado em acées

Nas hipéteses de Desligamento do Outorgado, os direitos a ele conferidos de acordo o Plano poderdoser
extintos ou modificados,

Em caso de Desligamento do Outorgado entre a data de assinatura do Contrato de Opc¢éo e a primeiraData
de Aquisicao das Ag¢Bes Proprias, por qualquer motivo ou em qualquer circunstancia, o Outorgadonao tera
direito & aquisicao das Ac¢des Proprias e, portanto, ndo terd direito ao recebimento das Op¢des.

Em caso de Desligamento Involuntério do Outorgado apds a primeira Data de Aquisicéo das Ac¢des Proprias,
o Outorgado tera o direito de manter, sem prejuizo do disposto no Plano e observado o PrazoMaximo de
Vigéncia das Opcdes: (i) as A¢bes Proprias ja adquiridas; (i) o direito de adquirir as A¢desProprias cujo
prazo de aquisicéo previsto no Plano tiver transcorrido; (iii) as A¢des que tiver adquirido em decorréncia do
exercicio das Opgdes; (iv) as Opcdes que ja tiverem sido recebidas pelo Outorgadoaté a data do
Desligamento; e (v) as Opcdes a serem recebidas pelo Outorgado em caso de aquisicdodas A¢bes Préprias
cujo prazo previsto no Plano tiver transcorrido. O Outorgado néo tera direito (a) asA¢bes Préprias cujo prazo
para aquisicao previsto no Plano ndo tiver transcorrido; e (b) as Opg¢bes correspondentes a tais A¢des
Proprias, caso em que as Opgdes e os direitos as Agdes Proprias previstos nos itens (a) e (b) acima restaréo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e sem direito
a qualquer indenizacéo e/ou pagamento ao Outorgado.

Em caso de Desligamento Voluntario do Outorgado apds a primeira Data de Aquisi¢éo das A¢Bes Proprias,
o Outorgado tera o direito de manter, sem prejuizo do disposto no Plano e observado o PrazoMaximo de
Vigéncia das Opcoes: (i) as A¢des Proprias ja adquiridas; e (i) as A¢des que tiver adquiridoem decorréncia
do exercicio das Opgdes. O Outorgado ndo tera direito (a) as A¢bes Préprias ainda néo adquiridas,
independentemente de ter transcorrido ou ndo o prazo para aquisicdo previsto no Plano; (b)as Opcdes
correspondentes a tais Agdes Proprias; e (c) as Opg¢bes que ja tiverem sido recebidas peloOutorgado até a
data do Desligamento, caso em que as Opc¢odes e os direitos as A¢es Prdprias previstos nos itens (a), (b) e
(c) acima restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacé@o, e sem direito a qualquer indenizacéo e/ou pagamento ao Outorgado.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administrac@o podera, a seu exclusivo critério, sempreque
julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras
estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Outorgado.



135.Remuneracédo baseadaem acdes do conselho de administracdo e dadiretoria estatutaria

Em relagéo ao Plano:

Remuneracdo baseada em agdes Diretoria Estatutéaria Conselho de
prevista para o exercicio social Administracdo
corrente (a se encerrar em 31 de
dezembro 2022)

N° total de membros 6 7

N° de membros remunerados 5

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgbes em aberto no inicio do R$ 0,58 N/A
lexercicio social

(b) Das opgbes perdidas durante o N/A N/A
lexercicio social

(c) Das opcdes exercidas durante o R$ 0,58 N/A
lexercicio social

(d) Das opcdes expiradas durante o - N/A
lexercicio social

Diluicdo potencial no caso do 0,6% N/A
exercicio de todas as opgdes

outorgadas

Para cada outorga que é reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021)

Diretoria Estatutéria
Outorga de opgdes de Antdnio Alves Benjamim Neto Elias Leal Lima
comprasde acbes do Plano
Data de outorga 18.11.2021
Quantidade de opgdes 1.004.232 386.244
outorgadas
Prazo para que as Periodo de 30 dias apds 1 de junho de 2022 (“Data de Referéncia”) e 30 dias
opgoes se tornem apos o primeiro aniversario da Data de Referéncia.
exerciveis
Prazo méaximo para exercicio 19/02/2027
das opcbes
Prazo de restrigéo a O outorgado apenas podera alienar as agdes por ele detidas apds o periodo de
transferénciadas agGes restricdo (lock-up) imposto ao acionista controlador no contexto do IPO.
Valor justo das opgdes na R$ 5,30
datade cada outorga

Nenhuma opc¢édo de compra de a¢des foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve
qualquer exercicio de opcdo de compra de a¢bes pelos administradores da Companhia em 2020 e 2019.



13.6 Informac8es sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela
diretoria estatuaria:

Opc¢des em aberto ao final do exercicio social Diretoria Estatutéaria Conselho de Administracao
encerrado em 31 de dezembro de
2021
N° total de membros 6 7
N° de membros remunerados 6

0
Opc8es ainda ndo exerciveis
Quantidade 11.837.844 N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo méximo para exercicio das opgoes 19/02/2027 N/A
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das a¢oes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,57 N/A
Valor justo das opgdes no dltimo  dia do| R$1,57 N/A
exercicio social
Valor justo do total das opgGes no UGltimo dia doexercicio R$1,57 N/A
social

Opcdes exerciveis

Quantidade 1.568.985 N/A
Prazo méximo para exercicio das opgdes 19/02/2027 N/A
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das ag6es N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$1,57 N/A
\Valor justo das  opgdes no dltimo dia do| R$1,57 N/A

exercicio social

\Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia doexercicio R$1,57 N/A
social




13.7 Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo
conselho de administracéo e da diretoria estatuaria:

baseada em ac¢des do

Opcdes em aberto ao final do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

N° de membros 6 7
N° de membros remunerados 2 0
Opcodes exercidas
NUmero de agles 1.390.476 N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 0,36 N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de R$ 4,94 (considerando-se o N/A
mercado das ag0es relativas as exercicio em 18/11/2021 e a
opcdes exercidas cotacdo das agdes da companhia
na mesma data-base)

Acdes entregues
Namero de acdes entregues 1.390.476 N/A
Preco médio ponderado de aquisigdo R$ 0,36 N/A

R$ 4,94 (considerando-se o N/A

Diferenga entre o valor de aquisigao e o valor de
mercado das ag6es adquiridas

exercicio em 18/11/2021 e a
cotagao das acBes da companhia
na mesma data-base)

Nenhuma opg¢éo de compra de acbes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo
houve qualquer exercicio de opcao de compra de a¢Bespelos administradores da Companhia 2020 e
2019.



13.8 Informacdes necessarias paraacompreensédo dos dados divulgados nos itens 13.5a 13.7
a. Modelo de precificacao

A Companhia aprovou a o Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia em sede da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, conforme descrita no item 13.4 acima.

O Plano aprovado outorga ao Conselho de Administracdo da Companhia a definicdo do Preco de emissdo
em relacdo a cada outorgado, que é exercido nos termos do Art. 170, paragrafo 1°, inciso |, da Lei das S.A.,
e baseia-se no momento em que tal profissional passou a ser considerado elegivel nos termos do Plano.

A depender do periodo em que o administrador passou a integrar a Companhia, séo utilizados diferentes
critérios que levam em consideracdo o valor patrimonial e a performance da Companhia a época
considerada. Para os administradores admitidos no inicio das operaces, por exemplo, é exercido um valor
baseado no patrimdnio da Companhia aquela época, em reconhecimento do mérito desses administradores
na atual expansao da Companhia.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢fes, ponderado das a¢des, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcdo, dividendos esperados e ataxa de juros livre derisco

A Companhia optou pelo critério de perspectiva de rentabilidade da Companhia, que refletem de forma
adequada as condi¢Ges econdmicas e o crescimento da Companhia.

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

A Companhia teve a intencdo de recompensar os administradores responsaveis pelo crescimento da
Companhia desde a sua concepgéo, atribuindo para cada outorgado o preco relativo ao valor da Companhia
a época de sua respectiva admissao, reconhecendo o mérito desses administradores na gestao e expansao
da Companhia no territério brasileiro.

Em 2018, a Kora possuia participacdo em 5 (cinco) hospitais, nimero triplicado para os dias atuais, em que
a Companhia detém participacdo em 15 (quinze) hospitais. No entendimento da Companhia, tal crescimento
€ mérito dos executivos que se uniram & Kora no inicio de suas atividades, e o ganho proporcionado pelo
exercicio das op¢Bes € uma recompensa em reconhecimento a tal fato.

Nesse sentido, para os administradores admitidos no ano de 2018, o prego levou em consideracgéo o valor
patrimonial a época, para os administradores admitidos no ano de 2020 foi feito o mesmo, e assim
sucessivamente.

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada

Por ser uma entidade recém listada a época de Outorga dos Programas, a volatilidade histérica também nédo
expressa suficiente informacdo sobre a volatiidade das acdes, tendo em vista, inclusive, os prazos
contratuais de exercicio das opc¢des. Dessa forma, a Companhia utilizou como estimativa a seu valor

patrimonial & época de admissao dos administradores.

e. Se alguma outra caracteristica da opg¢éao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Idem resposta do item 13.8 — a. Modelo de precificacao.



13.9 Participacdes Detidas por Orgéo

Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, eoutros
valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo

Orgéo Acdes
Numero %
Conselho de Administragdo 49.471.460 11,96%
Diretoria 37.752.480 9,12%
Conselho Fiscal 0 0%




13.10 InformacBes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, considerando que ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membrosdo
conselho de administracéo e aos diretores estatutarios.



13.11 Remuneracdao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do ConselhoFiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutéaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 3,41 2,41 2,25 5,41 2,41 2,25 0,00 0,00 0,00
N° de membros 3,41 2,41 2,25 0,75 2,41 2,25 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 4.223.032,25 1.942.849,33 1.336.490,49 240.000,00 1.942.849,33 1.336.490,49 0,00 0,00 0,00
remuneracgdo(Reais)
Valor da menor 124.502,22 123.750,00 130.000,00 240.000,00 123.750,00 130.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgdo(Reais)
Valor médio da 1.646.712,68 1.075.124,29 1.123.199,53 240.000,00 1.075.124,29 1.123.199,53 0,00 0,00 0,00
remuneracgdo(Reais)
Observacéao
Diretoria Estatutaria
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

31/12/2021 N/A

31/12/2020 N/A

31/12/2019 N/A




13.12 Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel.



13.13 Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui administradores ou membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos 3 Ultimos exercicios sociais.



13.14 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
6rgdo, recebida por qualquer razdo que nao a funcédo que ocupam

Nos exercicios encerrados em 2019 e 2020, foram pagos ao Sr. Antonio Alves Benjamim Neto,no ambito
do Contrato de consultoria celebrado em 6 de junho de 2018 entre Itaunas Consultoria e Assessoria
Empresarial Ltda. e o Hospital Meridional S.A., os valores de R$ 250.0000,00, R$ 511.645,9 e
528.204,18, respectivamente. Referido contrato foi rescindido em 31 de dezembro de 2020.



13.15 Remuneracédo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

controle comum

Exercicio social [Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2021 — |Administracao Estatutaria Fiscal

remuneracdo recebida

em funcdodo exercicio

do cargo no emissor

Controladores diretos €| N/A N/A N/A N/A
indiretos

Controladas do N/A N/A N/A N/A
emissor

Sociedade sob | N/A N/A N/A N/A
controle comum

Exercicio social [Conselho de Diretoria Estatutaria|Conselho Fiscal Total
31/12/2020 — |Administracao

remuneracao recebida

em funcdo do exercicio

do cargo no emissor

Controladores diretos € N/A N/A N/A N/A
indiretos

Controladas do N/A R$ 2.636.338,07 N/A N/A
emissor

Sociedade sob | N/A N/A N/A N/A
controle comum

Exercicio social Conselho de Diretoria Estatutaria|Conselho Fiscal Total
31/12/2019 — |Administragéo

remuneracao recebida

em funcao do

exercicio do cargo no

lemissor

Controladores diretos ¢ N/A N/A N/A N/A
indiretos

Controladas do N/A R$ 2.683.551,18 N/A N/A
emissor

Sociedade sob | N/A N/A N/A N/A




13.16 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e cabiveis foram divulgadas nos itens acima.



