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FATO RELEVANTE

A KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia” ou "Kora Satude") (B3: KRSA3), em cumprimento
ao disposto no § 42 do artigo 157 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”) e na regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM, em especial a
Resolugdo CVM nQ 44, de 3 de agosto de 2021, comunica aos acionistas e ao mercado em geral que,
em reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta data, (i) foi conhecida a renuncia do Sr.
Flavio Deluiggi dos cargos de Diretor Financeiro e de Diretor de Rela¢gdes com Investidores da
Companbhia; e (ii) foi aprovada a eleicdo do Sr. Elias Leal Lima para os cargos de Diretor Financeiro e
de Diretor de Rela¢cdes com Investidores da Companhia, de maneira cumulativa, interinamente, em
substituicdo ao diretor renunciante, sendo que o Sr. Elias Leal Lima deixa o cargo de Diretor sem
designacado especifica que até entdo ocupava na Companhia.

O Sr. Elias Leal Lima atua na Companhia desde 2018, tendo contribuido em diversas frentes para o
crescimento e estruturacdo dos negdcios e estratégia da Kora Saude. Foi membro do Conselho de
Administracdo da Companhia entre 2018 e 2021, e desde 2019, se dedica a funcdo de Diretor de M&A
e Integracdo. Além disso, entre marco e outubro de 2020 — inicio da pandemia — acumulou
interinamente a Diretoria Financeira da Companhia. Desde sua chegada, o Sr. Elias Leal Lima conduziu
uma trajetdria de expansdo, tendo liderado todas as aquisi¢cdes e integracdes da Kora Saude,
contribuindo para a entrada e solidificacdo nos estados do Espirito Santo, Mato Grosso, Tocantins,
Ceard, Goias e o Distrito Federal, além de aquisicdo de negdcios complementares em servigos de apoio
diagnostico e terapéutico (“SADT”).

A Administragdo agradece ao Sr. Flavio Deluiggi por sua atuagdao e comprometimento desde a sua
chegada na Companhia, em 2020. Neste ciclo, a Kora Saude foi bem-sucedida na execucdo de projetos
que ampliaram a presen¢a da Companhia no mercado de capitais, bem como iniciativas que
fortaleceram equipes, processos e praticas de governanga corporativa. Sob sua gestdao, a Companhia
realizou a abertura de capital (“IPO”) no Novo Mercado da B3, captou recursos junto a novos credores,
renegociou o perfil da divida —adequando custos e prazos — bem como fortaleceu a gestdo de caixa e
capital de giro, garantindo a liquidez necessaria para o crescimento dos negdcios. O Sr. Flavio
permanecera na Companhia até 31 de janeiro, em processo de transicdo de suas atividades para o Sr.
Elias.

A Companhia deseja ao Flavio Deluiggi sucesso em seus novos desafios e parabeniza o Sr. Elias Leal
Lima em mais essa etapa.

Vitdria/ES, 20 de janeiro de 2023.

Antonio Benjamim
Diretor Presidente

Elias Leal Lima

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores (Eleito)
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MATERIAL FACT

KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A. (“Kora” or “Company”) (B3: KRSA3), pursuant to paragraph 4 of
article 157 of Law No. 6,404, of December 15, 1976, as amended (“Corporate Law”) and CVM
regulations, in particular CVM Resolution No. 44, of August 3, 2021, announces to shareholders and
the market in general that, at a meeting of the Board of Directors held on this date, (i) the resignation
of Mr. Flavio Deluiggi of the positions of Chief Financial Officer and Investor Relations Officer of the
Company; and (ii) the election of Mr. Elias Leal Lima for the positions of Chief Financial Officer and
Investor Relations Officer of the Company, cumulatively, on an interim basis, replacing the resigning
officer, with Mr. Elias Leal Lima leaves the position of Officer without specific designation that he held
at the Company until then.

Mr. Elias Leal Lima has been working at the Company since 2018, having contributed on several fronts
to the growth and structuring of Kora Saude's business and strategy. He was a member of the
Company's Board of Directors between 2018 and 2019, leaving the position to dedicate himself to the
role of Director of M&A and Integration. Between March and October 2020 — the beginning of the
pandemic — temporarily was responsible for the Company's Financial Directorship. Since joining the
Company, Mr. Elias Leal Lima led an expansion trajectory, having led all the acquisitions and
integrations of Kora Saude, contributing to the entry and consolidation in the states of Espirito Santo,
Mato Grosso, Tocantins, Ceard, Goidas and the Federal District, in addition to the acquisition of
businesses complementary diagnostic and therapeutic support services (“SADT”).

The management thanks Mr. Flavio Deluiggi for his work and commitment since he joined the
Company in 2020. During his journey, Kora Saude was successful in the execution of projects that
expanded the Company's presence in the capital market, as well as initiatives that strengthened teams,
processes and corporate governance practices. Under his direction, the Company went public (“IPO”)
on B3’s Novo Mercado, raised funds from new creditors, renegotiated the debt profile — adjusting costs
and terms — as well as strengthened cash management and working capital, ensuring the necessary
liquidity for business growth. Mr. Flavio will remain at the Company until January 31, in the process of
transitioning his activities to Mr. Elias.

The Company wishes Mr. Flavio Deluiggi success in his new challenges and congratulates Mr. Elias Leal
Lima in his new position.

Vitéria/ES, January 20, 2023.

Antonio Benjamim
CEO

Elias Leal Lima
CFO and IRO (Elected)
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