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A Kora Saude nasceu com o propdsito de mudar o
mundo da saude, oferecendo medicina de
exceléncia a um valor justo.

Somos a rede privada de assisténcia médica
que mais cresce no Brasil, resultado de uma
medicina moderna e de um sistema de salde que
cuida das pessoas por toda a vida, entregando
avango  tecnoldgico, qualidade hospitalar e
resolutividade.

Desde 2001, com a fundag¢do do Hospital Meridional
no municipio de Cariacica (ES), vivemos +20 anos de
uma jornada gue deu origem a 16 hospitais, em 5
estados (Espirito Santo, Ceard, Goidnia, Tocantins,
Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito
Federal, totalizando aproximadamente 2 mil Leitos
sob gestdo, além de um parque cada vez mais
completo na oferta de servigcos de apoio diagndstico
e terapéutico, incluindo oncologia, andlises clinicas,
radiologia, hemodindmica e outros.
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Espirito Santo, 13 de maio de 2022 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenca no ES, DF,
MT, TO, GO e CE anuncia seus resultados para o primeiro trimestre de 2022 (1T22).

Sdao Francisco IDE IRT
Aquisigéo‘ole 179 leitos Aquisigdo do Instituto de Aquisi¢do do Instituto
em Ceildndia (DF) Diagndsticos de Radioterapia de
Especializados Taguatinga

R$479M R$23 M RS2 M RS47 M

de Receita Liquida de Receita Liquida de EBITDA de Lucro
de Oncologia Ajustado Lig. Ajustado

+ 21,7 mil 75,7% + 104 mil

avisos cirdrgicos de taxa de Pacientes-dia
ocupagdo de leitos

+710 mil +160 mil

Exames de Andlises Exames de Imagem
Clinicas (RM e TCY

* RM e TC: Ressondncia Magnética e Tomografia Computadorizada
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COMENTARIO DA ADMINISTRACAO

A Administragcdo da Kora Saude Participagcdes S.A. (‘Kora” ou "Companhia") apresenta seus
resultados referentes ao primeiro trimestre de 2022 (“1T22").

A Kora Saude é o resultado de uma medicina moderna e de um sistema de saude que cuida das
pessoas por toda a vida, entregando avango tecnoldgico, qualidade hospitalar e resolutividade para
seus pacientes. Desde 2001, com a fundag¢do do Hospital Meridional em Cariacica, a Companhia
viveu 20+ anos de uma jornada gue deu origem a 16 hospitais, em 5 estados + DF.

Apds um 2021 transformacional, caracterizado pelo forte ritmo de
k aquisicdes, expansdo geogrdfica e abertura de capital, a Kora
Saude inicia 2022 se consolidando como um dos principais nomes
da gestdo hospitalar do Brasil

4 Neste primeiro trimestre, a Companhia avangou em todas suas
estrategias de crescimento: (i) aquisi¢cdes, (ii) crescimento orgdnico
(brownfields) e (iii) servicos de apoio diagndstico e terapéutico
(SADT).

Na estrategia de aquisi¢cdes, atraveés do Hospital Sdo Francisco, em
Ceildndia, a Kora Saude adensa sua presenga no HUB Centro-
Oeste, assumindo a lideranga nas cidades satélites do Distrito
Federal.

Na estratégia de crescimento orgdnico (brownfields), a Kora Saude
vem evoluindo em obras de expansdo, com destaque para os
ativos da Rede Meridional, localizados no Espirito Santo, que
deverdo contar com a entrega de novos leitos jd programada para
0s proximos periodos.

Na estratégia de servicos de apoio diagndstico e terapéutico
(SADT), a Companhia inaugurou mais um centro de infusdo
oncoldégica, localizado no Hospital Meridional Serra. Além do
centro de infusdo, o SADT do Meridional Serra também foi
fortalecido através da aquisicdo do Instituto de Diagndsticos
Especializados (“IDE”), clinica especializada em exames de
imagem. No Hub Centro-Oeste, a Companhia também avangou na
estratégia de SADT, através da aquisicdo do Instituto de
Radioterapia de Taguatinga (“IRT”), clinica especializada em
radioterapia oncolégica avangada.

A consisténcia na execugdo e a assertividade dessa estratégia de
crescimento podem ser comprovadas pelos resultados a sequir
apresentados.
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28 RECALL
DE MARCAS
REDE GAZETA

Chegou a cirurgia robotica
que faz a vida acontecer

Através de 7 hospitais no Estado do Espirito Santo, a Rede Meridional j& € consagrada como lider

absoluta na praga, com o reconhecimento de sua exceléncia meédica tanto pela comunidade local
guanto pelo corpo clinico e pelas fontes pagadoras. Nos ultimos 14 anos, a Rede Meridional é lider
consecutiva na pesquisa de Recall de Marcas no segmento de Hospitais, fruto do sucesso na missdo

de cuidar da saude e do bem-estar das pessoas, sendo referéncia em agilidade e resolutividade.

A manutengdo do status alcangado requer um investimento constante em infraestrutura, inovagdo e
melhoria continua em processos e protocolos. Nesse sentido, no 17122 foi marcado por mais um

periodo de conquistas:

Meridional Serra inaugura novo centro de Oncologia

Adquirido em novembro de 2018, o Meridional Serra (antigo H. Oncologia

Metropolitano) € um hospital de referéncia no municipio de MeﬂdIOlélaI
erra

Serra — cidade mais populosa do Estado com mais de 525 mil T
humanizado e uma estrutura

completa.

habitantes. Desde a aquisicdo, a Kora Saude realizou
investimentos que tornaram o hospital mais complexo,
resolutivo e acolhedor. Dando sequéncia a esses
investimentos, no 1722, inauguramos o espaco Oncologia
Serra, oferecendo servicos de oncologia clinica, hematologia,
touca de crioterapia e comportando ambulatdrios, dreas de
diagndsticos e boxes individuais para infusdes. O espaco ja
nasce completo para tratamento oncoldgico, através de um
investimento alinhado com nossa visGo de sermos uma

plataforma Unica de cuidado para os pacientes com cdncer,

desde o diagndstico até fim do tratamento.


https://redemeridional.com.br/
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Meridional Serra internaliza operagdo de diagndstico por imagem

A Kora Saude vem realizando aquisi¢des estratégicas em servigos de apoio diagnodstico e terapéutico
(SADT), com o objetivo de oferecer solugdes cada vez mais completas no atendimento, reforgando o
compromisso com o acolhimento, qualidade e resolutividade. Nesse sentido, em janeiro de 2022 foi

adquirido o Instituto de Diagndsticos Especializados (“IDE”), clinica especializada em diagndsticos por

imagem, localizada no mesmo complexo do H. Meridional Serra.

Meridional Cariacica atingiu o recorde de cirurgias robéticas

Em julho de 2020, a Kora Saude investiu no primeiro robé Da Vinci Xi do Estado do Espirito Santo,
localizado no H. Meridional Cariacica. Essa tecnologia possibilita incisbes menores, acesso a pontos
dificeis, permite movimentos precisos e oferece uma visdo em trés dimensdes que pode ser ampliada
em até 10x., além de menor tempo de cirurgia e melhor tempo de recuperagdo. Em margo deste ano,

o Hospital atingiu o recorde de produgdo, performando 34 cirurgias robdticas.

Além dos destaques acima, o HUB do Espirito Santo se beneficiou da amplia¢gdo na linha de cuidado
materno-infantil no Meridional Praia da Costa e individualizagdo dos leitos UTI Neonatal e
Pedidatrica no Meridional S8o Mateus, trazendo mais conforto e privacidade ds criangas que
precisam da internag¢do. Ao longo do trimestre, também foram implementadas novas iniciativas que
buscam um fluxo de comunicacgao, padronizagdo de processos e compartilhamento de melhores

praticas entre os setes hospitais da pracga.
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Kora Saude vem ampliando de forma consistente e estratégica a sua presenca na regido Centro-
Oeste do Brasil. Em apenas 9 meses a Companhia se tornou um dos principais players da regido,
atraves da aquisigdo de 3 ativos reconhecidos pela exceléncia — tanto pelos pacientes quanto pela
comunidade médica — e bom relacionamento com as fontes pagadoras locais. Atualmente a Kora
Saude administra 554 Leitos na regido, que passa a ser composta pelo H. Anchieta (Taguatinga-

DF), com 270 leitos, ING (Goidnia-GO), com 105 leitos e o H. S@o Francisco (Ceildndia-DF), com 179

leitos.

H. Anchieta: mais qualidade, complexidade e resolutividade

Adquirido em maio de 2021, o H. Anchieta vem apresentando resultados que comprovam, de forma
consistente, a capacidade da Kora Saude em agregar qualidade, complexidade e resolutividade para

0s hospitais adquiridos, escalando nacionalmente sua expertise e sua missdo de cuidar de pessoas.

H.A. Receita Liq. Total O H. Anchieta apresentou crescimento de 20% da receita
RS M

20% liquida total em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior

(pré-aquisi¢cdo), atingindo o recorde trimestral de RS 1049

milhoes.

O crescimento da receita estd associado ao aumento da

complexidade nas linhas de cuidado somado & performance

21 122 dos procedimentos eletivos. O sodlido crescimento reflete os
esforcos da Companhia na busca por um pronto-socorro robusto, atendimento primdrio completo e
equipes médicas cada vez mais diversas, resolutivas e em linha com as prdticas jd estabelecidas nas
demais operagdes da Kora Saude, com destaque para as especialidades de ortopedia, ginecologia

e obstetricia, neurologia, urologia e cardiologia.

“Mﬂyn[l[m
‘ “ “\ “'
H“ A
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Além da sdlida performance dos procedimentos acima, a receita do H. Anchieta também foi
beneficiada por (i) taxas de ocupagdo acima de 80%; (i) abertura de leitos de UTI Neonatal e
Pedidatricos; (iii) ampliagdo de leitos de unidades de internagdo; (iv) estruturagdo da linha de Cuidado
Neuro-Cardiolégico; (v) estruturagcdo do nucleo de captagdo de pacientes em hospitais, clinicas e

home-care e (vi) credenciamento de novas fontes pagadoras.

Destacamos tambem que, ao longo 1722, o Hospital Anchieta avangou nos investimentos estratégicos
em infraestrutura, equipamentos e mobilidrios com objetivo de suportar a nova onda de abertura
de leitos operacionais, prevista para os proximos periodos. Também no 1722, estruturamos a linha
de cuidados da Oncologia Anchieta, com investimentos no Ambulatdrio e na Farmdcia Oncoldgica,
em linha com o planejamento estratégico desta unidade de negdcios, cuja inauguragdo estd prevista

j& para os proximos periodos.
Refletindo o trabalho exposto acima, o Hospital Anchieta encerrou o trimestre com 195 Lleitos

operacionais, crescimento de 34% em relagdo ao inicio de 2021 (145 leitos) e 13% em relagdo ao 4T21

(173 leitos).

Novas aquisicoes e fortalecimento do HUB CO

Fundado em 1994, o H. Sao Francisco ¢ referéncia

&’;*";Q;, =

‘ P

em alta complexidade para toda regido de
Ceildndia e conta com uma unidade de terapia
intensiva (UTl) completa com unidades adulta,
pedidtrica e neonatal, 5 salas de cirurgia, ala de
maternidade, servicos de apoio diagndstico com
laboratério de andlises clinicas, hemodindmica e
radiologia completa, além de 42 consultdrios
medicos. Possui capacidade instalada para 179 leitos, sendo Q0 leitos atualmente operacionais e
outros 89 leitos de expansdo que serdo entregues ao longo de 2022. A operagdo estd concluida e os
resultados foram consolidados a partir de fevereiro de 2022. A aquisicdo do H. Sdo Francisco

fortalece a Kora Saude como lider nas cidades satélites do Distrito Federal.
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Em margo de 2022, a Kora Saude anunciou a aquisigdo do
Instituto de Radioterapia de Tagquatinga (IRT), clinica
especializada em radioterapia oncoldgica avancada, referéncia
no Centro Oeste. Com essa aquisi¢do, a Kora Saude amplia sua
presen¢ca nas cidades satélites e adiciona um servico que
fortalece sua plataforma de cuidados no segmento de oncologia.
A operagdo — concluida em abril de 2022 — refor¢ca ainda a

estrategia da Companhia de ser uma solugdo completa e

resolutiva para seus pacientes, corpo clinico e fontes pagadoras

em todas as pragas onde atua.

Integragado, cultura e gestao da mudanca

Adicionalmente, a Companhia desenvolve a Gestao da Mudanca
junto aos novos colaboradores, corpo clinico e demais stakeholders de
forma transparente, proporcionando uma integragdo também com a

cultura e os valores da Kora Saude.

J& no 1722, a equipe de integragdo iniciou o Plano de 100 dias no H.

Sdo Francisco, em Ceilandia. Os trabalhos sequem de acordo com o

Hospital Sdo Francisco, em Ceilandia - DF.

Kora 4., cronograma estipulado.

O recém-formado Hub Ceard — composto pelos hospitais S@o Mateus,
Grupo OTO e Gastroclinica totalizando 449 leitos sob gestdo — é uma
operacgdo estratégica, com oportunidades bem definidas de crescimento

e extragdo de sinerqias.

NOSSA FAMILIA
SO CRESCE!

Como parte das oportunidades de crescimento e sinergias de receita, a VA
INAUGURADA!

partir de fevereiro de 2022, o Hospital Gastroclinica iniciou a oferta de UNIDAD

exames laboratoriais e andlises clinicas atraves da operagdo da OTOLab G sasTROCLiNICA

— uma empresa do Grupo OTO.

@ otoia
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Por mais um ftrimestre consecutivo, a Companhia reporta resultados consistentes com sua
estratégia de crescimento e consolidac¢do, sequindo confiante na trajetodria escolhida. O sucesso
da Kora Saude é reflexo do empenho e determinagcdo de cada profissional, do corpo clinico e a
comunidade médica, que seguem trabalhando para cumprir nosso propdsito mudar o mundo da
saude, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo. Agradecemos a todos 0s Nossos

colaboradores pela dedicagdo continua e aos nossos investidores, credores e demais stakeholders

pela confianga em 2022.

A Administracdao
RS milhées
Numero de Hospitais 16 10 60% 15 7%
Leitos Totais (final do periodo) 1.956 1.002 95% 1.766 1%
Leitos Operaciondis (final do periodo) 1.633 863 89% 1563 4%
Receita Liquida 4787 216,6 121% 4140 16%
EBITDA Aj. n,5 58,7 90% 83,9 32,9%
Margem EBITDA Aj. 23,3% 27,1% -4 p.p. 20,3% 3 p.p.
Lucro Liquido Aj.* 471 24.8 Q0% (16,5) n.a.
Margem Liquida Aj.* 9.8% N,4% -2 p.p. -4,0% 14 p.p.

* Detalhamento dos ajustes na se¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado
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Por mais um trimestre consecutivo, a Kora Saude reportou recorde histérico de receita. O
crescimento de 121% comparado ao mesmo periodo do ano anterior e 16% vs. o quarto trimestre de
2021 consolida, mais uma vez, a Kora Saude enquanto a empresa com a maior taxa de crescimento
do mercado hospitalar brasileiro, considerando dados publicados pelas companhias de capital

aberto.

+121%

44

217

121 2121 3121 4721 1T22

A receita liquida no 1722 totalizou RS479 milhdes, crescimento de +121% vs. 4T20 e +16% vs. 4T21,

representando o maior nivel de faturamento histérico da Kora Saude.

O crescimento da receita liquida foi positivamente impactado por: (i) crescimento orgdnico na base
de hospitais j& existentes; (ii) aquisicdo do H. SGo Francisco (DF), cuja consolidagdo comegou a partir
de fevereiro/22; (iii) aumento na taxa de ocupagdo e (iv) aumento da receita de servigos apoio
diagnostico e terapéutico (SADT), através da crescente performance de andlises clinicas, radiologia

e infusGes oncoldgicas.

Meridional

Vitoria
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Evolucédo do Numero de Leitos

G95%

1.956

121 2T21 3T21 4721 122

I Leitos totais
Leitos operacionais

A Companhia encerrou o 1T22 com 1.956 leitos totais, sendo 1.633 operacionais. Ao final de marg¢o, a
razdo entre leitos operacionais e totais reflete a consolida¢do do Hospital S&o Francisco, que possui
89 leitos que serdo entreques do longo dos proximos periodos. Os leitos totais apresentaram
crescimento de 95% vs. o 1721, resultado da estratégia de expansdo geogrdfica da Companhia. No
1T22, tanto os leitos totais quanto operacionais completaram o quarto trimestre consecutivo de

crescimento, reqgistrando +11% vs. o 4T21.

Taxa de Ocupacéo de Leitos Operacionais
A taxa de ocupacdo de leitos totalizou 75,7% no 1122, crescimento de 3,9 p.p. em relagdo ao 4T21. A
normalizagdo da taxa de ocupagdo no trimestre reflete os planos de agdo tragados pela Companhia

a fim de equalizar a taxa de ocupagdo do hospitais recém-adquiridos.

778% 80.1%

72.0% 71.8% 75,7%

T2 2721 3721 4T21

n
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Volume de Internacoes
O volume de internagdes nos hospitais da Kora
Saude, medido pelo indicador ‘paciente-dia’,
mostrou forte crescimento no 1722. A Companhia
atingiu 104 mil didrias de internagdo, volume 69%
acima do mesmo periodo do ano anterior e 16%
acima do 4T21. O volume foi impulsionado pelas
aquisi¢cdes realizadas nos Ultimos 12 meses e
pela retomada dos procedimentos ndo

relacionados a COVID-19.

(000)

1T21 2721 3T21 4T21 1T22
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Ticket médio
O cdleculo do ticket meédio leva em
consideragdo a receita liquida (ex-oncologia) e
o volume de internag¢des do periodo. No 1722, o
ticket médio reportou um total de RS$4.378 por
internagdo, crescimento de 31% vs. o 1T21,
refletindo a estratégia da Companhia de
ampliar a parceria com as fontes pagadoras,
atraves de novos credenciamentos e servicos

de apoio.

RS/internagdo/dia

)

(S1%) 1

1T21 2721 3T21 4T21 1T22
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ONCOLOGIA
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O solido crescimento na linha de tratamentos oncoldgicos reflete a assertividade na estratégia da

Kora Saude em oferecer cada vez mais resolutividade para seus pacientes, se consolidando como

uma plataforma integrada nos cuidados a saude. No 1T22, inauguramos o espago Oncologia Serra,

oferecendo servicos de oncologia clinica, hematologia, touca de crioterapia e comportando

ambulatorios, dreas de diagndsticos e boxes individuais para infusdes. A Companhia seque confiante

nas oportunidades mapeadas e nas vantagens estruturais da Kora Saude nesse segmento.

Receita Liquida
(Oncologia)
Por mais um trimestre, a operagdo de
oncologia teve recorde histdrico de receita
liquida, totalizando RS$22,6 milhdées no

periodo, crescimento de 113% vs. 1T21.

RS M CTI5%

1T21 2T AT21 4T21 1T22

Numero de
Tratamentos
O volume de infusbes oncoldgicas
continua expandindo e, no 1722, a
Companhia realizou 1932 tratamentos,
77% acima do que o mesmo periodo no

ano anterior.

C77%

1T21 2721 3T21 4T21 1T22
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Custos dos Servicos Prestados

No 1T22, os custos operacionais totalizaram RS$S350,3 milhdes, crescimento de 129% em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior.

Os custos de Pessoal totalizaram RS$S106,8 milhdes no 1T22, crescimento de 136% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O aumento dos custos estd relacionado principalmente aco

crescimento da receita e a pressdo tempordria dos hospitais recém adqguiridos.

Os custos de Materigis e Medicamentos totalizaram RS93 milhdes no 1722, em linha com o

crescimento da receita.

Os custos com Servigos de terceiros totalizaram RS105,8 milhdes no 1722, crescimento de 137% em
relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento dos custos estd relacionado principalmente

ao crescimento da receita e a pressdo tempordria dos hospitais recém adquiridos.

RS milhdes 1T22 1T21 A% 4T21 A%

Receita Liquida 4787 121% 16%
Pessoal (106,8) 136% 14%
Materiais e Medicamentos (93,0) 127% 12%
Servicos de terceiros (105,8) 137% 2%
Utilidades e servigos (27.4) 103% -8%
Aluguéis 2,9 40% -18%
Depreciagdes e amortizagoes (14,5) 129% -30%

Custos dos servicos prestados (350,3) (152,7) (334,6) 5%

% da Receita Liquida 73.2% 70,5% b 80,8% -7,6 p.p.

14
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Despesas Gerais e Administrativas

No 1T22, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$53,3 milhdes, impactadas pelo efeito
ndo-caixa de R$S8,5 milhdes, referente ao plano de remuneracdo baseado em agdes. Excluido esse
efeito, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS44,8 milhdes, apresentando um aumento

de 115% em relagdo ao 1T21.

Apesar dos ganhos de alavancagem operacional, destacamos que as aquisigdes dos Ultimos 12
meses pressionam temporariamente as despesas operacionais, uma vez que 0s hospitais adquiridos
apresentam margens menores que a base de “mesmos hospitais”. Notamos também que os gastos
ndo recorrentes com MAA e Integragdo (rescisdes, advogados, consultorias, entre outros) adicionam

pressdo no curto prazo. Os gastos ndo recorrentes sdo detalhados na segdo de EBITDA ajustado.

RS milhdes 1T22 1T21 A% 4T21 A%

Receita Liquida 4787 121%
Stock-Option (SOP) (efeito ndo-caixa) (8,5)
Pessoal (18,4) 81%
Servigos de terceiros (12,9) 72%
\/iagens e hospedagens (0,7) 12%
Outras despesas (4,3) n.a.
Amortizagdes (8,5) 324%

Despesas gerais e administrativas (44,8) (20,9) 15%

(32,7) 37%

Desp. gerais e administrativas total (53,3) (20,9) 156% (88,1) -40%

% da Receita Liquida N,1% 9.6% 1,5 p.p. 21,3% -10,1 p.p.

15
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EBITDA e EBITDA Ajustado

No 1722 o EBITDA Ajustado da Companhia totalizou RS111,5 milhdes, crescimento de 90% em relacdo
ao 1T21. No 1722, a margem Ebitda qj. totalizou 23,3%, expansdo de 3,0 p.p. em relagdo ao 4T21,
demonstrando os primeiros resultados no processo de extragdo de sinergias dos hospitais recem-

adquiridos, que apresentaram margens inferiores que a opera¢do “mesmos hospitais™

RS milhdes 4721 A%

Lucro Liquido 19,1 35%
Resultado Financeiro 53,4 256%
Imposto de Renda e CSLL 0,3 -97%
Depreciagdes e amortizagdes 23,0 176%

EBITDA 95,7 97%
MAA e Integracdo 4.6 78%
COVID-19 - -100%
Stock-Option (efeito ndo-caixa) 8,5
Outros ndo recorrentes 2,6 0%

EBITDA Ajustado 83,9 33%
Margem EBITDA Ajustado (%) : 20,3% 3,0 p.p.

Os ajustes de Ebitda sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes com (i) M&A e Integragdo,

(i) Covid-19, (iii) Stock-Option e (iv) Outros.

Os ajustes relacionados a M&A e Integragdo consistem em rescisdes, advogados, consultorias, entre
outros. Esses custos e despesas adicionam pressdo no curto prazo e sdo investimentos essenciais
para a captura das sinergias identificadas. Os ajustes relacionados ao Stock-Option consistem em
um efeito ndo-caixa, referente ao plano de remuneragdo de longo prazo firmado com diretores e
gerentes da Companhia. Realizados ao longo de 2021, os ajustes relacionados ao COVID-19
consistiram em (i): equipamentos de protegdo utilizados especificamente no tratamento da COVID-
19 que ndo sdo faturados aos nossos clientes; (ii) adicional de insalubridade tempordrio pago aos
colaboradores que atuam em contato direto com pacientes COVID-19. A Companhia entende,
portanto, que os ajustes realizados nessa rubrica ndo sdo recorrentes e ndo geraram qualguer
receita adicional independente do volume de pacientes. A partirde 2022, a Companhia deixa de ajustar

essa rubrica em razdo da queda substancial nos tratamentos referentes ao COVID-19.

Os ajustes relacionados a “Outros ndo recorrentes” consistem em custos e despesas extraordindrias.
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Impacto IFRS-16
As despesas de arrendamento mercantil atingiram RS15,9 milhdes no 1T22 e foram contabilizadas em
juros e depreciagdo. Considerando o efeito caixa, as despesas de aluguel da Kora Saude

correspondem a RS 11,4 milhdes no mesmo periodo.

Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado
A Companhia divulga o lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a
rentabilidade recorrente de seus negocios operacionais, com o ajuste de despesas ndo-caixa e itens

ndo recorrentes.

O lucro liquido ajustado totalizou RS47,1 milhdes no 1T22, crescimento de 90% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior e margem liquida ajustada atingiu 9,8% da receita liquida, e expansdo de 13,8

p.p. em relagdo ao 4T21.

RS milhdes 1T22 1T21 A% 4721 A%

EBITDA 957 Q7%
Resultado Financeiro (53.4) 256%
Imposto de Renda e CSLL (0,3) -97%
Depreciagdes e amortizagdes (23,0) 176%
Lucro Liquido 19,1 14,1 35% (74.7) -126%
Amortizagdo da mais-valia®* 92 317%
IR/CS diferidos (dgio das aquisi¢cdes) 3,0 38%
Stock option 8,5 n.q.
Itens ndo recorrentes 72 8%

Lucro Liquido Ajustado 248 (16,5) n.a.

Margem liquida ajustada (%) 4% -4,0% 14 p.p.

* \Jalores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS
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Endividamento

Ao final de exercicio, a Companhia registrou uma divida liquida de RS$1.362 milhdes, crescimento de
45% em relagdo a dezembro de 2021. O crescimento e resultado principalmente da captagdo de
RS200 milhdes, concluida em janeiro 2022, cujos recursos foram integralmente utilizados na
aquisicdo do Hospital Sdo Francisco, em Ceilandia, cujo pagamento também foi composto por uma

parcela de Caixa da Kora Saude.

A Companhia seque com um robusto colchdo de liquidez através de seus ativos imobilidrios,

avaliados em aproximadamente RS600 milhdes.

RS milhdes Mar/22  Dez/2l L%
Empréstimos bancdrios e debéntures 1572 1.334 18%
Divida bruta total 1572 1.334 18%
Caixa e equivalentes de caixa 211 397 -47%
Divida Liquida 1.362 937 45%
Contas a pagar por aquisicdo 590 522 13%

Eventos subsequentes

Em maio de 2022, a Kora Saude concluiu sua primeira captagdo de debéntures, no valor de RS700
milhdes, sendo a 12 série de RS440 milhdes com vencimento em maio de 2027, amortizagdo ao final
do 4° e 5° anos e remuneracgdo de CDI+1,95% a.a.. A 22 série possui R$260 milhdes com vencimento
em maio de 2029, amortizagdo ao final do 6° e 7° anos e remuneragdo de CDI+2,20% a.a.. A captagdo
contou com a classificagdo “AA-.br’, com perspectiva estdvel, pela agéncia de risco de creédito Fitch

Local.

Os recursos liquidos captados pela Emissdo das Debéntures da Companhia serdo destinados para
reforco de caixa da Companhia, pré-pagamento de dividas existentes, bem como alongamento do

cronograma de vencimentos e reducdo do custo da divida.

Relacoes com Investidores

ri@korasaude.com.br


mailto:ri@korasaude.com.br
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ANEXOS

Balanco Patrimonial

R$ mil 31/03/2022 31/12/2021
Ativo 4.336.732 3.941.835
Circulante 1.010.682 1.001.603
Caixa e equivalentes de caixa 210.857 396.969
Contas a receber 616.552 488.981
Estoques N.412 68.600
Outros ativos circulantes 91.861 47.053
Ndo Circulante 3.326.050 2.940.232
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 18.432 105.367
Outros ativos ndo circulantes 38.048 37.569
Investimentos 7.841 6.513
Ativos de direito de uso 348.232 323.360
Intangivel 2.018.369 1772128
Imobilizado 795.218 695.295
Passivo + Patriménio Liquido 4.336.732 3.941.835
Circulante 1.028.334 705.986
Fornecedores e outras obrigagdes 288198 245378
Contas a pagar por aquisigdo 22219 215334
Empréstimos 417.416 150.799
Passivos de arrendamento 51.849 39.324
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 30.717 42293
Passivos relacionados a contratos com clientes 18.035 12.858
Ndo Circulante 1.975.872 1.910.733
Contas a pagar por aquisigdo 367.399 306.199
Empréstimos 1155.013 1182.732
Passivos de arrendamento 341507 314.491
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 54138 50.447
Provisdes para contingéncias 32.572 32572
Outras obrigagdes 25243 24292
Patriménio Liquido 1.332.526 1.325.117
Capital social 338.537 338.464
Reservas de capital 1.087.053 Q99743
Reservas de lucros (141.203) (42.603)
Gasto com emissdo de agdes (44.947) (44.947)
Participagdo dos ndo controladores 79.626 74454
Lucro/Prejuizo do periodo 14154 -
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Demonstracéo do Resultado

1T21 % \Jar us 1T21 47121 % \arus 4T21

Receita bruta 516.062 230.991 123% 445.400 16%
Dedugdes (37.319) (14.409) 159% (31.352) 19%
Receita Liquida 478.743 216.582 121% 414.048 16%
Custos dos servigos prestados (350.315) (152.693) 129% (334.589) 5%
Pessoal (106.787) (45.277) 136% (93.887) 14%
Materiais e Medicamentos (92.955) (L40.971) 127% (82.722) 12%
Servigos de terceiros (105.804) (44.551) 137% (103.801) 2%
Utilidades e servigos (27.448) (13.540) 103% (29.914) -8%
Aluguéis (2.856) (2.036) 40% (3.462) -18%
Depreciagdes e amortizagdes (14.464) (6.318) 129% (20.802) -30%
Lucro Bruto 128.428 63.889 101% 79.459 62%
Margem Bruta (%) 26,8% 29.5% -2.7 p.p. 192% 7.6 p.p.
Despesas gerais e administrativas (53.287) (20.853) 156% (88.110) -40%
Pessoal (18.360) (10.123) 81% (14.451) 27%
Stock-Option (8.525) - n.a. (55.437) n.a.
Servigos de terceiros (12.892) (7.482) 72% (8.938) 44%
\V/iagens e hospedagens (674) (602) 12% (429) 57%
Outras despesas (4.293) (629) 582% 415 -1135%
Amortizagdes (8.544) (2.017) 324% (9.270) -8%
Outras receitas (despesas) (2.993) (3.349) -1% (4.053) -26%
Resultado Financeiro (53.356) (14.980) 256% (44.967) 19%
Equivaléncia Patrimonial 589 488 21% (786) -175%
Lucro antes do Imposto de Renda 19.381 25.195 -23% (58.457) n.a.
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (287) M.086) -97% 16.213) -98%
Lucro liquido 19.094 14.109 35% (74.670) -126%
Margem Liquida (%) 4,0% 6,5% -2,5 p.p. -18,0% 22,0 p.p.
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Fluxo de Caixa

R$ mil

Lucro Liquido do Periodo

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Depreciagdo do ativo imobilizado e do direito de uso
Amortizagdo do ativo intangivel

Provisdes de juros sobre empréstimos, amortizagdo de custo de captagdo,
financiamentos, debéntures e arrendamentos

Imposto de renda e contribuigdo correntes e diferidos
Acato de glosa
Ajuste a valor presente - parcela diferida prego de aquisigdo
Equivaléncia patrimonial
Provisdes para contingéncias
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber
Apropriagdo do custo de transagdo
Amortizagdo de Stock-Option
VVariagdo de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Outros ativos
Fornecedores e outras obrigagdes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagées
Juros pagos (Empréstimos e Arrendamentos)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do do controle de coligada
Aquisi¢cdo de controlada, liquida do caixa adquirido
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de inuestimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures - captagdes
Empréstimos e financiamentos e debéntures - amortizagdes
Pagamento do passivo de arrendamento
Aumento de capital
Pagamento de contas a pagar por aquisi¢do
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no final do periodo

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes

RELEASE DE RESULTADOS 1722

1T22
19.094

14.202
8.806

50.236

287
10.281
8.003
(589)
2923

6.138
9.047

(124.215)
(20.115)
(45.199)
56.243
(2.163)
(7.021)
(17.841)
(L4.216)
(69.078)

(739)
(247273)
(32.344)

(280.356)

200.000
(16.448)
(9.101)
73
(1202)
163.322
(186.112)
396.969
210.857
(186.112)

1T21
25.195

6.095
2.240

6.386

(488)
620

(37.197)
(5.21m)

21026
18.666
(6.847)
(14.686)
(2.867)

(20.534)
(20.534)

70.000
(42.832)

(300)
26.868
3.467
180.773
184.240
3.467
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