ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Salde Participagdes S.A. Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Salde Participagdes S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 773.348
Preferenciais 0
Total 773.348

Em Tesouraria

Ordinérias 4.867
Preferenciais 0
Total 4.867

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.829.671 1.886.478
1.01 Ativo Circulante 34.271 94.916
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 9.185 75.124
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 9.185 75.124
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.086 19.792
1.01.08.03 Outros 25.086 19.792
1.02 Ativo N&o Circulante 1.795.400 1.791.562
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 808.111 799.162
1.02.01.04 Contas a Receber 808.024 799.071
1.02.01.04.03 Contas a receber de partes relacionadas 808.024 799.071
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 87 91
1.02.01.10.03 Outros Ativos Né&o Circulantes 87 91
1.02.02 Investimentos 961.949 969.237
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 961.949 969.237
1.02.02.01.01 Participa¢Bes em Coligadas 8.660 8.629
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 953.289 960.608
1.02.03 Imobilizado 7.886 7.861
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.295 3.116
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.591 4.745
1.02.04 Intangivel 17.454 15.302
1.02.04.01 Intangiveis 17.454 15.302
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.829.671 1.886.478
2.01 Passivo Circulante 73.199 34.533
2.01.02 Fornecedores 21.830 18.872
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 21.830 18.872
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 51.369 15.661
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 13.429 82
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.429 82
2.01.04.02 Debéntures 36.602 14.258
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.338 1.321
2.02 Passivo Néo Circulante 796.744 865.531
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 740.848 754.209
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 37.300 50.539
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 37.300 50.539
2.02.01.02 Debéntures 700.000 700.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.548 3.670
2.02.02 Outras Obrigacdes 55.876 111.302
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 51.183 106.236
2.02.02.02 Outros 4.693 5.066
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 4.693 5.066
2.02.04 Provisdes 20 20
2.02.04.02 Outras Provis6es 20 20
2.03 Patrimonio Liquido 959.728 986.414
2.03.01 Capital Social Realizado 341.499 341.499
2.03.02 Reservas de Capital 1.072.382 1.071.204
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -17.125 -17.125
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.089.507 1.088.329
2.03.04 Reservas de Lucros -46.578 -46.578
2.03.04.10 Gasto com Emissédo de Ac¢Bes -46.578 -46.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -407.575 -379.711
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.658 -28.684
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.909 -19.962
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 152 114
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -62 -29
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.839 -8.807
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.658 -28.684
3.06 Resultado Financeiro -24.206 -22.194
3.06.01 Receitas Financeiras 349 9.264
3.06.02 Despesas Financeiras -24.555 -31.458
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -27.864 -50.878
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -27.864 -50.878
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -27.864 -50.878
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,036 -0,0658
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo -27.864 -50.878

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -27.864 -50.878
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -63.363 -504.836
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -320 -2.797
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -27.864 -50.878
6.01.01.02 Depreciag¢éo 284 260
6.01.01.03 Amortizacdo 10 10
6.01.01.04  Juros provisionados 24.233 30.479
6.01.01.05 Resultado de controladas por equivaléncia patrimonial 1.839 8.807
6.01.01.08 Reconhecimento de opcéo outorgada 1.178 8.525
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -61.123 -499.957
6.01.02.03 Fornecedores e outras obrigagdes 2.724 -534
6.01.02.04 Contas a pagar com partes relacionadas -55.053 -466.356
6.01.02.05 Contas a receber com partes relacionadas -8.953 -27.813
6.01.02.06 Outros ativos 159 -5.254
6.01.03 Outros -1.920 -2.082
6.01.03.01 Juros pagos -1.920 -2.082
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.387 -54.659
6.02.01 Aporte de capital em controladas 0 -54.020
6.02.04 Aquisicdo de ativos intangiveis -2.387 -639
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -189 384
6.03.01 Obtencgado de empréstimos 0 140
6.03.04 Aumento de capital 0 568
6.03.08 Pagamento de Arrendamento -189 -324
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -65.939 -559.111
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 75.124 656.191
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 9.185 97.080
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 & 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.024.626 2.616 -329.689 -52.638 986.414
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.024.626 2.616 -329.689 -52.638 986.414
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.178 0 0 0 1.178
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -27.864 0 -27.864
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -27.864 0 -27.864
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.025.804 2.616 -357.553 -52.638 959.728
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 568 8.525 0 0 0 9.093
5.04.01 Aumentos de Capital 568 0 0 0 0 568
5.04.09 Stock Option 0 8.525 0 0 0 8.525
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -50.878 0 -50.878
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -50.878 0 -50.878
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.212 1.016.204 2.616 -212.943 -50.910 1.096.179
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 & 31/03/2024 01/01/2023 & 31/03/2023
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -108 -9.133
7.02.04 Outros -108 -9.133
7.02.04.01 Servicos de terceiros -94 -8.300
7.02.04.02 Outras despesas (Receitas) -3 -52
7.02.04.03 Viagens e hospedagens -11 -781
7.03 Valor Adicionado Bruto -108 -9.133
7.04 Retencbdes -294 -270
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -294 -270
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -402 -9.403
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -1.490 457
7.06.02 Receitas Financeiras 349 9.264
7.06.03 Outros -1.839 -8.807
7.06.03.01 Participacéo nos lucros de controladas -1.839 -8.807
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -1.892 -8.946
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -1.892 -8.946
7.08.01 Pessoal 1.417 10.474
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 239 1.949
7.08.01.04 Outros 1.178 8.525
7.08.01.04.01 Stock option 1.178 8.525
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 24.555 31.458
7.08.03.01  Juros 24555 31.458
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -27.864 -50.878
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -27.864 -50.878
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 4.740.047 4.704.610
1.01 Ativo Circulante 1.395.998 1.352.145
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 215.247 359.858
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 215.247 359.858
1.01.03 Contas a Receber 973.914 806.601
1.01.03.01 Clientes 973.914 806.601
1.01.04 Estoques 68.347 80.408
1.01.04.01 Estoques 68.347 80.408
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 138.490 105.278
1.01.08.03 Outros 138.490 105.278
1.02 Ativo N&o Circulante 3.344.049 3.352.465
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 142.069 148.601
1.02.01.07 Tributos Diferidos 90.705 93.408
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 90.705 93.408
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 51.364 55.193
1.02.01.10.03 Outros Ativos N&o Circulantes 51.364 55.193
1.02.02 Investimentos 8.660 8.629
1.02.02.01 Participacbes Societarias 8.660 8.629
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 8.660 8.629
1.02.03 Imobilizado 1.320.100 1.295.679
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 615.563 615.635
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operacéo 615.563 615.635
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 704.537 680.044
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 704.537 680.044
1.02.04 Intangivel 1.873.220 1.899.556
1.02.04.01 Intangiveis 1.873.220 1.899.556
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 4.740.047 4.704.610
2.01 Passivo Circulante 800.643 700.107
2.01.02 Fornecedores 420.809 374.721
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 420.809 374.721
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 30.746 28.637
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 30.746 28.637
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 30.746 28.637
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 282.329 213.852
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 179.918 117.247
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 179.918 117.247
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 102.411 96.605
2.01.04.03.01 Financiamento por Arrendamento 102.411 96.605
2.01.05 Outras Obrigactes 66.759 82.897
2.01.05.02 Outros 66.759 82.897
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatorio a Pagar 673 673
2.01.05.02.05 Passivo relacionado a contratos com clientes 9.023 13.003
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisi¢do 57.063 69.221
2.02 Passivo Néo Circulante 2.879.403 2.919.388
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.497.716 2.531.118
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.832.919 1.890.671
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.832.919 1.890.671
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 664.797 640.447
2.02.01.03.01 Financiamento por Arrendamento 664.797 640.447
2.02.02 Outras Obrigacdes 355.054 362.654
2.02.02.02 Outros 355.054 362.654
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 78.199 80.921
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisi¢do 276.855 281.733
2.02.04 Provis6es 26.633 25.616
2.02.04.02 Outras Provisfes 26.633 25.616
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.060.001 1.085.115
2.03.01 Capital Social Realizado 341.499 341.499
2.03.02 Reservas de Capital 1.025.804 1.024.626
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -17.125 -17.125
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.089.507 1.088.329
2.03.02.08 Gasto com Emissédo de A¢bes -46.578 -46.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -407.575 -379.711
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 100.273 98.701
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 565.143 553.027
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -442.868 -428.986
3.03 Resultado Bruto 122.275 124.041
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -44.375 -70.267
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.795 -65.944
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4551 852
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -6.162 -6.494
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31 1.319
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 77.900 53.774
3.06 Resultado Financeiro -96.432 -99.074
3.06.01 Receitas Financeiras 4.547 13.021
3.06.02 Despesas Financeiras -100.979 -112.095
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -18.532 -45.300
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.607 -2.735
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -25.139 -48.035
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -25.139 -48.035
3.11.01 Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora -27.864 -50.878
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 2.725 2.843
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,036 -0,0658
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -25.138 -48.035
4.02 Outros Resultados Abrangentes 230 1.722
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -24.908 -46.313
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -27.864 -50.878
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 2.956 4.565
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -117.891 -551.818
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 118.014 110.803
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -18.532 -45.300
6.01.01.02 Depreciag¢éo 20.860 22.494
6.01.01.03 Amortizacdo 15.974 15.607
6.01.01.04 Juros provisionados 84.683 92.527
6.01.01.05 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia -31 -1.319
patrimonial
6.01.01.06 Provisdo (Reversao) de contingéncias 152 500
6.01.01.09 Ajuste a valor presente - parcela diferida preco de aquisi¢éo 8.698 12.669
6.01.01.10 Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber 5.032 5.100
6.01.01.13 Reconhecimento de opcéo outorgada 1.178 8.525
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -143.146 -541.047
6.01.02.01 Estoques 12.061 4131
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -176.325 -561.628
6.01.02.03 Fornecedores e outras obriga¢fes 44.200 37.440
6.01.02.04 Outros ativos -25.785 -16.745
6.01.02.05 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.703 -4.245
6.01.03 QOutros -92.759 -121.574
6.01.03.01 Juros pagos -88.065 -68.429
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -4.694 -53.145
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -16.972 -18.358
6.02.03 Aquisicéo de imobilizado e intangivel -16.972 -18.358
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.748 -20.118
6.03.01 Obtencao de empréstimo 27.237 142
6.03.02 Pagamento de empréstimos -18.858 -9.232
6.03.03 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢ao -14.021 0
6.03.04 Aumento de capital 0 568
6.03.05 Pagamento do passivo de arrendamento -1.752 -11.596
6.03.06 Distribui¢éo de dividendos -2.354 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -144.611 -590.294
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 359.858 779.534
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 215.247 189.240

PAGINA: 14 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.024.626 2.616 -329.689 -52.638 986.414 98.701 1.085.115
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.024.626 2.616 -329.689 -52.638 986.414 98.701 1.085.115
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.178 0 0 0 1.178 -1.383 -205
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes 0 1.178 0 0 0 1.178 0 1.178
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -1.383 -1.383
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -27.864 0 -27.864 2.955 -24.909
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -27.864 0 -27.864 2.725 -25.139
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 230 230
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.025.804 2.616 -357.553 -52.638 959.728 100.273 1.060.001
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964 85.728 1.223.692
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964 85.728 1.223.692
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 568 8.525 0 0 0 9.093 0 9.093
5.04.01 Aumentos de Capital 568 0 0 0 0 568 0 568
5.04.08 Stock Option 0 8525 0 0 0 8.525 0 8525
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -50.878 0 -50.878 4.565 -46.313
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -50.878 0 -50.878 2.843 -48.035
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 1.722 1.722
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.212 1.016.204 2.616 -212.943 -50.910 1.096.179 90.293 1.186.472

PAGINA: 16 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 597.962 585.597
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 602.994 590.697
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -5.032 -5.100
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -295.407 -306.788
7.02.04 Outros -295.407 -306.788
7.02.04.01 Materiais e medicamentos -117.660 -114.138
7.02.04.02 Servigos de terceiros -135.883 -145.704
7.02.04.03 Utilidades e servigos -40.722 -40.026
7.02.04.04 Viagens e hospedagens -3.667 -3.689
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) 2.525 -3.231
7.03 Valor Adicionado Bruto 302.555 278.809
7.04 Retengdes -36.834 -38.101
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -36.834 -38.101
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 265.721 240.708
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4578 14.340
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31 1.319
7.06.02 Receitas Financeiras 4.547 13.021
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 270.299 255.048
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 270.299 255.048
7.08.01 Pessoal 146.923 146.741
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 145.745 138.216
7.08.01.02 Beneficios 1.178 8.525
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 44.458 40.405
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 104.057 115.937
7.08.03.01  Juros 100.979 112.095
7.08.03.02  Aluguéis 3.078 3.842
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -25.139 -48.035
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -27.864 -50.878
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 2.725 2.843
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A Kora Saude nasceu com o propdsito de mudar o mundo da saude, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo.

Somos a rede privada de assisténcia médica que mais cresce no Brasil. Cuidaomos das pessoas por toda a vida, entregando

avancos tecnoldgicos, investimentos constantes nos mais modernos equipamentos, resolutividade, com os melhores médicos,

enfermeiros e equipe trabalhando com os mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com acomodagdes confortdveis e

atendimento humanizado e personalizado. Somos requisitados pelas melhores fontes pagadores regionais e nacionais e valorizamos

essa parceria buscando, além de prestar um servico de exceléncia para seus beneficidarios, oferecer diferentes modelos de

remuneragdo para que possamos ter um pre¢o previsivel e sustentdvel.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 21 anos de uma jornada que deu origem a 17

hospitais em 5 estados (Espirito Santo, Ceard, Goids, Tocantins, Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito Federal, totalizando

mais de 2 mil Leitos, além de um parque cada vez mais completo na oferta de servigos de apoio diagndstico e terapéutico, incluindo

oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros.
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Espirito Santo, 13 de maio de 2024 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenc¢a no ES, DF,
MT, TO, GO e CE anuncia seus resultados para o primeiro trimestre de 2024 (1T24).

R$565 M

De receita liquida
crescimento de 2% a.a.

75,7%

De taxa de ocupagdo

+227 mil

Exames de imagem
(RM, RX, TC e US)?

RS123 M

EBITDA Ajustado
crescimento de 10% a.a.

21,9%

de margem
EBITDA ajustada
+1,6 p.p. vs. 1723

+120 mil

Pacientes-dia

+25 mil

Avisos cirurgicos
realizados

'Caixa operacional liquido das cessbes de recebiveis realizadas no 4123 e 1724,

2RM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.

R$104 M

De geragdo de caixa
operacional!

RS43 M

De receita liquida oncoldgica
crescimento de 37% a.a.

+310 mil

de atendimentos
em Pronto-Socorro
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Iniciamos o ano de 2024 focando na agenda de
fortalecimento dos Hubs existentes. Durante o primeiro
trimestre de 2024, reforcamos os prontos-socorros, ampliamos
a oferta de servicos de diagndstico e terapia, investimos em
melhoria de processos e protocolos e promovemos o
desenvolvimento da oncologia em nossos  centros
especializados, adicionando tecnologia, complexidade e
resolutividade oos nossos hospitais. Ao mesmo tempo,
estabelecemos novos credenciamentos de fontes pagadoras e
mais acordos para reducdo de inadimpléncia foram realizados.

Resultado das iniciativas realizada acima, reportamos receita
liquida de RS 565,1 milhées no 1T24, crescimento de 2,2% vs.
0 mesmo periodo do ano anterior. A disciplina na gestdo de
custos e despesas operacionais, aliada ao controle de custos
hospitalares e reimplantagdo de sistemas operacionais nas
unidades para redugdo de despesas, resultou em um EBITDA

Ajustado de RS 123,5 milhdes no 1T24, crescimento de 10,2%
em relagdo ao 1T23.

No mesmo periodo, geramos caixa operacional antes do
pagamento de juros e impostos no valor total de RS 104,4 milhées® e uma conversédo de 85% do
EBITDA Ajustado, impulsionado por iniciativas de ganho de capital de giro.

Na estratégia de crescimento orgdnico (brownfields), o Kora Salude evoluiu de acordo com o
cronograma estipulado na operacionalizagdo dos leitos inaugurados. Destaque para a ativagdo de
12 leitos de UTI no Oto Meireles, 23 leitos no OTO Santos Dummont e 38 leitos no Hub Centro-Oeste.

Na estratégio de aumento de complexidade dos nossos hospitais, destacamos o avango das
sequintes operag¢des inauguradas em 2023: (i) maturagdo da radioterapia no Meridional Vitdéria, com
92 pessoas jd tratadas ou em tratamento desde sua inauguragdo; (ii) crescimento da oncologia no
Ceard em parceria com o Crio; e (iii) ramp-up da ala de transplante de medula dssea no Meridional
Cariacica, inaugurada no Ultimo trimestre.

Seguimos com o compromisso de levar medicina de qualidade para os pacientes dos nossos
hospitais, oferecendo modelos de remuneragcéo com preg¢os sustentaveis para as fontes
pagadoras locais e nacionais.

Os resultados alcangados sdo consistentes com a nossa estratégia em gerar crescimento,
rentabilidade, inovagdo e resolutividade para os nossos negodcios, conforme destaques
apresentados a sequir.

*Caixa operacional liquido das cessdes de recebiveis realizadas no 4T23 e 1T24.
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A Rede Meridional é consagrada como lider no Espirito Santo, e seus hospitais sdo reconhecidos

por sua exceléncia medica e resolutividade pela populagdo capixaba, corpo clinico e fontes

pagadoras.

Desde a sua inauguragdo em 2001, a Rede Meridional passou a
oferecer uma ampla gama de servigcos hospitalares de
exceléncia, que incluem desde acomodagdes com quartos
modernos, UTI hepdtica, cardioldgica, neurolégica, neonatal e
pedidtrica, além de especialidades médicas como geriatria,

cardiologia, ginecologia, obstetricia e cirurgias de alta

complexidade.

No 1724, observamos o crescimento e maturacdo da oncologia nos hospitais que compdem a Rede

Meridional. Ao todo, 5 dos 7 hospitais da Rede Meridional oferecem servigcos de oncologia para a

populag¢do local.

Em menos de um ano desde a sua inauguracgdo, o setor de
radioterapia do Meridional Vitdéria vem se consolidando
cada vez mais como referéncia no Espirito-Santo. Desde a
sua abertura, 92 novos pacientes ja foram tratados ou
iniciaram seus tratamentos. A estrutura conta com
instalagcdes modernas e equipamento tecnoldgico, que

permite tratamentos mais eficazes e sequros aos pacientes,

reduzindo os efeitos colaterais.

Outro investimento recente realizado pela Kora Saude na Rede
Meridional, foi a unidade de transplante de medula éssea no Meridional
Cariacica, em dezembro de 2023. Com habitagdo para realizar todos
os tipos de transplantes de medula éssea, a nova unidade de TMO

possui infraestrutura moderna, reduzindo o risco de infecgdes graves e

garantindo a seguran¢a dos pacientes durante o tratamento.

Essas iniciativas fazem parte da estrategia da Kora Saude em levar complexidade e inovagao para

0S seus hospitais.
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Prémio Marcas icones e UTls Top Perfomer: reconhecimento da marca Rede Meridional

DAS 4 UTis DO ES QUE GANHARAM O SELO
TRES SAO DA =R :

ENTRE AS
MELHORES
UTIS DO
BRASIL
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No 1724, a marca Meridional alcangou mais uma vez o
primeiro lugar em duas categorias do Prémio Marcas
icones 2024, em parceria com a Rede Vitdria, filiada da
Rede Record no Espirito-Santo: (i) “Hospital
Particular”; e (i) “Maternidade Privada”, resultado da
qualidade dos servicos prestados e dos investimentos
constantes em tecnologia e modernizagdo das

instala¢des dos hospitais que compdem a Rede.

No mesmo periodo, trés UTls da Rede Meridional
receberam o selo concedido pela Epimed Solution, “UTI
Top Performer 2024”: (i) Meridional Serra; (ii)
Meridional Cariacica; e (iii) Meridional Vitéria. Esse selo
reconhece as UTls que se destacam pela gestdo de
indicadores de qualidade e desempenho no cuidado

ao0s pacientes internados.
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O Hub Centro-Oeste € composto por aproximadamente 720 leitos, formado pelos hospitais: (i) H.
Anchieta Taguatinga (Taguatinga-DF); (i) H. Ancheita Ceilandia (Ceildndia-DF); (i) H. Sdao
Mateus (Cuiabd-MT); (iv) Instituto de Neurologia de Goidnia - ING (Goidnia-GO) e (v) H. Encore
(Rparecida de Goidnia-GO).

Os resultados apresentados a sequir sdo consistentes com a estratégia da Kora Saude em agregar
medicina de qualidade e solugdo completa de servigos para as fontes pagadoras, meédicos e
pacientes para os hospitais adquiridos.

H. Anchieta Taguatinga: evolugdo dos indicadores operacionais e crescimento da oncologia

O H. Anchieta Taquatinga é um dos maiores hospitais do Distrito Federal e do pais. O hospital
oferece uma jornada completa para os pacientes, que inclui desde atendimentos no pronto-socorro
e internagdes de diversas especialidades, até unidades de terapia intensiva (UTI) e servigos

oncolodgicos.

Reconhecido por sua exceléncia médica, o H. Anchieta Taguatinga realiza um gerenciamento eficaz
nos mais diversos protocolos, tais como sepse, pneumonia comunitdria, entre outros. Esse
gerenciamento proporciona rapidez, qualidade e segurang¢a na linha de cuidado do paciente, além

de garantir um treinamento e educagdo continua do corpo clinico.

Outro destaque positivo no trimestre foi o crescimento da Oncologia Anchieta.  H. Anchieta
Receita liquida oncologia
Com inicio em jun/22, a operagdo é composta por hematologistas, oncologistas RS M) G
e toda a infraestrutura de apoio. No 1T24, a receita liquida oncoldgica do H.
Anchieta totalizou R$ 7,5 milhées, 4x maior quando comparado do mesmo

periodo do ano anterior.

No mesmo periodo, o H. Anchieta Taguatinga reportou avanco dos seus 3722 23 m24

principais indicadores operacionais, que foram: (i) expansdo de leitos

H. Anchieta

operacionais, com crescimento de 15% a.a.; (i) crescimento dos tratamentos . o
Pacientes-dia (mil)

oncolégicos e na linha de cuidado neuro-cardioldgico; (i) taxa de ocupacgdo %

acima de 90%; e (iv) 20.467 pacientes-dia, crescimento de 21% a.a.

Refletindo o trabalho exposto acima, o H. Anchieta Taguatinga encerrou o

trimestre com 251 Leitos operacionais, crescimento de 73% em relagdo ao 1721

(pré-aquisicdo), quando operava com 145 leitos. =% o —
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Conclusdo da unificagdo de marcas no H. Sao Francisco

Com o objetivo de fortalecer a operagdo local no Centro-Oeste, no 1T24, a Kora Saude concluiu o
processo de unificagdo dos hospitais localizados no Distrito Federal para a marca Anchieta. O H.
Anchieta Ceilandia (antigo H. S8o Francisco de Brasilia), passou por diversas melhorias e

reestruturagdo, ampliogdo da sua estrutura, reforma de leitos e incorporagdo de novas

especialidades.

Além da estratégia de branding, no 1T24, o H. Anchieta Ceildndia (antigo H.
Sdo Francisco de Brasilia), concluiu iniciativas que impulsionaram seus
resultados operacionais. Destacam-se: (i) inauguragdo de 10 leitos da UTI
adulta de neurologia e cardiologia; (i) crescimento da linha de cardiologia
intervencionista, trazendo procedimentos mais complexos; e (iii) reformas de

leitos e abertura de consultdrios de ambulatorio.

Qi
Y
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A Rede OTO € a maior rede de hospitais ndo verticalizados do Ceard, sendo referéncia de qualidade
para a populagdo cearense. Ao todo, a Rede soma 450 leitos nos hospitais Oto Aldeota (antiga

Otoclinica), Oto Meireles (antiga Gastroclinica) e Oto Santos Dumont (antigo H. SGo Mateus).

No 1724, os hospitais do Hub reportaram por mais um

trimestre crescimento dos seus negocios.

O Oto Meireles inaugurou uma nova Unidade de Terapia
Intensiva (UTI), composta por 12 leitos equipados com
tecnologia de Ultima geragdo e equipe multidisciplinar

altamente qualificada, para garantir exceléncia no cuidado

Q0s pacientes.

UTI's dos hospitais Oto Aldeota
© Oto Santos Dumont recebem selos

Os hospitais Oto Aldeota e Oto Santos Dumont conquistaram o selo “Top R

hciente

Performer”, concedido pela Epimed Solution, e “UTI Eficiente 2024”, concedido pela =
Associagcdo de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB), reforcando o compromisso com

cuidados de exceléncia para os pacientes, atendendo altos padrdes de qualidade,

segurancga e gestdo integrada no ambiente hospitalar.

Ainda, no 1T24, observamos o ramp-up da operagcdo da OTOCrio Oncologia no Oto Meireles,
operac¢do inaugurada no 3T23 numa joint-venture com o Centro Regional Integrado de Oncologia
(Crio), confirmando o compromisso da Companhia em oferecer medicina de alta complexidade em

todas as reqgides onde atua.

Por fim, como resultado da expansdo da oferta de servigos de diagndstico por  Hub Ceara
I Exames de Imagem
imagem, em linha com a estratégia de fortalecimento de SADT nos Hubs  (mi)

existentes, no 1T24, o Hub Ceard reportou 42,5 mil exames de imagem, P
crescimento de 57% vs. o 1T23. H
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A Rede Medical ¢ formada por 2 hospitais em Palmas (TO), lideres no estado e na reqgido Norte,

oferecendo medicina de qualidade e exceléncia dos seus pacientes.

Medical Santa Thereza — Reflexo das instalacdes com equipamentos de ponta, protocolos eficazes

Eficiente

congquista o selo UTI Eficiente

2024, emitido pela EPIMED e profissionais altamente capacitados, no 1724, o H. Medical Santa

Solutions, em parceria com a

AMIB. et WA Thereza recebeu o selo UTI Eficiente 2024, concedido pela EPIMED
2 : Solutions, tornando-se o primeiro hospital privado do estado do Tocantins
a receber esse reconhecimento. No mesmo periodo, o H. Medical
Palmas conquistou o Selo de Certificagdo da Iniciativa Angels,

resultado da qualidade e a inovagdo no tratamento do AVC, consolidando

sua posigdo de lideranga na Reqgido Norte.

Ainda, por mais um periodo, destacamos a performance da Oncologia Hub Norte
Infusdes oncoldgicas

Medical. Inaugurada em 2021, oferece para a populagcdo da regido Norte
servicos de oncologia clinica, hematologia, dreas de diagndstico e boxes
individuais. No 1T24, a Rede Medical totalizou 614 infusées oncoldégicas,

crescimento de 6% vs. 0 mesmo periodo do ano anterior.

1m23 1T24
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A Kora Saude tem avangado de forma consistente e eficiente em
sua gestdo ambiental, demonstrando responsabilidade com os
recursos administrados nos seus hospitais. No 1724, o Centro
Goiano de Ortopedia e Traumatologia (GCOT), localizado no ING,
aderiu ao mercado livre de energia, com capacidade de economia
em 30% do consumo de energia. Ao todo, 12 hospitais jd estdo no

mercado livre de energia e parte da energia consumida origina-se

de fonte 100% renovdvel, garantindo a rastreabilidade do

consumo de eletricidade.

No mesmo periodo, o Meridional Vitoria celebrou contrato com empresa parceira, com o objetivo
de reduzir o custo com oxigénio liquido consumidos no hospital e do aluguel dos mddulos de ar-

comprimido, vdcuo, tanque criogénico e telemetria.

Durante o 1T24, realizamos importantes campanhas de conscientizagdo e educagdo social para seus
colaboradores e pacientes, sendo elas: (i) Janeiro Branco: buscamos refor¢ar a necessidade do
cuidado com a saude emocional, ensinando formas de lidar com problemas como ansiedade e
estresse; (ii) Fevereiro Laranja: que tem como objetivo promover a prevencgdo, o diagndstico precoce
e o tratamento da leucemia e o linfoma, dois tipos de cdnceres que afetam o sangue e a medula
osseq; e (iii) Margo Azul Escuro: més de prevengdo ao cancer colorretal. O diagndstico desse tipo
de cdncer é realizado através de um exame de colonoscopia e o ideal € que o carcinoma seja
descoberto antes dos sintomas aparecerem. Essas agdes trazem conhecimento aos colaboradores,

pacientes e comunidades locais.

ey azul - escuro

Se custa a sua./ 4
saude mental, '
custa muito.

/. A vida pede equilibrio.

Sintomas do

Cancer
Colorretal

Janeiro Enfrentamento da Leucemia.

Branco

Mis de Conscientizago do Soie Mental

#% Oto

Kora

KoraSaude
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No 1T24, os times de Compliance e Tecnologia da
Informagdo da Kora Saude, conduziram uma série de
treinamentos para os colaboradores das unidades. Os
temas abordados foram relacionados cos valores e
principios da Companhia, com o objetivo de prevenir e
orientar os colaboradores em relagdo das condutas

desejadas, além de promover uma cultura de integridade

' TREINAMENTO COMPLIANCE  Kora

dentro do ambiente organizacional.
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Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de
crescimento e consolidag¢do, sequindo confiante na trajetdria escolhida. O sucesso da Kora Saude
é reflexo do empenho e determinacgdo de cada profissional, do corpo clinico e da comunidade médica,
que seguem trabalhando para cumprir nosso propdsito de mudar o mundo da saude, oferecendo
medicina de exceléncia a um valor justo. Agradecemos a todos 0s nossos colaboradores pela
dedicag¢do continua e aos nossos investidores, credores e demais stakeholders pela confianca em

2024,

A Administracdo

RS milhdes 1T24 1T23 A% 4723 A%

NUmero de Hospitais 17 17 0% 17 0%
Leitos Totais (inal do periodo) 2103 2103 0% 2103 0%
Leitos Operacionais (final do periodo) 1772 1743 2% 1708 4%
Receita Liquida 5651 5530 2% 564,7 0%
EBITDA A|. 123,5 N2, 10% 137.4 -10%
Margem EBITDA Aj. 21,9% 20,3% 1,6 p.p. 24.3% -2,5 p.p.
Lucro Liquido Aj.* 4.8 32 49% -0,2 n.a.
Margem Liquida Aj.* 0,9% 0,6% 0,3 p.p. 0,0% 0,9 p.p.

* Detalhamento dos ajustes na se¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado
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A Kora Saude reportou uma receita liquida de R$565,1 milhées no 1724, crescimento de 2%

comparado ao 1T23 e estdvel em comparagdo ao 4T23.

O crescimento da receita liquida no 1T24 em relagdo ao 1T23, foi positivamente impactado por: (i)
crescimento orgdnico na base de hospitais j& existentes; (i) crescimento de 37% da receita
oncolégica quando comparada ao 1T23; (iii) efetivacdo dos reajustes contratudis anuais com as
fontes pagadoras; (iv) ampliagdo de especialidades médicas; (v) novos procedimentos de alta
complexidade; e (vi) aumento da receita de servicos de apoio diagndstico e terapéutico (SADT),

andlises clinicas e radiologia; e (vii) maior fluxo de atendimentos nos prontos-socorros.

Receita Liquida total (RS M)

1T22 2722 3722 4722 1123 2723 3T23 4723 1T24
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Evolucdo do Numero de Leitos

2103 2103 2103 2103 2103

1T23 2723 323 4723 1T24

I Lcitos totais Leitos operacionais

A Companhia encerrou o 1124 com 2.103 leitos totais, sendo 1.772 operacionais. Os leitos operacionais
apresentaram um crescimento de 2% vs. o 1T23. No 1T24, registramos um aumento no numero de
leitos operacionais em rela¢do ao trimestre anterior, causada pela otimizagdo da utilizagdo de leitos

nos hospitais e efeitos sazonais na demanda por servigos de saude.

Taxa de Ocupacao de Leitos Operacionais

I -2,0 p.p. 1
77,7% 75.7%
122 2722 3722 4722 123 2723 3723 4723 1T24

No 1T24, a taxa de ocupagdo de leitos atingiu 75,7%, uma redug¢do de 2,0 p.p. em relagdo ao 1T23 e
estdvel em relagdo ao 4T23. A queda na taxa de ocupacdo no 1T24 foi ocasionada pelo crescimento
no numero de leitos operacionais, concomitante a uma reducdo na quantidade de avisos cirdrgicos

no periodo.
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Volume de Internacoes Ticket médio

No 1T24, a Companhia atingiu 120 mil pacientes- O cdlculo do ticket médio leva em

dia, queda de 1% em relagdo ao 1T23, resultado considerag¢do a receita bruta (ex-oncologia) e

da retirada de alguns convénios que possuiam o volume de internagdes do periodo. No 1724,

prazos de pagamentos mais longos. o ticket médio reportou um total de R$4.788

por internagdo vs. R$4.804 no 1T23. A redugdo
no ticket foi ocasionada por: (i) reavaliagdo de
cirurgias com alto custo de OPME e que
geram menor margem; e (ii) incorréncia de
doencas com menor grau de complexidade,

como dengue e COVID.

Volume de pacientes-dia

(mil)

1T22 2722 3722 4722 1T23 2723 3T23 4723 1T24

Ticket medio

(receita bruta ex-oncologia por paciente-dia) (RS)

4.788

1T22 2722 3122 4122 1T23 2723 37123 47123 1T24
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ONCOLOGIA

5/4’ O sodlido crescimento na linha de tratamentos oncoldgicos

reflete a assertividade na estratégia da Kora Saude em se
consolidar como uma plataforma integrada nos cuidados a

H -
I i g¢ Otoicna saude. Atualmente, contamos com 9 hospitais com servigos
| ¥

l T Oncologia
IR I Kora

proprios de infusdo. Os espagcos oferecem servicos de

oncologia clinica, hematologia, crioterapia, além de comportar

ambulatorios, dreas de diagndsticos e boxes individuais para

infusodes.

Refletindo a maturagdo dos servigos de oncologia inaugurados em 2022 e 2023 e da estratégia da
Companhia em se tornar um provedor cada vez mais completo de servigos de saude, o segmento de
oncologia atingiu um recorde em sua receita oncoldgica, reportando um total de R$ 43,1 milhdes no
1T24, crescimento de 37% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior e 91% quando

comparado ao 1T22.

A Companhia seque confiante nas oportunidades mapeadas e nas vantagens estruturais da Kora

Saude para o segmento oncoldgico.

Receita Liquida oncologia (RS M
q g a ( s ) @
122 2722 3722 422 1T23 2723 3723 4T23 1T24
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CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Metsao - 1

DIVULGACAO DE RESULTADOS 1724

No 1T24, os custos operacionais totalizaram R$442,9 milhdes, aumento de 3% em relagdo ao mesmo

periodo do ano anterior e redugdo de 2% contra o 4T23. O crescimento nos custos estd relacionado

principalmente & rubrica de pessoal no periodo.

Os custos com pessoal totalizaram RS 127,0 milhdes no 1T24, crescimento de 13% em relagdo ao 1723,

causado pela realocagdo entre as linhas de custos e despesas com pessoal realizados no periodo,

além da reclassificagdo de custos com servicos de mdo de obra terceirizada, saindo da linha de

custos com servigos de terceiros para a linha de custos com pessoal.

Os custos de servigos de terceiros totalizaram R$129,5 milhdes no 1724, queda de 2% em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior e se manteve estdvel em relagdo ao 4T23, causada principalmente

pela reclassificagdo de servigos com mdo de obra terceirizada mencionada acima.

RS milhdes 1T24

Receita liquida 565,1
Pessoal (127,0)
Materiais e medicamentos m7.7)
Servigos de terceiros (129,5)
Utilidades e servigos (40,7)
Aluguéis (&)
Depreciagdes e amortizagdes (24,9)

Custos dos servigos prestados (L4429)

% da Receita liquida 78,4%

123 A%

2%

(112,3) 13%

(14,1) 3%
(131,7) 2%

(40,0) 2%
(3.8) -20%
(27,0) -8%

(429,0) 3%

77,6% 0.8 p.p.

4T23 A%
5647 0%
(122,4) 4%
(120,9) -3%
(129,1) 0%
(38,0) 7%
(3.9) ~21%
(36,1) ~31%

(450,3)
79.7%
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Despesas gerais e administrativas
No 1T24, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS$42,8 milhdes, redugdo de 35% em
comparagdo com o0 mesmo periodo no ano anterior, impactados principalmente pela redugdo da

provisdo de stock-options e pela reclassificacdo entre custos e despesas com pessoal.

As despesas com pessoal no 1T24 totalizaram RS 18,7 milhdes, uma redugdo de 28% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, causado principalmente pela reclassificagdo entre custos e

despesas com pessoal realizada no 1T23.

As despesas com servigos de terceiros totalizaram RS 6,4 milhdes, uma redugdo de 54% em relagdo
ao 1723, resultado da reclassificagdo de servigos de tecnologia para a linha de custos com servigos

de terceiros, iniciados no 2T23.

RS milhdes 1T24 1T23 A% 4723 A%

Receita liquida 5651 5% 564.,7 0%
Stock-option (SOP) (efeito nao-caixa) (1,2) -86% 8,9 n.a.
Pessoal (18,7) -28% (24.,8) -25%
Servigos de terceiros (6.4) -54% (5,7) 12%
VViagens e hospedagens 3,7) -1% (4,3) -14%
Outras despesas (0,9) -67% 22) -59%
Depreciagdes e amortizagdes (12,0) 7% (12,0) 0%

Desp. gerais e administrativas total (40,0)

% da Receita Liquida . VAV
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EBITDA e EBITDA Ajustado

No 1T24, a Companhia registrou um EBITDA Aj. de R$123,5 milhdes, crescimento de 10% em relagdo
a0 1T23 e queda de 10% em relagdo ao 4T23. Mesmo com uma redugdo de 57% em ajustes no EBITDA,
o crescimento da rubrica € resultado da disciplina na gestdo de custos e despesas da Companhia.

Com essas iniciativas, a margem EBITDA Aj. apresentou uma expansdo de 2,0 p.p. versus o 1T23.

RS milhdes 1T24 1T23 A% 4723 A%

Lucro liquido &5 1) -48% (19.,6) 29%
Resultado financeiro 96,4 -3% N34 -15%
Imposto de renda e CSLL 6,6 142% (9.2) n.q.
Depreciagdes e amortizagdes 36,8 -3% 48,1 -23%

EBITDA N4,7 25% -14%
MGSA e integragdo 1.8 -81% 4.5 -61%
Stock-option (efeito néo-caixa) 12 -86% (8,9) n.q.
Outros ndo recorrentes 58 138% A -36%

EBITDA Ajustado 123,5 121 10% 1374 -10%

Margem EBITDA Ajustado (%) AR 19,.8% 2,0 p.p. PERSYA -2,0 p.p.

Os ajustes de EBITDA sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes com (i) M&A e Integracdo,

(i) Stock-option e (iii) Outros.

Os agjustes relacionados a ‘M&A e Integracdo’, assim como a rubrica de ‘Outros ndo recorrentes’,
consistem em rescisdes, advogados, consultorias e equivalentes. Esses custos e despesas adicionam
pressdo no curto prazo e sdo investimentos essenciais para a captura das sinergias. Os ajustes
relacionados ao Stock-option consistem em um efeito ndo-caixa, referente ao plano de remuneracgdo

de longo prazo firmado com diretores e gerentes da Companhia.

Impacto IFRS-16

As despesas de arrendamento mercantil atingiram RS$S21 milhdes no 1T24 e foram contabilizadas em

juros e depreciagdo. Considerando o efeito caixa, as despesas de aluguel da Kora Saude

correspondem a RS$21 milhdes no mesmo periodo.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro totalizou R$96,4 milhdes no 1724, reducdo de 3% em relagdo ao 1723 e 15% em
relagcdo ao 4T23, impactado pela redugdo das taxas de juros e renegociagdo de contratos. A
Companhia vem realizando desde o 4T22, o reperfilamento do seu passivo financeiro, por meio do

alongamento do cronograma de vencimentos, incluindo a renegocia¢cdo de spreads.

RS milhdes 1T24 1T23 A% 4723 A%

Resultado Financeiro (96,4) -3% M3,4) -15%
Receitas financeiras 45 13,0 -65% 7.5 -39%
Despesas financeiras (101,0) -10% (120,9) -16%

Lucro liquido e Lucro lLiquido ajustado
A Companhia divulga o lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a

rentabilidade recorrente de seus negocios, excluindo despesas ndo-caixa e itens ndo recorrentes.

O lucro liquido ajustado totalizou R$S4,8 milhdes no 1124 e a margem liquida ajustada atingiu 0,9%,
aumento de 0,3 p.p. em relagdo ao 1T23, impactado principalmente pelo crescimento do EBITDA,
conforme explicado anteriormente na se¢do de EBITDA e EBITDA Ajustado, e redugdo do resultado

financeiro no periodo.

RS milhdes 1T24 1T23 A% 4723 A%

EBITDA N47 25% 1S287, -14%
Resultado Financeiro (96,4) -3% (M3.,4) -15%
Imposto de Renda e CSLL (6,6) 142% 9.2 n.q.
Depreciagdes e amortizagdes (36,8) -3% (48)) -23%

Lucro liquido (25,1 (48,0) -48% (19,6) 29%
Amortizagdo da mais-valia® 18,2 -35% 18,3 -1%
IR/CS diferidos (agio das aquisicées) 3,0 0% 3,0 0%
Stock-option 1,2 -86% (8,9) n.a.
Itens ndo recorrentes 7,6 -35% 6,8 1%

Lucro liquido ajustado

Margem liquida ajustada (%)

* Valores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS
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ESTRUTURA DE CAPITAL E ENDIVIDAMENTO

No final do periodo de mar/24, a Companhia reportou uma divida bruta de RS 2.347 milhdes, redugdo
de 12,4% vs. mar/23. Essa reduc¢do € causada principalmente pelas sequintes iniciativas realizadas
em dez/23 para readequagdo da estrutura de capital: (i) o alongamento do cronograma de
amortizagdo da divida; (ii) a reestruturagdo do cronograma de contas a pagar por aquisicdo; e (iii) a

operacdo de arrendamento do imével do H. Anchieta, no valor bruto de RS 389 milhdes.

A divida liquida, por sua vez, apresentou uma reducdo em relacdo & mar/23, resultado da geragdo
de caixa operacional antes do pagamento de juros e IR/CS de RS 104.4 milhdes no 1T24 e crescimento

em relacdo a dez/23, impactada temporariaomente pela recomposi¢cdo da carteira de recebiveis.

RS milhdes Mar/24 Mar/23 Dez/23

Empréstimos bancdrios e debéntures 2.013
Contas a pagar por aquisi¢do 334
Divida bruta total 2347
(-) Caixa e equivalentes de caixa 215

Divida Liquida 2132

Cronograma atual de amortizagdes’ - R§M

Il Crédito bancdrio Debéntures
692 . Custo medio
da divida:
325 S CDI + 2,2%
=
_? 2025 2026 2027 2028/29

'Exclui despesas financeiras
2Considera as amortizagdes do exercicio de 2024.
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FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

No primeiro trimestre de 2024, continuamos a implementar medidas para otimizar o capital de giro,
incluindo: (i) automatizagcdo do envio de contas para reduzir glosas e inadimpléncias; (ii)
reestruturacdo do time de cobranga para melhor monitoramento de prazos e negociagdo com
convénios inadimplentes; (iii) introdugdo de ferramentas de automagdo para o planejomento de
estoques em hospitais; (iv) realinhamento do pagamento de OPME; e (v) ajuste das condigdes

contratuais para fornecedores novos e existentes.

Essas iniciativas, descontadas do efeito da cessdo de recebiveis realizada no 4723 e no 1724,
resultaram em uma geragdo de caixa operacional antes do pagamento de juros, IR e CS de RS 104,4

milhdes® no 1T24, versus RS 53,1 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

RS milhdes 1T24 1T23 4723

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 359,9 779.5 209,9
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais ajust. 104,4 53,1
Cessdo de recebiveis (129,5) (483,3) 189.,6
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais (25, (430,2)
(-) Pagamento de juros, IR e CS (92,8) (121,6) (77,6)
(-) Atividades de investimento (31,0) (18,4) (42,3)
(-) Atividades de financiamento 43 20,1 (6,5)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2152 189,2 359,9

*Caixa operacional liquido do efeito das cessdes de recebiveis realizadas no 4123 e 1T24.
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FATO RELEVANTE — CARTA RECEBIDA DOS ACIONISTAS

No dia 05 de maio de 2024, a Companhia publicou um Fato Relevante,
comunicando Qos seus acionistas, que recebeu dos acionistas
controladores, uma notificagdo no dia O3 de maio de 2024, solicitando
a convocagdo, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, de
assembleia geral extraordindria, nos termos do art. 123, pardgrafo
unico, alinea “c”, da Lei das Sociedades por A¢des, para deliberar sobre:
(i) a saida voluntdria da Companhia do segmento especial de listagem
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”), com a dispensa da realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes, nos termos dos artigos 41 e 44 do Regulamento do
Novo Mercado, com a conseguente migracdo da Companhia para o
segmento bdsico de listagem da B3; e (ii) a reforma e consolidagdo do

estatuto social da Companhia, sujeita a aprovagdo da saida do Novo
Mercado (“Assembleia Geral”).

A Saida VJoluntdria da Companhia do segmento do Novo Mercado para o segmento bdsico de
listagem da B3, poderd contribuir de forma determinante para a execugdo das estratégias de
financiamento e crescimento da Kora, ampliando o leque de alternativas a disposi¢do da Companhia,
além de permitir a redugdo o de custos regulatérios e a simplificagdo da otimizagdo da estrutura
organizacional da Companhia.

stmhs

Relagoes com Investidores

ri@korasaude.com.br

v
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Balanco Patrimonial Consolidado

RS mil 31/03/2024 31/03/2023 31/12/2023

Ativo 4.740.047 4.726.331 4.704.610
Circulante 1.395.998 1.329.237 1.352.145
Caixa e equivalentes de caixa 215.247 189.240 359.858
Contas a receber 973.914 Q34.324 806.601
Estoques 68.347 92.918 80.408
Qutros ativos circulantes 138.490 12.755 105278
Nado Circulante 3.344.049 3.397.094 3.352.465
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 90.705 83.333 93.408
Qutros ativos ndo circulantes 51364 47.860 55250
Investimentos 8.660 8.518 8.629
Imobilizado 615563 1.002.301 615.635
Ativos de direito de uso 704.537 376.093 680.044
Intangivel 1.873.220 1.878.989 1.899.499
Passivo + Patrimonio Liquido 4.740.047 4.726.331 4.704.610
Circulante 800.643 615.032 699.566
Fornecedores e outras obriga¢es 420.809 308.097 374.720
Contas a pagar por aquisi¢do 57.063 98.780 69.221
Passivos relacionados a contratos com clientes 9.023 39.990 13.003
Empréstimos, financiamentos e debéntures 179.918 104.91 Nn7.247
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 30.746 12.755 28.637
Passivos de arrendamento 102.41 50.410 96.605
Dividendos Propostos 673 89 133
Ndo Circulante 2.879.403 2.924.827 2.919.388
Contas a pagar por aquisi¢do 276.855 544,221 281733
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.832.919 1.930.454 1.890.671
Passivos de arrendamento 664.797 372.667 640.447
ProvisGes para contingéncias 26.633 26.624 25.616
Outras obrigagdes 78199 50.861 80.921
Patrimonio Liquido 1.060.001 1186.472 1.085.656
Capital social 341.499 341.212 341.499
Reservas de capital 1.089.507 1.082.021 1.088.329
Reservas de lucros = 102.771) -
Lucros/Prejuizos acumulados (379.711) (107.588) (379.711)
Gasto com emissdo de agdes (46.578) (46.578) (46.578)
Participagdo dos ndo controladores 100.273 90.293 99.242
Acdes em tesouraria (17.125) (19.239) (17125)
Prejuizo do periodo (27.864) (50.878) -
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Demonstracgédo do Resultado Consolidado

RS mil 1T24 1T23 A% 4T23 A%

Receita bruta 623.737 614.299 2% 617.846 1%
Dedugdes (568.594) (61.272) -4% (63.157) 10%
Receita liquida 565.143 553.027 2% 564.688 0%
Custos dos servigcos prestados (442.868) (428.986) 3% (450.324) -2%
Pessoal (127.039) (112.315) 13% (122.383) 4%
Materiais e medicamentos M7.660) M4.138) 3% (120.926) -3%
Servicos de terceiros (129.496) (131.713) -2% (129.082) 0%
Utilidades e servigos (40.722) (40.026) 2% (37.970) 7%
Aluguéis (3.078) (3.842) -20% (3.876) -21%
Deprecia¢des e amortizagdes (24.873) (26.952) -8% (36.087) -31%
Lucro bruto 122.275 124.041 -1% 14.364 7%
Margem bruta (%) 21,6% 22.4% -0.8 p.p. 20,3% 14 p.p.
Despesas gerais e administrativas (42.795) (65.944) -38% (40.048) 2%
Pessoal (18.705) (25.901) -28% (24.792) -25%
Stock-option 1178) (8.525) -86% 8.888 n.a.
Servigos de terceiros (6.387) (13.991) -54% (5.707) 12%
\/iagens e hospedagens (3.667) (3.689) -1% (4.279) -14%
Qutras despesas (897) (2.689) n.a. (2190) n.a.
Depreciagdes e amortizagdes M.961) M.149) 7% (11.968) 0%
Outras receitas (despesas) 1.611) (5.642) -39% 9Q.404 n.a.
Resultado financeiro (96.432) (99.074) -3% 13.399) -15%
Equivaléncia patrimonial 31 1.319 -98% 928 -97%
Lucro antes do imposto de renda (18.531) (45.300) -59% (28.750) -36%
Imposto de renda e contribuigdo social 6.607) (2%.35) 142% Q194 n.q.
Lucro liquido (25.138) (48.035) -48% (19.556) 29%
Margem liquida (%) -4.4% -8,7% 42 p.p. -3.5% -1,0 p.p.
Participagdo de minoritdrios 2¥25) (2.843) -4% 621 n.a.
Lucro liquido apés participagéo dos minoritdrios (27.863) (50.878) -45% (18.935) 47%
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(430.244)
(68.429)
(563.145)
(551.818)

(18.358)
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Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2024, 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Kora Saude Participagdes S.A., (“Kora” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto,
com sede na Avenida Desembargador Santos Neves, N° 207, Vitéria — Espirito Santo. A Companhia
tem agdes negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao) sob o cédigo
KRSAS.

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Kora e suas
Controladas e Coligadas (“Grupo”) e tem por objeto social:

(a) participacdo em outras sociedades nao financeiras como sécia, quotista ou acionista; e

(b) prestacao de servigos hospitalares, tais como: atividades de atendimento hospitalar; atividades de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; atividades de
atendimento a urgéncias e emergéncias; atividade de clinica médica (clinicas, consultorios e
ambulatérios); outras atividades de servigos de complementacéao diagndstica e terapéutica; servigos de
banco de leite materno; servicos de remogdes; outras atividades relacionadas com atengéo a saude;
planos de saude; aluguel de imoveis; atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia
a paciente no domicilio; atividade de limpeza ndo especificada anteriormente; atividade médica
ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirurgicos; atividades de servigos de
complementacao diagndstica e terapéutica ndo especificadas anteriormente; servigos de bancos de
células e tecidos humanos; UTlI movel; outras atividades de atengcdo ambulatorial; servigos de
tomografia; servigcos de diagndstico por imagem com uso de radiagdo ionizante, exceto tomografia;
servicos de quimioterapia; atividades de enfermagem; atividades de terapia de nutricdo enteral e
parenteral; laboratérios clinicos; atividades de fisioterapia; servigcos de diagnéstico por imagem sem
uso de radiagdo ionizante, exceto ressonancia magnética; servicos de ressonancia magnética; servigos
de radioterapia e hemodinamica.

2. Base de preparagao e apresentacao das informagoes trimestrais

2.1 Declaragao de conformidade

As informagbes trimestrais foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais — ITR.

Estas informagdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, uma vez que seu objetivo é prover uma
atualizacdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em relagdo aquela demonstracao
financeira.

Essas informacgoes trimestrais foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pela Administracdo em
13 de maio de 2024.

2.2 Declaragao de relevancia

A Companhia aplicou a orientagao técnica OCPC 7 e a Deliberagao CVM n° 727/2014, atendendo aos
requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem
os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestao do
negocio estdo evidenciadas nestas informacgdes trimestrais.
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2.3 Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparacao das informagdes trimestrais requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das suas
praticas contabeis.

Nao houve mudangas significativas nas premissas e julgamentos por parte da Administracdo da

Companhia no uso das estimativas para preparagao destas Informacdes trimestrais em relagédo aquelas
utilizadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

2.4 Base de mensuragao

Estas informacgdes trimestrais foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2.5 Politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboragdo das informagdes trimestrais individuais e
consolidadas, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as quais foram
divulgadas em 27 de fevereiro de 2024 e devem ser lidas em conjunto com esta demonstragéo.

2.6 Moeda funcional

As informagdes trimestrais sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com os
saldos arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.7 Base de consolidagao

As informagdes intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes
empresas controladas e coligadas, cuja participagao percentual na data do balango € assim resumida:
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Sigla

Empresa

CNPJ

Participagdo Atividade

% de Participagio

31032024 3MM1212023
HKC / HM Hospital Meridional Cariacica 5.4, 00.825.711/0001-51 Direta Salde 94 73% 94,73%
HWS Hospital Metropolitano 5.4 32.402 414/0001-33 Indireta Salde 898 26% 82 26%
HSF Hospital & Maternidade Séo Francisco de Assis S.A. 30.779.649/0001-13 Indirata Salide 98 67% 98 67%
HSL Hospital S0 Luiz 5.4, 27.569.847/0001-48  Indireta Salde 94,20% 94 20%
HSM / HMSH Hospital Meridienal Sdo Mateus S.A. 10.427 478/0001-56  Indireta Salde 58,61% 58,61%
HPC Hospital Praia da Costa S.A. 35.258.922/0001-82 Indireta Salde 9533% 95.33%
MSU / HMV  HSU Maternidade Santa Ursula de Vitéria Ltda./Meridional Vitdria 27.434.952/0001-11 Indireta Salide 100,00% 100,00%
HEM Hemodindmica Meridional Ltda. 04.662.694/0001-90 Indireta Salde 100,00% 100,00%.
HSMC Hospital e Maternidade Séo Mateus Ltda. 15.016.827/0001-50 Direta Salde 100,00% 100,00%
EXC Exceléncia Plano de Salde 5.4, 31.763.326/0001-02 Indirata Salide 100,00% 100,00%
CADIM Centro Avancado de Diagndstico por Imagem Ltda. 04.309.245/0001-58 Indireta Salde 50,00% 50,00%
PCD Praia da Costa Diagnostico Ltda. 08.272.562/0001-04 Indireta Holding 51,32% 51,32%
HPM Hospital Palmas Medical S.A. 12.955.953/0001-92 Direta Salide 75,00% 75,00%
HET Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 25.016.31%0001-35 Indireta Salde 100,00% 100,00%
IBP Ilha do Boi Participactes S.A. 42.735.608/0001-82 Direta Holding 57,00% §7,00%
PCP Praia do Canto Participacies Ltda. 34.325.064/0001-52 Direta Holding 100,00% 100,00%
ICP Iha das Caieiras Participacdes Lida. 42.739.622/10001-85 Direta Holding 100,00% 100,00%
IFP Iha do Frade Participacdes Ltda. 42.735.619/0001-62 Direta Holding 100,00% 100,00%
TP ttaparica Participacies Ltda. 44201 .415/0001-07 Direta Holding 100,00% 100,00%
KORACARD Kora Card Cartiies de Descontos Ltda. 44 201.532/0001-62 Direta Holding 100,00% 100,00%
mB ltaciba Participacies Lida. 44.214.272/0001-80 Direta Holding 100,00% 100,00%
LAP Laranjeiras Participacies Ltda. 44 573.085/0001-22 Indireta Holding 100,00% 100,00%
ANGIO Angiocardis — Diagnostico & Terapéutica Ltda. 04 585.802/0001-61 Indirata Salide 95, 58% 95, 58%
ING Instituto de Neurologia de Goidnia Ltda. 01.011.885/0001-16 Indireta Salde 99 80% 99 80%
CGOT Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Lida. 00.994.015/0001-12 Indireta Salde 50,00% 50,00%
CAM Camburi Participacies S.A. 35.542 611/0001-45 Direta Holding 20,00% 30,00%
HG/ GASTRO Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Lida. 07272 404/0001-83 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HSMF Hospital 530 Mateus Ltda. 41.580.077/0001-65  Indireta Salde 100,00% 100,00%
OTOSAUDE Otosaude Patrimonial Ltda. 42.432.133/0001-87  Indireta Holding 100,00% 100,00%
OTOCLINICA Hospital Otoclinica Ltda. 23.443.518/0001-03  Indireta Salide 100,00% 100,00%
OTOMAGEM Otoimagem Diagnosticos S.4. 07.824.131/0001-32  Indireta Salde 50,00% 50,00%
OTOLAB Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 24.352.5868/0001-77  Indireta Salde 100,00% 100,00%
OTOCARDIO Otocardio Servicos Médicos Ltda. 22,822 632/0001-73 Indirata Salide 50,00% 50,00%
OTOHOME Otohomecare Residence — Assisténcia Domiciliar Ltda. 30.952.367/0001-78 Indireta Salde §0,00% 50,00%
SLP Santa Licia Participagﬁes Ltda. 32.044 743/0001-36 Direta Holding 100,00% 100,00%.
MSK Meridional Servicos de Manipulacdo Ltda. 42 897 919/0001-70 Indirata Salide 100,00% 100,00%
HA Hospital Anchieta S.A. 02.560.878/0001-07 Direta Salde 100,00% 100,00%
CDA Centro Diagnostico Anchieta Ltda. 30.110.745/0001-52 Indireta Salde 75,00% 75,00%
TAP ttapud Participacdes Ltda. 44 175.007/0001-53 Indireta Holding 100,00% 100,00%
IRT Instituto de Radicterapia de Taguatinga Ltda. 06,292, 778/0001-06 Indirsta Salde 100,00% 100,00%
IDE Instituto de Diagnosticos Especializados Ltda. 02.142.603/0001-53 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HSFB / YUGE Servicos Hospitalares Yuge S.A. 72.576.143/0001-57 Indireta Salde 100,00% 100,00%
GO Gastroclinica Diagnosticos Especializados Ltda. 01.727.481/0001-02 Indirata Salide 89 00% 89 00%
JAP Jacaraipe Participacdes Lida. 45.498.207/0001-78 Direta Holding 100,00% 100,00%
MEP Meaipe Participacies Ltda. 45.458.217/0001-01 Direta Holding 100,00% 100,00%
CCRI Centro de Cardiologia & Radislogia Intervecionista Ltda. 02780 433/0001-42 Indirata Salide 100,00% 100,00%
HE Hospital Encore Ltda. 26.878.439/0001-05 Indireta Salde 99 15% 99 15%
SCP Hospital 530 Bernado Ltda. 30.857.198/0001-85 Indireta Salde 51,00% 51,00%
CRIO Oto Crio Oncologia S.4. 43.432.852/0001-34  Indireta Salde 75,00% 75,00%

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sédo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagbdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da
participacdo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por
reducao ao valor recuperavel.

2.8 Novas normas, alteragoes e interpretagdoes de normas

As normas alteradas e interpretagdes efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024, nao
impactaram essas informagdes trimestrais. Uma série de outras revisbes de normas e interpretacdes

estdo em andamento pelo IASB e a Companhia as avaliara oportunamente.

3. Gerenciamento de riscos

As atividades do Grupo estdo expostas aos riscos financeiros, tais como: risco de mercado (incluindo
risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestédo de risco global da
Kora se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
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adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A gestéo de risco é realizada pela Tesouraria central da Kora. A Tesouraria identifica, avalia e protege
a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da
Kora, para efetuar a gestao de risco global assim como para areas especificas tais como: risco de taxa
de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa. A Companhia ndo faz uso de
instrumentos financeiros derivativos.

3.1 Riscos de mercado

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pés-fixado (sujeito a flutuagdo da
taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados ndo sao considerados riscos para a Companhia. O risco
inerente de empréstimos pos-fixados surge em razéo da possibilidade de existirem flutuagbes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

Analise de sensibilidade

A Kora possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas locais, sujeitos, principalmente,
a flutuagéo das taxas de juros. O risco inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de
existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures utilizou como
cenario provavel (Cenario |) as taxas referenciais obtidas na B3 e BNDES em 31 de margo de 2024, e
os cenarios Il e lll levam em consideragdo um incremento de 25% e 50%, respectivamente, nessa taxa.
A anélise foi realizada para o periodo dos proximos 12 meses. Os resultados sdo como seguem:

Taxas Cenario | Cenario Il Cenario Il
atual 25% 50%

CDl {a.a.) 10,65% 13,31% 16,98%

TILP (a.a.) IPCA +3,93% IPCA +4,91% IPCA +5,90%

Despesas com juros projetadas para 2024 (em milhares) 190.568 238.209 285852

Aplicacdes financeiras 173.821 217.276 260.732

Segue abaixo a composic¢ao de divida com instituigcdes financeiras da Companhia, por rating:

M de marco de 2024
% Divida com

M R %rApIicas;ﬁes National Iliatings
PR inanceiras S&P's
Instrumento & mercado 71,99% 0,00% -
Banco ltad 6.12% 0.51% AlL
Banco Santander 8.76% 62,79% JLYLYLN
Banco do Brasil 7.67% 3.86% AAA
Bocom BBM 4,68% 0,37% AAL
Banco Daycoval 0,00% 20,57% AL
XP Investimentos 0,00% 1,73% Ab
Bradesco 0.00% 4 08% AAA
Outros 0,77% 6,11% Albra) e AA (bra)

3.2 Risco cambial

Até o periodo de margo de 2024, os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional
(R$), dessa forma, ndo ha impacto de variagdo cambial.

PAGINA: 49 de 80



ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Salde Participagdes S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas Kora Saude Participacdes S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2024, 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3.3 Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depdsitos em bancos e aplicagbes financeiras de curto
prazo, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicagdes financeiras da Companhia sado realizadas em instituicdes financeiras consolidadas no
mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administracdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em
aberto superior ao valor ja provisionado.

(i) Contas a receber de clientes e ativos de contratos

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 - Instrumentos financeiros para a
mensuracao de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao
longo da vida util para todas as contas a receber de clientes e ativos de contratos (contas a receber de
clientes a faturar).

As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de servigos de seus clientes e
as perdas de crédito historicas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas utilizadas
sdo de perdas histéricas a fim de refletir informagdes atuais e prospectivas sobre fatores
macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

3.4 Risco de liquidez

A previsédo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de Tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento.

Para os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econdmicos a fim de que a
Companhia ndo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

3.5 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracdo pode, ou propde, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa.
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Clausulas contratuais restritivas — covenants

A Kora, bem como as suas controladas Hospital Meridional e Hospital Anchieta possuem clausulas
restritivas que podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se nao
cumprirem com essas clausulas restritivas.

Os célculos dos indices atrelados a clausulas restritivas sdo avaliados anualmente (ou quando
necessario) a fim de verificar indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro
de 2023 e em 31 de margo de 2024, nao foram verificados indicios de que as Empresas nao seriam
capazes de cumprir integralmente as condigdes estabelecidas.

3.6 Mensuragéao do valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas informagdes
trimestrais individuais e consolidadas sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
abaixo, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracéo do valor justo
como um todo:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - informacgoes, além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados

dos precgos).

Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

A tabela abaixo apresenta o valor justo dos ativos e passivos consolidados em 31 de margo de 2024 e
de 31 de dezembro de 2023:

31 de margo de 2024 31 de dezembro de 2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras - 173.821 - 173.821 - 161.794 - 161.794
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2012837 . 2012837 - 2035365 . 2035365
(Nota 17)
Contas a pagar em combinacdo de negdcios } 333.918 . 333918 } 643.001 . 643.001
(Mota 15) ) ) ) :

Nao houve transferéncia entre os niveis durante os exercicios.
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Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Ati fi . 31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
e s de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Ativos ao custo amortizado
Recursos em banco e em caixa - Nota 4 9.185 90 41.426 9.778

Contas a receber de clientes e demais contas a receber - - 973.914 806.601
9.185 90 1.015.340 816.379
Controladora Consolidado
Ry R 31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Depdsitos bancarios de curto prazo - Nota 4 - 75.034 173.821 350.080
J 15.034 173.821 350.080
Controladora Consolidado
Passi fi . 31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
i aeEir de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigacdes, excluindo obrigacdes legais 21.830 18.872 420.809 374721
Contas a pagar com partes relacionadas 51.183 106.236 - -
Passivos de arrendamento 3.548 3.670 767.208 737.052
Contas a pagar por aguisicdo - - 333.918 350.954
Empréstimos 787.331 764.879 2.012.837 2.007.918
863.892 893.657 3.534.772 3.470.645
4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Recursos em banco e em caixa 9.185 90 41.426 9.778
Depdsitos bancdrios de curto prazo - 75.034 173.821 350080
9.185 75.124 215.247 359.858

Os depositos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de curto prazo na data base
das informacgdes trimestrais. As aplicagdes financeiras possuem remuneracao entre 60% a 110% do
Certificado de Dep6sito Interbancario - CDI, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e com mudanga
insignificante de valor.

5. Contas a receber de clientes

Consolidado
31 de margo 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Contas a receber de clientes (i} 1.157 270 984925
(-} Provis&o para perda esperada (183.356) (178.324)
Contas a receber de clientes, liquidas 073.914 806.601

(i) Aumento devido a recomposig¢éo do saldo pela produgéo ainda ndo recebida, conforme calendario das operadoras. Prazo médio de recebimento
de 45 a 60 dias.

PAGINA: 52 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

Notas Explicativas

Kora Saude Participacdes S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2024, 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

Movimentagéo da provisdo para impairment de contas a receber:

Consolidado

31 de margo

31 de margo

de 2024 de 2023
Saldo inicial (178.324) (158.163)
Provisdo para impairment de contas a receber de clientes - Nota 24 (5.032) (5.100)
Saldo em final {183.356) {163.263)

Aging do contas a receber:

31 de dezembro de 2023

Taxa de perdas esperadas - %
Walor contabil bruto - contas a receber de clientes
Provisdo para perdas

31 de marco de 2024

Taxa de perdas esperadas - %

Valor contabil bruto - contas a receber de clientes
Provisdo para perdas

6. Estoques

Consoclidade

i De31a5)  De 60 até 119 Mais de 120
vencer . - . Total
dias em atrado  dias em atraso  dias em atraso
1% 8% 10% 100%
493.379 164.222 186.635 141.689 984.925
{4.934) (13.137) (18 564) {141.689) (178.324)
488.445 151.085 167.071 3 806.601
1% 8% 10% 100%
B74.607 169.813 166.470 146.380 1.157.270
(6.746) (13.583) (16.647) (146.380) (183.356)
667.861 156.230 149.823 i 973.914
Os estoques sao representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o

almoxarifado central e farmacias localizadas nas principais acomodagdes dos hospitais.

Consolidado

31 de margo

M de dezembro

de 2024 de 2023
Material hospitalar 37628 40.764
Medicamentos 22.686 30415
Outros 7.833 9.229

68.347 80.408

Em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo houve provisao de obsolescéncia e/ou perda
reconhecida, dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, o que

evita a necessidade da provisao.

Em 31 de margo de 2024 o custo representou R$ 117.660 (R$ 114.138 em 31 de margo de 2023).

A seguir, a movimentagao dos estoques:

31 de margo

de 2024
Saldo Inicial £0.408
Adicdes 97.858
Consumo (109.919)
Saldo final 68,347

PAGINA: 53 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas Kora Saude Participacdes S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2024, 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

7. Outros ativos

Controladora Consolidado
31 de margo 3 de dezembro 31 de margo M de dezembro
2024 de 2023 2024 de 2023
Ativo circulante

IRPJ & CSLL a recuperar . - 18.914 13.848
Créditos tributarios (i} 5072 5104 a6.722 29.654
Adiantamentos (i} 470 ERE F2.435 47 558
Outras contas a receber 19.544 14.133 30.419 14.218
Total do ativo circulante 25,086 19,792 138,490 105,278

Ativo nao circulante
Depositos judicials 13 13 19.070 18.753
Outras contas a receber 74 78 6.687 12.202
Ativo indenizatdrio - - 25 607 24 238
Total do ativo nao circulante &7 bl | 91,364 55,193

(i) Expectativa de realizagao dos créditos tributarios dentro de um ano.
(i) O saldo se refere a adiantamentos para funcionarios (férias e salario) e adiantamentos a fornecedores.

8. Partes relacionadas
Consolidado
As seguintes transac¢des foram conduzidas com partes relacionadas:

(a) Remuneragao do pessoal-chave da Administragido

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administragdo somente os integrantes da sua
diretoria.

A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por seus servigos, esta
apresentada a seguir:

Controladora

31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023
Salarios e outros beneficios de curto prazo, a diretores 8.590 8.131
8.590 8.131
Consolidado
31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023
Salarios e outros beneficios de curto prazo, a diretores 12.046 14147
12.046 14.147
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(b) Aluguéis

A Companhia mantém contratos de aluguéis de imdveis (Hospitais) junto a empresas imobiliarias, um
dos sdcios minoritarios dessas imobilidrias é parte relacionada da Kora (executivo da Companhia). Os
aluguéis estao a valor de mercado e geraram um custo (despesa de juros) no resultado, como segue:

Consolidado

31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023

Meridional Imobiliaria 5.A. 2.7 2612
Praia da Costa Participacdes Imobiliaria 5 A GaB 549
Sé&o Francisco Participacdes Imobilidrias 5.A. 22 21
Sdo Luiz Imobiliaria S.A. 202 190
Sdo Mateus Imobiliaria S.A. 1.122 1.056
4.805 4.528

Esses contratos de aluguéis atendem aos conceitos de arrendamentos (IFRS 16) e estdo contidos na
divulgacéo da Nota 12.

(c) Transagdes entre partes relacionadas
As contas a receber de partes relacionadas se trata de transferéncias de recursos entre as empresas,
sendo os principais saldos eliminados nas informacdes trimestrais consolidadas. Tais saldos nao séo

corrigidos e ndo tém prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente no
exercicio social subsequente.
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Controladora

Ativo 31 de margo 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Contas a receber de partes relacionadas
Hospital Meridional S.A. 171.638 193,585
Hospital Metropolitano S.A 17.877 17.816
Hospital Meridional S30 Mateus S.A 330 352
Hospital 580 Francisco S.A 1.393 1.382
Hospital S0 Luiz S.A 261 261
Maternidade Santa Ursula Ltda. 7.603 7.543
Hospital e Maternidade S30 Mateus Ltda. 22940 225758
Haospital Palmas Medical S.A. 36.092 35.896
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Lida. 833 108
Camburi Participacies 5.A G7.983 78.813
Centro de Cardiclogia e Radiologia Intervecionista Lida. 7.367 7411
Santa Lucia Participactes Ltda. 395 394
llha das Caieiras Participacies Ltda. 9 8
ltanca Participacfies Ltda. 391 381
Hospital Anchieta S.A. 228.370 184,589
llha do Frade Participactes Ltda. 637 635
Senvicos Hospitalares Yuge S.A G668 G696
Praia do Canto Participacies Ltda. 1.098 1.096
ltapu3 Participactes Ltda. 208.121 208.121
Instituto de Meurologia de Goiania Ltda. 3.835 3877
Hospital 580 Mateus Ltda. 5641 5 695
Meridional Servico de Manipulacio Ltda. 124 124
Laranjeiras Participactes Ltda. 70 70
llha do Boi Participacies S.A 21.207 24 512
Exceléncia Plano de Sadde 5.A. 150 150
ltaparica Participactes Ltda. 2] a
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 60 62
Jacaraipe Participactes Ltda. 1 1
Meaipe Participacies Ltda. 1 1
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. 966 292
Edgard Madra Ary Ltda.
ltaciba Participacies Ltda. 70 70
Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 749 760
Dtoimagem Diagndsticos S.A 311 T
Dtolab Medicina Diagndstica Ltda. 282 285
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 110 110
Haospital Encore Ltda. 375 3TT
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. [} 46
Angiocardis — Diagndstico e Terapéutica Ltda. 20 22
Hospital Otoclinica Ltda. hG2 543
Dtocardio Servicos Médicos Ltda. 5 3
Hospital S30 Bernardo Ltda. 33 14
808.024 799.071
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Controladora

Passiie 31 de margo 3 de dezembro
de 2024 de 2022
Contas a pagar a partes relacionadas
Huospital Meridional 5.4 - G.252
Hospital Metropolitano S.A. - 3.804
Hospital e Maternidade S30 Mateus Ltda. - 1.881
Huospital Anchieta 5.A. 1 20.035
Instituto de Meurologia de Goidnia Ltda. - 401
Senicos Hospitalares Yuge S.A 6.311 11.332
Huospital Otoclinica Ltda. 25.880 32.468
Maternidade Santa Ursula Ltda. - 2133
Huospital Praia da Costa S.A. G.865 8742
Hospital S50 Francisco 5.4 - 277
Hospital S30 Luiz 5.4 - 443
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 4075 4 861
Hospital Palmas Medical 5.A - 1.683
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr.
Edgard Madra Ary Lt:;a. ’ ’ A §
Hospital 330 Mateus Ltda. - 296
Hospital Meridional S0 Mateus S.A 2320 3.082
Hospital Encore Ltda. - 351
Angiocardis — Diagndstico e Terapéutica Ltda. - 40
51.183 106.236

9. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Os ativos de impostos diferidos estao relacionados a provisées de crédito de liquidagdo duvidosa,
provisées de processos com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de
rentabilidade futura e outras provisdes que sao diferencas temporais para calculo do imposto corrente.

Os passivos de impostos diferidos estao relacionados a receita diferida que sao diferengas temporais
para calculo do imposto corrente.

PAGINA: 57 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A.

Notas Explicativas

Kora Saude Participacdes S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2024, 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

Consolidado

31 de margo 3 de dezembro
de 2024 de 2023
Ativo de imposto diferido
Provisdo para crédito de liguidacdo duvidosa 27619 24.044
Proviséo (reversdo) para contingéncias £.393 4.793
IFRS 16 16.632 16470
Agio -.Aprnueitamentn fiscal sobre agio ndo amortizado (104.042) (97.911)
contabilmente
Prejuizos fiscais/base neqativa 275.378 237.076
Demais diferencas temporarias (7.038) 21.055
213.942 204,527
Passivo de imposto diferido
Receitas diferidas 123.237 111.119
123.237 111.119
Impostos diferidos (liguidos) (90,705} (93.408)

A expectativa de compensacédo do ativo de imposto diferido € como segue:

Consolidado

Ative de imposto diferido

Menos de um ano

Entre um e dois anos
Entre dois e cinco anos

10.Investimentos

31 de margo 3 de dezembro
de 2024 de 2023
27812 26588
24197 23132
161.933 154 807

3542 @0 204597

A movimentagao dos investimentos é conforme segue:

Controladora

31 de margo 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Em 1° de janeiro 969.237 977.600
Aportes de capital em controladas - 64020
Participacdo nos lucros (prejuizos) de controladas (1.839) {40.454)
Participacio nos outros resultados abrangentes de
- (1.728)
controladas
Perda patrimonial - (3.756)
Dividendos (5.449) (16.445)
961.949 969.237
Consolidado
31 de margo 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Em 17 de janeiro 8.629 7.198
Participacdo nos lucros de coligadas 31 3.916
Distribuicdo de dividendos pagos - (2.485)
8.660 8.629
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11.Imobilizado

Saldo em 31 de marco de 2023
Saldo inicial

Aquisicdes

Transferéncias

Depreciacdo - Nota 22 e 23
Saldo contabil, liguido

Saldo em 31 de marco de 2023
Custo

Depreciacdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Custo

Depreciacdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de marco 2024
Saldo inicial

Aguisicdes

Baixa

Depreciacdo - Nota 22 e 23
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo 2024
Custo

Depreciacdo acumulada
Saldo contabil, liquido

A depreciacao dos ativos € calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus

valores residuais durante a vid

Consolidado

Moveis,
Terrenos e Obras em . s
i = Veiculos utensilios e Total
edificagtes andamento 2
equipamentos
624 923 113.590 3 263.974 1.002.828
2475 5422 i 9.915 17.812
118.358 (119.012) = 654 -

(7.850) . 9 (122.812) (130.671)
737.906 2 332 151.731 889.969
791.076 - 527 386.875 1.178.478
(53.170) - (195) (122 812) (176.177)
737,906 : 332 264.063 1.002.301

456.028 - 527 403.226 859.781
(85.010) - (222) (155.914) (244 146)
371.018 = 305 244312 _ 615.635
371.018 y 305 244.312 615.635

7.951 - - 591 13.862

2 - = (3) (3)
4.949) - (8) (8.974) (13.931)
374.020 = 297 241.246 615.563
463.979 - 527 409.133 873.639
(89.959) - (230) (167.887) (258.076)
374.020 = 297 241.246 £15.563

a util estimada.

12.Direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia arrenda iméveis, sendo que os contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta)
anos. Adicionalmente, para esses contratos ha a opgao de renovagao do arrendamento apds este
periodo. Os pagamentos de arrendamentos sao reajustados anualmente, para refletir os valores de

mercado, conforme indices contratuais.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida util estimada

dos bens e a duragao prevista do contrato de arrendamento.

As informagbes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario sdo apresentadas

abaixo:

Ativos de direito de uso
Edificacfies
Maguinas e equipamentos

Passivos de arrendamentos

Circulante
Mao circulante

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2024 de 2023
702212 BT7.670
2.325 2474

— 704537 __ 680.044

102,411 96.605
664 797 B40.447
167,208 137.052
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Direito de uso

A seguir, é demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de margo de 2024 e 31 de

dezembro de 2023:

Saldo em 1° de ianeiro de 2023
Adicdo por novos contratos
Ajustes por remensuracdo

Despesa de depreciacdo - Mota 22 e 23

Saldo em 31 de marco de 2023

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Ajustes por remensuracdo

Despesa de depreciacdo - Mota 22 e 23

Saldo em 31 de marco de 2024

343.491

14.064
22733
(4.155)

376.093

680.044

31.422
(6.929)

704.537

As atividades exercidas pelos hospitais da Kora s&o obrigatoriamente tributadas pelo regime cumulativo
de PIS e COFINS, o que impossibilita a compensacao de créditos de qualquer natureza.

Anualmente, a Kora e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas (“/mpairment”) na
recuperabilidade de seus ativos ndo circulantes, de acordo com a politica contabil. Em 2023, a
Companhia nao identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso.

Passivo de arrendamento

Na adogédo do CPC 06 (R2) — Arrendamentos / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento para os contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como
arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operagdes de Arrendamento
Mercantil, com exceg¢ao dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e
adotado pela Companhia.

A seguir, € demonstrada a movimentagao do passivo de arrendamento em 31 de margo de 2024 e de
mar¢o de 2023:

Saldo em 1° de ianeiro de 2023 367.193
Juros incorridos - Nota 25 11.484
Juros pagos (801)
Adicdo por novos contratos 14.064
Fagamentos (11.596)
Ajuste de remensuracio de arrendamentos variaveis baseados em 29 733
indices ou taxas médias ;
Saldo em 31 de margo de 2023 423.077
Saldo em 1° de janeiro de 2024 737.052
Juros incorridos - MNota 25 21.169
Juros pagos (20.683)
Pagamentos (1.752)
Ajuste de remensuracio de arrendamentos variaveis baseados em 31422
indices ou taxas médias )
Saldo em 31 de marco 2024 f6{.208

(i) Os ajustes sao realizados anualmente para refletir a atualizagdo dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamentos.

PAGINA: 60 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas Kora Saude Participacdes S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2024, 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A seguir, € demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de marco de 2024 e
31 de dezembro de 2023:

Prazos Taxa % a.a.
5 anos 14,36 - 17 .53
T anos 5.06
30 anos §63-12.33

A seguir, é demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a
valor presente em 31 de margo de 2024

Vencimento das prestagies

Até 1 ano 102.411
Entre 1 e 2 anos 55515
Entre 2 & & anos 79.884
Entre 5 & 10 anos 127 277
Entre 10 & 15 anos 125 726
Entre 15 e 20 anos 124.608
Acima de 20 anos 151 787
Saldo em 31 de margo 2024 767.208
Valores ndo descontados 2.340.314
Juros embutidos (1.573.106)
Saldo em 3 de margo 2024 T67.208
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13.Intangivel

Consolidado

Agio Non compete [ T Custos

{vida datil e marca (20% a.a) de implantagao Total

indefinida) {20% a 50% a.a) S de softwares
Saldo 1° de janeiro de 2023
Custo 1.667 442 400.065 11.963 8.089 1.987.559
Amortizacdo e impairment acumulados - (68.998) (4.470) - (93.468)
Saldo contabil, liquido 1.567.442 1067 7.493 8.089 1.894.091
Saldo em M de marco de 2023
Saldo inicial 1.667 442 311.067 7493 8.089 1.894.09M1
Aguisicies - - 238 - 238
Ajustes aguisicdes exercicios anteriores (206) 473 - 267
Amortizacdo - Mota 22 e 23 - (15.345) (262) - (15.607)
Saldo contabil, liquido 1.567.236 296.195 7.469 8.089 1.878.989
Saldo em M de marco de 2023
Custo 1.667 236 400.538 12.201 8.089 1.986.064
Amortizacdo e impairment acumulados - (104.343) 4.732) - (109.075)
Saldo contabil, liquido 1.567.236 296.195 7.469 8.089 1.878.989
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Custo 1.617.907 404 707 12.992 21.156 2.056.762
Amortizacdo e impairment acumulados 5 (151.708) (5.498) - (157.206)
Saldo contabil, liquido 1.617.907 252.999 7.494 21.156 1.899.556
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 1.617.907 262999 7494 21156 1.899 556
Aguisicdes - - 104 3.008 3110
Ajustes aguisicdes exercicios anteriores (11.559) (1.913) - - (13.472)
Amortizacdo - Mota 22 e 23 - (15.664) (61) (249) (15.974)
Saldo contabil, liquido 1.606.348 235.427 7.537 23.913 1.873.220
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo 1.606.348 402794 13.096 24 161 2.046.399
Amortizacdo e impairment acumulados : (167.372) (5.559) (243) (173.179)
Saldo contabil, liquido 1.606.348 235,427 7.537 23.913 1.873.220
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A controladora possui um saldo de intangivel de 17.454 em softwares.

A composicao dos agios por expectativa de rentabilidade futura, marca, carteira de cliente e non-compete
por empresa esta apresentado no quadro abaixo:

31 de margo 2024 31 de dezembro 2023
Agio Marca Non Agio Marca Wor
compete compete
Praia da Costa Diagndsticos Ltda. 360 - - 360 -
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 6.464 - - 6.464
Hospital S&o Luiz S.A. 854 - - 854
Hospital @ Maternidade Sdo Francisco S.A. 464 - - 464 - -
Hospital Metropaolitano S.A 78.394 - 1.997 78.394 - 2915
Maternidade Santa Ursula de Vitdria Ltda. 19.425 - 1.895 19.425 - 1.977
Hospital @ Maternidade Sdo Mateus Ltda. 92310 - - 92 310 - -
Hospital Palmas Medical S.A 29.336 2074 - 29.336 3.028
Hospital Santa Thereza Ltda. 27 147 - - 27147 -
Hospital Anchista S A 889.088 51.977 - 900 647 58.294
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Madra Ary Ltda. 42 284 7.968 - 42 284 8.755
Hospital S0 Mateus Ltda - Fortaleza 61.936 9512 - 61.936 10.479
Otosalde Patrimonial Ltda. 225 828 32250 - 225828 35186
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 9.266 - - 9.266 -
Angiocardis - Diagnésticos e Terapéutica Ltda. T.424 594 - 7.424 647
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda 4.911 2.005 - 4911 2227
Instituto de Meurologia de Goiania Ltda. - 89.236 - - 90.506
Hospital 380 Francisco S A, 80507 26.601 - 80.507 28948
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 15.029 1.014 - 15.029 1.098
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 8.654 1.283 - 8.654 1.390
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 499 570 - 499 609
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionalista Ltda. 6.168 6.446 - 6.168 6.683 -
Total 1.606.348 231.530 3.892 1.617.907 248.050 4.892
14.Fornecedores e outras obrigagoes
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Contas a pagar aos fornecedores (i) 4.333 4.360 193.373 191.722
Obrigacdes sociais e trabalhistas - Nota 14.a 15191 11.870 135.660 104.366
Imposto de renda e contribuigdo a pagar - Nota 14.b T & 30.746 28 637
Obrigacées tributarias correntes - Nota 14.b 274 599 £59.518 44 992
Obrigacées tributarias parceladas - Nota 14.c 882 923 71.704 74.752
Outras obrigactes - Mota 14.d 5.843 6.186 38.753 39.610
Total 26,523 23.938 529,754 484.779
Passivo circulante 21.830 18.672 451.555 403.358
Passivo nédo circulante 4.693 5.066 78.199 80.921
Total 26.523 23.938 529.754 484,279

(i) A Companhia tem saldos com fornecedores no pais, que fornecem substancialmente materiais, medicamentos e servigcos hospitalares. As
operagdes séo efetuadas em condigées normais de mercado, os prazos com fornecedores variam entre 30 e 60 dias.

(a) Obrigagdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Salarios a pagar 2662 2.108 32.123 22 556
Bdnus a pagar 6.214 5.000 15574 12 596
INSS a pagar 24738 985 39.419 21140
FGTS a pagar 216 236 2.853 2787
Provisdo de férias e encargos 3.579 3.528 45496 45189
Qutras obrigacdes trabalhistas 42 13 195 98
Total 15,191 11.870 135,660 104,366
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(b) Obrigagdes tributarias

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

IRPJ e CSLL a pagar - - 30746 28637
PIS e COFINS a pagar 25 - 35.920 20.636
IS5 a pagar 6 8 21.750 15.389
Retencdes a recolher 243 501 1.848 5.967
Total 274 599 90,264 73.629

(c) Obrigagodes tributarias parceladas

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Parcelamentos municipais 149 163
Parcelamentos federais 71.555 74.589
Total {1.704 4,752
Passivo circulante 17.821 19.226
Passivo ndo circulante 53.883 55 526
Total 71.704 4,752

(d) Outras obrigagdes

O saldo do grupo refere-se a operacgéo de venda da folha de pagamento (diferimento de acordo com
0 prazo contratual), pensdes judiciais e outras contas a pagar.

Consolidado

31 de margo M de dezembro
de 2024 de 2023
Outras dividas I31.078 31.019
Qutras obrigacdes 7.675 8.7:M
Total 38.753 39.810
Passivo circulante 14437 14.416
Passivo ndo circulante 24316 2563584
Total 38,753 39,810
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15.Contas a pagar por aquisi¢ao

As contas a pagar por aquisicées de hospitais se referem ao saldo remanescente das aquisi¢coes

efetuadas.
Consolidado

PR In:;ce Data da 31 de margo 31 de dezembro

quisie . aquisicao de 2024 de 2023

corregao

Hospital Metropolitano 5.4 IPCA /1072018 16.125 16.764
Hospital e Maternidade S8o0 Mateus Ltda. IPCA 211072019 20.003 19.491
Maternidade Santa Ursula de Vitdria Lida. IPCA 11/12/2019 6445 6.708
Hospital Palmas Medical S.A. IPCA 3171072022 9638 9.812
Hospital Santa Thereza Lida. IPCA 26/09/2020 4746 4.804
DKP Saide Anchieta CDI 1440572021 5h.842 70.479
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva /
v Eciact bk L col 31/08/2021 16.002 15.688
Hospital S8o0 Mateus Ltda. CDil 01/09/2021 20.969 20637
Otosadde Patrimonial Ltda. Ci 01112021 65962 72.499
Otoimagem Diagndsticos Ltda. col 0171172021 2432 2.370
Angiocardis - Diagndsticos e Terapéutica Ltda. IPCA 01/09/2021 1.129 1.134
Instituto de Meurologia de Goidnia Ltda. IPCA 31/10/2021 12.294 12183
Semnicos Hospitalares Yuge S.A. col 31/01/2022 90.664 86.815
Instituto de Radioterapia de Taquatinga Ltda. IPCA 0&8/04/2022 8.958 8870
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. IPCA 01/04/2022 2.148 2153
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. IPCA 01/08/2022 561 hAT
Total 333,918 350,954
Passivo circulante 57.063 69.221
Passivo ndo circulante 276.855 261.733
Total 333.918 350,954

Em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto possui o seguinte cronograma

de vencimento:

Controladora
31 de margo 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Ano
Até um ano 57063 69221
Entre um e dois anos 26211 68.028
Acima de dois anos 251.644 213.705
Total 333.918 350,954
16.Passivos relacionados a contratos com clientes
Consolidado
31 de margo 1 de dezembro
de 2024 de 2023
Passivo circulante _
Adiantamento de clientes (i) 9.023 13.003
9,023 13.003

(i) Os adiantamentos de clientes correspondem a pagamentos antecipados realizados por convénios/operadoras de saude previamente acordados
com a Administragdo da Companhia, nas quais esperam-se que as obrigagdes de desempenho futuramente realizadas compensardo esses

recebimentos antecipados.
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17.Empréstimos, financiamentos e debéntures

Circulante
Empréstimos bancarios
Debéntures

Nao circulante
Empréstimos bancarios
Debéntures

Total

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de dezembro

31 de margo

31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
13.429 82 134.452 73.835
36.602 14.258 45466 43.412
50.031 14.340 179.918 117.247
37.300 50.539 365.538 418.528

700.000 700.000 A67.381 A72.143

137.300 750.539 1.832.919 1.890.671

787,31 164.879 2,012,837 2.007.918

Apresentamos a seguir, os empréstimos da Companhia por instituicdes financeiras:

31 de margo

31 de dezembro

Operacaoflnstrumento Garantias Taxa (a.a) Vencimento de 2024 de 2023
" Garantia
4 a -
jebsmpine 1 coes sau iosd fidejusséria na 100% CDI + 1,95% mai/27 463.007 448.900
Salde - 1% série
forma de fianca
Debént 1% emisso K Garantia
Sl L fidejusséria na 100% CDI + 2.20% mai/29 273595 265357
Salde - 2% série
forma de fianca
Bt b i o Garantia
SIT WIS PeEA fidejusséria na 100% CDI + 2.10% set/27 715.491 743167
Hospital Anchieta - Série unica
forma de fianca
Debénture 1* emissdo -
Hospital Meridional - Série - 100% CDI + 2,65% now25 B7.724 58.131
lunica
CCB's Itau Awal 100% CDI + 2,73% now25 123.732 124165
CCB's Santander Awal 100% CDI + 2,68% juni27 146.656 150678
CCB's BB Awal 100% CDI + 2,36% set/27 124 481 112.666
CCB's BBM Awal 100% CDI + 2,99% out/26 96.105 97.521
Qutros Aval 100% CDI + 1.80% abr/29 12.046 7.333
Total 2.012.837 2.007.918

A seguir, é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Até um ano 50.031 14.340 179.918 117.247
Entre um e dois anos 40135 53514 301.054 320.088
Entre dois e cinco anos 567.165 - 1.401.830 1.448.054
Acima de cinco anos 130.000 697.025 130.035 122 529
787.331 764.879 2.012.837 2.007.918
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A sequir, é apresentado a movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2023

Custos de transacio
Juros incorridos - Mota 25
Amortizacdes de principal
Amortizacdes de juros

Saldo em 31 de margo de 2023

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Captacao

Custos de transagdo
Juros incorridos - Mota 25
Amaortizagdes de principal
Amortizagdes de juros

Saldo em 31 de margo de 2024

765.575 2.031.040
140 142
30.317 §1.043
- (9.232)
(2.082) (67.628)
793.950 2.035.365
764.870 2.007.918
- 27.237

139 408
24087 63.514
= (158.858)
(1.774) (67.382)
787.331 2.012.837

(a) Debénture nao conversivel

O titulo de divida ndo conversivel reconhecido no balango patrimonial € apresentado como segue em

31 de margo de 2024 e margo de 2023:

Quant. titulos

Debénture Tipo eraititiae Valor Data Caréncia V::(:?::ir:o Taxa aplicada
Hospital Meridional 18 Debénture 100.000 100000 05/01/2019 2 anos T anos CDI+2,65%
Hospital Anchieta 2% Debénture . 715.000 715.000 06/10/2022 4 anos 5 anos CDI+2.10%
Do - s moom  moow mosae  Ames S COuiaed
Controladora Consolidado
Componente do passivo em 1° de janeiro de 2022 716.659 1.515.297
Despesa financeira - Mota 25 27 046 55.991
Juros pagos B (50 264)
Componente do passivo em 31 de marco de 2023 743.705 1.522.024
Componente do passive em 1° de janeiro de 2024 714258 1.515.555
Despesa financeira - Nota 256 22344 47 356
Juros pagos . (50.064)
Componente do passive em 31 de margo de 2024 136,602 1.512.847
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18.Imposto de renda e contribuicao social

A sequir, é apresentada a composi¢cédo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos:

Consolidado

31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023
Imposto corrente
Imposto comrente sobre o lucro do periodo 3.868 8.477
Total do imposto corrente 3.668 8.477
Imposto diferido
Geracdo e estorno de diferencas temporarias 2.739 (5.742)
Total do imposto diferide 2.739 (5.742)
Despesa de imposto de renda b.607 2.135

Remensuracao do ativo e passivo de imposto de renda e da contribuicdo social diferido:

Consolidado

31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023
Remensuracao de imposto diferido
Ativo
Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa (1.0580) (989)
Provisdo (reversdo) para contingéncia (320) (615)
Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado 12.819 22237
IFRS 16 (377) (750)
Prejuizos fiscais (25.596) (31.395)
Despesas diferidas - -
Provisdo para repasses médicos - 1.861
Demais diferencas temporarias (452) (541)
(15.016) (10.192)
Passivo
Receitas diferidas 17.765 4.450
17.755 4.450
Total do imposto diferido 2.739 (5.742)
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A seguir é apresentada a composigcéo da despesa de imposto de renda e da contribui¢céo social:

Consolidado

31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023

Prejuizo antes do imposto (18.533) (45.300)
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto local 6.301 15.396
Ajustes temporarios
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa {1.090) 989
Provisdo (reversao) para contingéncias {320} 615
Receitas diferidas 17.755 (4.450)
Qutras receitas (despesas) (452) {571)
IFRS 16 {(377) —
Prejuizo fiscal e base negativa (25.596) 31.395
Beneficio fiscal - Goodwill 12.819 (22.237)
Ajustes permanentes
Beneficio fiscal - Goodwill /Mais Valia (17 541) (4.291)
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos 814 166
Resultado equiv. patrimonial controladas {11) (449)
Prejuizo fiscal e base negativa 12.663 17.991
Investidas no regime lucro presumido (i) 1.870 4.874
Qutras receitas (despesas) (228) (159)
Encargo fiscal 6.607 B.477
Aliguota efetiva - % -36% -19%

19.Provisoes para contingéncia

A Companhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
negocios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto e
registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado pela Administragao
da Companhia, com base na andlise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as
perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda possivel sdo divulgados
com base em valores razoavelmente estimados.

A Administragdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
informagdes trimestrais, a provisao para riscos trabalhistas e civeis, sao suficientes para cobrir eventuais
perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

(a) Processos com risco de perda provavel
A Companhia responde por processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributario, perante diferentes tribunais. A Administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus

assessores legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo desfecho
desfavoravel é considerado provavel.
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A seguir, quadro sumario das contingéncias provaveis:

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Em 1° de janeiro de 2022 8.814 16.479 3.422 28.715
Adicdes de novos processos 270 467 - 737
Remensuracdo de processos - [237) - (237)
Mudanca de probabilidade (364) (1.411) (816) (2.591)
Em 31 de margo de 2023 8.720 15.298 2.606 26.624
Em 1° de janeiro de 2024 2.830 19.763 3.023 25.616
Adicdes de novos processos - 1 - 1
Remensuracdo de processos 20 94 - 114
Mudanca de probabilidade 63 152 67 902
Em 31 de margo de 2024 2.913 20.010 3.710 26.633

(b) Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sao considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que sdo individualmente nao relevantes, podem ser assim resumidos:

Consolidado

31 de margo 31 de margo

de 2024 de 2023

Trabalhistas 34.754 23.068
Civeis 120.867 99.342
Tributarias 4.873 B6.366
160.494 128.776

A natureza das provisdes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

Contingéncias trabalhistas: A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas, principalmente
devido a demissdes no curso normal de seus negécios. A Administragdo, com auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas e
provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relagéo aos valores demandados.

Acdes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a agdes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

Acdes tributarias: Consta autos de infragdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega de
declaragao langamento ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

20.Patrimoénio liquido
(a) Capital social

Em 31 de margo de 2024 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de 341.499
(341.499 em 31 de dezembro de 2023).

(b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(c) Reserva de capital — agio na emissao de agoes

A reserva de agio se refere a diferenga entre o prego da subscricdo que os acionistas pagaram pelas
acoes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para
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aumento de capital, absorg¢édo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento de
dividendos cumulativo.

Saldo inicial 1.024.626
Stock option 1.178
Total da emissao 1.025.804

(d) Reserva de lucros

Areserva de lucros é composta por retengéo de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e outros
resultados abrangentes. Essa rubrica apresenta saldos negativos devido ao reconhecimento de resultado
abrangente que surgiu por meio de alienagdes de terrenos e edificagdes oriundas de processos de cisdo
que ocorreram em 30 de maio de 2018, em alguns hospitais controlados pela Kora.

(e) Dividendos propostos

As agdes tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da
Lei n°6.404/76, ressalvadas as hipoteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202 da
referida lei.

O saldo restante do lucro liquido ajustado devera permanecer na conta de lucros acumulados até que a
Assembleia Geral delibere sobre sua destinagao.

(f) Resultado por acao

Resultado basico

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo
as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

Resultado bésico por acéo /0372024 0372023

Ordinarias Ordinarias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (27 864} (50.878)
CQuantidade de acdes (em milhares) - média ponderada 773.348 72 752
Resultado basico por acdo — Em reais {0.03600 (0,0658)

Resultado diluido por acéao

O lucro diluido por agédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agoes ordinarias potenciais diluidas. A
Companhia tem uma categoria de agdes ordinarias potenciais diluidas: 1) Em 31 de margo de 2024, séo
consideradas as opgdes de compra de agdes, para as quais € realizado calculo para determinar a
quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario dos
direitos de subscri¢édo vinculados as opgdes de compra de agdes em circulagao.

Resultado diluido por acéao /0372024 31/03/2023
Ordinarias Ordinarias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (27.864) (50.878)
CQluantidade de acdes {em milhares) - média ponderada 773348 772762
Aiuste_s de I:ur::u:ﬁe_s de compra de acdes (em rrjilhe_lres} - 1.117
Quantldade. rpedla pnnl:lerada de agfes ordinarias para 773 348 773,869
resultado diluido por aco
Resultado diluido por acdo — Em reais (0,0360) (0,0657)
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(g) Plano de opcao de compra de agdes e incentivos atrelados a agoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 19 de fevereiro de 2021 foi aprovado o primeiro
programa de Outorga de Opcdes de Compra de Agbes da Companhia (plano), o plano concede opgdes
de acdes a administragéo e funcionarios (Beneficiarios) que possuem cargos estratégicos.

Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia em 4 de outubro de 2021,
totalizando 3.843.617 opcdes (agdes proprias) que serdo exercidas se cumprindo com o prazo
contratual de vesting de cada instrumento, a partir da data de concessao e se o executivo ainda estiver
empregado naquela data.

O Plano ainda oferta o total de 15.374.468 opc¢des (Opgdes), onde na data da outorga das agdes
préprias o beneficiario podera adquirir quatro opgcdes de compra de acdes para cada agao propria
adquirida, conforme clausula dos contratos individuais de cada beneficiario.

O valor justo das opgdes € estimado na data de concessdo, com base em modelo binomial que
considera os prazos e as condigdes da concessao dos instrumentos. As opgdes de agbes podem ser
exercidas, no maximo seis anos a partir da outorga.

A Companhia ndo adotou a politica de liquidagao em dinheiro no passado e nao ha alternativas para
liquidagdo em dinheiro.

A Administragao firmou contratos para cada beneficiario a um prego de exercicio, bem como o periodo
para aquisicdo de agbes proprias, posteriormente estes beneficiarios foram subdivididos por grupos,
levando em consideragao as datas de referéncia do prego.

O quadro abaixo apresenta o total de agdes dos programas vigentes do Plano:

Programa do B s Data da 1 Total de agdes de contratos Total da despesas
eneficiarios e
plano outorga de opcao de compra do plano
e e 04/10/2021 19.218 113.526

o
1¢ Programa indicados pela diretoria

19.218 113.526

De acordo com o CPC 10 — Pagamento baseado em agdes, o pagamento baseado em agdes deve ser

mensurado ao seu valor justo na data de outorga ou nas datas em que houver alteragéo do plano.
O preco de exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com a variagao do IPCA a partir

do segundo exercicio da opgao.

O prego de exercicio sera pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administragdo quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do periodo findo em 31 de margo de 2024, foi no montante de R$ 1.178

Em 31 de margo a quantidade e o prego de exercicio das opgdes de agdes para cada grupos de opgdes
se da conforme a tabela abaixo:

Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano 5 Plano 6 Plano 7 Plano 8 Plano9  Plano 10

Prazo de exercicio 0411072027 04/10/2027  04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 []4”01’2[]27 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027  04/10/2027

Quantidade de acdes do programa 11.587.290 1.200.000 600.000 620.780 1.931 215 978.800 300 000 1.700.000 200.000 100.000
0,74 53 6.53 4,00 6,53

Preco do exercicio na data da outorga em R§ 0,36 0,36 0,36 074 0,74

Valor médio da acdo/opcdo em RS 749 8,75 8.75 13.19 13,18 13,19 8.43 843 10,35 843
Valor justo das opgies em RS 86.774 10.494 5248 8.187 25458 12.907 2529 14.324 2070 843
Volatilidade do preco da acdo - % 50 50 a0 50 50 50 a0 50 50 50

Taxa de retorno livre de risco -

% 6.6. 6,63 6.63 6,63 6,63 6,63 6.63 6,63 6,63 6,63

.63 .6 3 i .6
Valor de mercado 74.676 7.780 3891 3.785 11.768 5967 707 4.002 715 235

Nao houve movimentacdo das agdes do plano em periodo findo em 31 de margo de 2024 é como
segue:

Grupo de opcies Quantidade Valor
Em circulacao no final do pericdo 6.798 4.889
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(h) Participacao de Nao Controladores

Aumento de participagdo em Controladas:

Valor

% Participagao no 31 de margo M de dezembro
Crigtnlads patriménio liquido de 2024 de 2023
Hospital Palmas Medical S A 25.00% 10317 9.188
Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 25.00% 9.724 9.621
Camburi Participacdes Ltda. 20,00% 51.853 52949
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 10.00% 1.163 996
Otohomecare Residence Ltda. 40,00% (78) (58)
Otocardio Servicos Médicos Ltda. 50,00% 586 558
Instituto de MNeurologia de Gdiania Ltda. 0.20% 80 72
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 50.00% 7.505 6.982
Angiocardis - Diagnosticos e Terapéutica Ltda. 4 42% 23 Kkl
llha do Boi Participacdes S A, 3.00% 3423 3.398
Hospital Meridional Cariacica S.A. 5.27% 7.297 6.671
Hospital Meridional Serra S_A. 1,74% 1.294 1.208
Hospital Merndional Praia da Costa S.A. 4 67% 3.302 3.196
Hospital Mendional Sdo Mateus S.A. 1.39% 320 321
Hospital S8o Francisco S.A. 1,33% 212 225
Hospital 580 Luiz 5.A. 5,80% 192 227
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 11.00% 253 235
Hospital Encore Ltda. 0.85% (85) (66}
Hospital Sdo0 Bemardo Ltda. 49.00% 3.006 2.740
Praia da Costa Diagndsticos Ltda. 48.68% 212 21
Oto Crio Oncologia S.A 25.00% (16} 4}
Total 100.273 98.701
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21.Receita liquida de contratos com clientes

Consolidado

3 de margo

31 de margo

Receita bruta de prestacéo de senvicos
Impostos sobre prestacdo de senvicos
Proviséio para glosas

de 2024 de 2023
623737 614259
(37.851) (37.670)
(20.743) (23.602)
565.143 503,027

22.Custo dos servigos prestados

Consolidado

31 de margo

31 de margo

Custos dos servigos prestados
Pessoal

Materiais @ medicamentos

Senvigos de terceiros

Ltilidades e senigos

Alugueis (i)

Depreciacdo (Direito de uso) - Nota 12
Depreciagdo - Nota 11

Amortizacdo - Mota 13

de 2024 de 2023
127.039 112.315
117660 114138
129436 131.713
40.722 40.026
3.078 3.842
6.691 3.924
13.873 18.309
4.309 4.719
442.868 428.986

(i) Os aluguéis referem-se a locagdes de equipamentos e iméveis e possuem vigéncia inferior a 12 meses, ndo constituindo parte dos arrendamentos

da Companhia.

PAGINA: 74 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Kora Saude Participagdes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Kora Saude Participacdes S.A.

Notas explicativas as informagodes trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2024, 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

23.Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo 31 de margo M de margo
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Despesas gerais e administrativas
Pessoal 239 1.949 18.705 25.901
Stock options - Mota 20 (h) 1.178 8.525 1.178 8.525
Semvigos de terceiros 94 8.300 6.387 13.991
Viagens e hospedagens 11 781 3.667 3.689
Cutras despesas 93 137 897 2.689
Amortizagdo - Nota 13 10 10 11.665 10.888
Depreciagdo (Direito de uso) - Mota 12 238 231 238 231
Depreciagdo 46 29 58 30
1.909 19.962 42.795 65.944
24.Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Qutras receitas
(Outras receitas operacionais 152 114 4 557 852
Total de outras receitas 152 114 4.551 852
gutr_as desnesasd p—
rovisdo para créditos de liquidago
duvidosa - Mota &5 ¢ REec) 1)
Provisdo para contingéncias - - (152) (500)
Clutras receitas (despesas) operacionais (62) (29} (377) (B94)
Total de outras despesas {62} 29} {6.161] {6.494)
Qutras receitas (despesas) 90 85 (1.6101 [5.642)
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25.Resultado financeiro

Receita financeira

Receita financeira de depositos bancarios de curto prazo
Descontos obtidos

Total da receita financeira

Despesa financeira

Empréstimos bancarios - Mota 17

Despesas com atualizagies de impostos e outras dividas
Debéntures - Mota 17

Passivos de arrendamento - Mota 12

Atualizagdo monetaria da parcela diferida oriunda de
combinagdo de negdcios

Outras despesas financeiras
Total da despesa financeira

Resultados financeiros, liquidos

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de margo

31 de margo

31 de margo

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
344 9.230 2.991 10.916

5 34 1.556 2.105

349 9.264 4.547 13.021
(1.743) (3.271) (16.158) (24.052)
(23) - (1.410) (404)
(22.344) (27.046) (47.356) (56.991)
(146) (162) (21.169) (11.484)
(8.698) (12.669)

(299) (979) (6.188) (6.495)
(24.555) (31.458) (100.979) (112.095)
(24.206] [22.194) (96.432) (99.074)

Versdo : 1
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26.Compromissos (nhovos contratos de locagoes)

A Companhia e suas coligadas possuem contratos de aluguéis, servicos e mercadorias que ainda nao
possuem requisitos para serem contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo regime de

competéncia. Também nao se enquadram nos requisitos do IFRS 16.

Consolidado

31 de margo 31 de margo

de 2024 de 2023

Até um ano 13.799 4 964

Entre um e dois anos 4.494 913

Acima de dois anos 4302 - i?g
2359 i

27.Seguros

Em 31 de marco de 2024, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro

contratadas com terceiros:

Consolidado

Seguro RC Directors and officers (D&0) 50.000
Seguro patrimanial A62.419
Seguro garantia 1.256
Seguro equipamento 3.884
Seguro automaotiva 347
Seguro riscos digitais 5.000
627.906

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia da

cobertura nao foi objeto de revisao pelos auditores independentes.

28.Transagoes que nao impactam caixa

Consolidado

31 de margo M de margo

de 2024 de 2023

Impacto de novos contratos do direito de uso e do passivo de arrendamento - 14 0R4
Remensuracdo dos contratos do direito de uso e do passivo de arrendamento 31.422 22.733
31.422 36.798
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Kora Saude Participagdes S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kora Saude Participagdes S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2024, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de mar¢o de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutacfes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés e meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracédo das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das
Informacg@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informag8es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informages trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o

IAS 34 aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragcao da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos

conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacéo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracao da Diretoria:

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os Diretores da Kora Saude Participacdes S.A.,
declaram que discutiram, reviram e concordaram com as informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024.

Vitoria, 13 de maio de 2024.

Antonio Alves Benjamim Neto
Diretor-Presidente

Elias Leal Lima
Diretor de Relacdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao da Diretoria:

Em conformidade com o inciso V do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os Diretores da Kora Saude Participa¢des S.A.,
declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relacédo as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024.
Vitéria, 13 de maio de 2024.

Antonio Alves Benjamim Neto
Diretor-Presidente

Elias Leal Lima
Diretor de Relacdes com Investidores
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